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ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÀ ÑÏÐÀÂÀ

À.². Áàáåíêî

Íàóêîâèé êåð³âíèê:
ä.å.í., ïðîôåñîð ß.Â. Áåë³íñüêà

ÄÅÏÎÇÈÒÍÈÉ ÐÈÍÎÊ ÓÊÐÀ¯ÍÈ: ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ
ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â çà ðàõóíîê äåïî-
çèòíèõ îïåðàö³é. Ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó âêëàä³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á çà îñòàíí³ ï'ÿòü
ðîê³â ó â³ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Âèçíà÷åíî, ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é, ïåðñ-
ïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó äåïîçèòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåïîçèòè, áàíê³âñüêà ñèñòåìà, äåïîçèòè ô³çè÷íèõ îñ³á, äåïîçèòè þðè-
äè÷íèõ îñ³á.

À.². Áàáåíêî

ÄÅÏÎÇÈÒÍÛÉ ÐÛÍÎÊ ÓÊÐÀÈÍÛ: ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ
È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñíîé áàçû áàíêîâ çà ñ÷åò
äåïîçèòíûõ îïåðàöèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà âêëàäîâ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö
çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò â îòå÷åñòâåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå. Îïðåäåëåíû, ñ ó÷åòîì ñîâðå-
ìåííûõ òåíäåíöèé, ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ äåïîçèòíîãî ðûíêà Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåïîçèòû, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, äåïîçèòû ôèçè÷åñêèõ ëèö, äåïîçè-
òû þðèäè÷åñêèõ ëèö.

A.I. Babenko

DEPOSIT MARKET OF UKRAINE: CURRENT STATUS
AND PROSPECTS

The article outlines the features of formation of the resource base of banks through deposit
operations. The dynamics of deposits of legal entities and individuals in the past five years in the
domestic banking system. Determined in accordance with modern trends, promising directions of
development of the deposit market of Ukraine.

Keywords: deposits, the banking system, deposits of individuals, corporate deposits.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà îáñÿãè
àêòèâíèõ îïåðàö³é çíà÷íèì ÷èíîì çàëåæàòü â³ä îáñÿãó ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîëîä³þòü áàíêè.
Îñíîâíà ÷àñòêà ðåñóðñ³â êîìåðö³éíîãî áàíêó ôîðìóþòüñÿ ÷åðåç çàëó÷åííÿ êîøò³â: êîøò³â
êë³ºíò³â, â ïåðøó ÷åðãó – äåïîçèò³â, òà ïàñèâ³â â óïðàâë³íí³ – îòðèìàí³ íà ì³æáàíê³âñüêî-
ìó ðèíêó êðåäèòè, äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ. Ïðîòå, ñàìå äåïîçèòè ãðàþòü âàæëèâó
ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ðåñóðñíî¿ áàçè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ âèñòóïàþòü ³íäèêàòîðîì äîâ³ðè
äî áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Öÿ ñèòóàö³ÿ çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü ñó÷àñíîãî ñòà-
íó òà ïåðñïåêòèâ äåïîçèòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ïèòàííÿ àíàë³çó äåïîçèòíèõ îïåðàö³é
â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äîñë³äæóâàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ
â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³: Î.Â. Âàñþðåíêî [3], Ì. Âèòâèöüêèé [4], Î.Ì. Äì³òð³ºâà
[6, 7], Â.Êèðèëåíêî [8], Â.². Ì³ùåíêî [2], À. Ìàìîíòîâ [9]. òà ³í., ïðîòå âèñîêà äèíàì³÷í³ñòü
ðîçâèòêó ïîä³é íà áàíê³âñüêîìó ðèíêó òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó âèìàãàþòü ïîäàëüøèõ äîñ-
ë³äæåíü â òîìó ÷èñë³ ³ òåíäåíö³é òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó äåïîçèòíîãî ðèíêó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó äåïî-
çèòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè.
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Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ.  Äîñâ³ä êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ ñèñòå-
ìîþ ï³äòâåðäæóº, ùî ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ êîìåðö³éíèõ áàíê³â º ñïðèÿííÿ ìîá³ë³çàö³¿ çà-
îùàäæåíü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðÿìóâàííÿ ¿õ ó íàïðÿìêó íàéåôåêòèâí³øîãî âè-
êîðèñòàííÿ, îïîñåðåäêîâàíî çá³ëüøóþ÷è çàãàëüíó ìàñó ³íâåñòèö³é òà ïîòåíö³àë åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íåîáõ³äíèìè óìîâàìè äëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè â Óêðà¿í³ º ìîæëèâ³ñòü òà ïðàêòè÷íå çä³éñíåííÿ ïåðåëèâó ô³íàíñîâèõ êîøò³â ì³æ
ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, íàäàííÿ ñïîæèâà÷àì ñâîáîäè âèáîðó ì³æ ð³çíèìè îá'ºêòà-
ìè ðîçì³ùåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â, à òàêîæ íàäàííÿ ð³âíèõ ïðàâ óñ³ì,
õòî óòâîðþº ïîïèò íà êðåäèòí³ ðåñóðñè. Ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñïðè÷èíèâ çàãîñ-
òðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè çà ðåñóðñè òà åôåêòèâí³ íàïðÿìêè ¿õ ðîç-
ì³ùåííÿ. Çä³éñíþþ÷è àêóìóëþâàííÿ êîøò³â ³ çáåð³ãàííÿ ñóñï³ëüíèõ çàîùàäæåíü, êî-
ìåðö³éí³ áàíêè ô³íàíñóþòü ï³äïðèºìñòâà, ïðèâàòíèõ îñ³á, äåðæàâó ³ â³äïîâ³äàþòü çà
åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè òà  êðåäèòí³ â³äíîñèíè ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, íàäàþòü ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè.

Áàíê – þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà ìàº âèíÿòêîâå ïðàâî íà ï³äñòàâ³ ë³öåíç³¿ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè çä³éñíþâàòè â ñóêóïíîñò³ òàê³ îïåðàö³¿: çàëó÷åííÿ ó âêëàäè ãðîøîâèõ
êîøò³â ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á òà ðîçì³ùåííÿ çàçíà÷åíèõ êîøò³â â³ä ñâîãî ³ìåí³, íà
âëàñíèõ óìîâàõ òà íà âëàñíèé ðèçèê, â³äêðèòòÿ ³ âåäåííÿ áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â ô³çè÷íèõ
òà þðèäè÷íèõ îñ³á [1]. Ñòàíîì íà 01.01.11 ð. â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî 195 áàíê³â, ç ÿêèõ
175 ìàþòü ë³öåíç³þ ÍÁÓ íà çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é [5].

Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó äåïîçèòíèõ âêëàä³â þðèäè÷íèõ îñ³á ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³
Óêðà¿íè, ìîæíà êîíñòàòóâàòè ³ñòîòí³ çì³íè çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â.

Ó 2006 ð. âêëàäè þðèäè÷íèõ îñ³á â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè ñòàíîâèëè 86429,4
ìëí ãðí., ïðè÷îìó ñòðîêîâ³ äåïîçèòè ïåðåâèùóâàëè ñóìó êîøò³â "äî çàïèòàííÿ" íà 9062,0
ìëí ãðí. Çà 2007 ð. âêëàäè þðîñ³á çá³ëüøèëèñÿ ìàéæå âäâ³÷³ ³ ñòàíîâèëè 140726,9 ìëí ãðí.,
à òåìïè çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â âèïåðåäæàëè òåìïè çðîñòàííÿ âêëàä³â "äî
çàïèòàííÿ". Îáñÿãè ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ïåðåâèùóâàëè êîøòè "äî çàïèòàííÿ" íà 16 775,2
ìëí ãðí. Â 2008 ð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ çíà÷íå çá³ëüøåííÿ äåïîçèò³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ –
äî 222848,5 ìëí ãðí., à ñóìà êîøò³â íà ðàõóíêàõ "äî çàïèòàííÿ" çá³ëüøèëàñÿ íåçíà÷íèì
÷èíîì. Â 2009 ð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ îáñÿã³â äåïîçèòíèõ âêëàä³â äî 177731,7 ìëí
ãðí. Ó 2010 ð. ñóìà âêëàä³â þðèäè÷íèõ îñ³á â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ äåùî çá³ëüøèëàñÿ ³ ñêëàëà
196096,5 ìëí ãðí. ïðîòå îáñÿãè âêëàä³â ó 2010 ð. íå äîñÿãëè ð³âíÿ 2008 ð. [5].

Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè àíàëîã³÷íó òåí-
äåíö³þ. Â 2006 ð. äåïîçèòè ô³çè÷íèõ îñ³á ñòàíîâèëè 91191,7 ìëí. ãðí. , ïðè÷îìó ñòðî-
êîâ³ äåïîçèòè ïåðåâèùóâàëè ñóìó êîøò³â íà ðàõóíêàõ "äî çàïèòàííÿ" ìàéæå âòðè÷³. Çà
2007 ð. âêëàäè íàñåëåííÿ çá³ëüøèëèñÿ ³ ñòàíîâèëè 151505,9 ìëí. ãðí., ñóòòºâî çá³ëüøè-
ëèñÿ ñòðîêîâ³ äåïîçèòè, ÿê³ ñêëàëè 117398,3 ìëí ãðí. Ó 2008 ð. òàêîæ ïðîäîâæóâàëîñÿ
çðîñòàííÿ äåïîçèòíèõ âêëàä³â, ÿê³ ñêëàëè 202702,2 ìëí. ãðí. Ñóìà êîøò³â íà ðàõóíêàõ
"äî çàïèòàííÿ" ³ñòîòíî íå çì³íèëàñÿ, à ñóìà ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á çá³ëüøè-
ëàñÿ, ïåðåâèùèâøè ñóìó êîøò³â íà ðàõóíêàõ "äî çàïèòàííÿ" íà 130523,3 ìëí. ãðí. Ó
2009 ð. ÷åðåç âïëèâ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà çìåíøåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ âêëàä³â äî 197910,3 ìëí. ãðí., ïðè÷îìó ñóìà êîøò³â íà
ðàõóíêàõ "äî çàïèò àííÿ" çðîñëà, à ñòðîêîâ³ äåïîçèòè çìåíøèëèñÿ. Â 2010 ð. âêëàäè ô³çè÷-
íèõ îñ³á çá³ëüøèëèñÿ ³ ñêëàëè 246818,8 ìëí. ãðí., â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ ñòðîêîâèõ äåïî-
çèò³â, ùî äàëî çìîãó îô³ö³éíèì äæåðåëàì çâ³ò óâàòè ïðî ïîñò óïîâå â³äíîâ ëåííÿ äîâ³ðè
íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, õî÷à ñèòóàö³ÿ â öüîìó ïëàí³ íå òàêà îäíîçíà÷íà [5].

Â ö³ëîìó æ çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó òåíäåíö³é âêëàä³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ
îñ³á çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè, ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî äèíàì³êà
çì³í áóëà íàñòóïíîþ: ç 2006 ïî 2009 ðð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â äåïîçèò³â,
àëå ç ïî÷àòêó 2009 ð. â³äáóâàºòüñÿ ¿õ ñêîðî÷åííÿ. Ñòàíîì íà ê³íåöü 2009 ð. äåïîçèòí³
îïåðàö³¿ ñòàíîâèëè 177731,7 ìëí. ãðí, ùî ïîð³âíÿíî ç 2009 ð. áóëî â 1,3 ðàçè ìåíøå.

Îòæå, ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî â ïåð³îä ñïàäó â 2009 ð. îñíîâíó ïåðåâàãó êë³ºíòè
íàäàâàëè äåïîçèòàì "äî çàïèòàííÿ". Îäí³ºþ ç ïðè÷èí òàêîãî òðåíäó áóëè íàñë³äêè ñâ³òîâî¿
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ â 2007 ð. ó ÑØÀ ³ "äîñÿãëà" áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè ó 2008 ðîö³.
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Òàêèì ÷èíîì, ïîã³ðøåííÿ ñòàíó äåïîçèòíèõ îïåðàö³é â Óêðà¿í³ íàéá³ëüø ñóòòºâèì
áóëî ó 2009 ð., ùî çóìîâëåíî ðÿäîì ôàêòîð³â:

- åêîíîì³÷íèé ñïàä â Óêðà¿í³;
- çðîñòàííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ òà ñêîðî÷åííÿ ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ;
- çðîñòàííÿ íåäîâ³ðè âêëàäíèê³â ùîäî íàä³éíîñò³ áàíê³â.
Ñèòóàö³¿, â ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, óñêëàäíþþòüñÿ ÿê âíóòð³øí³ìè,

òàê ³ çîâí³øí³ìè ïðîáëåìàìè: âèíèêàº íèçêà çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ðèçèê³â, ùî â óìî-
âàõ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ á³ëüø ñòðèìàí³ òà çíà÷íî ìåíøå âïëèâà-
þòü áåçïîñåðåäíüî íà ïîêàçíèêè ¿õ-íüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäí³ºþ ç ïðîáëåì, ÿêó ìè âèçíà÷èëè çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè âêëàä-
íèõ îïåðàö³é þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè, º íåäîâ³ðà êë³ºíò³â äî ñòàá³ëüíîñò³ òà
íàä³éíîñò³ ðîáîòè áàíê³â, ÿêó íàìàãàëèñÿ äåùî ïîñëàáèòè ðîçì³ðîì êîìïåíñàö³¿ âêëàä³â
(òàáë. 1)

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà çì³íè ðîçì³ðó ãàðàíòîâàíî¿ ñóìè êîìïåíñàö³¿ çà âêëàäàìè [10]

Ç òàáë. 1 âèäíî, ùî ç 1998 ð. ðîçì³ð ñóìè ãàðàíòîâàíî¿ êîìïåíñàö³¿ çà âêëàäàìè
çá³ëüøèâñÿ ç 500 äî 150 000 ãðí., îòæå çà îñòàíí³ ðîêè ñóìà êîìïåíñàö³¿ çá³ëüøèëàñÿ ó
300 ðàç³â.

Ïðè äîñë³äæåíí³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ çàëó÷åíèìè ðåñóðñàìè íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâà-
ãó íà òå, ùî ó ïðàêòèö³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ö³íîâèì ìåòîäàì, ùî âèçíà-
÷àº ñàìîñò³éí³ñòü ïðè âñòàíîâëåíí³ ö³íè ïî äåïîçèòàõ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè. Õî÷à çðîñ-
òàííÿ êîíêóðåíö³¿ çìóøóº êîìåðö³éí³ áàíêè éòè íà çàòðàòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿
ïîë³òèêè ³ ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â.

Â ÿêîñò³ íàéá³ëüø êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã áàíê³â ïðè çä³éñíåíí³ äåïîçèòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ íàñòóïí³:

- äîâ³ðà äî áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè;
- øâèäê³ñòü îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â ³ íàäàííÿ íàéá³ëüø îïòèìàëüíî¿ ñõåìè
- âèïëàòè â³äñîòê³â (ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ);
- îïòèìàëüí³ òàðèôè ³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè (óìîâè íàäàííÿ ïîñëóã);
- ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.
Íà ñüîãîäí³ îáñÿã ãîò³âêè íà ðóêàõ ó íàñåëåííÿ º äîñèòü çíà÷íèì, ³ ò³ êîìåðö³éí³

áàíêè, ÿê³ çìîæóòü çàïðîïîíóâàòè ³íäèâ³äóàëüíèì âêëàäíèêàì á³ëüøèé êîìïëåêñ âèñî-
êîÿê³ñíèõ ïîñëóã, îòðèìàþòü ó ñâîº ðîçïîðÿäæåííÿ çíà÷í³ ñóìè äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè íà ðèíêó
ìîæíà çàïðîïîíóâàòè:

- êîìïëåêñí³ ³íäèêàòîðè, ÿê³ ïîâèíí³ ñèãíàë³çóâàòè ïðî éìîâ³ðí³ñòü êðèçîâîãî ñòà-
íó äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî çàñòîñîâóâàííÿ ñèñòåìè øâèäêîãî
ðåàãóâàííÿ;

- ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ ì³æ êë³ºíòàìè òà áàíêîì ç íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè äëÿ
âèçíà÷åííÿ "ïðîáëåìíèõ" ì³ñöü äåïîçèòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ;

- ìîæëèâ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ äåïîçèòíèõ â³ää³ë³â â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñò³éêî¿
êë³ºíòñüêî¿ áàçè áàíêó.

Òàêèì ÷èíîì, ëèøå êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî äåïîçèòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ áóäå ñïðè-
ÿòèìå ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ïåð³îä Ñóìà, ãðí. 
Âåðåñåíü 1998 - ñåðïåíü 2001 500 
Âåðåñåíü 2001 - æîâòåíü 2002 1 200 
Лèñòîïàä 2002 - ñåðïåíü 2003 2 000 
Âåðåñåíü 2003 - áåðåçåíü 2004 3 000 
Êâ³òåíü 2004 - ñåðïåíü 2005 5 000 
Âåðåñåíü 2005 - ñ³÷åíü 2006 8 000 
Лþòèé 2006 - òðàâåíü 2006 15 000 
Чåðâåíü 2006 - ãðóäåíü 2006 25 000 
Ñ³÷åíü 2007 - âåðåñåíü 2008 50 000 
Жîâòåíü 2008  150 000 
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Âèñíîâêè. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ ÿê³ñíî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿, ùî âèçíà÷àºòüñÿ çàãîñòðåííÿì êîíêóðåíö³¿ ³ ïîñèëåííÿì âèìîã äî ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâ, ùî âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè ç
ìåòîþ çàëó÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â. Â³äêðèòòÿ äåïîçèòíèõ âêëàä³â íà ñüîãîäí³ º ïåð-
øèì åòàïîì ñï³âïðàö³ áàíêó ³ êë³ºíòà. Âñòàíîâëåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ÷åðåç â³äêðèòòÿ
äåïîçèòíîãî ðàõóíêó äîçâîëÿº çàö³êàâèòè êë³ºíòà â îòðèìàíí³ ïîäàëüøèõ ïîñëóã áàíêó ³
ñôîðìóâàòè ìåõàí³çì ð³çíîïëàíîâî¿ ñï³âïðàö³ â ñèñòåì³ "êë³ºíò-áàíê", ÿêèé õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì äîâ³ðè, ì³í³ì³çàö³ºþ ðèçèêó òà çàö³êàâëåí³ñòþ ñòîð³í â åôåê-
òèâí³é ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ³ç ñóá'ºêò³â.

Íèçüêèé ð³âåíü âëàñíîãî êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ïîñèëþº çíà÷åííÿ çàëó÷å-
íèõ ÷åðåç äåïîçèòí³ ðàõóíêè êîøò³â ïðè ôîðìóâàíí³ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³âñüêèõ ³íñòè-
òóò³â, òà âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè êîìåðö³éíè-
ìè áàíêàìè.

Â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà äåïîçèòíîìó ðèíêó
çà óìîâè îäíî÷àñíîãî çíèæåííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü äëÿ êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â çàïðîâàäæåííÿ ÿê³ñíî íîâèõ äåïîçèòíèõ ³íñòðóìåíò³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ
çàáåçïå÷óº êë³ºíòàì áàíêó ìîæëèâ³ñòü ¿õ ðåàë³çàö³¿ ÿê ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ïðè çä³éñíåíí³
êðåäèòíèõ îïåðàö³é.
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Â ñòàòüå îñâåùåíèÿ ïðîáëåìû óêðàèíñêèõ áàíêîâ. Ðàññìîòðåíî âëèÿíèå ôèíàíñîâî-
ãî êðèçèñà íà áàíêîâñêóþ ñèñòåìó. Ïðîâåäåí àíàëèç âëèÿíèÿ ìèðîâîãî êðèçèñà íà áàíêîâñêèé
ñåêòîð ýêîíîìèêè Óêðàèíû.
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S.S. Butenko

 PROBLEMS OF CREDIT TO UKRAINE IN FINANCIAL CRISIS
The article highlight the problem of Ukrainian banks. The influence of financial crisis on the

banking system. The analysis of the global crisis on the banking sector of Ukraine.
Keywords: banking, bank lending, the financial crisis, deposit, credit.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà º ñåðéîçíèì âèïðîáóâàííÿì íà
ì³öí³ñòü äëÿ íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.
Ãëîáàëüíà áàíê³âñüêà êðèçà ñïðàâèëà íåãàòèâíèé âïëèâ íà áàíê³âñüêó ñèñòåìó Óêðà¿íè,
çîêðåìà çóìîâèëà ïîã³ðøåííÿ êðåäèòóâàííÿ áàíê³â. ßê â³äîìî, êðåäèòè â Óêðà¿í³ ô³íàí-
ñóâàëèñÿ íå ëèøå çà ðàõóíîê äåïîçèò³â, à é çà ðàõóíîê ³íøèõ âèä³â çîáîâ'ÿçàíü, ïåðå-
äóñ³ì – çàëó÷åíèõ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. ²ñòîòíå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ â ³íî-
çåìíèõ âàëþòàõ, ó ñâîþ ÷åðãó, çóìîâèëî ïîñèëåííÿ âïëèâó âàëþòíèõ ðèçèê³â. Ñâ³òîâà
ô³íàíñîâà êðèçà âèÿâèëà âðàçëèâ³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ïëàí³ íåäîñòàòíüî¿ ÿêîñò³
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, íèçüêî¿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà, ãîëîâíå, áðàêó äîâ³ðè ç
áîêó íàñåëåííÿ ³ ïðàêòè÷íî ïåðåñòàëà âèêîíóâàòè ñâî¿ îñíîâí³ ôóíêö³¿.

Ñàìå â öåé ïåð³îä áóëà ïîðóøåíà ë³êâ³äí³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü áàíê³â, ùî ìàëî
êàòàñòðîô³÷íèé õàðàêòåð äëÿ êðåäèòóâàííÿ. Ïî÷àòîê 2010 ðîêó â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³
îçíàìåíóâàâñÿ òèì, ùî ó äåñÿòüîõ áàíêàõ Óêðà¿íè çàïðîâàäæåíî òèì÷àñîâó àäì³í³ñòðà-
ö³þ. Äëÿ ï³äòðèìêè ñòàá³ë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè óðÿä Óêðà¿íè ïðîâ³â ðåêàï³òàë³çàö³þ
òðüîõ áàíê³â íà çàãàëüíó ñóìó 9,5 ìëðä. ãðí. Íà ñüîãîäí³ íàãàëüíîþ ïðîáëåìîþ óêðà¿-
íñüêèõ áàíê³â º ïðîáëåìà íåïîâåðíåííÿ âèäàíèõ êðåäèò³â. Â³äòàê âèêëþ÷íî âàæëèâîãî
çíà÷åííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íàáóâàº íå-
îáõ³äí³ñòü ÿêíàéøâèäøîãî â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Âïëèâ ñâ³òîâî¿ êðèçè íà áàíê³âñüêó
ñèñòåìó Óêðà¿íè äîñë³äæóºòüñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ Â.Ì. Ãåºöÿ [1], Î.Â. Äçþá-
ëþêà [2], Ë.Â. Êðèâåíêî [4], Â.². Ì³ùåíêà [6], ª.Â. Òêà÷ [8] òà ³íø³.

Ó ïðàöÿõ äîñë³äíèê³â äîñèòü âè÷åðïíî ðîçêðèò³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿
áàçè áàíê³â â óìîâàõ êðèçè, îêðåñëåíî ãîëîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ
âëàñíîãî òà çàëó÷åíîãî êàï³òàëó áàíê³â. Â³ääàþ÷è íàëåæíå ïðîâåäåíèì äîñë³äæåííÿì,
àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè çàñâ³ä÷èâ, ùî íèçêà ïèòàíü ùîäî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ
åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â â óìîâàõ êðèçè ïîòðåáóþòü äîäàòêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü. Íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáóþòü òàê³ ïðîáëåìè, ÿê â³äíîâëåííÿ êðåäèòó-
âàííÿ, íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, îá´ðóíòóâàííÿ íå-
îáõ³äíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â íàñåëåííÿ ó áàíê³âñüêó ñôåðó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ òà àíàë³ç âïëèâó ñâ³òîâî¿
êðèçè íà áàíê³âñüêèé ñåêòîð åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çîêðåìà ñòàí êðåäèòóâàííÿ âàæëèâèõ
ãàëóçåé, ùî äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè íîâèé ìåõàí³çì íàäàííÿ êðåäèò³â.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Ô³íàíñîâà êðèçà íåãàòèâíî âïëèíóëà íà ñòàí
êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³. Ç ïî÷àòêó 2010 ð. îáñÿã ïðîñòðî÷åíî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ çð³ñ íà 19,3%, àáî íà 13,468 ìëðä. ãðí. Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî çà
2009 ð³ê ïðîáëåìíà çàáîðãîâàí³ñòü â êðà¿í³ çðîñëà â 3,9 ðàçà – äî 69,935 ìëðä. ãðí.,
çá³ëüøóþ÷èñü ùîì³ñÿ÷íî. Çà äàíèìè ÍÁÓ ó 2009 ð. îá'ºì êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³ çíè-
çèâñÿ íà 1,5% äî 723 ìëðä. ãðí. Êðåäèòè, íàäàí³ ðåçèäåíòàì äåïîçèòíèìè êîðïîðàö³ÿ-
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ìè, íà ê³íåöü ãðóäíÿ 2009ð. ñêëàëè 723 ìëðä. ãðí, ùî íà 1,5% ìåíøå â ïîð³âíÿíí³ ç
ê³íöåì 2008 ð. [7] Òåìïè ïðèðîñòó êðåäèò³â, íàäàíèõ íåô³íàíñîâèì êîðïîðàö³ÿì, ñêëàëè
4,2% â ð³÷íîìó ÷èñëåíí³.

Ó ñâîþ ÷åðãó, êðåäèòè, íàäàí³ äîìàøí³ì ãîñïîäàðñòâàì, ñêîðîòèëèñÿ íà 14%.
Ïðè öüîìó îá'ºì êðåäèò³â, íàäàíèõ íå ô³íàíñîâèì êîðïîðàö³ÿì â íàö³îíàëüí³é âàëþò³,
çíèçèâñÿ íà 26,6%, à êðåäèò³â, ùî íàäàþòüñÿ ô³çè÷íèì îñîáàì â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, –
íà 15,4%. Òåìïè ïðèðîñòó êðåäèò³â, íàäàíèõ íå ô³íàíñîâèì êîðïîðàö³ÿì ³ ô³çè÷íèì
îñîáàì â äîëàðàõ, ñêëàëè â³äïîâ³äíî 22, 6% ³ – 16,7%. Äåïîçèòè ðåçèäåíò³â íà ê³íåöü
ãðóäíÿ 2009ð. ñêëàäàþòü 335 ìëðä. ãðí, ùî íà 6,9% ìåíøå â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì
ïîêàçíèêîì íà ê³íåöü ãðóäíÿ 2008 ð. Äåïîçèòè íå ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é ñêîðîòèëèñÿ
íà 19,8%, äåïîçèòè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ – íà 1,7%. Ïðè öüîìó òåìïè ïðèðîñòó äåïî-
çèò³â íå ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é ³ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ñêëàäàëè
â³äïîâ³äíî – 21,8% ³ – 8,1%. Òåìïè ïðèðîñòó äåïîçèò³â íå ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é ³ äî-
ìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ â äîëàðàõ ñêëàäàëè â³äïîâ³äíî – 23,5% ³ 0,5% [7]. Çàçíà÷èìî, ùî çà
ï³äñóìêàìè 2009 ð. íàéá³ëüø³ óêðà¿íñüê³ áàíêè àáî ³ñòîòíî ñêîðîòèëè ïðèáóòîê, àáî îò-
ðèìàëè çáèòêè. Åêñïåðòè ïðîãíîçóþòü, ùî 2011 ð. êðåäèòíèé ñåêòîð áóäå òàêîæ çáèòêî-
âèì äëÿ á³ëüøîñò³ áàíê³â. Íåäîñòàòíº êðåäèòóâ àííÿ íåãàòèâíî âïëèâà òèìå íà âñ³ ãàëóç³
åêîíîì³êè, çîêðåìà íà àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ. Òàê çà îñòàíí³ ì³ñÿö³ 2009 ðîêó ñóò-
òºâî çìåíøèëèñÿ îáñÿãè ïðîäàæ³â, ïîã³ðøèëèñÿ ðî çðàõóíêè ì³æ ñóá'ºêòàìè ðèíêó,
á³ëüø³ñòü áàíê³â ïðèïèíèëà àáî ñóòòºâî çìåíøèëà îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ íàâ³òü çà âæå
ïðàöþþ÷èìè êðåäèòíèìè ë³í³ÿìè, ñòàâêè çà îâåðäðàôòàìè ³ êðåäèòàìè çðîñëè, ïëàòåæ³
çä³éñíþâàëèñÿ ³ç çàòðèìêàìè. Ó 2009 ðîö³ ò³ëüêè – 2 òèñÿ÷³ [5].

Ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó çàëó÷èëè áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â íà ñóìó
5,8 ìëðä. ãðí., ùî â 3,5 ðàçà ìåíøå ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì. Çàóâàæèìî, ùî äîâãî-
ñòðîêîâ³ êðåäèòè ñòàíîâèëè ëèøå 8,6% ¿õíüîãî çàãàëüíîãî îáñÿãó. Ó 2010 ð. ñïîñòåð³ãàëè-
ñÿ ïîì³òí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â îáñÿãàõ êðåäèòóâàííÿ ñóá'ºêò³â àãðàðíîãî ñåêòîðó. Ñèòó-
àö³ÿ íà ñåðåäèíó 2010 ðîêó äåùî ïîêðàùèëàñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó áóëî îòðèìàíî êðåäèò³â íà ñóìó 4,2 ìëí. ãðí, ùî íà 26% á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç â³äïî-
â³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó. Ïðåäñòàâíèêàìè ö³º¿ ãàëóç³ ³ç çàãàëüíîãî îáñÿãó çàëó÷å-
íèõ êîøò³â áóëî îòðèìàíî êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â 3,5 ìëðä. ãðí, ùî ñòàíîâèëî 84%
óñ³õ êðåäèò³â, ñåðåäíüîñòðîêîâèõ – 478 ìëí. ãðí, äîâãîñòðîêîâèõ – 206 ìëí. ãðí. [5].

Ñüîãîäí³ áàãàòî áàíê³â ââàæàþòü çà êðàùå êðåäèòóâàòè âèêëþ÷íî þðèäè÷íèõ îñ³á.
Ïðè öüîìó "õîðîøèõ" ïîçè÷àëüíèê³â, ùî âö³ë³ëè â ïåð³îä êðèçè, íà âñ³õ ïðîñòî íå âèñòà-
÷àº, ÷åðåç ùî íà ðèêó éäå àêòèâíèé "ïåðåä³ë" êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â. Ïåðåìàíþâàòè âî-
ë³þòü ëîÿëüíèìè ñòàâêàìè, ÿê³ çà îñòàíí³ ï³âðîêó çíèçèëèñÿ â ñåðåäíüîìó íà 5-6%. Ñåðåä
áàíê³â, ùî àêòèâíî êðåäèòóþòü þðèäè÷íèõ îñ³á, ë³äèðóþòü äåðæàâí³ ³ âåëèê³ óêðà¿íñüê³
îðãàí³çàö³¿, äåÿê³ äî÷³ðí³ áàíêè çàõ³äíèõ áàíê³â òà óñòàíîâè ç ðîñ³éñüêèì êàï³òàëîì [5].

Ó òîé æå ÷àñ ó ðÿä³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ â³äíîâèëè êðåäèòóâàííÿ á³çíåñó, ïîð-
òôåëü ïðîäîâæóº õóäíóòè çà ðàõóíîê ìàñøòàáíîãî ïîãàøåííÿ ñòàðèõ êðåäèò³â. Â ö³ëî-
ìó êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð ïðîäîâæóº çá³ëüøóâàòèñÿ – îáï³êøèñü íà ìàñøòàáíîìó êðå-
äèòóâàíí³ þðèäè÷íèõ îñ³á ïåðåä êðèçîþ, òåïåð áàíêè â³ääàþòü ïåðåâàãó á³ëüø ñòàá³ëü-
íèì êîðïîðàòèâíèì êë³ºíòàì. Á³ëüø òîãî, äåÿê³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ êðåäèòóþòü á³çíåñ,
âçàãàë³ íå ïðàöþþòü ç ðîçäð³áíèìè ïîçèêàìè àáî æ íå ââàæàþòü öåé íàïðÿìîê ïð³îðè-
òåòíèì. Áàíêè çàðàç îð³ºíòóþòüñÿ íà âå ëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ ê ë³ºíò³â, ÿê³ á³ëüø ñò³éê³ äî
ì³íëèâèõ ðèíêîâèõ óìîâ. Ìàëèé æå á³çíåñ, ÿêèé ïðàêòè÷íî âåñü çíàõîäèòüñÿ â ò³í³, êðå-
äèòóâàòè ïîáîþþòüñÿ. "Áàíêè â³ääàþòü ïåðåâàãó ïîçè÷àëüíèêàì ç³ ñôåð îïòîâî¿ òà ðîç-
äð³áíî¿ òîðã³âë³, õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çâ'ÿçêó, ²Ò, âèðîáíèöòâà ãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â,
îñê³ëüêè íà ¿õ ïðîäóêö³þ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòàá³ëüíèé ïîïèò. Äîñâ³ä êðåäèòóâàííÿ ïîêàçó-
º,ùî íàéá³ëüø ðèçèêîâèìè íàïðÿìàìè ââàæàþòüñÿ áóä³âíèöòâî ³ íåðóõîì³ñòü àâòîìîá-
³ëüíèé ðèíîê, ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíà ãàëóçü,
òðàíñïîðò ³ ô³íàíñîâèé ñåêòîð" [8].

Ñüîãîäí³ áàíêè ðîçâèâàþòü ò³ëüêè ò³ êðåäèòí³ ïðîãðàìè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ïðèé-
íÿòíèé ð³âåíü ðèçèê³â. Ç îãëÿäó íà ïîòî÷íó ðèçèêîâàí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é
áàíêè îð³ºíòóþòüñÿ íà êîðîòêîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ. ²íâåñòèö³éí³ êðåäèòè âèäàþòü
íåáàãàòî ó÷àñíèê³â ðèíêó ³ â îñíîâíîìó íà êîðîòê³ òåðì³íè. Ïîçèêè äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á
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íà ïðèäáàííÿ íåðóõîìîñò³ àíîíñóþòü âñüîãî äåê³ëüêà áàíê³â. Ðîçâèòîê öüîãî âèäó êðå-
äèòóâàííÿ ñòðèìóþòü ïðîáëåìè ðèíêó íåðóõîìîñò³. Àâòîêðåäèòè äëÿ á³çíåñó ïðîïîíó-
þòüñÿ â á³ëüøîìó îáñÿç³, àëå á³ëüø ïîïóëÿðí³ âîíè ó ô³çè÷íèõ îñ³á. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³
âêàçóþòü, ùî ê³ëüê³ñòü âèäàíèõ êðåäèò³â çàëèøàºòüñÿ äîñèòü ñëàáêîþ. Ç ñ³÷íÿ ïî æîâ-
òåíü 2010 ðîêó ñóêóïíèé îáñÿã âèäàíèõ êðåäèò³â çá³ëüøèâñÿ âñüîãî íà 1,1% äî 725 ìëðä.
ãðí., ïðè÷îìó êðåäèòè þðèäè÷íèì îñîáàì çðîñëè íà 6,4%, à ô³çè÷íèì îñîáàì – ñêîðî-
òèëèñÿ íà 10%. Âðàõîâóþ÷è ñèòóàö³þ â áàíêàõ Óêðà¿íè ââàæàºìî ùî, êðåäèòóâàííÿ áóäå
çàëèøàòèñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³ äî ê³íöÿ ïîòî÷íîãî ðîêó, îñê³ëüêè áàíêè çä³éñíþþòü á³ëüø
îáåðåæíèé ï³äõ³ä äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, òîìó òåìïè çðîñòàííÿ êðåäèò³â áóäóòü â³äñòàâàòè
â³ä òåìï³â ¿õ ïîãàøåííÿ [7].

Óäîñêîíàëåííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêàìè ïîâèííî çàáåçïå÷èòè îçäîðîâ-
ëåííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó òà â³äíîâëåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óê-
ðà¿í³. Ñàìå öå º ãîëîâíèì çàâäàííÿì â óìîâàõ íåîáõ³äíîñò³ ÿêíàéøâèäøîãî ïîäî-
ëàííÿ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè â åêîíîì³ö³ òà çàïîðóêîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà ðîç-
âèòêó áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ó ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íåîáõ³äíî [3]:

- ï³äâèùèòè ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà øëÿõîì çàëó÷åííÿ äîäàòêî-
âîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó;

- óäîñêîíàëèòè ïðîöåäóðè ñàíàö³¿, ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â;
- ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàíê³âñüêèõ ïîñëóã øëÿõîì çàì³ùåííÿ ãîò³-

âêîâèõ ðîçðàõóíê³â íà áåçãîò³âêîâ³ ïëàò³æí³ ³íñòðóìåíòè;
- çàïðîâàäèòè ñòèìóëè äëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿê³ êðåäèòóþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè;
- çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ áàíê³â, ¿õ êàï³òàëüí³ ðåñóðñè òà ïîñèëèòè ðîë³.

äåðæàâíèõ áàíê³â íà â³ò÷èçíÿíîìó ô³íàíñîâî-êðåäèòíîìó ðèíêó;
- çàïðîâàäèòè äåðæàâíå îáìåæåííÿ â³äñîòê³â çà êðåäèòàìè òà çä³éñíþâàòè êîíò-

ðîëü çà äîòðèìàííÿì öüîãî îáìåæåííÿ;
- çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèòè ÿê êðèòåð³é ïðîáëåìíîãî áàíêó ñêîðî÷åííÿ éîãî ðåãóëÿ-

òèâíîãî êàï³òàëó íà 20 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â.
- ðîçðîáèòè ïðîãðàìó ïîêðèòòÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó çà ðàõóíîê, ïåðåâàæíî,

âíóòð³øí³õ çàïîçè÷åíü.
Ñïèðàþ÷èñü íà âèùåçàçíà÷åí³ çàõîäè ìîæíà ñïîä³âàòèñü íà îçäîðîâëåííÿ íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó íàéáëèæ÷èé ÷àñ.
Âèñíîâêè. Ô³íàíñîâà êðèçà âèÿâèëà "ì³öí³ñòü" áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ç

îäíîãî áîêó, ç äðóãîãî âèÿâèëà ïðîáëåìè, ÿêèì â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íå
ïðèä³ëÿëîñü äîñòàòíüî¿ óâàãè. Ùîá ïîäîëàòè íàñë³äêè êðèçè ³ â³äíîâèòè êðåäèòóâàííÿ
âàæëèâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ñë³ä ïðèïèíèòè êðåäèòóâàííÿ íåïëàòîñïðîìîæíèõ ïîçè-
÷àëüíèê³â ³ ïðîáëåìíèõ áàíê³â – ¿õ âèõ³ä ³ç ðèíêó çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿòèìå îçäîðîâëåí-
íþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Áàíêè ïîâèíí³ ðîçðîáëÿòè ³ ïðîïîíóâàòè íà ðèíêó âñå á³ëüøó
ê³ëüê³ñòü êðåäèòíèõ ïðîäóêò³â ³ òåõíîëîã³é. Öå ñïðèÿòèìå ïåðø çà âñå ï³äâèùåííþ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â òà çàáåçïå÷åííþ âèðîáíèöòâà âêðàé íåîáõ³ä-
íèìè êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè.

Ë³òåðàòóðà
1. Ãåºöü Â. Ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008-2009 ðð. â Óêðà¿í³ //

Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2010. – ¹4. – C. 172-178.
2. Äçþáëþê Î. Îñîáëèâîñò³ ñåê'þðèòèçàö³¿ ó ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðè-

çèêîì áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ // Â³ñíèê ÒÍÅÓ. – 2009. – Âèïóñê 2. – Ñ. 45-56.
3. Êàð÷åâà Ã. Îñíîâí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â ïîñòêðè-

çîâèé ïåð³îä òà øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ // Â³ñíèê ÍÁÓ. – 2010. – ¹ 8. – Ñ. 26-31.
4. Êðèâåíêî Ë.Â. Ìîíåòàðí³ âàæåë³ àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè // Ïðî-

áëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè: Çá. íàóê. ïð. – Ò. 13. – Ñóìè:
"Ìð³ÿ-1" ËÒÄ, ÓÀÁÑ, 2005. – Ñ. 265-268.

5. Êóçíåöîâà À. Ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³: Ìîíîãðàô³ÿ. – Ë.: Ëüâ³â. áàíê. ³íñòèòóò ÍÁÓ, 2004. – 279 ñ.



16

6. Ì³ùåíêî Â. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó çà ô³íàíñîâèì
ñåêòîðîì â Óêðà¿í³ // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2010. – ¹ 10. – Ñ. 3-14.

7. Îô³ö³éíèé ñàéò ÍÁÓ // www.bank.gov.ua.
8. Òêà÷ ª. Â. Øëÿõè òà íàïðÿìè àêòèâ³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ðîçâèòêó

ìàëîãî á³çíåñó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ // Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü Àêàäåì³¿ ìóí³öèïàëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ "Òåîð³¿ ì³êðî-ìàêðîåêîíîì³êè". – 2008. – ¹30. – Ñ. 176-180.

9. ×åëîìá³òüêî Ò.Â. Øëÿõè íàðîùóâàííÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè // Â³ñíèê Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñè-
òåòó ³ìåí³ Â.Í. Êàðàç³íà. Åêîíîì³÷íà ñåð³ÿ. – 2009. – ¹ 840. – Ñ. 242-245.

10. Øåâ÷åíêî Ð. ². Êðåäèòóâàííÿ ³ êîíòðîëü: Íàâ÷.-ìåòîä. ïîñ³áíèê äëÿ ñàìîñò.
âèâ÷. äèñö. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2002. – 183 ñ.

Î.Þ. Âîëêîâà

Íàóêîâèé êåð³âíèê:
ê.å.í., äîöåíò Ë.Ï. Äîâãàíü

ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ ² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÄÅÏÎÇÈÒÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÁÀÍÊ²Â ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî øëÿõè ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â çà ðàõóíîê âêëàäíèõ
îïåðàö³é. Äîñë³äæåíî äèíàì³êó âêëàä³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á çà ïåð³îä 2007-2011 ðîê³â.
â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè. Ðîçãëÿíóòî éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ìîðàëüíîãî ðèçèêó ïðè
äåïîçèòí³é ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ³ âèçíà÷åíî ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó äåïîçèòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüêà ñèñòåìà, äåïîçèòè ô³çè÷íèõ îñ³á, äåïîçèòè þðèäè÷íèõ îñ³á,
ôîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â, ìîðàëüíèé ðèçèê, ³ìïë³öèòíèé çàõèñò.

Î.Þ. Âîëêîâà

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÄÅÏÎÇÈÒÍÎÉ ÄÅÉÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÁÀÍÊÎÂ ÓÊÐÀÈÍÛ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñíîé áàçû áàíêîâ çà ñ÷åò âêëàäíûõ
îïåðàöèé. Èññëåäîâàíà äèíàìèêà âêëàäîâ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö çà ïåðèîä 2007-2011
ãã. ïî áàíêîâñêîé ñèñòåìå Óêðàèíû. Ðàññìîòðåíà âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ìîðàëüíîãî
ðèñêà ïðè äåïîçèòíîé äåÿòåëüíîñòè áàíêà è îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ äåïîçèòíîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, äåïîçèòû ôèçè÷åñêèõ ëèö, äåïîçèòû þðèäè-
÷åñêèõ ëèö, ôîíä ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ, ìîðàëüíûé ðèñê, èìïëèöèòíàÿ çàùèòà.

O.Y. Volkova

CURRENT STATUS AND FUTURE DEVELOPMENT
DEPOSIT BANKS OF UKRAINE

In the article the ways of forming the resource base of banks due to deposit operations are
studied. The dynamics of legal and physical entities deposits for the period of 2007-2011 on the banking
system of Ukraine is investigated. The possibility of moral risk appearance on bank's deposit activity is
studied and perspective directions of deposit activity development of Ukrainian banks are determined.

Key words: banking system, deposits of physical persons, deposits of legal entities, fund of
guaranteeing of payments, moral hazard, implicitnaya defence.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â òà ìàñøòàáè ¿õ îïåðàö³é
çàëåæàòü â³ä îáñÿãó ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîíè âîëîä³þòü. Á³ëüø³ñòü ðåñóðñ³â êîìåðö³éíîãî
áàíêó ôîðìóþòüñÿ çàâäÿêè çàëó÷åííþ êîøò³â, ñåðå ä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè: êîøòè êë³ºíò³â,
á³ëüøó ÷àñòèíó ÿêèõ ñòàíîâëÿòü äåïîçèòè, òà ïàñèâè â óïðàâë³íí³ – öå îòðèìàí³ áàíêîì
êðåäèòè, âèñòàâëåí³ íà ãðîøîâèé ðèíîê äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ. Ñàìå äåïîçèòí³
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âêëàäè, â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíêó ³ ñëóæàòü ì³ðèëîì
äîâ³ðè òà âèçíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó âêëàäíèêàìè.

Òîìó òåìà, ÿêó ðîçãëÿíóòî â íàóêîâ³é ñòàòò³, º àêòóàëüíîþ, îñîáëèâî â ïåð³îä,
êîëè â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç íàñë³äêàìè
ñâ³òîâî¿ êðèçè, ÿêà ïîðîäèëà ðÿä íåãàðàçä³â ÿê ñîö³àëüíîãî (ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³ò-
òÿ), òàê ³ åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó (ñêîðî÷åííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé).

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ïðîáëåìè ðîçâèòêó äåïîçèòíèõ îïå-
ðàö³é äëÿ ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè êîìåðö³éíîãî áàíêó àíàë³çóâàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ
â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³: Î.Ì. Äì³òð³ºâà [7], Â.Ñ. Äîìáðîâñêèé [10], Ð. Ìèëëåð
[8], òà ³íø³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó äåïîçèòíèõ
îïåðàö³é â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè; àíàë³ç äåïîçèòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2007-2011 ðð., ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ
ìîðàëüíèõ ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ïðè çä³éñíåíí³ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é òà âèçíà÷åí-
íÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè (ÁÑÓ).

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ. Çíà÷åííÿ áàíê³â ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ çàãàëüíîâ³-
äîìå – öå ñïåöèô³÷íèé ô³íàíñîâè ³íñòðóìåíò, ÿêèé çàáåçïå÷óº áåçïåðåá³éíèé ãðîøîâèé
îá³ã òà îá³ã êàï³òàëó. Àêóìóëþþ÷è êîøòè ³ çáåð³ãàþ÷è ñóñï³ëüí³ çàîùàäæåííÿ, áàíêè ô³íàí-
ñóþòü äåðæàâó, ï³äïðèºìñòâà ³ ïðèâà òíèõ îñ³á, â³äïîâ³äàþòü çà åôåêòèâíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè òà êðåäèòí³ â³äíîñèíè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íàäàþòü íàé-
ð³çíîìàí³òí³ø³ ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè.

Áàíê – þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà ìàº âèíÿòêîâå ïðàâî íà ï³äñòàâ³ ë³öåíç³¿ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè çä³éñíþâàòè â ñóêóïíîñò³ òàê³ îïåðàö³¿: çàëó÷åííÿ ó âêëàäè ãðîøîâèõ
êîøò³â ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á òà ðîçì³ùåííÿ çàçíà÷åíèõ êîøò³â â³ä ñâîãî ³ìåí³, íà
âëàñíèõ óìîâàõ òà íà âëàñíèé ðèçèê, â³äêðèòòÿ ³ âåäåííÿ áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â ô³çè÷íèõ
òà þðèäè÷íèõ îñ³á [1]. Ñòàíîì íà 1 ÷åðâíÿ 2011 ð. â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî 195 áàíê³â, ç
íèõ 176 ìàþòü ë³öåíç³þ ÍÁÓ íà çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é [6].

Ðîçãëÿäàþ÷è äåïîçèòí³ âêëàäè þðèäè÷íèõ îñ³á ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè, ìî-
æåìî ñïîñòåð³ãàòè ñóòòºâ³ çì³íè â ïåð³îä 2007-2011 ðð. (ðèñ. 1) [7].

Ðèñ. 1. Àíàë³ç äåïîçèòíèõ âêëàä³â þðèäè÷íèõ îñ³á çà ïåð³îä 2007-2011 ðð. [7]

Çà 2007 ð. âêëàäè ñòàíîâèëè 140 726,9 ìëí. ãðí. Çà öåé ïåð³îä çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³
ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â â³äáóâàëîñÿ á³ëüøèìè òåìïàìè, í³æ çðîñòàííÿ âêëàä³â "äî çàïèòàí-
íÿ". Îáñÿãè ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ïåðåâèùóþòü êîøòè "äî çàïèòàííÿ" íà 16 775,2 ìëí ãðí.

Çà 2008 ð. â³äáóëîñÿ çíà÷íå çá³ëüøåííÿ äåïîçèò³â þðèäè÷íèõ îñ³á, âîíè ñêëàëè
222 848,5 ìëí ãðí. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñóìà êîøò³â íà ðàõóíêàõ "äî çàïèòàííÿ"
çðîñëà íåçíà÷íî, à ñóìà áóëà á³ëüøîþ çà ñóìó âêëàä³â 2010 ð. íà 26 752 ìëí ãðí. Ñë³ä
â³äçíà÷èòè, ùî ñòðîêîâ³ äåïîçèòè ³ êîøòè "äî çàïèòàííÿ" ñòàíîâëÿòü ìàéæå îäíàêîâó
÷àñòêó. Ðîçãëÿäàþ÷è âêëàäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ñïîñòåð³ãàºìî ïîä³áíó òåíäåíö³þ (ðèñ. 2) [5].

Çà 2007 ð. âêëàäè çðîñëè ³ ñòàíîâèëè 151 505,9 ìëí ãðí. Çà öåé ïåð³îä çíà÷íèìè
òåìïàìè çðîñëè ñòðîêîâ³ äåïîçèòè, ÿê³ ñêëàëè 117 398,3 ìëí ãðí.

Çà 2008 ð. â³äáóëîñÿ çíà÷íå çá³ëüøåííÿ äåïîçèò³â þðèäè÷íèõ îñ³á, âîíè ñêëàëè
222 848,5 ìëí ãðí. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñóìà êîøò³â íà ðàõóíêàõ "äî çàïèòàííÿ"
çðîñëà íåçíà÷íî, à ñóìà áóëà á³ëüøîþ çà ñóìó âêëàä³â 2010 ð. íà 26 752 ìëí ãðí. Ñë³ä
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â³äçíà÷èòè, ùî ñòðîêîâ³ äåïîçèòè ³ êîøòè "äî çàïèòàííÿ" ñòàíîâëÿòü ìàéæå îäíàêîâó
÷àñòêó.

Ó 2009 ð. â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ âêëàä³â äî 197 910,3 ìëí ãðí. Ïðè öüîìó ñóìà
êîøò³â íà ðàõóíêàõ "äî çàïèòàííÿ" çðîñëà, à ñòðîêîâ³ äåïîçèòè çìåíøèëèñÿ.

Ó 2010 ð. âêëàäè ô³çè÷íèõ îñ³á çðîñëè ³ ñêëàëè 246 818,8 ìëí ãðí, â³äáóëîñÿ
çðîñòàííÿ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â.

Ñòàíîì íà 01.11.2011 ð. îáñÿã âêëàä³â þðèäè÷íèõ îñ³á ñòàíîâèâ 173 264,2 ìëí.
ãðí. Â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ âêëàä³â ïîð³âíþþ÷è ç 2010 ðîêîì, àëå çðîñëà ñóìà êîøò³â íà
ðàõóíêàõ "äî çàïèòàííÿ" ³ ñóìà ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â [5].

Ðèñ. 2. Àíàë³ç äåïîçèòíèõ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á çà ïåð³îä 2007-2011 ðð. [5]

Ðîçãëÿäàþ÷è âêëàäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ñïîñòåð³ãàºìî ïîä³áíó òåíäåíö³þ (ðèñ. 2) [5].
Ó ö³ëîìó çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó âêëàä³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á çà ïåð³îä

2007-2011 ðð. ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè äèíàì³êà çì³í áóëà òàêà: ç 2007 ïî 2008 ðð.
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ âêëàäíèõ îïåðàö³é, à ç ïî÷àòêó 2009 ð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ¿õ
çíèæåííÿ. Òàê, ñòàíîì íà ê³íåöü 2009 ð. âêëàäí³ îïåðàö³¿ ñòàíîâèëè 177 731,7 ìëí ãðí,
à ó 2008 ð. – 222 848,5 ìëí ãðí, ùî ïîð³âíÿíî ç 2009 ð. â 1,3 ðàçà ìåíøå. Çà ðåçóëüòàòà-
ìè àíàë³çó ìîæíà ñêàçàòè, ùî â ïåð³îä ñïàäó â 2009 ð. ïåðåâàãó êë³ºíòè íàäàâàëè äåïî-
çèòàì "äî çàïèòàííÿ". Îäí³ºþ ç ïðè÷èí òàêîãî ÿâèùà ìîæíà íàçâàòè ñâ³òîâó ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íó êðèçó, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ â 2007 ð. ó ÑØÀ, à â³ä÷óòíîþ äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè Óêðà¿íè ñòàëà âæå ó 2008 ð. ßê ïîêàçàâ ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç, ïîã³ðøåííÿ ñòàíó
äåïîçèòíèõ îïåðàö³é íàéá³ëüø â³ä÷óòíèì áóëî ó 2009 ð. ³, íà íàøó äóìêó, öå áóëî âèêëè-
êàíî ðÿäîì ïðè÷èí, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º [5]:

- ñïàä â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà;
- ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, çîêðåìà åêîíîì³÷íîãî áåçðîá³òòÿ;
- íåäîâ³ðà âêëàäíèê³â äî ñòàá³ëüíîñò³ òà íàä³éíîñò³ ðîáîòè áàíê³â.
Ñèòóàö³¿, â ÿêèõ ïðàöþþòü ñüîãîäí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, â òîìó ÷èñë³ é áàíêè,

äîñèòü íå ïðîñò³. Îñîáëèâî öå â³ä÷óòíî â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ êðà¿íè. Âè-
íèêàº áåçë³÷ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ðèçèê³â, ÿê³ â óìîâàõ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ á³ëüø ñòðèìàí³ òà ìåíøå âïëèâàþòü áåçïîñåðåäíüî íà ðåçóëüòàòè
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäí³ºþ ç ïðîáëåì, ÿêó ìè âèçíà÷èëè çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè âêëàä-
íèõ îïåðàö³é þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè, º íåäîâ³ðà êë³ºíò³â äî ñòàá³ëüíîñò³ òà
íàä³éíîñò³ ðîáîòè áàíê³â, òîáòî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â öèõ óìîâàõ ïðèñóòí³é ìî-
ðàëüíèé ðèçèê. Ñèòóàö³¿, â ÿêèõ âèíèêàº ìîðàëüíèé ðèçèê, õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîºäíàí-
íÿì ïåâíèõ óìîâ:

- ³íòåðåñè âèêîíàâöÿ ³ çàìîâíèêà íå çá³ãàþòüñÿ, âèêîíàâåöü ïåðåñë³äóº ñâî¿ âëàñí³
³íòåðåñè íà øêîäó ³íòåðåñàì çàìîâíèêà;

- âèêîíàâö³ çàñòðàõîâàí³ â³ä íåñïðèÿòëèâèõ íàñë³äê³â ñâî¿õ ä³é;
- çàìîâíèê íå â çìîç³ çä³éñíþâàòè ïîâíèé êîíòðîëü.
Îòæå, ìîðàëüíèé ðèçèê – öå ä³¿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ç ìàêñèì³çàö³¿ ¿õ âëàñíî¿ êî-

ðèñíîñò³ íà øêîäó ³íøèì âíàñë³äîê íåð³âíîñò³ ³íôîðìàö³¿ òà â³äì³ííîñò³ ³íòåðåñ³â, ùî
ïðîÿâëÿþòüñÿ â çì³í³ ïîâåä³íêè îäí³º¿ ç³ ñòîð³í êîíòðàêòó [4].
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Óñ³ ìîðàëüí³ ðèçèêè â áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè:
1) ìîðàëüí³ ðèçèêè, ùî âèíèêàþòü ó ñåðåäèí³ áàíêó;
2) ìîðàëüí³ ðèçèêè, ùî ãåíåðóþòüñÿ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì áàíêó.
Êîæíà ç öèõ ãðóï âêëþ÷àº íàá³ð êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é, ùî ì³ñòÿòü ó ñîá³ ðèçèêîâó

ñêëàäîâó, ÿêà º ïðîÿâîì ìîðàëüíèõ ðèçèê³â.
Ðîçãëÿíåìî ìîðàëüí³ ðèçèêè, ùî âèíèêàþòü ó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó â ðåçóëüòàò³ éîãî

âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì àáî ãåíåðóþòüñÿ çîâí³øí³ìè îá'ºêòàìè.
Ïðèêëàäîì ìîðàëüíèõ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì áàíê³â, º

íàÿâí³ñòü ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â íàñåëåííÿ òà çá³ëüøåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ñóìè âíå-
ñêó, ÿêà ãàðàíòîâàíî â³äøêîäîâóºòüñÿ.

Âêëàäíèêè áàíêó ìîæóòü ñïðèÿòè âèíèêíåííþ ìîðàëüíîãî ðèçèêó, ÿêùî ñòðàõó-
âàííÿ äåïîçèò³â îçíà÷àòèìå, ùî âîíè á³ëüøå íå ââàæàþòü çà ñâ³é îáîâ'ÿçîê îö³íþâàòè
êðåäèòíèé ðèçèê, ïîâ'ÿçàíèé ç âêëàäàííÿì ãðîøåé ó êîíêðåòíèé áàíê. Ó ïîä³áí³é ñèòó-
àö³¿ âêëàäíèêè ìîæóòü îáèðàòè áàíê áåç ó ðàõóâàííÿ éîã î ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà. Öå
îçíà÷àº, ùî âêëàäíèêè, î÷åâèäíî, îáèðàòèìóòü áàíêè, êåðóþ÷èñÿ ò³ëüêè ðîçì³ðîì ïðî-
ïîíîâàíèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Â³äïîâ³äíî, íîðìàëüíà ä³ÿ ðèíêîâèõ ñèë, ùî çàáåçïå÷óº
ðîçóìíó åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó, ñêîðî÷óºòüñÿ, ³ áàíêè íåâèñîêî¿ íàä³éíîñò³ ìîæóòü çàëó-
÷èòè äîäàòêîâ³ äåïîçèò [2].

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííîãî íàìè àíàë³çó, çà 2011 ð. â Óêðà¿í³ îêðåñëè-
ëàñÿ òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó âíåñêó ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. À ïðè
âèçíà÷åíí³ ñóìè ãàðàíòóâàííÿ Ôîíä îð³ºíòóºòüñÿ ñàìå íà öåé ïîêàçíèê. Âîäíî÷àñ çàâè-
ùåíà ñóìà êîìïåíñàö³é ï³äâèùóº ìîðàëüíèé ðèçèê. Âêëàäíèê ñòàº ìåíø ðîçá³ðëèâèì
ïðè âèáîð³ áàíêó. Äëÿ íüîãî ïèòàííÿ íàä³éíîñò³ áàíêó âæå íå º ïåðøî÷åðãîâèìè, à îñ-
íîâíèì êðèòåð³ºì äëÿ â³äêðèòòÿ äåïîçèòó ñòàº ðîçì³ð ïðî öåíòíèõ ñòàâîê, òîä³ ÿê ó ðèí-
êîâ³é åêîíîì³ö³ ðèçèêè ìàþòü áóòè ïîä³ëåí³ ì³æ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè ðèíêó.

Äëÿ òîãî, ùîá îö³íèòè, ÿêèì ÷èíîì çì³íþâàëàñÿ âåëè÷èíà ìîðàëüíèõ ðèçèê³â äëÿ
áàíê³â Óêðà¿íè, ïîâ'ÿçàíà ç êîìïåíñàö³ºþ âêëàä³â, ïðîàíàë³çóºìî äèíàì³êó çì³íè ðîçì³-
ðó ñóìè êîìïåíñàö³¿ (òàáë. 1) [5].

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà çì³íè ðîçì³ðó ãàðàíòîâàíî¿ ñóìè êîìïåíñàö³¿ çà âêëàäàìè [5]

Íà ì³é ïîãëÿä, âàæëèâèì ìåòîäîì áîðîòüáè ç ìîðàëüíèìè ðèçèêàìè º ñòðàõóâàí-
íÿ ë³êâ³äíîñò³. Äîãîâîðè ïðî äåïîçèòè ãàðàíòóþòü êë³ºíòó áàíêó ïîâåðíåííÿ éîãî êîøò³â.
Áàíê³âñüêèé äåïîçèò º àáñîëþòíî ë³êâ³äíèì àêòèâîì. Íàäàþ÷è ìîæëèâ³ñòü ñïèñàííÿ
íàâ³òü íåâåëèêèõ ñóì, äåïîçèò ñëóæèòü çàãàëüíîïðèéíÿòèì ³íñòðóìåíòîì ïëàòåæó, òèì
á³ëüøå ïåðåêàçè êîøò³â ç âèêîðèñòàííÿì ÷åêà àáî áàíê³âñüêî¿ êàðòêè çä³éñíþþòüñÿ íà
îñíîâ³ äîãîâîðó ïðî äåïîçèò. Ñèñòåìè âçàºìíèõ ðîçðàõóíê³â çàáåçïå÷óþòü ðîçøèðåííÿ
ìàñøòàáó ïåðåêàçó êîøò³â ç äåïîçèò³â ç îäí³º¿ óñòàíîâè â ³íøó. Íàðåøò³, íîì³íàëüíà
ñóìà äåïîçèòó ô³êñîâàíà ³ íå çìåíøóºòüñÿ ïðè ñêîðî÷åíí³ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, çà âè-
íÿòêîì âèïàäêó áàíêðóòñòâà áàíêó.

Àëå çà íàÿâíîñò³ ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â, ùî ðåãëàìåíòóºòüñÿ äåðæàâîþ,
áàíê³âñüêèé äåïîçèò ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ìåíø ðèçèêîâàíèé àêòèâ, í³æ ö³íí³ ïàïåðè,
âèïóùåí³ ïðèâàòíèìè ïîçè÷àëüíèê àìè [4]. Îòæå, îäíèì ç íàéá³ëüø ñåðéîçíèõ âèä³â ìî-
ðàëüíèõ ðèçèê³â º ðèçèê, ïîâ'ÿçàíèé ç íàÿâí³ñòþ Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â íàñåëåííÿ.

Ïåð³îä  Ñóìà, ãðí.  
Âåðåñåíü 1998 – ñåðïåíü 2001  500 
Âåðåñåíü 1998 – ñåðïåíü 2001  1 200 
Ëèñòîïàä 2002 – ñåðïåíü 2003 2 000  
Ëèñòîïàä 2002 – ñåðïåíü 2003  2 000 

Âåðåñåíü 2003 – áåðåçåíü 2004 3 000 
Êâ³òåíü 2004 – ñåðïåíü 2005 5 000 
Âåðåñåíü 2005 – ñ³÷åíü 2006 8 000 
Ëþòèé 2006 – òðàâåíü 2006 15 000 

×åðâåíü 2006 – ãðóäåíü 2006 25 000 
Ñ³÷åíü 2007 – âåðåñåíü 2008 50 000 

Жîâòåíü 2008 – äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó 150 000 
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Ïåðñïåêòèâíèì ìåòîäîì éîãî íåéòðàë³çàö³¿, íà íàø ïîãëÿä, º ³ìïë³öèòíèé çàõèñò
äåïîçèò³â.

²ìïë³öèòíèé çàõèñò äåïîçèò³â ïåðåäáà÷àº, ùî óðÿä ïîâèíåí óõâàëþâàòè ð³øåííÿ
â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ÿê ùîäî ôîðìè çàõèñòó, òàê ³ ùîäî ñïîñîá³â éîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ. Çàõèñò òàêîãî ðîäó ìîæå ïðèçâåñòè äî òîãî, ùî óðÿä âèïëà÷óâàòèìå êîìïåíñà-
ö³þ áåçïîñåðåäíüî âêëàäíèêàì. ßê àëüòåðíàòèâà, óðÿä ìîæå çàõèñòèòè âêëàäíèê³â,
çä³éñíèâøè çàõîäè ùîäî ïåðåâåäåííÿ ¿õí³õ äåïîçèò³â ó æèòòºçäàòíèé áàíê, ñïðèÿþ÷è
çëèòòþ áàíêó-áàíêðóòà ç æèòòºçäàòíèì áàíêîì àáî íàäàþ÷è äîïîìîãó áàíêó-áàíêðóòîâ³
çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â, ìîæëèâî, øëÿõîì ³í'ºêö³¿ íîâîãî êàï³òàëó àáî ÷åðåç êóï³â-
ëþ àêòèâ³â çà ¿õ ïî÷àòêîâîþ îáë³êîâîþ ö³íîþ [3].

Ñòðàõóâàííÿ äåïî çèò³â, çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ çàêîíó, ÿêèé îáóìîâëþº ñåðåä
³íøèõ îáñòàâèí, çà ÿêèõ ï³äëÿãàº âèïëàò³ êîìïåíñàö³ÿ (ÿê ïðàâèëî, öå ïðèìóñîâå çàê-
ðèòòÿ áàíêó), ìàêñèìàëüíó ñóìó êîìïåíñàö³¿, ùî ìîæå áóòè âèïëà÷åíà îäíîìó âêëàäíè-
êó, òèïè äåïîçèò³â àáî âêëàäíèê³â, ÿêèì âèïëà÷óºòüñÿ êîìïåíñàö³ÿ, çàõîäè ô³íàíñóâàí-
íÿ êîìïåíñàö³éíèõ ïëàòåæ³â ³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòó [10].

Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â çíà÷íîþ ì³ðîþ ìàº çó-
ìîâëåíèé õàðàêòåð: ó ðÿä³ âèïàäê³â, êîëè êåð³âíèé îðãàí ìîæå âîëîä³òè ïîâíîâàæåííÿ-
ìè àáî ìîæå áóòè çîáîâ'ÿçàíèì ä³ÿòè íà ñâ³é ðîçñóä, à ìåæ³, â ÿêèõ óõâàëþºòüñÿ ð³øåí-
íÿ, º ÷³òêî âñòàíîâëåíèìè.

Ó ëèñòîïàä³ 2010 ð. Áàçåëüñüêèì êîì³òåòîì óçãîäæåíî îñòàòî÷íèé âàð³àíò íîâèõ
ïðàâèë ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ îòðèìàëè íàçâó

"Áàçåëü 3" [5]. Íà â³äì³íó â³ä êîëèøí³õ óãîä "Áàçåëü 2", ó íîâèé âàð³àíò âíåñåíî
³ñòîòí³ çì³íè, çîêðåìà [5]:

- ï³äâèùåíî ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü äîñòàòíîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó äî 4,5% â ïî-
ð³âíÿíí³ ç òèì, ùî ä³º, 2%, ó â³äíîøåíí³ äî àêòèâ³â êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿;

- áàíêè ìàþòü ôîðìóâàòè äîäàòêîâ³ êàï³òàëüí³ ðåçåðâè íà ð³âí³ 2,5% íà âèïàäîê
âèíèêíåííÿ êðèç òà ³íøèõ íåñïðèÿòëèâèõ ñèòóàö³é.

Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüíèé ð³âåíü âèìîã äî äîñòàòíîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, â ÿêèé
âõîäèòü êàï³òàë, âíåñåíèé àêö³îíåðàìè, ³ íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, çðîñòå äî 7%.

Íîâ³ óãîäè ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî çì³öíåííÿ ãëîáàëüíèõ
ñòàíäàðò³â äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó áàíê³â, à òàêîæ äîâãîñòðîêîâó ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ³
çðîñòàííÿ.

Âèñíîâêè. Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â çàëåæàòü â³ä îáñÿãó ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîíè
âîëîä³þòü. Ñàìå äåïîçèòí³ âêëàäè, â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ðåñóðñíî¿
áàçè áàíêó ³ ñëóæàòü ì³ðèëîì äîâ³ðè òà âèçíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó âêëàäíèêàìè.

Îäí³ºþ ç ïðîáëåì, ÿêó ìè âèçíà÷èëè çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè âêëàä-
íèõ îïåðàö³é þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè, º íåäîâ³ðà êë³ºíò³â äî ñòàá³ëüíîñò³ òà
íàä³éíîñò³ ðîáîòè áàíê³â, òîáòî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â öèõ óìîâàõ ïðèñóòí³é ìî-
ðàëüíèé ðèçèê.

Ìîðàëüíèé ðèçèê – öå ä³¿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ç ìàêñèì³çàö³¿ ¿õ âëàñíî¿ êîðèñíîñò³
íà øêîäó ³íøèì âíàñë³äîê íåð³âíîñò³ ³íôîðìàö³¿ òà â³äì³ííîñò³ ³íòåðåñ³â, ùî ïðîÿâëÿ-
þòüñÿ â çì³í³ ïîâåä³íêè îäí³º¿ ç³ ñòîð³í êîíòðàêòó.

Âàæëèâèì ìåòîäîì áîðîòüáè ç ìîðàëüíèìè ðèçèêàìè º ñòðàõóâàííÿ ë³êâ³äíîñò³.
Äîãîâîðè ïðî äåïîçèòè ãàðàíòóþòü êë³ºíòó áàíêó ïîâåðíåííÿ éîãî êîøò³â. Áàíê³âñüêèé
äåïîçèò º àáñîëþòíî ë³êâ³äíèì àêòèâîì. Íàäàþ÷è ìîæëèâ³ñòü ñïèñàííÿ íàâ³òü íåâåëè-
êèõ ñóì, äåïîçèò ñëóæèòü çàãàëüíîïðèéíÿòèì ³íñòðóìåíòîì ïëàòåæó, òèì á³ëüøå ïåðå-
êàçè êîøò³â ç âèêîðèñòàííÿì ÷åêà àáî áàíê³âñüêî¿ êàðòêè çä³éñíþþòüñÿ íà îñíîâ³ äîãî-
âîðó ïðî äåïîçèò. Ñèñòåìè âçàºìíèõ ðîçðàõóíê³â çàáåçïå÷óþòü ðîçøèðåííÿ ìàñøòàáó
ïåðåêàçó êîøò³â ç äåïîçèò³â ç îäí³º¿ óñòàíîâè â ³íøó. Íàðåøò³, íîì³íàëüíà ñóìà äåïîçè-
òó ô³êñîâàíà ³ íå çìåíøóºòüñÿ ïðè ñêîðî÷åíí³ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, çà âèíÿòêîì âèïàä-
êó áàíêðóòñòâà áàíêó.

Ó êîæí³é êðà¿í³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðèíöèïè ðåãóëþâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ áàíê³âñü-
êîãî ðèíêó. ×àñ ïîêàçóº, ùî íåîáõ³äíî çíàõîäèòè àáñîëþòíî íîâ³ ï³äõîäè ³ áàíê³âñüê³ ³
ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ìàþòü ðîçãëÿäàòèñÿ íå ñàì³ ïî ñîá³, à ÿê ôóíäàìåíò íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè. ² ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ñò³éê³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ¿õ ðåíòàáåëüí³ñòü áóäå
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íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì íå ëèøå äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, à äëÿ åêîíîì³êè â
ö³ëîìó.

Òîáòî åôåêòèâí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìàº îö³íþâàòèñÿ ³íòåãðàëüíî – ç ïîãëÿäó
¿¿ ôóíêö³é ó íàö³îíàëüí³é àáî ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Öå ðàäèêàëüíî ³íøèé ï³äõ³ä äî ô³íàí-
ñîâî-áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêèé äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïåðåãëÿíóòè âçàºìîçâ'ÿçîê ç ðåàëü-
íèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè ³ äîìîãîñïîäàðñòâàìè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê â Óêðà¿í³, ïåðå-
âàãè òà íåäîë³êè áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ç ïëàò³æíèìè òà êðåäèòíèìè êàðòêàìè. Îá´ðóíòîâà-
íî àêòóàëüí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â íàñåëåííÿ. Çàïðîïî-
íîâàíî øëÿõè ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä íà øëÿõó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â
òà êàðòêîâîãî á³çíåñó â íàø³é êðà¿í³, à òàêîæ ìåòîäè çàö³êàâëåííÿ êë³ºíò³â ó êîðèñòóâàíí³
êàðòêîâèìè ïîñëóãàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïëàò³æíà êàðòêà, êðåäèòíà êàðòêà, ðèíîê, êë³ºíò, åì³òåíò, åì³ñ³ÿ,
êîìåðö³éíèé áàíê, áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè.

Å.À. Ãàëàò

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÛÍÊÀ ÊÐÅÄÈÒÍÛÕ È ÏËÀÒÅÆÍÛÕ ÊÀÐÒÎ×ÅÊ
Â ÓÊÐÀÈÍÅ È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÅÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ðûíêà ïëàòåæíûõ êàðòî÷åê â Óêðàè-
íå, ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè áàíêîâñêèõ îïåðàöèé ñ ïëàòåæíûìè è êðåäèòíûìè êàðòî÷-
êàìè. Îáîñíîâàíû àêòóàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ
íàñåëåíèÿ. Ïðåäëîæåíû ïóòè ïðåîäîëåíèÿ ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ è êàðòî÷íîãî áèçíåñà â íàøåé ñòðàíå à òàêæå ìåòîäû çàèíòåðåñî-
âàííîñòè êëèåíòîâ â ïîëüçîâàíèè êàðòî÷íûìè óñëóãàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïëàòåæíàÿ êàðòî÷êà, êðåäèòíàÿ êàðòî÷êà, ðûíîê, êëèåíò, ýìèòåíò,
ýìèññèÿ, êîììåð÷åñêèé áàíê, áåçíàëè÷íûå ðàñ÷åòû.
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Î.Î. Galat

FORMING OF MARKET OF CREDIT AND PAYMENT CARDS
IN UKRAINE AND DIRECTIONS OF HIS DEVELOPMENT

In the article the features of market of payment cards development are considered in Ukraine,
advantages and lacks of bank transactions with payment and credit cards. The pressing questions of
improvement of non-cash settlements of population are reasonable. The ways of overcoming of obstacles
on the way of further development of non-cash settlements and card business in our country and also
methods of the personal interest of clients are offered in using card services.

Êey words: payment card, credit card, market, client, issuer, emission, commercial bank, non-
cash settlements.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòèâíèé ðîçâèòîê â Óêðà¿í³ òàêîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî áàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó, ÿê ïëàò³æí³ êàðòêè ðîçïî÷àâñÿ ïîð³âíÿíî
íåùîäàâíî. Àëå Óêðà¿íà ìàº âñ³ óìîâè, ùîá ïëàò³æíà êàðòêà ïåðåòâîðèëàñÿ ç ïðèâ³ëåþ
çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí ó ïîâñÿêäåííèé çàñ³á ðîçðàõóíê³â. Íà øëÿõó äî ðîçâ'ÿçàííÿ öüîãî
çàâäàííÿ ñüîãîäí³ ³ñíóº áàãàòî òðóäíîù³â: â³ä çàãàëüíîãî êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè äî
çíà÷íèõ ìàñøòàá³â øàõðàéñòâà ç ïëàò³æíèìè êàðòàìè. Òîìó, îñíîâíèìè ïðîáëåìíèìè
ïèòàííÿìè ó ö³é ñôåð³ º: íåäîñêîíàëà ñèñòåìà çàõèñòó â³ä øàõðàéñòâà ç êàðòêàìè; íå
äîñòàòí³é ðîçâèòîê çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè; íèçüêèé ð³âåíü îñíàùåíîñò³ áàíêîìàòàìè òà òåð-
ì³íàëàìè, òàêîæ âèíèêàº ïðîáëåìà ç ïðèâîäó âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâí³øèõ òåõíîëîã³é;
ðîçøèðåííÿ ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã .

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííþ ïðî çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ³ç
çàñòîñóâàííÿì ïëàò³æíèõ êàðò òà óäîñêîíàëåííÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â ïðèä³ëÿºòü-
ñÿ çíà÷íà óâàãà ùî ðåãóëþþòüñÿ äåðæàâîþ, à ñàìå òàêèìè íîðìàìè çàêîí³â Óêðà¿íè
"Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè", "Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü", "Ïðî ïëàò³æí³
ñèñòåìè ³ ïåðåêàç ãðîøåé â Óêðà¿í³", Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê åì³ñ³¿ ïëàò³æíèõ êàðò ³
çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç ¿õ âèêîðèñòàííÿì, çàòâåðäæåíå ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 19.04.2005 ¹ 137 ³ç çì³íàìè, ³íøèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè
Óêðà¿íè [1, 2].

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â òà åêîíîì³ñò³â ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó ðèíêó ïëàò³æíèõ
êàðòîê çàéìàëèñü Ñ. Áî÷êàðüîâ [9], Î.Ä. Âîâ÷àê [4], Ð. Ãðèöåíêî [5], Î. Äóá³ëåò [6], À.
Îäàðþê [12], Â.Ï. Øåëîìåíöåâ [17] òà ³íø³. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ â÷åí³ îñíîâíó óâàãó êîíöåíòðó-
þòü íà òåõí³÷íèõ àñïåêòàõ âèïóñêó òà âèêîðèñòàííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê, îá´ðóíòîâóþòü ¿õ
ïåðåâàãè íàä ïàïåðîâèìè ãðîøèìà. Îäíàê, çàëèøàºòüñÿ áàãàòî íåâèð³øåíèõ ïèòàíü ó
ñôåð³ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâèì íàïðàöþâàííÿì â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ
íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ãîñòðèìè ïðîáëåìàìè â áàíê³âñüêîìó êàðòêîâîìó á³çíåñó é
íàäàë³ çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòí³é ð³âåíü îá³çíàíîñò³ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêîãî
íàñåëåííÿ ç ïåðåâàãàìè áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â òà áåçë³÷÷þ ³íøèõ çðó÷íèõ îïåðàö³é,
ÿê³ ìîæíà çä³éñíèòè çà äîïîìîãîþ ïëàò³æíèõ êàðòîê.

Òàêîæ ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðèíêó ïëàò³-
æíèõ êàðòîê ð³çíîãî òèïó, òà äîñë³äæåííÿ îïòèìàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà çìîæå çàäî-
âîëüíèòè ïîòðåáè âëàñíèê³â ïëàò³æíèõ êàðòîê.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Àíàë³ç ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ðèíêó êðåäèòíèõ ³
ïëàò³æíèõ êàðòîê â Óêðà¿í³ òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Ïîÿâà òà ðîçïîâñþäæåííÿ ïëàò³æíèõ çàñîá³â
â Óêðà¿í³ çóìîâëåí³ âçàºìíîþ çàö³êàâëåí³ñòþ â öüîìó äåðæàâè ³ âëàñíèêà ïëàò³æíèõ
êàðòîê. Äëÿ äåðæàâè – öå îäèí ³ç çàñîá³â çíèæåííÿ ïîòðåáè â ãîò³âêîâ³é ìàñ³. Ïðè ñâî¿é
ïðîñòîò³ òà çðó÷íîñò³ ðîçðàõóíê³â ïëàò³æíèìè êàðòêàìè ö³ ïðîöåñè çáåð³ãàþòü ïîâíó ïðî-
çîð³ñòü ç áîêó ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ äåðæàâè òà çìåíøóþòü ãîò³âêîâó ãðîøîâó ìàñó â
îáîðîò³.

 Çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ áàíêàìè Óêðà¿íè ïëàò³æíèõ êàðòîê çá³ëüøóþòüñÿ îáñÿãè
çàëó÷åííÿ êîøò³â, çðîñòàþòü êðåäèòí³ ðåñóðñè áàíê³â, ï³äâèùóºòüñÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü òèõ áàíê³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòü åëåêòðîíí³ çàñîáè ïëàòåæó.
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Îòæå, áàíê³âñüêà ïëàò³æíà êàðòêà (ÁÏÊ) – öå ïåðñîí³ô³êîâàíà ïëàñòèêîâà êàðòêà
ç ìàãí³òíîþ ñìóãîþ àáî ÷³ï-ìîäóëåì, ÿêà º êëþ÷åì äîñòóïó äî óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèì
ðàõóíêîì ³ íàäàº ¿¿ â ëàñíèêó ìîæëèâ³ñòü áåçãîò³âêîâî¿ îïëàòè òîâàð³â àáî ïîñëóã â ð³çíèõ
òîðãîâèõ ³ ñåðâ³ñíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ïðèéìàþòü êàðòêè äî îïëàòè, îäåðæóâàòè ãîò³â-
êó ó â³ää³ëåííÿõ áàíê³â ³ â áàíêîìàòàõ, à òàêîæ êîðèñòóâàòèñÿ ³íøèìè äîäàòêîâèìè ïî-
ñëóãàìè òà ïåâíèìè ïåðåâàãàìè.

²ñíóº áàãàòî âèä³â ïëàò³æíèõ êàðòîê, ùî äîçâîëÿº êîðèñòóâà÷ó îáðàòè ñàìå òó,
ÿêà íàéá³ëüø â³äïîâ³äàº éîãî ïîòðåáàì, ñòèëþ æèòòÿ, óïîäîáàííÿì, òîùî.

Çà òèïîì ðîçðàõóíêîâî¿ ñõåìè ðîçð³çíÿþòü äå áåòîâ³ êàðòêè, êðåäèòí³ êàðòêè òà
äåáåòîâî-êðåäèòí³ êàðòêè.

- Äåáåòîâà êàðòêà ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíêè çà îïåðàö³¿ ³ç ïëàò³æíîþ êàðòêîþ ó ìåæàõ
âëàñíèõ êîøò³â êë³ºíòà, ÿê³ îáë³êîâóþòüñÿ íà éîãî êàðòêîâîìó  ðàõóíêó. Ð³çíîâèäîì äå-
áåòîâèõ êàðòîê º êàðòêè äëÿ áàíê³âñüêèõ àâòîìàò³â (ATM cards), ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü
âëàñíèêó ðàõóíêó â áàíêó îäåðæóâàòè ãîò³âêó â ìåæàõ çàëèøêó êîøò³â íà ðàõóíêó ÷åðåç
àâòîìàòè÷í³ ïðèñòðî¿, âñòàíîâëåí³ â áàíêàõ, òîðãîâèõ çàëàõ òîùî.

- Êðåäèòíà êàðòêà ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíêè çà îïåðàö³¿ ³ç ïëàò³æíîþ êàðòêîþ çà
ðàõóíîê êðåäèòó ó áàíêó. Ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü ö³º¿ êàðòêè – â³äêðèòòÿ áàíêîì êðåäèòíî¿
ë³í³¿, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ àâòîìàòè÷íî ùîðàçó , êîëè çä³éñíþºòüñÿ êóï³âëÿ òîâàðó ÷è
áåðåòüñÿ êðåäèò ó ãðîøîâ³é ôîðì³. Íà ïðàêòèö³ â Óêðà¿í³ ÷èñòî êðåäèòí³ êàðòêè çàñòîñî-
âóþòüñÿ ð³äêî, àëå ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âîíè ìàþòü îñîáëèâî øèðîêå ïîøèðåííÿ;

- Äåáåòîâî-êðåäèòíà êàðòêà ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíêè çà îïåðàö³¿ ³ç ïëàò³æíîþ êàð-
òêîþ íå ëèøå ó ìåæàõ âëàñíèõ êîøò³â êë³ºíòà, ÿê³ îáë³êîâóþòüñÿ íà éîãî êàðòêîâîìó
ðàõóíêó, à é çà ðàõóíîê êðåäèòó, íàäàíîãî áàíê îì, òîáòî ïðè òàêîìó âèä³ ïëàò³æíî¿ êàð-
òêè ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ îâåðäðàôòó.

Áàíê³âñüêà ïëàò³æíà êàðòêà íàäàº ö³ëîäîáîâèé äîñòóï äî áàíê³âñüêîãî ðàõóíêó, â
äåðæàòåëÿ òàêî¿ êàðòêè ç'ÿâëÿºòüñÿ ö³ëèé ðÿä ïåðåâàã. Ïîâíèé ïåðåë³ê öèõ ïåðåâàã çà-
ëåæèòü â³ä òèïó êàðòêè.

Ïðîòå ÿêîþ á íå áóëà êàðòêà, ¿¿ ïåðåâàãè ïåðåä ãîò³âêîþ òàê³:
- Íàä³éí³ñòü – âòðàòà ïëàò³æíî¿ êàðòêè íå îçíà÷àº, ùî ãðîø³ ïðîïàëè. Êàðòêó ìî-

æóòü âêðàñòè, ¿¿ ìîæíà âòðàòèòè, âîíà ìîæå çãîð³òè ïðè ïîæåæ³, àëå ãðîø³ âñå îäíî
çáåð³ãàòèìóòüñÿ íà áàíê³âñüêîì ó ðàõóíêó. ßêùî íàâ³òü õòîñü ³ çàâîëîä³º êàðòêîþ, â³í íå
çìîæå ñêîðèñòàòèñÿ ãðîøîâèìè êîøòàìè âíàñë³äîê íàä³éíîãî çàõèñòó.

- Çðó÷í³ñòü – ó äåðæàòåëÿ êàðòêè çíèêàþòü ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çäà÷åþ ïðè
ðîçðàõóíêó çà òîâàðè òà ïîñëóãè. Éîìó íå çìîæóòü âèäàòè ôàëüøèâ³ êóïþðè, îáðàõóâà-
òè ³ íåäîäàòè çäà÷ó, ³ ðîçì³ðè ãàìàíöÿ íå áóäóòü çì³íþâàòèñü â³ä ðîçì³ðó ñóìè íà êàðòö³.

- Ïðîñòîòà – ïðè âè¿çä³ çà êîðäîí ó äåðæàòåëÿ ïëàò³æíî¿ êàðòêè âèíèêàþòü íàáà-
ãàòî ìåíøå ïðîáëåì, í³æ ïðè âèâåçåíí³ ãîò³âêè. Êàðòêà º êëþ÷åì äîñòóïó äî ãðîøîâèõ
êîøò³â íà áàíê³âñüêîìó ðàõóíêó, à çíà÷èòü, éîì ó íå òðåáà ¿¿ äåêëàðóâàòè. Òàê ñàìî â³äïà-
äàº íåîáõ³äí³ñòü îáì³íó âàëþòè íà ì³ñöåâó, îñê³ëüêè ïðè îïëàò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã êîíâåð-
òàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ àâòîìàòè÷íî.

- Åêîíîì³ÿ – ïðè çä³éñíåíí³ âàëþòíî-îáì³ííèõ îïåðàö³é çà ìåæàìè Óêðà¿íè âèò-
ðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç öèì, çíèæóþòüñÿ, îñê³ëüêè êîíâåðòàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ çà á³ëüø âèã³äíèì
êóðñîì, í³æ â îáì³ííèõ ïóíêòàõ.

- Äîõ³ä – íà â³äì³íó â³ä ãîò³âêè, êîøòè, ðîçì³ùåí³ íà ðàõóíêó â áàíêó, ÿêèì êîðèñ-
òóºòüñÿ äåðæàòåëü ïðè ïðîâåäåíí³ îïåðàö³é ç âèêîðèñòàííÿì êàðòêè, ïðèíîñÿòü äîäàò-
êîâèé äîõ³ä ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â íà çàëèøîê êîøò³â.

-  Êîíòðîëü – ìàþ÷è êàðòêó, äóæå çðó÷íî êîíòðîëþâàòè ñ³ìåéíèé áþäæåò ³ âåñòè
äîìàøíþ áóõãàëòåð³þ. Äåðæàòåëþ êàðòêè íå òðåáà çãàäóâàòè ñê³ëüêè ³ íà ùî â³í âèòðà-
òèâ êîøò³â, îñê³ëüêè çàâæäè ìîæíà îòðèìàòè âèïèñêó ç ðàõóíêó. [3, ñ. 164-185];

Äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ïðîáëåì ³ ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê â
áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê
â Óêðà¿í³. Äî òàêèõ ïîêàçíèê³â â³äíîñÿòü:

- Ê³ëüê³ñòü áàíê³â-÷ëåí³â êàðòêîâèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì;
- Ê³ëüê³ñòü äåðæàòåë³â ïëàò³æíèõ êàðòîê;
- Ê³ëüê³ñòü ïëàò³æíèõ êàðòîê;
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- Ê³ëüê³ñòü ïëàò³æíèõ êàðòîê â îá³ãó;
- Ê³ëüê³ñòü áàíêîìàò³â;
- Ê³ëüê³ñòü òåðì³íàë³â;

 Tàáëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê â Óêðà¿í³ [14]

* çàçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü åì³òîâàíèõ áàíêîì ïëàò³æíèõ êàðòîê, çà ÿêèìè áóëà çä³éñíåíà
õî÷à á îäíà âèäàòêîâà îïåðàö³ÿ çà îñòàíí³ äâàíàäöÿòü ì³ñÿö³â; ** çàçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü åì-
³òîâàíèõ áàíêîì ïëàò³æíèõ êàðòîê, òåðì³í ä³¿ ÿêèõ íå çàê³í÷èâñÿ; *** íåìàº äàíèõ.

 Ê³ëüê³ñòü áàíê³â-÷ëåí³â êàðòêîâèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì çðîñëà çà àíàë³çîâàíèé ïåð³-
îä íà 30 øò. (27,03%), ïðè÷îìó, ÿêùî êîæåí ðàç ïîð³âíþâàòè ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, âèäíî,
ùî äî 2009 ð. â³äáóâàëîñü ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ áàíê³â-÷ëåí³â, à ó 2010 ð. ¿õ ê³ëüê³ñòü
çìåíøèëàñü íà 5 øò. Ó 2008 ð. áóëî íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â-÷ëåí³â êàðòêî-
âèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì.

Ê³ëüê³ñòü äåðæàòåë³â ïëàò³æíèõ êàðòîê çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä çðîñëà íà 10528 òèñ.
îñ³á., ïðè÷îìó âèäíî, ùî ç êîæíèì ðîêîì öå çðîñòàííÿ â³äáóâàºòüñÿ âñå ìåíøîþ ³ ìåíøîþ
ì³ðîþ. ßêùî ó 2007 ð. â ïîð³âíÿíí³ ç 2006 ðîêîì ê³ëüê³ñòü äåðæàòåë³â ïëàò³æíèõ êàðòîê
çðîñëà íà 6309 òèñ. îñ³á. (21,45%), òî ó 2010 ð. â ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ð. ¿õ ê³ëüê³ñòü çðîñëà
ëèøå íà 547 òèñ. îñ³á (1,86%). Öå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî íàñè÷åí³ñòü ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê.

Ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ ïëàò³æíèõ êàðòîê, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ ò³, çà ÿêèìè áóëà çä³éñíå-
íà õî÷à á îäíà âèäàòêîâà îïåðàö³ÿ çà îñòàíí³é ð³ê, çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ìàº íåîäíîç-
íà÷íó òåíäåíö³þ. Ó 2007 ð. â³äáóâàºòüñÿ ð³çêå çðîñòàííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³ íà 8688 òèñ.øò.
(21,11%), à ó 2008 ð. – çíèæåííÿ íà 2586 òèñ.øò. (6,82%). Ó 2009 ð. çíîâó ³äå çìåíøåííÿ
¿õ ê³ëüêîñò³, àëå çíîâó âîíî á³ëüø ð³çêå – íà 9472 òèñ. øò. (24,55%), ó 2010 – ëåãêå
çá³ëüøåííÿ íà 301 òèñ. øò. (1,03%) [8].

Îêð³ì ä³þ÷èõ ïëàò³æíèõ êàðòîê ³ñíóþòü ò³, ïî ÿêèõ çà îñòàíí³é ð³ê íå â³äáóâàëîñü
æîäíî¿ âèäàòêîâî¿ îïåðàö³¿. ¯õ ê³ëüê³ñòü ïî÷àëè àíàë³çóâàòè ç 2008 ðîêó. Çà öåé ïåð³îä,
ê³ëüê³ñòü òàêèõ êàðòîê çìåíøèëàñü ç 45346 òèñ. øò. äî 44469 òèñ øò. ó 2009 ð., òîáòî íà
877 òèñ. øò., à ïîò³ì çðîñëà äî 46375 ó 2010 ð., òîáòî íà 1029 òèñ. øò. (2,27%) â ïî-
ð³âíÿíí³ ç 2008 ð. òà íà 1906 òèñ. øò. (4,27%) â ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì. Çðîñòàííÿ òàêèõ
êàðòîê ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ êîðèñòóâàííÿ ïëàò³æíèìè êàðòêàìè.

Ê³ëüê³ñòü áàíêîìàò³â ìàº ÷³òêó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Çà ïåð³îä 2006-2010 ð. ¿õ
ê³ëüê³ñòü çðîñëà ç 14718 øò. äî 30163 øò., òîáòî íà 15445 øò. (104,94%). Öå ñâ³ä÷èòü ïðî
ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ê³ëüê³ñòü òåðì³íàë³â äî 2008 ð. çðîñòàëà. Â ïîð³âíÿíí³ ç 2006 ð. ¿õ ê³ëüê³ñòü çðîñëà
íà 54703 øò. (88,17%), à ó 2009 ð. â³äáóëîñü çìåíøåííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2008
ð. íà 13685 øò. (11,79%). Äåÿê³ åêîíîì³ñòè ââàæàþòü, ùî öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ó ðàì-
êàõ îïòèì³çàö³¿ âñ³õ ïðîöåñ³â ³ âèòðàò áàíêè ïî÷àëè îïòèì³çóâàòè ñâî¿ åêâàéð³íãîâ³ ìå-
ðåæ³ é, â³äïîâ³äíî, çàêðèâàòè çáèòêîâ³ ÷è ìàëîïðèáóòêîâ³ òî÷êè, äå ðîçòàøîâàí³ òåðì³-
íàëè. ßêùî ðàí³øå â ÷àñòèí³ òîðãîâîãî åêâàéðèíãó áàíêè áîðîëèñÿ çà âñòàíîâëåííÿ
òåðì³íàëó äëÿ çàõîïëåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, òî çàðàç âîíè ðåòåëüí³øå àíàë³çóþòü ïðîãíîç-
íó îêóïí³ñòü ³ íå ïîñï³øàþòü ñòàâèòè òåðì³íàëè, ÿêùî íå âïåâíåí³ ó äîõîäàõ, ÿê³ ïðèíî-
ñèòèìå òî÷êà. Òåïåð óâàãà áóäå çîñåðåäæóâàòèñü ñàìå íà òèõ ì³ñöÿõ, äå ê³ëüê³ñòü îñ³á
ìàêñèìàëüíà.

Çà ïëàò³æíîþ ñõåìîþ ïåðåâàæàëè êàðòêè ç äåáåòîâîþ ôóíêö³ºþ – 80.89% (23 786
òèñ. øò.), êàðòêè ç êðåäèòíîþ ôóíêö³ºþ ñò àíîâèëè 19.1% (5 619 òèñ. øò.). Ïðîòÿãîì 2010 ð.

Ð³ê Áàíêè-÷ëåíè 
êàðòêîâèõ 
ïëàò³æíèõ 

ñèñòåì (øò.) 

Äåðæàòåë³ 
ïëàò³æíèõ 

êàðòîê  
(òèñ. îñ³á.) 

Ïëàò³æí³ 
êàðòêè 

(òèñ.øò.)* 

Ïëàò³æí³ 
êàðòêè â 
îá³ãó** 

Áàíêîìàòè 
(øò.) 

Òåðì³íàëè 
(øò.) 

2006 111 29 414 32 474 í.ä*** 14 718 62 045 
2007 127 35 723 41 162 í.ä 20 931 94 317 
2008 139 37 232 38 576 45 346 27 965 116 748 
2009 146 39 395 29 104 44 469 28 938 103 063 
2010 141 39 942 29 405 46 375 30 163 108 140 
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ê³ëüê³ñòü åì³òîâàíèõ êàðòîê ³ç êðåäèòíîþ ôóíêö³ºþ çá³ëüøèëàñÿ ìàéæå íà 431 òèñ. øò.
(8.3%), à êàðòîê ³ç äåáåòîâîþ ôóíêö³ºþ çìåíøèëàñÿ íà 130 òèñ. øò. (0.5%). Ïëàò³æí³
êàðòêè ç ôóíêö³ºþ åëåêòðîííèõ ãðîøåé ñòàíîâèëè áëèçüêî 0.09% (25 òèñ. øò. – äèâ.
òàáëèöþ 2).

Òàáëèöÿ 2
Âèäè ïëàò³æíèõ êàðòîê, ÿê³ åì³òîâàí³ óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè,

çà ñòàíîì íà 01.01.2011 ð. [14]

Ç äàíèõ òàáëèö³ ïðîñë³äêîâóºòüñÿ, ùî êàðòêè ç äåáåòîâîþ ôóíêö³ºþ íà áàãàòî
äîì³íóþòü íàä êàðòêàìè ç êðåäèòíîþ ôóíêö³ºþ, à òàêîæ ÷àñòêà ïðèâàòíèõ êàðòîê ïåðå-
âèùóº êîðïîðàòèâí³, à öå îçíà÷àº, ùî íàñåëåííÿ íàøî¿ êðà¿íè íå ðîçóì³º òà íå âîëîä³º
³íôîðìàö³ºþ ùîäî çðó÷íîñòåé òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê.

 Ç 2006-ãî ïî 2008-é ð³ê ðèíîê ïëàò³æíèõ êàðòîê çðîñòàâ ùîðîêó: áàíêè ãîòóâàëèñÿ
äî ïðîäàæó, à òîìó ðîçäàâàëè ïëàò³æí³ êàðòêè ïðàêòè÷íî âñ³ì, ùîá ïîêàçàòè ïîòåíö³é-
íèì ³íâåñòîðàì, ùî â íèõ áàãàòî êë³ºíò³â. Çðîñòàííÿ îáñÿã³â êàðòêîâî¿ åì³ñ³¿ áóëî ïîâ'ÿ-
çàíå ³ ç ðåêëàìíèìè êàìïàí³ÿìè ô³íóñòàíîâ.

Ç 2008-2009 ðð. â çâ'ÿçêó ç êðèçîâèì ñòàíîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè ðèíîê ïëàò³æíèõ
êàðòîê ïî÷àâ ñêîðî÷óâàòèñÿ.

Áàíêè çíèçèëè ÷àñòîòó êðåäèòóâàííÿ çà äîïîìîãîþ ïëàñòèêó, ïðè öüîìó áàãàòî
óñòàíîâ (çäåá³ëüøîãî ïðîáëåìí³) çàêðèëè êðåäèòí³ ë³í³¿ ñâî¿ì êë³ºíòàì, â³ä ¿õí³õ ïîñëóã
â³äìîâèëèñÿ âåëèê³ êîìïàí³¿, ùî áðàëè ó÷àñòü ó çàðïëàòíèõ ïðîåêòàõ. Çà äàíèìè ÍÁÓ,
ê³ëüê³ñòü êðåäèòíèõ êàðòîê ó 2008 ð. çìåíøèëàñÿ íà 2,19 ìëí. øòóê, àáî 19,5% (ç 11,223
ìëí. äî 9,032 ìëí.).

Â 2010-2011 ðð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïëàò³æíèõ ³ â³äïîâ³äíî êðå-
äèòíèõ êàðòîê. Ê³ëüê³ñòü êàðòêîâèõ òðàíçàêö³é çá³ëüøèëàñü ó ñåðåäíüîìó íà 20-25%, ï³ê
êë³ºíòñüêî¿ àêòèâíîñò³ ïðèïàâ íà âåðåñåíü-ëèñòîïàä 2011 ð. – òîä³ ê³ëüê³ñòü îïåðàö³é ³ç
ïëàò³æíèìè òà êðåäèòíèìè êàðòêàìè çðîñëà íà 32%.

Çà ïðîãíîçàìè áàãàòüîõ åêñïåðò³â â 2011-2013 ðð. êðåäèòí³ êàðòêè ñòàíóòü îäíèì
³ç îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó äëÿ áàíê³âñüêîãî ðîçäð³áíîãî á³çíåñó.

Êðåäèòí³ êàðòêè ÿâëÿþòüñÿ äëÿ áàíê³â äæåðåëîì âèñîêîãî ïðèáóòêó òà õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ ãíó÷êèì óïðàâë³ííÿì. Çàö³êàâëåí³ñòü íàñåëåííÿ â êðåäèòíèõ êàðòêàõ ïîÿñíþºòü-
ñÿ çðó÷í³ñòþ äîñòóïó äî êðåäèòíèõ êîøò³â, âèêîðèñòîâóþ÷è ÿê³ âëàñíèêè êðåäèòîê ìî-
æóòü ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà ïîêóïêè, îòðèìóâàòè ãîò³âêó, à òàêîæ ñïëà÷óâàòè ðàõóíêè.

Îñê³ëüêè åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ ñòàá³ë³çóâàëàñü, á³ëüø³ñòü áàíê³â çíîâó
âèäàº êðåäèòè, íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèìè ñåðåä ÿêèõ â íàéáëèæ÷³ ðîêè ñòàíóòü êðåäèòí³
êàðòêè. ßêùî äî íåäàâíüîãî ÷àñó áàíêè êîíöåíòðóâàëèñÿ íà ðîçøèðåíí³ ìîæëèâîñòåé
ïëàò³æíèõ ñåðâ³ñ³â ³ çàëó÷åíí³ äåïîçèò³â, òî ç ïî÷àòêó 2011 ð. âîíè ïîâåðíóëèñÿ äî âè-
ïóñêó êðåäèòíèõ êàðòîê. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ â êðåäèòíèõ ïðîäóêòàõ áàí-

Ïîêàçíèêè Óñüîãî  
(òèñ. øò.) 

% 

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïëàò³æíèõ êàðòîê, ³ç íèõ: 29405 100 
çà âèäàìè äåðæàòåë³â:   

• êîðïîðàòèâí³ 332 1,13 
• îñîáèñò³ 29073 98,87 

çà âèäàìè íîñ³¿â ³íôîðìàö³¿   
• ç ìàãí³òíîþ ñìóãîþ 27438 93,31 
• ç ìàãí³òíîþ ñìóãîþ òà ÷³ïîì 602 2,05 
• ç ÷³ïîì 1236 4,20 
• äëÿ ðîçðàõóíê³â ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò 129 0,44 

çà ïëàò³æíîþ ñõåìîþ:    
• ç äåáåòîâîþ ôóíêö³ºþ 23786 80,89 
• ç êðåäèòíîþ ôóíêö³ºþ 5619 19,11 

çà âèäàìè ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é    
• ç ôóíêö³ºþ âèäà÷³ ãîò³âêè 832 2,83 
• ç ôóíêö³ºþ ïëàòåæ³â òà âèäà÷³ ãîò³âêè 28559 97,12 
• ç ôóíêö³ºþ ïëàòåæ³â áåç âèäà÷³ ãîò³âêè 14 0,05 
• ç ôóíêö³ºþ åëåêòðîííèõ ãðîøåé  25 0,09 
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êè íàäàþòü êë³ºíòàì ï³ëüãîâ³ ïåð³îäè êðåäèòóâàííÿ, ìîæëèâ³ñòü ïîâåðíåííÿ â³äñîòê³â
â³ä ñóìè ïîêóïêè, ³ ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ â ðîçñòðî÷êó ð³âíèìè ïëàòåæàìè".

Ïîæâàâëåííÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ïðèéìàííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê ñë³ä î÷³êóâà-
òè âæå â 2011 òà 2012 ðð. ç íàáëèæåííÿì ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ç ôóòáîëó â 2012 ð., íàñàì-
ïåðåä ó ðåã³îíàõ, â ÿêèõ ïðîâîäèòèìóòüñÿ ìàò÷³ ÷åìï³îíàòó òà ó íàéá³ëüøèõ òóðèñòè÷-
íèõ ³ êóðîðòíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè.  Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê çàñâ³ä÷óº ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ
â áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè.

Õî÷à ó 2009 ð. ³ â³äì³÷àëîñü çíèæåííÿ óñ³õ ïîêàçíèê³â åì³ñ³¿ ïëàò³æíèõ êàðòîê, ê³ëüêîñò³
áàíêîìàò³â òîùî, áàíêè çíîâ ãîòîâ³ íàäàâàòè îâåðäðàôòè ³ âèäàâàòè êðåäèòí³ êàðòè. ßê ñâ³ä÷àòü
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äâîõ îñòàíí³õ ðîê³â ³ àêòèâ³çàö³ÿ ñàìèõ áàíê³â, ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ñòàá³ë³çóâà-
ëàñÿ òà â³äáóëîñÿ ïîâåðíåííÿ äî êëþ÷îâèõ äî êðèçîâèõ ïîêàçíèê³â. Ìîæíà òàêîæ â³äì³òèòè
ï³äâèùåííÿ êóëüòóðè êîðèñòóâàííÿ áàíê³âñüêèìè êàðòàìè, îá´ðóíòîâóþ÷è öå õî÷ ³ íå çíà÷-
íèì, àëå çá³ëüøåííÿì îá'ºìó ³ ê³ëüêîñò³ áåçãîò³âêîâèõ îïåðàö³é, ùî ïðîâîäÿòüñÿ êë³ºíòàìè.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà ìàº âñ³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèâàòè ðèíîê
ïëàò³æíèõ êàðòîê. Çîêðåìà, çá³ëüøèòè åì³ñ³þ ïëàò³æíèõ êàðòîê ç ÷³ïàìè òà, òàêîæ íåîá-
õ³äíî äîíåñòè äî íàñåëåííÿ, ùî ìàéáóòíº ñàìå çà áåçãîò³âêîâèìè ðîçðàõóíêàìè.

Òàêîæ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êðåäèòí³ êàðòêè ïî òåìïàì âèäà÷³ íîâèõ êðå-
äèò³â â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó íå ëèøå âèéäóòü íà äîêðèçîâèé ð³âåíü, àëå é ç âåëè-
êîþ â³ðîã³äí³ñòþ ïåðåâèùàòü éîãî íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ êðåäèòíèõ ïðîäóêò³â.

Â Óêðà¿í³ º òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ áåçãîò³âêîâèõ ïëàòåæ³â, àëå, âñå îäíî, ¿õ ÷àñ-
òêà äóæå ìàëà â ïîð³âíÿíí³ ç îòðèìàííÿì ãîò³âêè ÷åðåç ïëàò³æí³ êàðòêè. Çá³ëüøåííÿ â
îáîðîò³ ïëàò³æíèõ êàðòîê ç ÷³ïàìè äàñòü çìîãó çìåíøèòè ðèçèêè òà âòðàòè â³ä øàõðàéñü-
êèõ îïåðàö³é ç ïëàò³æíèìè êàðòêàìè.

Íàö³îíàëüíîìó áàíêó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè óâàãó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó çíà÷åí-
íþ ïëàò³æíèõ êàðòîê ç ÷èïàìè.

Ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ç ïëàò³æíèìè
êàðòêàìè â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî:

- âðàõóâàòè äîñâ³ä ðîçâ'ÿçàííÿ àíàëîã³÷íèõ ïðîáëåì åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèìè êðà¿-
íàìè ñâ³òó òà âðàõóâàòè âëàñí³ ïðèõîâàí³ ìîæëèâîñò³ âèð³øåííÿ çàäà÷³;

- çàïðîâàäèòè íàö³îíàëüíó ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó øàõðàéñüêèõ îïåðàö³é òà êîíò-
ðîëþ ðèçèê³â [16].

- óêðà¿íñüêèì áàíêàì íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî çàì³íèòè ïëàò³æí³ êàðòêè ç ìàãí³òíîþ
ñìóãîþ íà ÷³ïîâ³ ïëàò³æí³ êàðòêè, ïåðåîáëàäíàòè âëàñíó ³íôðàñòðóêòóðó äëÿ ïðèéìàííÿ
ïëàò³æíèõ êàðòîê ³ç ÷³ïàìè, çîêðåìà àäàïòóâàòè áàíêîìàòè ³ ïëàò³æí³ òåðì³íàëè. – çàö³-
êàâèòè òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ïðèéìà òè ïëàò³æí³ êàðòêè ó ðîçðàõóíêàõ;

- ñïðèÿòè ïðèéíÿòòþ áóäü-ÿêèõ ïëàò³æíèõ êàðòîê óêðà¿íñüêèõ áàíê³â-åì³òåíò³â â
áóäü-ÿêîìó áàíêîìàò³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè;

- ñïðèÿòè ðîçðàõóíêàì ïëàò³æíèìè êàðòê àìè ð³çíèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì ó òîðãî-
âåëüí³é ìåðåæ³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó çâ'ÿçêó ç êðèçîâèìè ÿâèùàìè íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ òà
â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó, íåñòàá³ëüí³ñòþ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, ïîã³ðøåííÿì äîñòóïó äî êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â (ùî º îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é), ïàä³í-
íÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïðèçóïèíåííÿì ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó íàéáëèæ÷³
ðîêè ìîæíà î÷³êóâàòè çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ë³çèíãîâîãî êðåäèòóâàííÿ òà ïðèçó-
ïèíåííÿ çðîñòàííÿ ë³çèíãîâîãî ðèíêó, ùî ñïîñòåð³ãàëîñÿ â îñòàíí³ ðîêè.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ðèíêó ë³çèíãîâèõ ïî-
ñëóã â Óêðà¿í³ ðîçãëÿäàëèñÿ ó áàãàòüîõ ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â ÿê: Í. Âíóêîâà [3], Í. À. Ôå-
äîðåíêî [10], Î. Ãðèùåíêî [4], Î. Áàºâà [1], Ò. Òîï³øêî [9]. Ïðîâåäåííÿì çáèðàííÿ ñòàòè-
ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ë³çèíãîâîãî ðèíêó çàéìàºòü-
ñÿ Àñîö³àö³ÿ "Óêðà¿íñüêå îá'ºäíàííÿ ë³çèíãîäàâö³â" [6]. Ïðîòå ðèíîê ë³çèíãîâèõ ïîñëóã,
ÿê â³äíîñíî ìîëîäèé, º ìàëîâèâ÷åíèì ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ  – äîñë³äèòè òà ïðîàíàë³çóâàòè ðèíîê ë³çèíãîâèõ ïîñëóã â Óê-
ðà¿í³ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é òà ïåðñïåêòèâ éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Ë³çèíã º äîñèòü åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì
àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé äàº çìîãó îíîâëþâàòè îñíîâí³ ôîíäè ç á³ëüøèìè
ïåðåâàãàìè ïîð³âíÿíî ç êðåäèòóâàííÿì ÷è ïîêóïêîþ çà âëàñí³ êîøòè. Çàâäÿêè ë³çèíãó
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü á³ëüøå ìîæëèâîñòåé ô³íàíñóâàòè îíîâëåííÿ òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîá-
íèöòâà [5].

Íà ñüîãîäí³ ìîí³òîðèíã ðèíêó ë³çèíãó â Óêðà¿í³ çä³éñíþþòü Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ
ë³çèíãó, Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè (â³äíîñíî êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ùî çàéìàþòüñÿ ë³çèíãîâèìè îïåðàö³ÿìè).

Óêðà¿íñüêèé ë³çèíãîâèé ðèíîê â îñíîâíîìó ïðåäñòàâëÿþòü òàê³ ë³çèíãîäàâö³:
- áàíêè-ðåçèäåíòè Óêðà¿íè;
- ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿-ðåçèäåíòè;
- ë³çèíãîäàâö³-íåðèçèäåíòè Óêðà¿íè (ì³æíàðîäíèé ë³çèíã).
Êð³ì òîãî, ³ñíóº ùå òàêèé ïîä³ë ó÷àñíèê³â ë³çèíãîâîãî ðèíêó: ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿,

âíåñåí³ äî ðåºñòðó Äåðæô³íïîñëóã, òà þðèäè÷í³ îñîáè – ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ çà
ñâî¿ì ô³íàíñîâèì ñòàòóñîì íå º ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, àëå ìàþòü âèçíà÷åíå çàêî-
íîì ïðàâî íàäàâàòè ë³çèíãîâ³ ïîñëóãè [2].

Ñòàíîì íà 31.03.2011 ð. äî Ïåðåë³êó þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ìàþòü ïðàâî íàäàâàòè
ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà ïåðåáóâàþòü íà îáë³êó â Äåðæô³íïîñëóã, âíåñåíî ³íôîðìàö³þ ïðî
201 þðèäè÷íó îñîáó – ë³çèíãîäàâöÿ òà äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ âíå-
ñåíî ³íôîðìàö³þ ïðî 54 ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó.

Ïðîòÿãîì ² êâàðòàëó 2011 ð. ô³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè,
ÿê³ íå ìàþòü ñòàòóñó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, àëå ìîæóòü çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì íàäàâà-
òè ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, óêëàäåíî 1 844 äîãîâîðè ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó íà ñóìó 1 274,7 ìëí.
ãðí. Âàðò³ñòü îá'ºêò³â ë³çèíãó, ùî º ïðåäìåòîì äîãîâîð³â, óêëàäåíèõ ïðîòÿãîì ² êâàðòàëó
2011 ðîêó, ñòàíîâèòü 983,9 ìëí. ãðí. [6].

Áëèçüêî 99,9% óñ³õ ïîñëóã ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó íàäàºòüñÿ þðèäè÷íèìè îñîáàìè –
ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ íå º ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè (äèâ. òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1
Âàðòîñòü äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó òà ¿õ ê³ëüê³ñòü,

çà ² êâàðòàë 2009-2011 ðð. [6]

Çà äàíèìè Àñîö³àö³¿ "Óêðà¿íñüêå îá'ºäíàííÿ ë³çèíãîäàâö³â" 2, 3 ³ 4 êâàðòàëè 2007
ðîêó áóëè ïðîñòî "çîëîòèìè" ÷àñàìè äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ë³çèíãîâèõ ïîñëóã. Çà ï³äñóì-
êàìè ² êâàðòàëó 2011 ðîêó â³äçíà÷èëàñü ïîçèòèâíà äèíàì³êà ùîäî ê³ëüêîñò³ äîãîâîð³â
ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó óêëàäåíèõ þðèäè÷íèìè îñîáàìè. Òàê, çà ² êâàðòàë 2011 ðîêó ê³ëüê³ñòü
äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó çá³ëüøèëàñü íà 109,2% (äî 1843 îä.) â ïîð³âíÿíí³ ç ²
êâàðòàëîì 2010 ðîêó Âàðò³ñòü äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó, óêëàäåíèõ ïðîòÿãîì ² êâàð-
òàëó 2011 ðîêó, çá³ëüøèëàñü íà 79,9%, ó ïîð³âíÿíí³ ç ² êâàðòàëîì 2010 ðîêó ³ ñòàíîâèëà
1 274,7 ìëí. ãðí. Òàêîæ ïîçèòèâíèì ñòàâ ²² êâàðòàë 2011 ðîêó, âàðò³ñòü óêëàäåíèõ äîãî-
âîð³ çðîñëà íà 2040,14 ìëí. ãðí., à ê³ëüê³ñòü íà 1720 îä. (ðèñ.1).

Ïåð³îä Âàðò³ñòü äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó 
óêëàäåíèõ çà ïåð³îä, (ìëí.) 

Ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî 
ë³çèíãó (îä.) óêëàäåíèõ çà ïåð³îä 

Юðèäè÷íèìè 
îñîáàìè 

Ô³íàíñîâèìè 
êîìïàí³ÿìè 

Юðèäè÷íèìè 
îñîáàìè 

Ô³íàíñîâèìè 
êîìïàí³ÿìè 

² êâàðòàë 2009 ð. 976,4 2,3 568 1 
² êâàðòàë 2010 ð. 704,9 3,5 881 5 
² êâàðòàë 2011. 1274,0 0,7 1843 1 
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Ðèñ. 1. Ê³ëüê³ñòü ³ âàðò³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó
çà 1 òà 2 êâàðòàë 2009-2011 ðð. [6]

Âàæëèâèì ÷èííèêîì, ùî ñïðèÿâ òàêîìó ïðîáóäæåííþ ë³çèíãîâîãî ðèíêó, áóëî ³
çðîñòàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ë³çèíãîì ç áîêó ³íîçåìíèõ áàíê³â, ÿê³ àêòèâíî âõîäèëè íà â³ò÷èç-
íÿíèé ô³íàíñîâèé ðèíîê [3].

Ñåðåä äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2011 ðîö³, ÿê ³ ðàí³øå,
ïåðåâàæàþòü óãîäè â ãàëóç³ òðàíñïîðòó (59,4%), ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (13%), áóä³â-
íèöòâà (8,3%) òà ñôåðè ïîñëóã (5%) (ðèñ. 2). Íàéá³ëüøèì ïîïèòîì ñåðåä ïðåäìåò³â ë³çèíãó,
ó 2 êâ. 2011ðîö³, êîðèñòóºòüñÿ òðàíñïîðò (50,1%), à òàêîæ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà òåõí³êà
(14,7%) òà êîìï'þòåðíà òåõí³êà (5,7%).

Ðèñ. 2. Âàðò³ñíèé ðîçïîä³ë äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó
çà ãàëóçÿìè 2 êâ. 2011 ð. [6]

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³
áóëè ïîçè÷êîâ³ êîøòè, â òîìó ÷èñë³ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â (85,2%), ïðè öüîìó ¿õ ïèòîìà
âàãà çá³ëüøèëàñü á³ëüøå í³æ íà 52% ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì, â³äïîâ³äíî, ïèòîìà
âàãà âëàñíèõ êîøò³â ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì çìåíøèëàñü
á³ëüø í³æ íà 52% ³ ñòàíîâèòü 14,61% (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é [6]

Ðîçãëÿíóâøè îñíîâí³ ïîêàçíèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ë³çèíãîâîãî ðèíêó, ö³ëêîì ëîã³÷-
íèì áóäå ïîêàçàòè éîãî ó÷àñíèê³â ó ñâ³òë³ òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê âàðò³ñòü àêòèâ³â, ïåðåäà-
íèõ â ë³çèíã, ³ âàðòîñò³ ïîðòôåëÿ ë³çèíãîâèõ óãîä [2].
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Ðåéòèíã ñêëàäåíî çà ó÷àñò³ òèõ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é-÷ëåí³â àñîö³àö³¿ "Óêðà¿íñüêå
îá'ºäíàííÿ ë³çèíãîäàâö³â", ÿê³ ïîáàæàëè ðîçêðèòè ñâî¿ äàí³ â³äïîâ³äíî äî ðîçì³ðó ë³çèí-
ãîâîãî ïîðòôåëÿ (äèâ. òàáë. 2.). Ïðîàíàë³çóâàâøè äàíí³, ïðèéøëà äî âèñíîâêó, ùî íàé-
á³ëüøå çìåíøèâñÿ ë³çèíãîâèé ïîðòôåëü ó "ÂÒÁ Ë³çèíã Óêðà¿íà", â³äïîâ³äíî ïåðøîãî
ï³âð³÷÷ÿ 2011 â ïîð³âíÿí³ ç ïåðøèì ï³âð³÷÷ÿì 2010, íà 1293,37 ìëí.ãðí. ÷è ó 7,17 %, àëå
âñå îäíî â³í çàéìàº ë³äèðóþ÷å ì³ñöå ó ðåéòèíãó ïî ë³çèíãîâèì ïîðòôåëÿì. Âàæëèâî
çâåðíóòè óâàãó, ùî "ÎÒÏ Ë³çèíã" çá³ëüøèâ ñâ³é ïîðòôåëü íà 432,45 ìëí. ãðí. ÷è ó 3,29%
– öå ñóòòºâà ð³çíèöÿ â ïîð³âíÿí³ ç ³äåíòè÷íî ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì [8].

Òàáëèöÿ 2
Ïîðòôåëü ë³çèíãîâèõ óãîä  [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Âàðò³ñòü àêòèâ³â ïåðåäàíèõ ó ë³çèíã â "Ðàéôôàéçåí Ë³çèíã Àâàë" ï³äíÿëàñü íà
609,63 ìëí. ãðí. ÷è ó 18,09% òà ñêëàëà 654 ìëí. ãðí., òàêèì ÷èíîì ïîñ³âøè ë³äèðóþ÷å
ì³ñöå â ðåéòèíç³ ïî àêòèâàì, çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2011ð. Ó "²ÍÃ Ë³çèíã Óêðà¿íà" íàâïàêè
çíèçèëàñü íà -33,98 ÷è ó -19,06% òà ñêëàëà 137,18 ìëí. ãðí. [8].

Âèñíîâêè.  ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, ðèíîê ë³çèíãîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ïî÷èíàº
"íàáèðàòè ìàñøòàáíîñò³". Ïåðñïåêòèâí³ñòü ³ ïðèâàáëèâ³ñòü ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é äëÿ óñ³õ
ñóá'ºêò³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü â ë³çèíãîâîìó ïðîöåñ³, ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì-
³êè Óêðà¿íè, à òàêîæ âåëè÷åçíà ºìí³ñòü ðèíêó, ïðèçâîäÿòü äî òîãî, ùî ïîòðåáà ó ë³çèíãó
áóäå âïåâíåíî çðîñòàòè, ùî é âèìàãàº ´ðóíòîâí³øîãî äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó ë³çèíãîâèõ ïîñëóã.
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Ïîðòôåëü 
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Ïè
òî

ìà
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ãà
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Àáñîëþòíå 
â³äõèëåííÿ 

Ìëí. % 

1 ÂÒÁ Ë³çèíã Óêðà¿íà 4704,63 35,78 5998,00 42,95 -1293,37 -7,17 
2 Ðàéôôàéçåí Ë³çèíã 

Àâàëü 
1615,00 12,28 1559,96 11,17 58,04 1,11 

3 Óí³Êðåäèò Ë³çèíã 1545,30 11,75 1518,90 10,88 26,4 0,87 
4 ²ÍÃ Ë³çèíã Óêðà¿íà 1498,40 11,39 1231,00 8,81 267,4 2,58 
5 Õþïî Àëüïå-Àäð³à-

Ë³çèíã 
592,40 4,50 968,08 6,93 -375,68 -2,43 

6 ªâðî Ë³çèíã 448,35 3,41 434,41 3,11 13,94 0,3 
7 Â³ÅéÁ³ Ë³çèíã 322,06 2,45 340,90 2,44 -18,84 0,01 
8 Ñêàí³ÿ Êðåä³ò Óêðà¿íà 169,12 1,29 323,72 2,32 -154,6 -1,03 
9 ÑÃ Åêâ³ïìåíò Ë³çèíã 

Óêðà¿íà 
271,00 2,06 306,86 2,20 64,14 -0,14 

10 ALD Automotive/ Ïåðøà 
ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ 

291,29 2,22 304,08 2,18 -84,79 0,04 

11 ²ììîðåíò 348,80 2,66 249,99 1,79 98,81 0,87 
12 ²ëòà 151,70 1,15 192,20 1,38 -40,5 0,23 
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15 ÀÂ²Ñ Óêðà¿íà 153,00 1,16 118,50 0,85 34,5 0,31 
16 ÓÊ²Î Áàíê Ë³çèíã 76,00 0,58 93,89 0,67 -17,89 0,09 
17 ÎÒÏ Ë³çèíã 437,01 3,32 4,56 0,03 432,45 3,29 
18 Óêðàâòîë³çèíã í.ä. - í.ä. - - - 
19 Óêðà¿íñüêà ë³çèíãîâà 

êîìïàí³ÿ 
121,95 0,93 í.ä - - - 

 Âñüîãî 13149,81 100  13964,25 100  - - 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Îïåðàö³¿ ç ïëàñòèêîâèìè êàðòêàìè â³äêðèëè íîâ³ ïåðñ-
ïåêòèâè ô³íàíñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ³ â³äïîâ³äíî ðîçøèðèëè ìîæëèâîñò³ îòðè-
ìàííÿ áàíê³âñüêîãî ïðèáóòêó çà ðàõóíîê êîì³ñ³éíèõ â³ä îïåðàö³é ç êàðòêàìè, çá³ëüøåííÿ
÷èñëà êë³ºíò³â çà ðàõóíîê íàäàííÿ ïîñëóã íîâîãî òèïó, çìåíøåííÿ âèòðàò íà îáñëóãîâó-
âàííÿ ãîò³âêîâîãî îá³ãó òà ³í.

Íà ôîí³ öèõ òåíäåíö³é â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíî â³äì³òèòè ³ òàêèé àñïåêò
çàñòîñóâàííÿ ïëàñòèêîâèõ êàðòîê, ÿê âèäà÷à ïî íèì çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî ÿâëÿºòüñÿ,
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áåç ñóìí³âó, íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíîþ ³ åêîíîì³÷íîþ ôîðìîþ ðîçðàõóíê³â. Â óìîâàõ ñòà-
á³ë³çàö³¿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñàìå òàê³, íåâåëèê³ ïðîåêòè äîçâîëÿþòü îðãàí³çàö³¿ ïåðåéòè
íà ³íøèé, ÿê³ñíî á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ
äîñë³äæåíü ó ñôåð³ áåçãîò³âêîâîãî îá³ãó òà âèêîðèñòàííÿ åëå-êòðîííèõ êîøò³â (Â. Áîã-
äàí [3], Î. Çàºöü [5], Ì.Â. Êàëèñòðàòîâ [6], Â.À. Êóçíåöîâ [6], À.Â. Ïóõîâ [6] ) àíàë³çóþòü
ïèòàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â, ôóíêö³¿ ó÷àñíèê³â ïëàò³æíèõ
ñèñòåì, åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâóþòü âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ âèä³â ïëàò³æíèõ ³íñòðóìåíò³â.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí ñó÷àñíîãî êàðòêîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³,
òà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî äî ïîäàëüøîãî éîãî ðîçâèòêó.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Ðèíîê áåçãîò³âêîâîãî ðîçðàõóíêîâîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ â Óêðà¿íó ùå íå äîñèòü ðîçâèíåíèé, ³ òîìó éîãî ïåðñïåêòèâè âåëè÷åçí³. Â ñòàòò³ ÿ
ïðåäñòàâëþ îãëÿä ðèíêó êðåäèòíèõ òà ïëàñòèêîâèõ êàðò â Óêðà¿í³ íà ë³òî òà îñ³íü 2011 ðîêó.

Ç ïî÷àòêó îñåí³-2011 ìàñîâ³ ïëàò³æí³ êàðòè ïîäîðîæ÷àëè íà 3-5% , òîä³ ÿê òàðèôè
ïî "çîëîòèõ" êàðòêàõ çðîñëè â äâà ðàçè ìåíøå [9]. Öÿ òåíäåíö³ÿ õàðàêòåðíà ÿê äëÿ
"ïëàñòèêó" ó ãðèâí³, òàê ³ â ³íîçåìí³é âàëþò³.

Çà äàíèìè êîìïàí³¿ "Ïðîñòîáàíê Êîíñàëòèíã" íà 17 æîâòíÿ 2011 ñåðåäí³ âèòðàòè
ç âèïóñêó òà ð³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ êàðò "Visa Electron" ó ãðèâí³ â áàíêàõ ç ÷èñëà 50
íàéá³ëüøèõ çà ðîçì³ðîì àêòèâ³â ñêëàëè 56,68 ãðí. Ïðè öüîìó 5 âåðåñíÿ 2011 ñåðåäí³
âèòðàòè ñòàíîâèëè 53,95 ãðí. Òàêèì ÷èíîì, çà îñòàíí³ ï³âòîðà ì³ñÿö³ êàðòè òàêîãî êëàñó
ïîäîðîæ÷àëè, â ñåðåäíüîìó, íà 2,73 ãðí., àáî íà 5,1%. Êàðòêè "Maestro" çà öåé ïåð³îä
ïîäîðîæ÷àëè íà 1,71 ãðèâíþ, àáî íà 3%, äî 57,93 ãðí [9].

Ó âàðòîñò³ êàðò âðàõîâóâàëèñÿ âèòðàòè âëàñíèêà íà âèïóñê ³ îáñëóãîâóâàííÿ ïëà-
ñòèêîâî¿ êàðòêè, ðàçîâó îïåðàö³þ ç ïåðåâåäåííÿ â ãîò³âêó 1000 ãðí â áàíêîìàò³ áàíêó-
åì³òåíòà, à òàêîæ ðàçîâó îïåðàö³þ ç ïåðåâåäåííÿ â ãîò³âêó 1000 ãðèâåíü â áàíêîìàò³
áàíêó, ÿêèé íå º ïàðòíåðîì åì³òåíòà [3].

 Ïðè öüîìó ñåðåäí³ òàðèôè ïî êàðòàõ "Visa Gold" çà ïåðøó ïîëîâèíó îñåí³ ï³äâè-
ùèëèñÿ íà 2,2%, äî 556,14 ãðèâåíü, "Gold Mastercard" – íà 1,6%, äî 565,21 ãðí. [10].

Ùî ñòîñóºòüñÿ êðåäèòíèõ êàðò, òî çã³äíî ç³ ñòàòèñòèêîþ, íàäàíîþ Íàö³îíàëüíèì
Áàíêîì, â êâ³òí³-÷åðâí³ 2011 ðîêó ê³ëüê³ñòü êðåäèòíèõ êàðò íà ðóêàõ â óêðà¿íö³â çðîñëà íà
17,6% àáî íà 1,05 ìëí. øòóê [8] .

Ïðè öüîìó çà ñ³÷åíü-áåðåçåíü-2011 ïðèð³ñò ñêëàâ óñüîãî 6% àáî 341 000 êàðòîê. À ç
ïî÷àòêó ïîçèòèâíî¿ òåíäåíö³¿ – ç êâ³òíÿ-2010 – ïðèð³ñò ñêëàâ 45,85%. Ó ðåçóëüòàò³, íà 1 ëèïíÿ
2011 ð. â âèêîðèñòàíí³ ó ô³çè÷íèõ îñ³á çíàõîäèëîñÿ á³ëüøå ñåìè ì³ëüéîí³â êðåäèòíèõ êàðò [10].

"Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü áàíêè âîë³þòü âèäàâàòè "ïëàñòèêîâ³" êðåäèòè êë³ºíòàì çàð-
ïëàòíèõ ïðîåêò³â. Öå îáóìîâëåíî ìî æëèâ³ñòþ á³ëüø ÿê³ñíîãî óïðàâ ë³ííÿ ðèçèêàìè çà
äàíîþ ãðóïîþ êë³ºíò³â. Òèì íå ìåíø, ìîæíà êîíñòàò óâàòè ïîæâàâëåííÿ öüîãî ðèíêó. Ç
ïî÷àòêó ðîêó ê³ëüê³ñòü áàíê³â (ç ãðóïè ë³äåð³â), ùî íàäàþòü êðåäèòí³ êàðòêè, çðîñëà âäâ³÷³",
– ðîçïîâ³äàº Á. Áæîçîâñüêèé, âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ç ðîçâèòêó ³ ìàðêåòèíãó ðîçäð³áíîãî
á³çíåñó Áàíêó Ôîðóì "Commerzbank Group" [10].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ìàñîâ³ êàðòè, íîì³íîâàí³ â ³íîçåìí³é âàëþò³, òàêîæ ïîäîðîæ÷àëè
á³ëüøå, í³æ "çîëîò³" êàðòêè â äîëàðàõ òà ºâðî. Òàê, êàðòêè "Visa Electron" ó äîëàðàõ ÑØÀ ç
ïî÷àòêó âåðåñíÿ äîäàëè ó âàðòîñò³ â ñåðåäíüîìó 3,7%, òîä³ ÿê "Visa Gold" – 2,4%. Êàðòêè "Maestro"
ó ºâðî ïîäîðîæ÷àëè, â ñåðåäíüîìó, íà 3,7%, ïðè öüîìó "Gold Mastercard" – íà 1,7% [10].

Êðåäèòí³ êàðòêè áóäü-ÿêèì êë³ºíòàì ïðîïîíóþòü âæå ñ³ì áàíê³â ç ÷èñëà 50 ë³äåð³â
çà àêòèâàìè (ó ëèïí³ 2011 ðîêó òàêèõ óñòàíîâ áóëî òðè).

Çà êàðòêàìè "ÏðèâàòÁàíêó" (êàðòà "Óí³âåðñàëüíà") ïðîöåíòíà ñòàâêà çà ï³ëüãîâèé
ïåð³îä ñòàíîâèòü 0,01%. Öèôðè â äðóãîìó ³ òðåòüîìó ñòîâïöÿõ íàñòóïí³é òàáëèö³ – ðå-
àëüíà ñòàâêà ó â³äñîòêàõ ð³÷íèõ [10]:

Óìîâè âèäà÷³ êðåäèòíèõ êàðò â³ä "ÏðèâàòÁàíêó" [9]
Ñòðîê Ï³ëüãîâèé 

ïåð³îä 30 äí³â 
Ï³ëüãîâèé 

ïåð³îä 55 äí³â 
Ñóìà 

êðåäèòó, 
òèñ. ãðí. 

Ë³ì³ò ïîãàøåííÿ 
íà ì³ñÿöü 

Êîì³ñ³ÿ çà çíÿòòÿ â 
áàíêîìàò³ 

1 ð³ê 43,38% 37,38%; 28,34% äî 15 7% â³ä 
çàáîðãîâàíîñò³, íå 
ìåíüøå í³æ 50 ãðí 

4% - â áàíêîìàòàõ 
ÏðèâàòÁàíêà 

4%+5 ãðí – â ³íøèõ 
2 ðîêè 39,84% 33,84%; 24,53% 
3 ðîêè 38,59% 32,59%; 23,19% 
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"ÎÒÏ Áàíê" âèäàº êðåäèòêè ñòðîêîì äî ÷îòèðüîõ ðîê³â ç ï³ëüãîâèì ïåð³îäîì 55 äí³â:
Óìîâè âèäà÷³ êðåäèòíèõ êàðò â³ä "ÎÒÏ Áàíêó" [9]

"Äåëüòà Áàíê" ïðîïîíóº êðåäèòí³ êàðòè ÿê ç ï³ëüãîâèì ïåð³îäîì, òàê ³ áåç íüîãî,
ñòðîêîì òðè ðîêè:

Óìîâè âèäà÷³ êðåäèòíèõ êàðò â³ä "Äåëüòà Áàíêó" [9]

"Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü" ïðîïîíóº êðåäèòí³ êàðòêè ç ï³ëüãîâèì ïåð³îäîì äî 57äí³â
òåðì³íîì äâà ðîêè:

Óìîâè âèäà÷³ êðåäèòíèõ êàðò â³ä "Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü" [9]

Êàðòè "Àëüôà-Áàíêó" ìàþòü ï³ëüãîâèé ïåð³îä 45 àáî 55 äí³â, òåðì³í êðåäèòó äîä-
âîõ ðîê³â:

Óìîâè âèäà÷³ êðåäèòíèõ êàðò â³ä "Àëüôà-Áàíêó" [9]

"Îùàäáàíê Ðîñ³¿" ïðîïîíóº êàðòêîâ³ êðåäèòè íà ñòðîê äî äâîõ ðîê³â ç ï³ëüãîâèì
ïåð³îäîì àáî áåç íüîãî:

Óìîâè âèäà÷³ êðåäèòíèõ êàðò â³ä "Îùàäáàíêó Ðîñ³¿" [9]

Êðåäèòí³ êàðòè "Universal Bank" ï³ëüãîâîãî ïåð³îäó íå ìàþòü, òåðì³í êðåäèòó –
äîäâîõ ðîê³â:

Íàçâà êàðòè Ðåàëüí³ ñòàâêè, 
ð³÷íèõ 

Ñóìà êðåäèòó, 
òèñ. ãðí. 

Ë³ì³ò ïîãàøåííÿ íà 
ì³ñÿöü 

Êîì³ñ³ÿ çà çíÿòòÿ â 
áàíêîìàò³ 

Visa Classic 34,08% - 
37,91% 

äî 20 5% â³ä 
çàáîðãîâàíîñò³, íå 
ìåíüøå í³æ 50 ãðí 

3%+3 ãðí 

Visa Gold 30,72% - 
35,75% 

20 - 75 

Íàçâà êàðòè Ï³ëüãîâèé 
ïåð³îä 

Ðåàëüí³ 
ñòàâêè, 
ð³÷íèõ 

Ñóìà 
êðåäèòó, 
òèñ. ãðí. 

Ë³ì³ò ïîãàøåííÿ 
íà ì³ñÿöü 

Êîì³ñ³ÿ çà çíÿòòÿ 
â áàíêîìàò³ 

Êëàñè÷íà íåìàº 57,25%; 
59,38% 

äî 10 5% â³ä ñóìè 
êðåäèòíîãî 

ë³ì³òó 

15 ãðí 

Êëàñè÷íà2010 XL äî 30 äí³â 42,26%; 
44,39% 

Â³ä 10 äî 
30 

15 ãðí 

Êðåäèòíà êàðòà ¹1 äî 31 äíÿ 47,76%; 
42,98% 

â³ä 10 äî 
50 

3% + 15 ãðí 

Ñòðîê Ðåàëüí³ 
ñòàâêè, ð³÷íèõ 

Ñóìà êðåäèòó, 
òèñ. ãðí. 

Ë³ì³ò ïîãàøåííÿ íà ì³ñÿöü Êîì³ñ³ÿ çà çíÿòòÿ â 
áàíêîìàò³ 

1 ð³ê 45,95% äî 50 5% â³ä çàáîðãîâàíîñò³, íå 
ìåíüøå í³æ 30 ãðí 

2,5% - â ñâî¿õ 
áàíêîìàòàõ; 3%+5 ãðí - 

â ³íøèõ áàíêàõ 
2 ðîêè 41,60% 

Íàçâà êàðòè Ï³ëüãîâèé 
ïåð³îä 

Ðåàëüí³ ñòàâêè, ð³÷íèõ Ñóìà 
êðåäèòó

, òèñ. 
ãðí. 

Ë³ì³ò 
ïîãàøåííÿ 
íà ì³ñÿöü 

Êîì³ñ³ÿ çà 
çíÿòòÿ â 

áàíêîìàò³ 
Çíÿòòÿ â 

áàíêîìàò³ 
Ðîçðàõóíîê â 
òîðã³âåëüí³é 

ìåðåæ³ 
MasterCard Gold 55 äí³â 63,69%; 

50,40% 
55,69%; 
42,40% 

îò 20  
äî 75 

7% â³ä 
çàáîðãîâàí

îñò³ 

3%+5 ãðí 

Visa Classic / 
MasterCard Mass 

45 äí³â 38,88% 30,88% äî 75 

Visa Classic / 
MasterCard Mass 

45 äí³â 41,54% 33,54% äî 20 

Ï³ëüãîâèé 
ïåð³îä 

Ñòðîê Ðåàëüí³ 
ñòàâêè, 
ð³÷íèõ 

Ñóìà 
êðåäèòó, 
òèñ. ãðí. 

Ë³ì³ò ïîãàøåííÿ íà ì³ñÿöü Êîì³ñ³ÿ çà çíÿòòÿ â 
áàíêîìàò³ 

íåìàº 1 ð³ê 31,69% äî 100 10% â³ä ñóìè  
êðåäèòíîãî ë³ì³òó 

2%+3 ãðí - â 
áàíêîìàòàõ ñâîãî 
áàíêó; 2%+5 ãðí - 

â ³íøèõ áàíêàõ 

2 ðîêè 29,92% 
45 äí³â 1 ð³ê 35,69% 

2 ðîêè 33,92% 
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Óìîâè âèäà÷³ êðåäèòíèõ êàðò â³ä "Universal Bank" [9]

Ùî äî ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó, òî ñòîñîâíî, íàïðèêëàä, ë³ì³ò³â íà êðåäèòè ìîæíà
ñêàçàòè íàñòóïíå:  ó ì³ðó â³äíîâëåííÿ ³ íàðîùóâàííÿ ñâî¿õ òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé
áàíêè áóäóòü ïîâåðòàòè íà ðèíîê "çîëîòó êëàñèêó" êðåäèòóâàííÿ â ðîçäð³áíîìó ñåãìåíò³, â
òîìó ÷èñë³ ³ êðåäèòí³ êàðòè. Ïî-ïåðøå, òîìó ùî ïîñèëþºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ ì³æ áàíêàìè ó
âæå îñâîºíèõ ñåãìåíòàõ, à ïî-äðóãå, öå îäèí ç íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèõ ñåãìåíò³â êðåäèòó-
âàííÿ íàñåëåííÿ ³ íåïîãàíèé êàíàë çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â äëÿ êðîñ-ïðîäàæ³â. Àëå âèõ³ä â öåé
ñåãìåíò áóäå çä³éñíþâàòèñÿ îáåðåæíî, ó ì³ðó ãîòîâíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî áàíêó äèâåðñèô³-
êóâàòè ðèçèêè öüîãî ïîðòôåëÿ. Ñòðàòåã³ÿ âèõîäó íà ðèíîê êðåäèòíèõ êàðòîê áóäå çàëåæà-
òè â³ä ïð³îðèòåò³â òîãî ÷è ³íøîãî áàíêó ïî ðîáîò³ ç àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè.

Ò³ áàíêè, ÿê³ âæå âèéøëè â öåé ñåãìåíò, ó ì³ðó ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ ðèíêó áóäóòü
ïîñòóïîâî çá³ëüøóâàòè ë³ì³òè äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é ïîçè÷àëüíèê³â, îñê³ëüêè çàö³êàâ-
ëåí³ â ïåðñïåêòèâíèõ äîâãîñòðîêîâèõ â³äíîñèíàõ ç ïîçè÷àëüíèêîì. Ïðè âñòàíîâëåíí³
ë³ì³ò³â íà êðåäèòí³ êàðòè áàíêè íàñàìïåðåä àíàë³çóþòü êðåäèòíó ³ñòîð³þ êë³ºíòà òà íà-
ÿâí³ñòü ïîñò³éíîãî äîõîäó, ùîá ìàòè ãàðàíò³¿ äèñöèïë³íîâàíîãî ïîãàøåííÿ êðåäèòíèõ
çîáîâ'ÿçàíü, îñê³ëüêè ìîâà éäå ïðî ðèçèêè êðåäèòóâàííÿ, íå çàáåçïå÷åíîãî çàñòàâîþ.
Òîìó â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ï³äâèùåííÿ ë³ì³ò³â ìàñîâèì ÿâèùåì íå ñòàíå. Íàéìåíø³
ðèçèêè ç òî÷êè çîðó âðàõóâàííÿ äîäàòêîâèõ ã àðàíò³é ùîäî ïîâåðíåííÿ êîøò³â, âèäàíèõ
çà êðåäèòíèìè êàðòêàìè, íåñå ãðóïà ïîçè÷àëüíèê³â, ÿê³ îáñëóãîâóþòüñÿ â áàíêó ïî çàðï-
ëàòíèõ ïðîåêòàõ. Äëÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ïîçè÷àëüíèê³â áàíêè áóäóòü ãîòîâ³ ï³äâèùóâàòè ë³ì³òè
â ïåðøó ÷åðãó.

Çà ï³äñóìêàìè 2011 ðîêó ÷àñòêà áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â äîñÿãíå 25% â³ä çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îïåðàö³é çà ïëàò³æíèìè êàðòêàìè, ââàæàþòü åêñïåðòè. Ïîñïðèÿº öüî-
ìó ðîçâèòîê ³íòåðíåò- áàíê³íãó òà ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ïëàñòèêîâèõ
êàðò äëÿ äèñòàíö³éíîãî êåðóâàííÿ êîøòàìè.

Çà äàíèìè ÍÁÓ, â 1 êâàðòàë³ 2011 ð. ÷àñòêà áåçãîò³âêîâèõ ïëàòåæ³â ñêëàëà 22,5%
â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îïåðàö³é çà ïëàò³æíèìè êàðòêàìè. Ïðè öüîìó çà ï³äñóìêàìè 2010
ð. öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ ëèøå 17,5%. Òàêîæ çà ï³äñóìêàìè ïåðøèõ òðüîõ ì³ñÿö³â öüîãî
ðîêó çíà÷íî çðîñëà ³ ñóìà áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â ç ïëàñòèêîâèõ êàðòîê – äî 8,1% â³ä
çàãàëüíî¿ ñóìè îïåðàö³é ïî ïëàò³æíèõ êàðòêàõ (òîð³ê öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 6,5%) [8].

Åêñïåðòè ïðîãíîçóþòü ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â çà áàíê³-
âñüêèìè êàðòêàìè. Äî 2012 ð. çàâäÿêè íîâèì ìîæëèâîñòÿì, ÿê³ â³äêðèâàº ïåðåä ñïîæè-
âà÷åì ÿê ³íòåðíåò-áàíê³íã, òàê ³ ïåðåë³ê ïîñëóã ïî ïëàò³æíèõ êàðòàõ ùî ïîñò³éíî ðîçøè-
ðþºòüñÿ, ÷àñòêà áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â â Óêðà¿í³ çðîñòå äî 10%. Â òîé æå ÷àñ â ê³ëüêîñò³
òðàíçàêö³é çà êàðòêàìè ÷àñòêà áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â ìîæå çá³ëüøèòèñÿ äî ê³íöÿ
ðîêó äî 25%.

Áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè, çà ñëîâàìè åêñïåðò³â, áóäóòü ñòàâàòè âñå á³ëüø ïîïó-
ëÿðíèìè ÷åðåç ðîçâèòîê òàê çâàíîãî "ñåðâ³ñó 24", ÿêèé äîçâîëÿº îòðèìóâàòè äîñòóï äî
îñíîâíèõ ïîñëóã áàíêó ïðîòÿãîì 24 ãîäèí íà äîáó.

Ïðè öüîìó âíàñë³äîê îá'ºäíàííÿ çóñèëü áàíê³â ³ ïëàò³æíèõ ñèñòåì â ïðîñóâàíí³
ïðàêòèêè äèñòàíö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ áóäå çá³ëüøóâàòèñÿ ïðîïîçèö³ÿ íîâèõ ïðîäóêò³â
íà áàç³ ïëàñòèêîâî¿ êàðòè. Íîâ³ ìîæëèâîñò³ ñòàíóòü ñòèìóëîì äëÿ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíèõ
ïðîåêò³â. Ïðèì³ðîì, óæå ñüîãîäí³ ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàòè êàðòó, ïðè ïðîâåäåíí³ áåç-
ãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â çà ÿêîþ âèçíà÷åíà ñóìà áóäå íàïðàâëÿòèñÿ íà äîïîìîãó äèòÿ-
÷èì îíêîëîã³÷íèì ë³êóâàëüíèì çàêëàäàì.

Âèñíîâêè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òàêèé ñåãìåíò áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ÿê ðîáîòà ç ïëà-
ñòèêîâèìè êàðòêàìè îñîáëèâî ãîñòðî â³ä÷óâàº ñòàí åêîíîì³êè, ð³âåíü æèòòÿ ëþäåé. Òîìó
ïðî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê íà Óêðà¿í³ êàðòêîâèõ ñèñòåì ïðè ïàä³íí³ âèðîáíèöòâà òà çá³äí³ííÿ
íàðîäó ãîâîðèòè äóæå âàæêî. ² âñå æ òàêè ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â âæå äîñÿãíóòî. Ïðîâåäåíà
âåëè÷åçíà ðîáîòà ïî âèâ÷åííþ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ó âïðîâàäæåíí³ òà âèêîðèñòàíí³

Íàçâà êàðòè Ðåàëüí³ ñòàâêè, 
ð³÷íèõ 

Ñóìà êðåäèòó, 
òèñ. ãðí. 

Ë³ì³ò ïîãàøåííÿ 
íà ì³ñÿöü 

Êîì³ñ³ÿ  
çà çíÿòòÿ â áàíêîìàò³ 

VISA Classic 48,92%; 42,72% äî 5 30 ãðí. 3%, ì³í³ìóì 5 ãðí 
VISA Gold 65,23%; 49,28% äî 50 20 ãðí. 
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êàðòêîâèõ ñèñòåì ðîçðàõóíê³â, ðîçðîáëåíà ìîäåëü óêðà¿íñüêî¿ Íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè
ìàñîâèõ åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â ³ íàðåøò³ ñòâîðåíà íà Óêðà¿í³ òî÷êà äîñòóïó ó "VisaNet",
ùî çíà÷íî ñïðèÿòèìå ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ó ì³æíàðîäíó êàðòêîâó àñîö³àö³þ "VISA
International" [8] . Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï'ÿòè ðîê³â â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòàëà òåíäåí-
ö³ÿ äî ùîð³÷íîãî çá³ëüøåííÿ â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè åì³ñ³¿ ïëàò³æíèõ êàðòîê ìàéæå âäâ³÷³.
Íàéá³ëüøó ÷àñòêó óêðà¿íñüêîãî êàðòêîâîãî ðèíêó (41,6% â³ä çàãàëüíîãî ÷èñëà êàðòîê) íà
01.01.2011ð. ñòàíîâèëè êàðòêè ì³æíàðîäíî¿ ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè "MasterCard" – 4853 òèñ. øòóê.
Äðóãå ì³ñöå ïîñ³äàº "VISA" – 38,9% (4391òèñ.øòóê). Íà ÷àñòêó ïëàò³æíèõ êàðòîê ëîêàëüíèõ
îäíîåì³òåíòíèõ ñèñòåì ïðèïàäàº 14,1% (1639òèñ.øòóê), ÍÑÌÅÏ -4,2% (479òèñ.øòóê), "Óê-
ðêàðò" – 0,4% (48òèñ.øòóê), ³íøèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì – 0,8% (109òèñ.øòóê) [8] . Äëÿ ïî-
äàëüøîãî óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ êàðòêîâèõ òåõíîëîã³é êîìåðö³éíèì áàíêàì Óêðà¿íè
íåîáõ³äíî: – ðîçøèðþâàòè ìåðåæó áàíêîìàò³â ³ ÐÎS-òåðì³íàë³â, ùîá äåðæàòåëü êàðòêè
áóâ óïåâíåíèé âòîìó, ùî â³í ìîæå îäåðæà òè ãðîø³ ³ ðîçðàõóâàòèñÿ êàðòêîþ â áóäü-ÿêèé
÷àñ; – ïðîäîâæóâàòè àêòèâíî âïðîâàäæóâàòè çàðïëàòí³ ïðîåêòè, ùî äàñòü çìîãó öåíòðàë-
³çîâàíî çàëó÷èòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â, äîäàòêîâî îòðèìàòè â³ëüí³ áàíê³âñüê³ ðåñóðñè
òà ïðèâ÷àòè íàñåëåííÿ äî êàðòêîâèõ ðîçðàõóíê³â; – çàëó÷àòè äî ÷èñëà ñâî¿õ êë³ºíò³â ï³äïðèº-
ìñòâà òîðã³âë³ ³ ïîñëóã, ÿê³ áóäóòü ïðèéìàòè äî îïëàòè ïëàñòèêîâ³ êàðòêè; – ïðîäîâæóâàòè
âïðîâàäæóâàòè ð³çí³ âèäè ïîñëóã äëÿ ð³çíèõ êë³ºíò³â (ñòóäåíò³â, ïåíñ³îíåð³â, ³ ò.ä.) ÿêèì
÷èíîì, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñó÷àñíîãî êàðòêîâîãî á³çíåñó º ïîñèëåííÿ äîâ³ðè ïîòåíö³é-
íèõ êë³ºíò³â äî ïëàò³æíèõ êàðòîê. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî çðîñòàòèìå åì³ñ³ÿ, ÿêà áóäå âèðàæà-
òèñÿ íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñíî, à é ÿê³ñíî. Òîáòî, íà êàðòêîâèõ ðàõóíêàõ áóäåìî áà÷èòè çàëèø-
êè, êàðòêè âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ íå ëèøå äëÿ çíÿòòÿ ãîò³âêè, à é äëÿ ðîçðàõóíê³â, à öå
áóäå äæåðåëîì äîõîä³â áàíê³â, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ¿¿ äåò³í³çàö³¿, ñòàá³-
ë³çàö³¿ òîùî. Ñàìå òîìó ö³ àñïåêòè âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà
áóäóòü íàìè äîñë³äæóâàòèñÿ â ïîäàëüøîìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Â óìîâàõ ïåðøî¿ õâèë³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿
êðèçè òà ðîçãîðòàííÿ äðóãî¿ õâèë³ êðèçîâèõ ÿâèù íàïðèê³íö³ 2011 ðîêó â êîìåðö³éíèõ
áàíêàõ ç'ÿâèëèñÿ ïðîáëåìè ïîäàëüøîãî ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, à ñàìå:

- îïòèìàëüíå óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè;
- ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíèõ ïîðòôåë³â;
- îïòèì³çàö³ÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïðèáóòêîâ³ñòþ òà ðèçèêîì;
- ïðîáëåìè ç íàäàííÿì êðåäèò³â;
- ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â.
×åðåç íåäîñêîíàëå óïðàâë³ííÿ â îêðåìèõ áàíêàõ ñóòòºâî ïîã³ðøèëàñÿ ÿê³ñòü êðå-

äèòíèõ ïîðòôåë³â, ùî óñêëàäíþº ôóíêö³îíóâàííÿ êðå äèòíîãî ðèíêó çàãàëîì. Ïî áàãàòü-
îì àêòèâíèì îïåðàö³ÿì çá³ëüøèâñÿ ðèçèê íåâèêîíàííÿ êë³ºíòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â
ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü ÷åðåç ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè, ùî ñïðè÷èíåí³ åêîíîì³÷íèì ñïàäîì. Öÿ
ñèòóàö³ÿ çóìîâëþº âèêëþ÷íó àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü â ñôåð³ åôåêòèâíîãî áàíê³âñüêî-
ãî óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çä³éñíþþ÷è îãëÿä îñòàíí³õ ïóáë³-
êàö³é òà äîñë³äæåíü ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì â óìî-
âàõ êðèçè, ñë³ä â³äì³òèòè çíà÷íó ð³çíîìàí³òí³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü. Çîêðåìà, À.Ì. Ãåðà-
ñèìîâè÷ [2] äîñë³äæóº ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ
êðåäèòíèì ïîðòôåëåì áàíêó, Ì.Ã. Äìèòðåíêî [6] – îñîáëèâîñò³ êîíòðîëþ â ïðîöåñ³
óïðàâë³ííÿ êðå äèòíèì ïîðòôåëåì áàíê³â, Î.Ì. Äçþáëþê [5] – ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ
ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ é óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì áàíêó, ª.Ã. Ðÿñíèõ, À.À.
Ïîíîìàðüîâ, Ì.Î. Ìèêèòèí [8] – ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì ó êîìåðö-
³éíîìó áàíêó.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ìåòîä³â òà ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì áàíê³â äî-
âîäèòü ìîæëèâ³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ö³º¿ ïðîáëåìè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîð-
òôåëåì áàíê³â â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Êðåäèòíèé ïîðòôåëü ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ âñþ
ñóêóïí³ñòü êðåäèò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ áàíêîì ç ìåòîþ îäåðæàííÿ äîõîäó ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â.
Îòæå, áàíê³âñüê³ êðåäèòè, ç îäíîãî áîêó, äàþòü áàíêàì çìîãó îòðèìàòè ïðèáóòîê, ç ³íøî-
ãî – ñïðèÿþòü ñòèìóëþâàííþ ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ îòðèìóþòü êðåäèò
ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòðåá. Îñòàíí³ìè ðîêàìè äèíà-
ì³êà êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ ó êîìåðö³éíèõ áàíêàõ Óêðà¿íè çàçíàëà çíà÷íèõ êîëèâàíü âíàñ-
ë³äîê ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè (òàáë. 1)
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Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ ó êîìåðö³éíèõ áàíêàõ Óêðà¿íè [9]

ßê âèäíî ç òàáë. 1, äèíàì³êà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ íàéá³ëüøèõ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â,
çà ñòàòèñòèêîþ Óêðà¿íñüêîãî áàíê³âñüêîãî ïîðòàëó, ó 2005-2008 ðð. áóëà ïîçèòèâíîþ.
Ïðîòå, ó 2009-2010 ðð., ó çâ'ÿçêó ³ç íàñë³äêàìè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â Óêðà¿í³,
á³ëüø³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â çìåíøèëè îáñÿã êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ (çà âèêëþ÷åííÿì
ÏðèâàòÁàíêó, Óêðåêñ³ìáàíêó, ÂÒÁ, Ô³íàíñè òà êðåäèò).

Ó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ åëåìåíòè îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíèì ïîðòôåëåì [6]:

1. Âèá³ð êðèòåð³¿â îö³íêè ÿêîñò³ êðåäèò³â;
2. Ðîçðîáêà âèçíà÷åíîãî ìåòîäó îö³íêè ÿêîñò³ êðåäèòó íà îñíîâ³ âèáðàíèõ êðèòåð³¿â;
3. Îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ç êëàñèô³êàö³¿ êðåäèò³â çà ãðóïàìè ðèçèêó;
4. Íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ïî áàíêó äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîöåíòà ðèçèêó äëÿ êîæíî¿

ãðóïè êëàñèô³êîâàíèõ êðåäèò³â;
5. Âèçíà÷åííÿ àáñîëþòíî¿ âåëè÷èíè êðåäèòíîãî ðèçèêó â ðîçð³ç³ êðåäèò³â êðåäèò-

íîãî ïîðòôåëÿ òà ñóêóïíîãî ðèçèêó äëÿ áàíêó;
6. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âåëè÷èíó ñòâîðþâàíîãî ðåçåðâó äëÿ ïîêðèòòÿ ìîæëè-

âèõ âòðàò, ïðî äæåðåëà â³äðàõóâàííÿ ó ðåçåðâ;
7. Îö³íêà ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ íà îñíîâ³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â;
8. Âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìíèõ ³ ñóìí³âíèõ êðåäèò³â;
9. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ïðîáëåìíèõ ³ ñóìí³âíèõ êðåäèò³â;
10. Îðãàí³çàö³ÿ òà âèçíà÷åííÿ ìåòîäèêè ïîâåðíåííÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â;
11. Ðîáîòà ðèçèê-ìåíåäæåðà ç ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â.
Äîñòàòíüî ïîâíó õàðàêòåðèñòèêó êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó äàº

êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê (êîåô³ö³ºíò) åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì áàí-
êó( ÊÅÓÊÏÁ), ÿêèé âðàõîâóº íàéâàæëèâ³ø³ ôàêòîðè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ðèçèêàìè. Â ì³æíà-
ðîäí³é ïðàêòèö³ éîãî âèçíà÷àþòü íà ï³äñòàâ³ êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíèì ïîðòôåëåì (ÊÅÓÊÏ) – çà ôîðìóëîþ:

ÊÅÓÊÏ = (Ä – r 0) / IR  (1)

äå: Ä – ñåðåäíüîð³÷íà ôàêòè÷íà ñòàâêà äîõ³äíîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó; r 0 – ïðî-
öåíòíà ñòàâêà áåç ðèçèêó; IR – ïîêàçíèê ðèçèêó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ – ïèòîìà âàãà
ðåçåðâó â îáñÿç³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ (ó %), ÿêà âèçíà÷àòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

IR = (R / V) õ 100 (2)

äå: R – ðîçðàõóíêîâà ñóìà ðåçåðâó ï³ä íåñòàíäàðòíó çàáîðãîâàí³ñòü êðåäèòíèìè îïåðà-
ö³ÿìè áàíêó; V – ñåðåäíüîð³÷íèé îáñÿã êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó – ôàêòè÷íà çàáîðãî-
âàí³ñòü (íå çìåíøåíà íà âåëè÷íó ðåçåðâó).

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì áàíê³â ìàº âðàõîâóâàòè íàñòóïí³ îç-
íàêè êðåäèòíîãî ðèíêó: äèñïðîïîðö³¿ â ñòðóêòóð³ êðåäèòíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â, ùî âèðà-
æàþòüñÿ â íèçüê³é ÷àñòö³ ïîñò³éíî¿ éîãî ñêëàäîâî¿; æîðñòê³ ðåãóëÿòèâí³ âèìîãè ÍÁÓ, ÿê³
ñòîñóþòüñÿ ôîðìóâàííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè; íèçüêó êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ,

Áàíê Êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü (òèñ. ãðí.) 
 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
ÏðèâàòÁàíê 16763 27533 46017 71654 67432 89543 
Óêðñ³ìáàíê 7718 14552 6751 40027 46029 51313 
Îùàäáàíê 5946 7504 13788 51176 51006 48246 
ÓêðÑèááàíê 8429 19031 32988 49661 37971 33734 
ÂÒÁ 1545 2057 9601 18666 22990 23288,6 
ÎÒÐ Bank 6018 9681 15610 29941 25183 22799 
Àëüôà-áàíê 1721 5422 14041 28849 21463 19734 
Íàäðà 5019 8987 17556 26169 19824 16942 
Ô³íàíñè òà êðåäèò 3679 6469 13252 16460 14897 16678 
Ïåðøèé Óêðà¿íñüêèé Ì³æíàðîäíèé Áàíê (ÏÓÌÁ) 2745 4829 11998 17259 12565 12350 
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ùî óñêëàäíþº ïåðñïåêòèâíå ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèê³â òà îö³íêó
äæåðåë çàáåçïå÷åííÿ ïîâîðîòíîñò³ êðåäèò³â.

Äî ôàêòîð³â, ùî ï³äâèùóþòü çðîñòàííÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â â³äíîñÿòüñÿ:
- çíà÷íèé îáñÿã ñóì, âèäàíèõ âóçüêîìó êîëó ïîçè÷àëüíèê³â;
- âåëèêà ïèòîìà âàãà êðåäèò³â ³ ³íøèõ áàíê³âñüêèõ êîíòðàêò³â, ùî ïðèõîäÿòüñÿ íà

êë³ºíò³â, ùî çàçíàþòü çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â;
- êîíöåíòðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó â ìàëîâèâ÷åíèõ, íîâèõ, íåòðàäèö³éíèõ ñôåðàõ;
- âíåñåííÿ ÷àñòèõ ÷è ³ñòîòíèõ çì³í ó ïîë³òèêó áàíêó ïî íàäàííþ êðåäèò³â;
- ë³áåðàëüíà êðåäèòíà ïîë³òèêà (íàäàííÿ êðåäèò³â áåç íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ é àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ êë³ºíòà);
 – íåçäàòí³ñòü îäåðæàòè â³äïîâ³äíå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ êðåäèòó;
- çíà÷í³ ñóìè, âèäàí³ ïîçè÷àëüíèêàì, ïîâ'ÿçàíèì ì³æ ñîáîþ;
- íåñòàá³ëüíà åêîíîì³÷íà ³ ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ.
Îêðåìî¿ óâàãè âèìàãàº ïèòàííÿ ùîäî íàäàííÿ êðåäèò³â ïîçè÷àëüíèêàì ç íèçüêîþ

ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ. ²ñíóþ÷³ ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ,à ñàìå âèìîãè Áàçåëÿ ²² òà Ì³æíà-
ðîäíîãî ñòàíäàðòó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó (ÌÑÁÎ) ¹39 "Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè:âèçíàí-
íÿ òà îö³íêà", ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çìåíøåííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó àáî âëàñíîãî êàï³-
òàëó óñòàíîâè íà ñóìó çáèòê³â â³ä êðåäèò³â,º íåäîñòàòí³ìè. Òàê,âèìîãè ÌÑÁÎ 39 ïåðåä-
áà÷àþòü âèçíàííÿ çáèòê³â ëèøå ï³ñëÿ ¿õ íàñòàííÿ òà çà óìîâ íàëåæíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿
òàêèõ çáèòê³â. Òàêèé ìåõàí³çì íàäàº áàíêàì ìîæëèâ³ñòü âèäàâàòè êðåäèòè íåïëàòîñïðî-
ìîæíèì ïîçè÷àëüíèêàì,ñïîä³âàþ÷èñü íà íàñòàííÿ óìîâíî "íàäçâè÷àéíî ïîçèòèâíèõ
ïîä³é", ÿê³ äîçâîëÿòü ïîçè÷àëüíèêó ïîãàñèòè êðåäèò äî ìîìåíòó íåîáõ³äíîñò³ âèçíàííÿ
çáèòê³â. Âèìîãè Áàçåëÿ ²² äîçâîëÿþòü âèçíàâàòè î÷³êóâàí³ çáèòêè (ò³,ÿê³ íå íàñòàëè),àëå
òàê³ çáèòêè ìàþòü âèçíà÷àòèñü íà ï³äñòàâ³ ³ñòîðè÷íèõ äàíèõ. Òîáòî, ó ðàç³,ÿêùî îö³íî÷í³
ïîêàçíèêè,ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ áàíêàìè äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóì î÷³êóâàíèõ çáèòê³â,â³äñóòí³
(âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó)àáî ïîáóäîâàí³ çà äàíèìè ³íøî¿ ôàçè åêîíîì³÷íîãî öèêëó,
â³äáóâàºòüñÿ äèñôóíêö³ÿ ìåõàí³çìó îö³íêè ðèçèê³â [9].

Âðåãóëþâàííÿ öüîãî ïèòàííÿ ìîæëèâå çà óìîâ íîðìàòèâíîãî âñòàíîâëåííÿ
ì³í³ìàëüíèõ âèìîã äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â,ïîðóøåííÿ ÿêèõ âèìàãàòèìå
â³ä óñòàíîâè âèçíàííÿ çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ êðåäèòó â³äðàçó ï³ñëÿ éîãî íàäàííÿ. Â³äïî-
â³äíå êîðèãóâàííÿ äîõîä³â àáî êàï³òàëó àâòîìàòè÷íî ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ ñõèëü-
íîñò³ êðåäèòîð³â äî ðèçèê³â.

Çâàæàþ÷è íà ïðèðîäó ïîõîäæåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè,îïðàöþâàííÿ âèìàãàþòü ïè-
òàííÿ ùîäî ìîæëèâîñò³ íàäàííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â íàñåëåííþ ï³ä ïëàâàþ÷ó â³äñîòêîâó
ñòàâêó,à òàêîæ áåç ïî÷àòêîâîãî âíåñêó. Ìîæëèâèì øëÿõîì âèð³øåííÿ ïåðøîãî ïèòàííÿ
º íàäàííÿ êðåäèò³â ï³ä ïëàâàþ÷ó â³äñîòêîâó ñòàâêó ëèøå ïîçè÷àëüíèêàì ³ç âèñîêîþ
ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, à òàêîæ íàêëàäàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ îáìåæåíü ùîäî âñòàíîâëåííÿ
íèçüêèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî íàäàííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ôàêòè÷íî
íåïëàòîñïðîìîæíèì ïîçè÷àëüíèêàì.

Ùî ñòîñóºòüñÿ êðåäèò³â áåç ïî÷àòêîâîãî âíåñêó,òî íà ð³âí³ áàíê³â ïîâèíí³ áóòè âñòà-
íîâëåí³ âèìîãè äî ïîçè÷àëüíèê³â, ÿêèì ïîòåíö³éíî ìîæóòü áóòè íàäàí³ òàê³ êðåäèòè. Íà-
ïðèêëàä, öå ìîæóòü áóòè ïîçè÷àëüíèêè,ÿê³ ìàþòü â ëàñíó íåðóõîì³ñòü, íåîáòÿæåíó çàñòà-
âîþ àáî çàáåçïå÷óþòü ðîçì³ùåííÿ â áàíêó-êðåäèòîð³ ãàðàíò³éíîãî äåïîçèòó ó ðîçì³ð³, åê-
â³âàëåíòíîìó ïî÷àòêîâîìó âíåñêó òîùî. Êðåäèòè áåç ïî÷àòêîâîãî âíåñêó, ùî íàäàþòüñÿ
³íøèì ïîçè÷àëüíèêàì, ìàþòü â³äðàçó âèçíàâàòèñÿ êðåäèòàìè ç âèñîêèìè ðèçèêàìè.

Ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åíå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñó-
âàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ÿê äî àíàë³çó êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ áàíêó, òàê ³ äî ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì ç óðàõóâàííÿì â³ò÷èçíÿíîãî òà çàêîð-
äîííîãî äîñâ³äó.

Âèñíîâêè. Äâîìà íàéàêòóàëüí³øèìè ïðîáëåìàìè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â º ð³âåíü çàõèùåíîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó â³ä ìîæëèâèõ âèòðàò ³ ð³âåíü
êðåäèòíîãî ðèçèêó. Îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â îö³íêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôå-
ëåì áàíêó º êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì, ÿêèé âèñòóïàº
àíàë³òè÷íîþ îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîð-
òôåëåì áàíêó òà íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ òà îïòèì³çàö³¿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ òåìè äîñë³äæåííÿ îáóìîâëåíà íåîá-
õ³äí³ñòþ âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè â Óêðà¿í³. Îáñÿãè æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà çìåí-
øóþòüñÿ, ö³íè íà íåðóõîì³ñòü çðîñòàþòü, òàêà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº ïîøóêó ðåàëüíèõ ìå-
õàí³çì³â áóä³âíèöòâà æèòëà çà ðàõóíîê ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ. Ðîëü ³ïîòå÷íîãî êðåäè-
òóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî, êð³ì âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè, âîíî âïëèâàº íà ï³äâè-
ùåííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ÷åðåç áóä³âåëüíó ãàëóçü òà ñïðèÿº ïîæâàâëåííþ ó ãàëóçÿõ
âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ³ïîòå÷íîãî êðåäè-
òóâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ Ï.Ãàéäóöüêîãî [10], Î.Ê³ðººâà [6], Ñ.Êîçëîâà [7], Ç. Êðèõî-
âåöüêî¿ [8], ².Í³ê³ò÷åíêî [9], Ê. Ïàëèâîäè [10]. Íàçâàí³ àâòîðè àíàë³çóâàëè ñòàí ³ïîòå÷íîãî
ðèíêó â Óêðà¿í³, äîñë³äæóâàëè îñíîâí³ ïðîáëåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, îäíàê ó ¿õ ïðàöÿõ
íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíó òà ïðîáëåì ³ïîòå÷íîãî
êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Ðîçâèòîê ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³
ðîçïî÷àâñÿ íå òàê äàâíî, îäíàê öÿ ñôåðà íà ñüîãîäí³ âæå ðåãóëþºòüñÿ ðîçãàëóæåíîþ
íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ (òàáë. 1).

Çîêðåìà, Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî ³ïîòåêó" âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü ³ïîòåêè ÿê âèäó çà-
áåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàííÿ íåðóõîìèì ìàéíîì, ùî çàëèøàºòüñÿ ó âîëîä³íí³ ³
êîðèñòóâàíí³ ³ïîòåêîäàâöÿ, çã³äíî ç ÿêèì ³ïîòåêîäåðæàòåëü ìàº ïðàâî â ðàç³ íåâèêîíàí-
íÿ áîðæíèêîì çàáåçïå÷åíîãî ³ïîòåêîþ çîáîâ'ÿçàííÿ îäåðæàòè çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ âèìîã
çà ðàõóíîê ïðåäìåòà ³ïîòåêè ïåðåâàæíî ïåðåä ³íøèìè êðåäèòîðàìè öüîãî áîðæíèêà [1].

Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ, îïåðàö³¿ ç êîíñîë³äîâàíèì ³ïîòå÷íèì
áîðãîì òà ³ïîòå÷í³ ñåðòèô³êàòè" âñòàíîâëåíî ïîðÿäîê ðåôîðìóâàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ
³ïîòå÷íèõ àêòèâ³â òà çàïðîâàäæåíî â ïðàêòèêó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ³ïîòå÷í³ ñåðòèô³-
êàòè – ö³íí³ ïàïåðè, çàáåçïå÷åí³ ³ïîòå÷íèìè àêòèâàìè àáî ³ïîòåêàìè. Çàêîíîì ïåðåäáà÷å-
íî åì³ñ³þ äâîõ âèä³â ñåðòèô³êàò³â – ç ô³êñîâàíîþ äîõ³äí³ñòþ òà ñåðòèô³êàò³â ó÷àñò³ [2].

Ñåðòèô³êàòè ç ô³êñîâàíîþ äîõ³äí³ñòþ ïîñâ³ä÷óþòü òàê³ ïðàâà âëàñíèê³â [6, ñ. 59]:

Òàáëèöÿ 1
Ïåðåë³ê íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³

- ïðàâî íà îòðèìàííÿ íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ â ïåðåäáà÷åí³ óìîâàìè âèïóñêó ñåð-
òèô³êàò³â òåðì³íè;

- ïðàâî íà îòðèìàííÿ ïðîöåíò³â çà ñåðòèô³êàòàìè;
- ïðàâî íà çàäîâîëåííÿ âèìîã (ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ åì³òåíòîì âçÿòèõ íà ñåáå çî-

áîâ'ÿçàíü) ç âàðòîñò³ ³ïîòå÷íèõ àêòèâ³â, ùî º çàáåçïå÷åííÿì âèïóñêó ñåðòèô³êàò³â ç ô³êñî-
âàíîþ äîõ³äí³ñòþ, ïåðåâàæíî ïåðåä ³íøèìè êðåäèòîðàìè åì³òåíòà.

Íàçâà íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà Îñíîâíèé çì³ñò 
1 2 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³ïîòåêó» ¹ 898-
IV â³ä 5.06.2003 ð. [1] 

Âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü ³ïîòåêè, ïîðÿäîê óêëàäàííÿ ³ïîòå÷íîãî 
äîãîâîðó, ôîðìó òà çì³ñò çàñòàâíî¿, à òàêîæ âèçíà÷åíî àëãîðèòì 
çàäîâîëåííÿ âèìîã ³ïîòåêîäåðæàòåëÿ çà ðàõóíîê ïðåäìåòà 
³ïîòåêè 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³ïîòå÷íå 
êðåäèòóâàííÿ, îïåðàö³¿ ç êîíñî-
ë³äîâàíèì ³ïîòå÷íèì áîðãîì òà 
³ïîòå÷í³ ñåðòèô³êàòè» ¹ 979-IV â³ä 
19.06.2003 ð. [2] 

Âñòàíîâëåíî â³äíîñèíè ó ñèñòåì³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, à 
òàêîæ ïåðåòâîðåííÿ ïëàòåæ³â çà ³ïîòå÷íèìè àêòèâàìè ó âèïëàòè 
çà ³ïîòå÷íèìè ñåðòèô³êàòàìè ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåõàí³çì³â 
óïðàâë³ííÿ ìàéíîì. Âèçíà÷åíî âèìîãè äî ³ïîòå÷íèõ ñåðòèô³êàò³â 
òà çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíî ïðîöåäóðó ¿õ åì³ñ³¿ 

Ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè ¹ 559-ð â³ä 10.08.2004 ð. 
«Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ 
ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ» [4] 

Êîíöåïö³ÿ âñòàíîâëþº ºäèí³ ñòðàòåã³÷í³ ï³äõîäè, ÿê³ ìàþòü áóòè 
ïîêëàäåí³ â îñíîâó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ³ïîòå÷íîãî 
êðåäèòóâàííÿ, ùî ðîçâèâàòèìåòüñÿ íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ ç 
ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèì âòðó÷àííÿì äåðæàâè. Äàíèì äîêóìåíòîì 
âèçíà÷åíî îñíîâíó ìåòó, çàâäàííÿ, îñíîâè ñòâîðåííÿ òà 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, à òàêîæ 
ðîëü òà ôóíêö³¿ äåðæàâè íà ðèíêó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³ïîòå÷í³ 
îáë³ãàö³¿» ¹ 3273-IV â³ä  
22.12.2005 ð. [3] 

Âèçíà÷åíî ïðàâîâ³ çàñàäè åì³ñ³¿ òà îá³ãó ³ïîòå÷íèõ îáë³ãàö³é, 
âèìîãè äî ¿õ ³ïîòå÷íîãî ïîêðèòòÿ, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ íàãëÿäó ó ö³é ñôåð³ 



41

Ñåðòèô³êàòè ó÷àñò³ – öå ñåðòèô³êàòè, ÿê³ çàáåçïå÷åí³ ³ïîòåêàìè òà ïîñâ³ä÷óþòü
÷àñòêó éîãî âëàñíèêà ó ïëàòåæàõ çà ³ïîòå÷íèìè àêòèâàìè. Âëàñíèê ñåðòèô³êàò³â ó÷àñò³
ìàº òàê³ ïðàâà:

- ïðàâî íà îòðèìàííÿ ÷àñòêè ó ïëàòåæàõ çà ³ïîòå÷íèìè àêòèâàìè â³äïîâ³äíî äî
äîãîâîðó ïðî ïðèäáàííÿ ñåðòèô³êàò³â;

- ïðàâî íà çàäîâîëåííÿ âèìîã (ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ åì³òåíòîì âçÿòèõ íà ñåáå çî-
áîâ'ÿçàíü) ç âàðòîñò³ ³ïîòå÷íèõ àêòèâ³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó äîâ³ð÷³é âëàñíîñò³ óïðàâèòåëÿ.

Êîíöåïö³ÿ ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ñõâàëåíà
ðîïîðÿäæåííÿì ÊÌÓ ¹ 559-ð â³ä 10.08.2004 ðîêó, âèçíà÷àº ìåòó òà çàâäàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ñòðóêòóðó ðèíêó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ òà
íàïðÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.

Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî ³ïîòå÷í³ îáë³ãàö³¿" âñòàíîâëåíî ïîðÿäîê âèïóñêó öèõ ³ïîòå÷-
íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Çã³äíî ñòàòò³ 3 çàêîíó, ³ïîòå÷íà îáë³ãàö³ÿ çàñâ³ä÷óº âíåñåííÿ ãðîøî-
âèõ êîøò³â ¿¿ âëàñíèêîì ³ ï³äòâåðäæóº çîáîâ'ÿçàííÿ åì³òåíòà â³äøêîäóâàòè éîìó íîì³-
íàëüíó âàðò³ñòü ö³º¿ îáë³ãàö³¿ òà ãðîøîâîãî äîõîäó â çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó, à â ðàç³
íåâèêîíàííÿ åì³òåíòîì çîáîâ'ÿçàíü çà ³ïîòå÷íîþ îáë³ãàö³ºþ íàäàº ¿¿ âëàñíèêó ïðàâî
çàäîâîëüíèòè ñâîþ âèìîãó çà ðàõóíîê ³ïîòå÷íîãî ïîêðèòòÿ [3].

Ó 2002 ð. áóëà ñòâîðåíà Óêðà¿íñüêà íàö³îíàëüíà ³ïîòå÷íà àñîö³àö³ÿ (ÓÍ²À). ÓÍ²À
îá'ºäíóº îðãàí³çàö³¿, ÿê³ àêòèâíî ïðàöþþòü íà ðèíêàõ ô³íàíñ³â òà íåðóõîìîñò³ ³ çà îáñÿãîì
âèäàíèõ êðåäèò³â çàéìàþòü ïîíàä 70 % ðèíêó ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî êðåäèòóâàííÿ.

Îòæå, ñòâîðåíà ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ïîâèííà áóëà á ñòàòè ï³äãðóíòÿì äëÿ àêòèâíîãî ðîçâèòêó ³ïî-
òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ. Ïðî íàÿâí³ñòü ðåàëüíèõ ïåðñïåêòèâ ðîñòó ðèíêó ³ïîòå÷íîãî êðå-
äèòóâàííÿ â Óêðà¿í³, ç òî÷êè çîðó éîãî äîñë³äíèê³â, ñâ³ä÷àòü òàê³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â
ö³é ñôåð³ [7]:

- ñôîðìîâàíèé ðèíîê æèòëà, ö³íè íà ÿêîìó ìàþòü ñòàá³ëüíó òåíäåíö³þ äî çðîñ-
òàííÿ;

- íàÿâí³ñòü áàíê³â, ùî ìàþòü äîñâ³ä ðîáîòè â îáëàñò³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ³ â
ïðèíöèï³ çàö³êàâëåíèõ ó ðîçøèðåíí³ äàíîãî ñåãìåíòà;

- çðîñòàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ äåðæàâè â ñòèìóëþâàíí³ ðîçâèòêó ³ïîòå÷íîãî æèòëî-
âîãî êðåäèòóâàííÿ ³, ÷åðåç íüîãî, ðèíê³â íåðóõîìîñò³, çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ³ ò.ä.

Ïðîòå, àíàë³ç äèíàì³êè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ çà ïåð³îä 2008-2010
ðîê³â ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü çâîðîòíî¿ òåíäåíö³¿ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. ²ïîòå÷í³ êðåäèòè, íàäàí³ íàñåëåííþ çà ïåð³îä 2008-2010 ðð.
(íà ê³íåöü ðîêó), ìëðä. ãðí. [ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [5]]

Íàâåäåí³ ä³àãðàìè ñâ³ä÷àòü, ùî îáñÿãè ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â íàñåëåííþ, íàäàíèõ
êîìåðö³éíèìè áàíêàìè, â îñòàíí³ ðîêè çìåíøóþòüñÿ. ßêùî íà ê³íåöü 2008 ðîêó ñóìà

110,7

132,8

143,4

0

20

40

60

80

100

120

140

160

2008 2009 2010

Роки

М
лр
д.

 г
рн

.



42

³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, íàäàíèõ äîìàøí³ì ãîñïîäàðñòâàì, ñêëàäàëà 143,4 ìëðä. ãðí., òî ó
2010 ðîö³ âîíà ñêëàëà ëèøå 110,7 ìëðä. ãðí., àáî íà 22,8 % ìåíøå.

Íåãàòèâíà äèíàì³êà ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, çâè÷àéíî, ïîâ'ÿçàíà ³ç
íàÿâí³ñòþ íèçêè ïðîáëåì â ö³é ñôåð³. Îñíîâí³ ³ç íèõ íàçâàí³ â Êîíöåïö³¿ ñòâîðåííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ [4]:

- âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè ³ ïîâ³ëüíà äèíàì³êà ¿õ çìåíøåííÿ;
- ³ñòîòí³ êðåäèòí³, â³äñîòêîâ³ òà âàëþòí³ ðèçèêè ³ïîòå÷íèõ êðåäèòîð³â òà â³äñóòí³ñòü

åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â,
ó òîìó ÷èñë³ â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ïëàâàþ÷î¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè;

- íåäîñòàòíÿ äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ âèñîêà âàðò³ñòü;
- íàäàííÿ ïåðåâàãè ³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàííþ â ³íîçåìí³é âàëþò³;
- íåçáàëàíñîâàí³ñòü àêòèâ³â òà ïàñèâ³â áàíê³â çà ñòðîêàìè ðîçì³ùåííÿ òà çàëó-

÷åííÿ êîøò³â;
- íåäîñòàòíÿ êàï³òàë³çàö³ÿ áàíê³â.
Ñåðåä öüîãî ïåðåë³êó äîö³ëüíî âèä³ëèòè ïðîáëåìó âèñîêèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà

³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè, ÿê³, äî òîãî æ, ïðî äîâæóþòüñÿ çðîñòàòè. Òàê, çà äàíèìè êîìïàí³¿
"Ïðîñòîáàíê Êîíñàëòèíã" ó ëèñò îïàä³ 2011 ðîêó ñåðåäíÿ ðåàëüíà ñòàâêà çà ïî êðåäèòàõ
íà ïðèäáàííÿ íåðóõîìîñò³ íà ïåðâèííîìó ðèíêó ñòðîêîì íà 15 ðîê³â ñêëàëà 18,61 % ð³÷íèõ.
Ïðè öüîìó, ó æîâòí³ âîíà ñòàíîâèëà 16,37 % ð³÷íèõ, òîáòî ïîçèêè ïîäîðîæ÷àëè íà 2,24
â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â. Ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü áàíê³â ³ç ÷èñëà 50 íàéá³ëüøèõ çà ðîçì³ðîì àê-
òèâ³â, ÿê³ ïðîïîíóþòü êðåäèòè íà ê óï³âëþ æèòëà íà ïåðâèííîìó ðèíêó, ñêîðîòèëàñÿ íà
îäíó óñòàíîâó – äî 21. Íà âòîðèííîìó ðèíêó æèòëà ³ïîòå÷í³ êðåäèòè ïðîïîíóþòü 29 áàíê³â
³ç ÷èñëà 50 íàéá³ëüøèõ çà ðîçì³ðîì àêòèâ³â, ïðè öüîìó çà ëèñòîïàä 2011 ðîêó ¿õ ê³ëüê³ñòü
çìåíøèëàñü íà òðè óñòàíîâè. Ñåðåäí³ ñòàâêè çà ³ïîòåêîþ ñòðîêîì íà 15 ðîê³â ñêëàäàëè
18,67 % ð³÷íèõ, ïðè öüîìó çà ì³ñÿöü âîíè çðîñëè íà 1,53 â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â [9].

Ç.Ì. Êðèõîâåöüêà äî íàâåäåíîãî ïåðåë³êó äîäàº ùå é òàê³ ïðîáëåìè, ùî ñòðèìó-
þòü ðîçâèòîê ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³ [8]:

- ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ó äåðæàâ³;
- â³äñóòí³ñòü ó íàñåëåííÿ ñòàá³ëüíèõ ìîäåëåé îùàäíî¿ òà êðåäèòíî¿ ïîâåä³íêè;
- â³äñóòí³ñòü ñåðåäíüîãî êëàñó, ïîð³âíÿíî íèçüê³ äîõîäè â îñíîâíî¿ ìàñè íàñåëåí-

íÿ Óêðà¿íè;
- âèñîê³ ö³íè íà íåðóõîì³ñòü.
Äîñë³äíèêè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â³äì³÷àþòü, ùî íàâ³òü äî êðèçè 2008 ðîêó â

Óêðà¿í³ íåðóõîì³ñòü ó êðåäèò êóïóâàëàñü ëèøå 1 % íàñåëåííÿ ³ ñïëà÷óâàòè äîðîã³ ³ïîòå÷í³
êðåäèòè ìîãëè ëèøå 10 % ïðàöåçäàòíèõ îñ³á ç â³äíîñíî âèñîêèìè äîõîäàìè [10, ñ. 6].

Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè âèð³øåííÿ âèùåîçíà÷åíèõ ïðîáëåì ìàþòü ñòàòè:
- ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ âòîðèííîãî ðèíêó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ. Ñóòü

éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïîëÿãàº ó ðåô³íàíñóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ³ïîòå÷íèõ êðåäèòîð³â íà ïåð-
âèííîìó ðèíêó øëÿõîì åì³ñ³¿ ³ïîòå÷íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ïðîäàæó ³ïîòå÷íèõ àêòèâ³â ñïåö-
³àë³çîâàíèì ³ïîòå÷íèì óñòàíîâàì àáî ïåðåäà÷³ öèõ ³ïîòå÷íèõ àêòèâ³â ó çàñòàâó äëÿ çàëó-
÷åííÿ êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàííÿ;

- çàïðîâàäæåííÿ â ãîñïîäàðñüêèé îá³ã ³ïîòå÷íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ ìîæóòü âèïóñ-
êàòèñÿ áåçïîñåðåäíüî ³ïîòå÷íèìè êðåäèòîðàìè àáî ³ïîòå÷íèìè óñòàíîâàìè äðóãîãî ð³âíÿ,
ùî ä³ÿòèìóòü â ÿêîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ì³æ ³ïîòå÷íèìè êðåäèòîðàìè ïåðøîãî
ð³âíÿ òà ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè – ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè, ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè, ³íñòè-
òóòàìè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, áàíêàìè;

- çàêîíîäàâ÷å ³ ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ âòîðèííîãî ðèíêó ³ïî-
òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ;

- âèâ÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó Í³ìå÷÷èíè ó ñòâîðåíí³ áóä³âåëüíî-îùàäíèõ êàñ.
Âèñíîâêè.  Â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ çìåíøåííÿ îáñÿã³â ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ íà-

ñåëåííÿ, ùî ïîâ'ÿçàíî ³ç íàÿâí³ñòþ íèçêè ïðîáëåì â ö³é ñôåð³. Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè º
çðîñòàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè, âèñîê³ ö³íè íà íåðóõîì³ñòü, íèçü-
êèé ð³âåíü äîõîä³â â îñíîâíî¿ ìàñè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Äëÿ âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì
äîö³ëüíèì º ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ âòîðèííîãî ðèíêó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ,
à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ó ñòâîðåíí³ íîâèõ ³ïîòå÷íèõ ³íñòèòóò³â.
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áàíêîâ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü è ïîòðåáíîñòü áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ. Îïðåäåëåíû îñîáåí-
íîñòè óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâû-
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BANK CREDITING OF ENTERPRISES
In the article complexly examined the importance of the banking system, basic functions of

banks, economic essence and necessity of the bank crediting. The features of management of the
bank crediting of enterprises are determined.There are given recommendations on increasing the
efficiency of management of the bank crediting of enterprises.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ êðåäèòóâàííÿ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ
ñüîãîäåííÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè ñêëàäí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü
ç ïðèâîäó êðåäèòó, àëå ³ ðåôîðìóâàííÿì ïîäàòêîâî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè Óêðà¿íè. Â³äøòîâ-



44

õóþ÷èñü â³ä òîãî, ùî íàøà êðà¿íà äîñ³ íå ìîæå ïåðåñòóïèòè ïîð³ã ç íåâè÷åðïíî¿ ê³ëüêîñò³
íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè, à çã³äíî ç äåÿêèìè ñâ³ä÷åííÿìè ìè íà ïîðîç³ ùå íå áåçïå÷-
í³øî¿ ôàçè, êðåäèò ñòàº ùå ì³öí³øèì äæåðåëîì âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíî¿ ðîáîòè òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ, òî êðåäèò òóò ìîæå áóòè ïîòð³áåí,
ÿê íîâèì, òàê ³ âæå ³ñíóþ÷èì ï³äïðèºìñòâàì. À ÿêùî ïîºäíàòè âàæëèâ³ñòü êðåäèòó äëÿ
ï³äïðèºìñòâà ç òèì, ùî çà äîïîìîãîþ íüîãî ìîæóòü áóòè ðîçâ'ÿçàí³ òàê³ ïðîáëåìè ÿê
áåçðîá³òòÿ, ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿, ùî â ñâîþ ÷åðãó ñïðèÿòèìå åêîíîì³÷-
íîìó çðîñòàííþ â ö³ëîìó, òî âàæëèâ³ñòü êðåäèòóâàííÿ áàíêàìè ï³äïðèºìñòâ º íåâ³ä'ºìíîþ
óìîâîþ äëÿ ³ñíóâàííÿ á³çíåñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü i ïóáë³êàö³é.  Äîñë³äæåííÿì ïèòàííÿ êðåäèòóâàííÿ
ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè ÿê Ä.Î. Ãåòüìàí-
öåâ [4], Î.Ë. Êðèâîíîã [6], Ë.Î. Ïðèìîñòêà [9] òà ³íø³.

Îäíàê äàíå ïèòàííÿ íàëåæèòü äî íàéá³ëüø äèêóñ³éíèõ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ êðåäèòó òà
ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ. Â â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ
ºäèíà äóìêà ñòîñîâíî îñíîâíèõ êàòåãîð³é áàíê³âñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Â³äïîâ³äíî º äîñë³äæåííÿ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì áàí-
ê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ éîãî óäîñêîíàëåííÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Áàíêiâñüêà ñèñòåìà ñüîãîäíi – öå îäíà ç
íàéâàæëèâiøèõ òà íåâiä'ºìíèõ ñòðóêòóð ðèíêîâî¿ åêîíîìiêè. Íåäàðìà ¿¿ ÷àñòî ïîð³âíþ-
þòü ç êðîâîíîñíîþ ñèñòåìîþ åêîíîì³êè äåðæàâè. Ñàìå âîíà çàáåçïå÷óº åêîíîì³êó íå-
îáõ³äíèì îáñÿãîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷óþ÷è â³ëüíèõ ðóõ êàï³òàëó, ðîçðàõóíêè
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè, à òàêîæ ðåàë³çàö³þ ³íøèõ ôóíêö³é
òà çàâäàíü. [4] Áàíêè ïðè öüîìó ôîðìóâàëèñü ÿê ôiíàíñîâi ïîñåðåäíèêè, ùî çàëó÷àþòü
êàïiòàëè, çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ òà iíøi ãðîøîâi çàñîáè, êîòði âèâiëüíþþòüñÿ â õîäi
ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi, i íàäàþòü ¿õ ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ iíøèì àãåíòàì, ùî
ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî ðåñóðñíîãî êàïiòàëó.

Çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî, ùî áàíêè – öå óñòàíîâè, ôóíêöiºþ ÿêèõ º êðå-
äèòóâàííÿ ñóá'ºêòiâ ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi òà ãðîìàäÿí çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ êîøòiâ
ïiäïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàíiçàöié, íàñåëåííÿ òà iíøèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñiâ, êàñîâå òà ðîçðà-
õóíêîâå îáñëóãîâóâàííÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, âèêîíàííÿ âàëþòíèõ òà iíøèõ áàíêiâñüêèõ
îïåðàöié, ïåðåäáà÷åíèõ Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî áàíêè i áàíêiâñüêó äiÿëüíiñòü" [1]

ª íàÿâíèé âèçíà÷åíèé áàçîâèé ïåðåëiê, áåç ÿêîãî áàíê íå ìîæå iñíóâàòè òà íîð-
ìàëüíî ôóíêöiîíóâàòè. Äî òàêèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ îïåðàöié áàíêó âëàñòèâî âiäíîñÿòü:

- ïðèéìàííÿ äåïîçèòiâ;
- çäiéñíåííÿ ãðîøîâèõ ïëàòåæiâ òà ðîçðàõóíêiâ;
- íàäàííÿ êðåäèòiâ.
Â³äîìî, ùî êðåäèòí³ îïåðàö³¿ íàëåæàòü äî áàçîâèõ îïåðàö³é, ÿêèìè áàíêè, âëàñíå

³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä íåáàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ ³ ÿê³ ñòâîðþþòü ïåðâèííó ñôåðó
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê ñâ³ä÷èòü íàö³îíàëüíèé ³ ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ñàìå êðåäèòóâàííÿ
ïðèíîñèòü ô³íàíñîâî-êðåäèòíèì óñòàíîâàì çíà÷íó ÷àñòèíó ïðèáóòê³â òà âîäíî÷àñ âîíî
ïîâ'ÿçàíå ç êðåäèòíèì ðèçèêîì òà ðèçèêîì âòðà òè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó,
à â ï³äñóìêó – ç ðèçèêîì áàíêðóòñòâà [5].

Âàðòî çóïèíèòèñÿ íà òàêîìó âèçíà÷åíí³ êðåäèòó, íàâåäåíîìó â ñòàòò³ 2 Çàêîíó
Óêðà¿íè "Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü": "Áàíê³âñüêèé êðåäèò – áóäü-ÿêå çîáîâ'ÿçàí-
íÿ áàíêó íàäàòè ïåâíó ñóìó ãðîøåé, áóäü-ÿêà ãàðàíò³ÿ, áóäü-ÿêå çîáîâ'ÿçàííÿ ïðèäáàòè
ïðàâî âèìîãè áîðãó, áóäü-ÿêå ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó ïîãàøåííÿ áîðãó, ÿêå íàäàíî â îáì³í
íà çîáîâ'ÿçàííÿ áîðæíèêà ùîäî ïîâåðíåííÿ çàáîðãîâàíî¿ ñóìè, à òàêîæ íà çîáîâ'ÿçàí-
íÿ íà ñïëàòó ïðîöåíò³â òà ³íøèõ çáîð³â ç òàêî¿ ñóìè" [1].

Êðåäèòóâàííÿ – º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ îïåðàö³é êîìåðö³éíîãî áàíêó. Êðåäèòè ñòà-
íîâëÿòü á³ëüøå 50% âñ³õ àêòèâ³â áàíêó é ïðèíîñÿòü áëèçüêî 2/3 óñ³õ ïðèáóòê³â.

Çðîçóì³òè ñóòü êðåäèòó äîïîìîæå òàêà ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ:
1) ïîâåðíåííÿ (ïîâîðîòí³ñòü) êðåäèòó, 2) òåðì³íîâ³ñòü êðåäèòóâàííÿ (òåðì³íîâ³ñòü

êðåäèòó, òåðì³íîâ³ñòü ïîâåðíåííÿ êðåäèòó), 3) ö³ëüîâèé õàðàêòåð êðåäèòóâàííÿ (ö³ëüî-
âèé õàðàêòåð êðåäèòó), 4) äèôåðåíö³éîâàíèé õàðàêòåð êðåäèòóâàííÿ (äèôåðåíö³éîâà-
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íèé õàðàêòåð êðåäèòó), 5) çàáåçïå÷åí³ñòü êðåäèòó, 6) ïëàòí³ñòü êðåäèòóâàííÿ (ïëàòíèé
õàðàêòåð êðåäèòó, ïëàòí³ñòü êðåäèòó) [5].

Íåîáõ³äí³ñòü êðåäèòó â ñâî¿é îñíîâ³ ì³ñòèòü ðÿä çàãàëüíèõ ³ ñïåöèô³÷íèõ ïðè÷èí ³
óìîâ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Êðå äèòí³ â³äíîñèíè â³äîáðàæàþòü ºäèíèé ö³ë³ñíèé ïðîöåñ
òèì÷àñîâîãî âèâ³ëüíåííÿ êîøò³â ³ âèíèêíåííÿ òèì÷àñîâî¿ ïîòðåáè â íèõ â õîä³ ñóñï³ëü-
íîãî â³äòâîðåííÿ. Îïîñåðåäêîâóþ÷è çì³íó ôóíêö³îíàëüíèõ ôîðì âàëîâîãî íàö³îíàëü-
íîãî ïðîäóêòó ³ çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñàìèì áåçïåðåðâí³ñòü éîãî ðóõó, êðåäèòí³ â³äíîñèíè º
íåîáõ³äíîþ ÷àñòèíîþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñóñï³ëüñòâà.

Êðåäèò º âàæëèâîþ êàòåãîð³ºþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ùî â³äîáðàæàº ðåàëüí³ çâ'ÿç-
êè ³ â³äíîñèíè åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Êðåäèò çàâæäè áóâ ³ çàëèøàºòüñÿ âàæëè-
âèì âàæåëåì ó ñòèìóëþâàíí³ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà. Çà éîãî äîïîìîãîþ ïðèñêîðþºòüñÿ
ïðîöåñ îá³ãó êàï³òàëó ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³. Îïîñåðåäêîâóþ÷è
âñ³ ñòàä³¿ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó, êðåäèò ñïðèÿº äîñÿãíåííþ âèùî¿ ðåíòàáåëüíîñò³
âèðîáíèöòâà ³ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó. Êðåäèò âèíèê ç ïðàêòè÷íèõ ïîòðåá ðîçâèòêó âè-
ðîáíèöòâà, éîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî óìîâ ïîñò³éíîãî äåô³öèòó êàï³òàëó – ãðîøîâèõ ³ ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.

Íà îñíîâ³ íàóêîâîãî îáãðóíòóâàííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ âèä³-
ëèìî íàñòóïí³ îñíîâí³ óìîâè íàäàííÿ ïîçè÷îê þðèäè÷íèì îñîáàì:

1. Îïåðàö³¿ ïðîâîäÿòüñÿ â ìåæàõ â³ëüíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ó íàö³îíàëüí³é àáî
³íîçåìí³é âàëþò³.

2. Áàíêè âèõîäÿòü ³ç íåîáõ³äíîñò³ ïîºäíàííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ç ³íòåðåñàìè âêëàä-
íèê³â ³ äåðæàâè.

3. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ ñò³éêîñò³ îïåðàö³¿ ïðîâîäÿòüñÿ ç äîòðèìàííÿì âñòà-
íîâëåíèõ ÍÁÓ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â.

4. Ð³øåííÿ ïðî óìîâè òà ïîðÿäîê íàäàííÿ êðåäèòó ïðèéìàºòüñÿ êîëåêòèâíî ³ âèç-
íà÷àºòüñÿ ïðàâèëàìè áàíêó.

5. Ïîçèêè íàäàþòüñÿ ò³ëüêè ïëàòî- òà êðåäèòîñïðîìîæíèì ïîçè÷àëüíèêàì, ÿê³
ìàþòü âëàñí³ îáîðîòí³ êîøòè ³ ñàìîñò³éíèé áàëàíñ íà êîíêðåòí³ ö³ë³.

6. Ïîçèêè âèäàþòüñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá âèðîáíèöòâà ³ ñôåðè îá³ãó, ô³çè÷-
íèì òà þðèäè÷íèì îñîáàì íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ é îðãàí³çàö³éíî¿ áóäîâè.

7. Ïîçèêè âèäàþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, çà óìîâè íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíîãî çàáåçïå÷åííÿ
âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïîçè÷àëüíèêà ïåðåä áàíêîì

8. Âñ³ ïèòàííÿ ó êðåäèòíèõ âçàºìîâ³äíîñèíàõ áóäóþòüñÿ íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ òîùî.
Â Óêðà¿í³ àêòèâíå êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî÷èíàºòüñÿ ç 2000

ðîêó. Ç òîãî ÷àñó ³ äî òåïåð êîæåí áàíê íàìàãàºòüñÿ ñòâîðèòè â³ää³ë êðåäèòóâàííÿ
á³çíåñó. Äî 2008 ð. áàíêè ìàëè ìîæëèâ³ñòü êðåäèòóâàòè ñóá'ºêò³â ìàëîãî òà ñåðåäíüî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà. Àëå ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà âíåñëà ïåâí³ êîðåêòèâè. Òàê ÿê áàíê-
³âñüêà ñèñòåìà áóëà íà ìåæ³ êðàõó, áàãàòî áàíê³â ïðèïèíèëè êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî òà
ñåðåäíüîãî á³çíåñó êðåäèòóâàòè ó âàëþò³, òîìó ùî êóðñ äîëàðà ð³çêî çð³ñ, à íàö³îíàëü-
íà âàëþòà ð³çêî âïàëà â ö³í³, ùî ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ ðåñóðñ³â áàíê³â. Âæå ç ïî÷àò-
êó îñåí³ 2009 ð. äåÿê³ áàíêè ïî÷èíàþòü äîñèòü îáåðåæíî êðåäèòóâàòè ï³äïðèºìö³â.
Òàêèì ÷èíîì 2010 ð. ìîæíà íàçâàòè ðîêîì â³äíîâëåííÿ ï³äòðèìêè áàíêàìè ìàëîãî òà
ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Òàê ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ð. îáñÿã êðåäèòóâàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á ó
2010 ð. â óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ çíà÷íî çð³ñ. Àäæå áàíêè ïî÷àëè áîðîòèñÿ çà ìîæëèâ³ñòü
çàëó÷åííÿ íàéá³ëüø ÿê³ñíèõ ïîçè÷àëüíèê³â. Ó òàáë. 1. [2]. Ïðåäñòàâëåíî äèíàì³êó çì³íè
ïîðòôåë³â êðåäèò³â þðèäè÷íèõ îñ³á çà ï³âðîêó, òà íåçâàæàþ÷è íà êîðîòêèé ñòðîê, ç
òàáëèö³ ìîæíà ïîáà÷èòè ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ â êðåäèòóâàíí³ ï³äïðèºìö³â óêðà¿íñüêè-
ìè áàíêàìè. [8]

Ö³ ïîêàçíèêè ìîæíà íàçâàòè ñïðèÿòëèâèìè äëÿ âèõîäó åêîíîì³êè êðà¿íè ³ç êðèçè
àëå íà äóìêó åêñïåðò³â [7]. Ïîâíîö³ííå â³äíîâëåííÿ â³äáóäåòüñÿ íå ðàí³øå 2012 ðîêó. Ç
òàáëèö³ âèäíî, ùî ë³äåðàìè ç ïðèðîñòó º "ÏðèâàòÁàíê", "Ðàéôôàéçåí Áàíê" òà "Óêðåêñ-
³ìáàíê". Íà äàíèé ìîìåíò íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèìè äëÿ áàíê³â ïðè êðåäèòóâàíí³ º óñòà-
íîâè ñôåðè ïîñëóã, òîðã³âë³ òà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïåðø í³æ äîñë³äæóâàòè îðãàí³çàö³þ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ïðîàíàë³çóºìî
ñòðóêòóðó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³â Óêðà¿íè [10].
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Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà çì³í îáñÿã³â êðåäèòíèõ ïîðòôåë³â þðèäè÷íèõ îñ³á ó íàéá³ëüøèõ

áàíêàõ çà òðàâåíü-âåðåñåíü 2010 ðîêó, ìëðä. ãðí. [2]

Êðåäèòíèé ïîðòôåëü – öå ñóêóïí³ñòü êðåäèò³â, íàäàíèõ áàíêîì íà ïåâíó äàòó ç
ìåòîþ îäåðæàííÿ äîõîäó ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â. Äî çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòíèìè îïåðàö-
³ÿìè ùî ñòàíîâëÿòü êðåäèòíèé ïîðòôåëü áàíêó, íàëåæàòü:

- ñòðîêîâ³ äåïîçèòè, ÿê³ ðîçì³ùåí³ â ³íøèõ áàíêàõ, òà ñóìí³âíà çàáîðãîâàí³ñòü çà íèìè;
- êðåäèòè, ÿê³ íàäàí³ ³íøèì áàíêàì, òà ñóìí³âíà çàáîðãîâàí³ñòü çà íèìè;
- êîøòè, íàäàí³ ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà îâåðäðàôòîì, çà ôàê-

òîðèíãîâèìè îïåðàö³ÿìè, òà ïðîñòðî÷åíà çàáîðãîâàíîñò³ çà ôàêòîðèíãîâèìè îïåðàö³ÿìè;
- êîøòè, íàäàí³ ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà îïåðàö³ÿìè ðåïî òà ³í..
Ïðîàíàë³çóºìî äèíàì³êó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ó êîìåðö³éíèõ áàíêàõ Óêðà¿íè çà

2005-2010 ðð. (òàáë. 2) [3].
Òàáëèöÿ 2

Äèíàì³êà êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ ó êîìåðö³éíèõ áàíêàõ Óêðà¿íè [2]

ßê âèäíî ç òàáë. 2, äèíàì³êà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ òîï-äåñÿòêè ïðîâ³äíèõ óêðà¿-
íñüêèõ áàíê³â, çà äàíèìè Óêðà¿íñüêîãî áàíê³âñüêîãî ïîðòàëó, ó 2005-2008 ðð. áóëà ïîçè-
òèâíîþ. Ó 2009-2010 ðð., ó çâ'ÿçêó ³ç ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ â Óêðà¿í³, á³ëüø³ñòü
óêðà¿íñüêèõ áàíê³â çìåíøèëè îáñÿã êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ

(êð³ì ÏðèâàòÁàíêó, Óêðåêñ³ìáàíêó, ÂÒÁ, Ô³íàíñè òà êðåäèò). Íàéá³ëüøó ÷àñòêó â êðåäèò-
íî-³íâåñòèö³éíîìó ïîðòôåë³ áàíê³â Óêðà¿íè ñòàíîì íà 30.09.2010 ð. çàéìàº Ïðèâàòáàíê (13,806%).
Ïèòîìà âàãà ïåðøî¿ òîï-äåñÿòêè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â â ñòðóêòóð³ êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíîìó ïîðò-
ôåëþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ñêëàäàº 51,594 %, ³íøèõ 137 áàíê³â – 48,406 %.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ôîðìóâàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ º:
- âèñîêèé ð³âåíü äîõîäó â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³;
- âèñîêèé òåìï î÷³êóâàíîãî äîõîäó â ìàéáóòí³é äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³;
- ì³í³ì³çàö³ÿ ð³âíÿ ðèçèê³â êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ;

Áàíê Ñòàíîì íà 01.05.10 ð. Ñòàíîì íà 01.10.10 ð. Äèíàì³êà çì³í çà 
ïåð³îä (ìëðä..ãðí) 

ÏðèâàòÁàíê 48,7 69,9 21,2 
Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü 12,9 22,4 9,5 
Óêðåêñ³ìáàíê 40,1 48,8 8,7 
Óêðñèááàíê 7,7 14,3 7,8 
Ñâåäáàíê 2,4 9 6,6 
Óêðãàçáàíê 1,1 7,4 6,3 
Àëüôà-Áàíê 12,4 18,2 5,8 
Óêðñîöáàíê 11,5 16,4 4,9 
ÂÒÁ Áàíê 17,8 21,3 3,5 
ÏÓÌÁ 6,3 9,3 3 

 
Áàíê 

Êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü Ïèòîìà âàãà 
áàíê³â â 

êðåäèòíî-
³íâåñòèö³éíîìó 

ïîðòôåë³ ó 
âåðåñí³ 2010 ð, 

%. 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 

ÏðèâàòÁàíê 16763 27533 46017 71654 67432 89543 13,806 
Óêðñ³ìáàíê 7718 14552 6751 40027 46029 51313 7,912 
Îùàäáàíê 5946 7504 13788 51176 51006 48246 7,439 
Óêðñèááàíê 8429 19031 32988 49661 37971 33734 5,201 
ÂÒÁ 1545 2057 9601 18666 22990 23288,6 3,591 
ÎÒÐ Áàíê 6018 9681 15610 29941 25183 22799 3,515 
Àëüôà-Áàíê 1721 5422 14041 28849 21463 19734 3,043 
Íàäðà 5019 8987 1556 26169 19824 16942 2,612 
Ô³íàíñè òà êðåäèò 3679 6469 13252 16460 14897 16678 2,571 
ÏÓÌÁ 2745 4829 11998 17259 12565 12350 1,904 

²íø³ ( 137 áàíê³â ) 48,406 
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- äîòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ë³êâ³äíîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ.
Â³äïîâ³äíî äî òàáë. 3 áàíê "Erste Bank", "Óêðåêñ³ìáàíê" "Äåëüòà-Áàíê" çà âèäàìè

êðåäèò³â ó 2008-2009 ðð. Àíàë³ç êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ äîñë³äæóâàíèõ áàíê³â çà âèäàìè
êðåäèò³â ïîêàçàâ, ùî íàéá³ëüøó ÷àñòêó ìàëè êðåäèòè þðèäè÷íèì îñîáàì, êð³ì "Erste Bank",
äå íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàþòü ³ïîòå÷í³ êðåäèòè ô³çè÷íèõ îñ³á (44,14% – ó 2008 ð.,
36,01% – ó 2009 ð.). "Óêðåêñ³ìáàíê". ßêèé º äåðæàâíèì áàíêîì, ó 2008 ðîö³ íàäàâàâ êðåäè-
òè îðãàíàì äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÷àñòêà ÿêèõ â ñòðóêòóð³ êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêà ñêëàëà 4,84%. Íàéá³ëüø³ îáñÿãè ðåçåðâ³â ï³ä çíåö³íåííÿ êðå-
äèò³â áóëè ñôîðìîâàí³ ó 2008 ð. ó "Erste Bank" (22,29%) ³ "Ïðèâàòáàíêó" (21,72 %).

Òàáëèöÿ 3
Êðåäèòè çà çàáîðãîâàí³ñòþ êë³ºíò³â 2008-2009 ðð. ó êîìåðö³éíîìó áàíêó, ó % [2]

Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â³äáóëîñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê çðî-
ñòàííÿ ïîçè÷îê, íàäàíèõ ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå, ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿëî ïîæâàâ-
ëåííþ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â åêîíîì³ö³, à ç äðóãîãî – çàñâ³ä÷èëî ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî
ñòàíó é î÷³êóâàíü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè.  Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ïîñòàº ïåðåä áàíêîì ïðè êðåäèòóâàíí³ þðè-
äè÷íèõ îñ³á áóäü-ÿêèì ç âèùå îïèñàíèõ ñïîñîá³â º ðèçèê. Ðèçèê º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäî-
âîþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåäîñòàòíº óñâ³äîìëåííÿ éîãî íåð³äêî ïðèçâîäèòü äî ñóì-
íèõ íàñë³äê³â. Áàíê³âñüêó ñïðàâó íåìîæëèâî óÿâèòè áåç ðèçèêó, òîáòî äëÿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ðèçèê º ïðèòàìàííîþ ñêëàäîâîþ. Ì³í³ì³çàö³ÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó º
îñíîâíèì çàâäàííÿì ³ ïðîáëåìîþ äëÿ áàíêà ïðè çä³éñíåíí³ êðåäèòóâàííÿ [9].

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó êðåäèòíî¿ ë³í³¿, ðåâîëüâåðíîãî êðåäèòóâàííÿ, îâåðäðàôòó
òà êîíòîêîðåíòó, ÿê ìåòîä³â íàäàííÿ ïîçèê íà Óêðà¿í³ âåëè÷åçí³.

Ãàëüìóº öåé ðîçâèòîê íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà íåäîâ³ðà áàíê³â äî ïîçè÷àëü-
íèê³â. Äîñâ³ä êðåäèòóâàííÿ öèìè ìåòîäàìè ìî æíà çàïîçè÷èòè òà ïðèñòîñóâàòè äî íà-
øèõ óìîâ ç³ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè êðåäèòóâàííÿ. Çâè÷àéíî öå äîñèòü ñêëàäíî, îñê³ëüêè íà-
äàííÿ ïîçè÷îê ó âèãëÿä³ êîíòîêîðåíòó òà ðåâîëüâåðíå êðåäèòóâàííÿ ìîæëèâî ëèøå çà
óìîâè ñò³éêîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà òà âèñîêîãî ð³âíÿ
äîâ³ðè äî íüîãî ç áîêó áàíêó. Îòæå, çíîâó ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî êðåäèòíèé ðèçèê, ÿêèé º
íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ êðåäèòóâàííÿ.

 Ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿,ÿêà ñêëàëàñÿ íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó êðà¿íè, ìîæå ñòàòè
óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ÿê êðåäèòîð³â, òàê ³ ïîçè÷àëüíèê³â. Äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ íà

Íàéìåíóâàííÿ 
ñòàòò³ 

ïðèâàòÁàíê VAB Áàíê Erste Bank Óêðåñ³ìáàíê Äåëüòà-Áàíê 
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 

Êðåäèòè, ùî 
íàäàí³ îðãàíàì 
äåðæàâíî¿ âëàäè 
òà ì³ñö. 
ñàìîâðÿäóâàííÿ 

 
- 

 
- 

 
- 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
4,84 

 
- 

 
- 

 
- 

Êðåäèòè 
þðèäè÷íèì 
îñîáàì 

88,01 71,67 79,27 70,57 40,60 36,36 101,71 97,93 76,29 62,41 

Êðåäèòè, ùî 
íàäàíî çà 
îïåðàö³ÿìè ðåïî 

0,07 0,01 - - - - 0,06 0,06 - - 

Êðåäèòè- 
ô³çè÷íèì îñîáàì-
ï³äïðèºìöÿì 

0,64 0,85 0,93 0,98 0,42 0,42 0,10 0,16 0,61 0,74 

²ïîòå÷í³ êðåäèòè 
ô³çè÷íèõ îñ³á 

4,82 6,08 9,50 7,79 44,14 36,01 1,29 1,59 7,95 8,82 

Ñïîæèâ÷³ êðåäèòè 
ô³çè÷íèì îñîáàì 

11,08 11,69 24,17 24,45 0,17 0,18 1,72 4,05 22,68 31,43 

Ðåçåðâ ï³ä 
³íâåñòóâàííÿ 
êðåäèò³â 

(21,72) (13,08) (13,90) (5,08) (22,29) (6,54) (9,72) (3,81) (8,33) (4,34) 

²íø³ êðåäèòè 
ô³çè÷íèì îñîáàì 

17,10 22,78 0,03 1,29 36,96 34,57 - 0,02 0,80 0,94 
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êðåäèòíîìó ðèíêó ïîòð³áíà ò³ñíà ñï³âïðàöÿ áàíê³â òà ï³äïðèºìö³â. Ïåðåãëÿä îáîìà ñòî-
ðîíàìè ñòàâëåííÿ îäíèõ äî îäíèõ, ïîøóê êîìïðîì³ñíèõ ð³øåíü, ó÷àñòü äåðæàâè ó âèð-
³øåíí³ ñêëàäíèõ ïèòàíü, ï³äòðèìêà äåðæàâîþ ÿê áàíê³â, òàê ³ ï³äïðèºìö³â [8].

Øëÿõè ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿íè
òà âèð³øåííÿ íèçêè ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç êðåäèòóâàííÿì á³çíåñó ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó:

- Íåîáõ³äíî óäîñêîíàëþâàòè çàêîíîäàâ÷ó òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó Óêðà¿íè,
áî çàðàç óêðà¿íñüê¿ áàíêè íå â³äâàæóþòüñÿ êðåäèòóâàòè ñóáºêòè ÷åðåç íåäîñòàòíþ çàõè-
ùåí³ñòü ñâî¿õ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â, âèñîêó ñòóï³íü ðèçèê³â òà çíà÷íó âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ
ïîñëóã, ÿê³ º äîðîæ÷èìè í³æ ïðè êðåäèòóâàíí³ äîðîãèõ ï³äïðèºìñòâ;

- çíà÷íîþ ì³ðîþ âàæëèâà ï³äòðèìêà äåðæàâè ó çàáåçïå÷åíí³ êðåäèò³â çà ðàõóíîê
äåðæàâíèõ êîøò³â.

- Óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â òà ïîçè÷àëüíèê³â çà ðàõóíîê íàñòóïíèõ íàïðÿìê³â
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè:

- ñòèìóëþâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â äî íàäàííÿ ïîçèê ìàëîìó á³çíåñó øëÿõîì
çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â êîøò³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ â ôîíä êðåäèòóâàííÿ ìàëîìó ï³äïðèºì-
íèöòâó òà íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ãàðàíò³¿ ïîâåðíåííÿ ïîçèê;

- ñïðèÿííÿ ïðîöåñó ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó âèð³øåíí³
ñâî¿õ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ïðîáëåì øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ óñòàíîâ âçàºìíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ òà ãàðàíòóâàííÿ;

- á³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòîâóâàííÿ ³íîçåìíî¿ äîïîìîãè
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ñüîãîäí³ ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê â³äáó-
âàºòüñÿ â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, íåäîñêîíàëîñò³ çàêîíîäàâñòâà, çíèæåííÿ
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ùî ïîòðåáóº
³ñòîòíîãî âäîñêîíàëåííÿ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Óñå öå âèçíà-
÷àº àêòóàëüí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êðåäèòíîãî
ðèíêó é, çîêðåìà, ôóíêö³îíóâàííÿ íåáàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü i ïóáë³êàö³é.  Äîñë³äæåííþ ïðîáëåìè ñòâîðåííÿ ³
ðîçâèòêó êðåäèòíèõ ñï³ëîê (ÊÑ), à òàêîæ ïðàâîâèì àñïåêòàì ðåãóëþâàíííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³
ïðèä³ëÿþòü áàãàòî óâàãè ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè, çîêðåìà Â. Â. Ãîí÷àðåíêî [2], Â. Â. ªìåöü [3],
À. ß. Îëåí÷óê [8], À.Ñîðîêà [10] òà ³í. Â. Ãîí÷àðåíêî îäèí ç ïåðøèõ çðîáèâ çíà÷íèé âíåñîê
ó ðîçðîáêó ïèòàíü ùîäî îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê çà êîîïåðàòèâíèì ïðèíöèïîì [2].

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòêó êðå-
äèòíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³, îêðåñëèòè ïåðñïåêòèâè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ.  Îäí³ºþ ³ç ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ô³íàí-
ñîâèõ ñèñòåì ó ñâ³ò³ ìîæíà ââàæàòè ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ îáñÿãó êðåäèòíèõ îïåðàö³é, ïî-
øèðåííÿ ðîçðàõóíê³â ó êðåäèò. Çâè÷àéíî, êðåäèòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè çàçíàëà ñóòòºâèõ
çì³í. Íà ñüîãîäí³ ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº êîíòèíåíòàëüíà ìîäåëü
ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè [äâîð³âíåâà áàíê³âñüêà ñèñòåìà ³ íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâî-
êðåäèòí³ óñòàíîâè, â ÿê³é ëåâîâà ÷àñòêà – 95% – ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ îïåðàö³é íàëå-
æèòü áàíê³âñüêîìó ñåêòîðó, à íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè (íàâ³òü çà íàéêðàùèìè
ïîêàçíèêàìè) ïåðåáóâàþòü íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ ñâîãî ðîçâèòêó]. Îäíàê ïðîòÿãîì îñ-
òàíí³õ ðîê³â ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ³ êðåäèòí³ ñï³ëêè ïî÷àëè â³ä³ãðàâàòè âñå á³ëüøó ðîëü.

Çà âèçíà÷åííÿì, êðåäèòí³ ñï³ëêè º íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, çàñíîâàíèìè
ô³çè÷íèìè îñîáàìè, ïðîôñï³ëêàìè, ¿õ îá'ºäíàííÿìè íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ ç ìåòîþ
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ¿¿ ÷ëåí³â ó âçàºìíîìó êðåäèòóâàíí³ é íàäàíí³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã çà
ðàõóíîê îá'ºäíàíèõ ãðîøîâèõ âíåñê³â ÷ëåí³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè [1].

Ïîçèòèâíà äèíàì³êà ðîçâèòêó êðåäèòíèõ ñï³ëîê, óíàñë³äîê êðèçè êðåäèòíî¿ ñèñòå-
ìè, áóëà çâåäåíà íàí³âåöü ³ òåïåð âîíè ïåðåæèâàþòü ¿¿ íàñë³äêè. Âëàñíå êðèçà çàãîñò-
ðèëà íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó êðåäèòíèõ ñï³ëîê ïåâí³ ïðîáëåìè [5]:

- íàÿâí³ñòü ò³íüîâîãî ñåêòîðó, âåëèêå ÷èñëî òà ïîðóøåííÿ êîîïåðàòèâíèõ ïðèí-
öèï³â ó ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê;

- íåäîñêîíàëà ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ïîë³òèêà ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë-
³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè, â³äïîâ³äí³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè, íåäîñòàòíº âïðîâàäæåííÿ íîâèõ
âèä³â ïîñëóã ³ ðèíêîâèõ ³íñòðóìåíò³â;

- íåäîñòàòí³é äîñòóï äî ðåñóðñ³â äåøåâèõ ³ òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, íåíàëåæíèé
ñåðâ³ñíèé ñóïðîâ³ä, íèçüêèé ð³âåíü ñèñòåìíî¿ ³íòåãðàö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ó ðåæèì³ ñàìî-
ðåãóëþâàííÿ.

Ïðî ñòàí êðåäèòíèõ ñï³ëîê ìîæíà ñóäèòè çà îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ. Ñüîãîäí³ â
Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî 638 êðåäèòíèõ ñï³ëîê, òîä³ ÿêó 2008 ð. ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà
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829. Â ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì ê³ëüê³ñòü öèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ çìåíøèëàñü íà 62
îäèíèöü. Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê çà ² ï³âð³÷÷ÿ 2011 ðîêó òà äèíàì³êà îñíîâ-
íèõ ïîêàçíèê³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ² ï³âð³÷÷ÿ 2009-2011ðð. çàëèøàþòüñÿ íå âò³øíèìè (äèâ.-
òàáë.1.). Çàãàëüí³ àêòèâè ó ² ï³âð³÷÷ÿ 2011 ð. çíèçèëèñü íà 662,5 ìëí. ãðí., â ïîð³âíÿí³ ç òàêèì
æå ïåð³îäîì â 2010 ðîö³. Êàï³òàë ó ² ï³âð³÷÷³ 2011 ð. çíèçèâñÿ íà 95,1 ìëí. ãðí., â ïîð³âíÿí³ ç
² ï³âð³÷÷ÿ 2010 ðîêîì [7].

Òàáëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³ çà 2009-2011 ðð. [7]

Îäíàê, ð³÷ íå ò³ëüêè ó ê³ëüêîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, àëå é ó âíóòð³øí³é ñòðóêòóð³
ðèíêó. Â³äîìî, ùî ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ÷ëåí³â ñï³ëîê íå çóìîâèëî òàêîãî æ
çðîñòàííÿ â³äêðèòèõ ó íèõ äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â. Òîä³ êîëè ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ñï³ëîê çðîñòà-
ëà, ê³ëüê³ñòü âêëàäíèê³â íåâïèííî çíèæóâàëàñü âíàñë³äîê êðèçè, ùî ïðèçâåëî äî çíà÷íîãî
çíèæåííÿ êðåäèòíèõ ïîðòôåë³â öèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, àäæå ñàìå çàëó÷åí³ êðåäèòíèìè
ñï³ëêàìè ï³ä ÷àñ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é êîøòè º îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â
äëÿ çä³éñíåííÿ ¿õíüî¿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà ïåð³îä 2007-2009 ðð. ÷èñëî âêëàäíèê³â íà
äåïîçèòí³ ðàõóíêè êðåäèòíèõ ñï³ëîê çìåíøèëîñü ç 245 òèñ. îñ³á äî 117 òèñ. îñ³á. Öå ñâ³ä÷èòü
ïðî ïåâíó íåäîâ³ðó â ñóñï³ëüñòâ³ äî òàêèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè,
ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, íàéá³ëüøèé ïîïèò ìàþòü ñïîæèâ÷³ êðåäèòè, ÷àñòêà ÿêèõ ñòàíîâèòü
41,74 % (ðèñ. 2). Äðóãå ì³ñöå ïîñ³äàþòü êðåäèòè íà ³íø³ ïîòðåáè – 28,0%. Çíà÷íó ÷àñòêó
ìàþòü êðåäèòè, âèäàí³ íà ïðèäáàííÿ, áóä³âíèöòâî òà ðåìîíò æèòëà, à òàêîæ êîìåðö³éí³
êðåäèòè. Êðåäèòóâàííÿ âåäåííÿ ñåëÿíñüêèõ òà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿê ³ â ïîïå-
ðåäí³ ïåð³îäè, ìàº íåçíà÷íó ÷àñòêó â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèäàíèõ êðåäèò³â [7].

Íåãàòèâíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê ìàþòü ïðîãàëèíè â óêðà¿íñüêî-
ìó çàêîíîäàâñòâ³. Òàê, çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî êðåäèòí³ ñï³ëêè", ñòàòè ÷ëåíîì
ñï³ëêè ìîæóòü ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, ³íîçåìö³ òà îñîáè áåç ãðîìàäÿíñòâà, ÿê³ ïðîæèâàþòü
íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Öÿ íîðìà çàêîíó ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó, îñê³ëüêè ìàéæå âñ³ êðåäèòí³
ñï³ëêè ï³ä ÷àñ îôîðìëåííÿ êðåäèòó ³, â³äïîâ³äíî, çàðàõóâàííÿ íîâèõ ÷ëåí³â ñï³ëêè, âè-
ìàãàþòü ïðîïèñêè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè [6].

Â³äòàê ³íîçåìö³ òà îñîáè áåç ãðîìàäÿíñòâà îòðèìàòè òàêîãî êðåäèòó òà ñòàòè ÷ëå-
íîì êðåäèòíî¿ ñï³ëêè íå ìîæóòü. ×åðåç ïðîãàëèíè â çàêîíîäàâñòâ³ âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü
ïîðóøåííÿ ïðèíöèï³â êîîïåðàö³¿. Öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî â îêðåìèõ ñï³ëêàõ, ÿê³ íàë³÷ó-
þòü ñîòí³ òèñÿ÷ ÷ëåí³â, ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî ïðîâåñòè çàãàëüí³ çáîðè, îáðàòè ãîëîâó
ïðàâë³ííÿ, êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè ÷è ñïîñòåðåæíó ðàäó. Öå ñòàëî ïðè÷èíîþ çëîâæèâàíü

 
 

Êðåäèòí³ ñï³ëêè 

² 
ï³âð³÷÷ÿ 

2009 

² 
ï³âð³÷÷ÿ 

2010 

² 
ï³âð³÷÷ÿ 

2011 

Òåìïè ïðèðîñòó, % 
² ï³âð³÷÷ÿ 

2010 / 
² ï³âð³÷÷ÿ 

2009 

² ï³âð³÷÷ÿ 
2011 / 

² ï³âð³÷÷ÿ 
2010 

Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ 
êðåäèòíèõ ñï³ëîê (íà ê³íåöü 
ïåð³îäó) 

821 700 638 -14,7 -8,9 

Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ÊÑ (òèñ. îñ³á) 2151,6 1520,6 1075,6 -29,3 -29,3 
Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ÊÑ, ÿê³ ìàþòü 
âíåñêè íà äåïîçèòíèõ 
ðàõóíêàõ íà ê³íåöü ïåð³îäó 
(òèñ. îñ³á) 

124,0 70,6 49,8 -43,1 -29,5 

Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ÊÑ, ÿê³ ìàþòü 
ä³þ÷³ êðåäèòí³ äîãîâîðè  
(òèñ. îñ³á) 

446,2 336,7 269,7 -24,5 -20,0 

Çàãàëüí³ àêòèâè (ìëí. ãðí.) 4618,1 2983,5 2321,0 -35,4 -22,2 
Êðåäèòè, íàäàí³ ÷ëåíàì ÊÑ 
(çàëèøîê íà ê³í. ïåð³îäó) 
(ìëí. ãðí.) 

4121,3 2743,2 2198,9 -33,4 -19,8 

Âíåñêè ÷ëåí³â ÊÑ íà 
äåïîçèòí³ ðàõóíêè (çàëèøîê 
íà ê³í. ïåð³îäó) (ìëí. ãðí.) 

3122,7 1662,3 1187,0 -46,8 -28,6 

Êàï³òàë (ìëí. ãðí.) 1149,6 954,4 859,3 -16,9 -9,96 
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êåð³âíèõ îðãàí³â ñï³ëîê, à Äåðæô³íïîñëóã, ÿêèé º ãîëîâíèì ðåãóëÿòîðîì ä³ÿëüíîñò³ êðå-
äèòíèõ ñï³ëîê, íå ìàº íàëåæíî¿ ñèñòåìè íàãëÿäó ÷åðåç íåäîñòàòí³ñòü ïîâíîâàæåíü.
Ðåãóëÿòîð ìîæå âïëèâàòè ëèøå â ðàç³ âèÿâëåííÿ ôàêòó ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà, îä-
íàê íå ìàº çìîãè çä³éñíþâàòè ïîïåðåäæóâàëüíèé íàãëÿä. Á³ëüø³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê â
Óêðà¿í³ ï³ä ÷àñ íàäàííÿ êðåäèòó òà ïðèéíÿòòÿ â ÷ëåíè ñï³ëêè, çàçâè÷àé, çìóøóþòü ïîçè-
÷àëüíèê³â ïåðåäàâàòè ïðàâî ãîëîñó íà çàãàëüíèõ çáîðàõ ¿¿ ÷ëåí³â áåçïîñåðåäíüî ïðàö-
³âíèêàì ñï³ëêè, çîêðåìà êðåäèòíîìó ³íñïåêò îðîâ³. Òàêèì ÷èíîì, ïîð óøóºòüñÿ ùå îäíà
íîðìà çàêîíó, âèçíà÷åíà Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî êðåäèòí³ ñï³ëêè", çã³äíî ç ÿêîþ ÷ëåí
êðåäèòíî¿ ñï³ëêè ìàº ïðàâî áðàòè áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ñïðàâàìè êðåäèò-
íî¿ ñï³ëêè, îáèðàòè òà áóòè îáðàíèì äî ¿¿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ [1]. Âíàñë³äîê öüîãî,óñÿ
âëàäà ç óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè ç ðîêó â ð³ê ïåðåõîäèòü äî îäíèõ ³ òèõ æå
îñ³á, çäåá³ëüøîãî çàñíîâíèê³â ñï³ëêè.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà êðåäèò³â çà âèäàìè ñòàíîì íà 30.06.2011 [7]

Íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ â³ò÷èçíÿíî¿ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ º ïåðåøêîäè ç ïî-
âåðíåííÿì äåïîçèò³â. Íà ïî÷àòêó êðèçîâîãî ïåð³îäó áàãàòî âêëàäíèê³â ç³òêíóëàñü ç ïðî-
áëåìîþ ïîâåðíåííÿ ñâî¿õ âêëàä³â. ªäèíèì ñïîñîáîì ïîâåðíóòè âêëàäè áóëî çâåðíåííÿ
äî ñóäó. Îäíàê, ÷àñòî íàâ³òü ð³øåííÿ ñóäó íå âèêîíóâàëè, à ¿õíº âèíåñåííÿ òðèâàëî
äåê³ëüêà ì³ñÿö³â. Öå çðóéíóâàëî äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî çàîùàäæåíü ÷åðåç ô³íàíñîâî-
êðåäèòí³ óñòàíîâè.

Ïåðøîðÿäíèì çàâäàííÿì ó ñïðàâ³ ðîçâèòêó ñòðóêòóðè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ º çà-
áåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè êðåäèòíèì ñï³ëêàì øëÿõîì ñòâî-
ðåííÿ ñòàá³ë³çàö³éíîãî ôîíäó. Íà äàíèé ìîìåíò â Óêðà¿í³ ³ñíóº äâà ñòàá³ë³çàö³éí³ ôîí-
äè, êîæåí ç ÿêèõ ñòâîðåíî ïðè çàãàëüíîäåðæàâí³é àñîö³àö³é ñï³ëîê.

Ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ñòàá³ë³çàö³éíèõ ôîíä³â íà îñíîâ³ îá'ºäíàíèõ êðåäèòíèõ
ñï³ëîê ìîæå çíà÷íî ñïðîñòèòè äîñòóï äî ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, à êîíñîë³äàö³ÿ îáëàñíèõ
ôîíä³â íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ – ñïðèÿòè åôåê òèâíîìó óïðàâ ë³íí³ ¿õ ë³êâ³äí³ñòþ [5].

Äëÿ êîìïëåêñíîãî âèð³øåííÿ ïèòàíü, ÿê³ ãîñòðî ïîñòàëè ïåðåä êðåäèòíèìè ñï³ëêà-
ìè, íåîáõ³äíî:

- çàïðîâàäèòè íà äåðæàâíîìó é ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ñèñòåìó îçäîðîâëåííÿ êðå-
äèòíèõ ñï³ëîê;

- ñòâîðèòè ñèñòåìó ñòðàõóâàííÿ;
- ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïîòóæíèõ àñîö³àö³é, ä³ÿëüí³ñòü, ÿêèõ ñïðèÿòèìå

ðîçðîáö³ ³ çàïðîâàäæåííþ ºäèíèõ ïðàâèë ïîâåä³íêè íà ðèíêó îïåðàòèâíîãî êðåäèòóâàííÿ;
- âèçíà÷èòè îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ ³íòåãðàö³¿

ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ñàìîðåãóëüîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ôîðì³ âñåóêðà¿íñü-
êî¿ àñîö³àö³¿ ñï³ëîê;

- ñôîðìóâàòè óñòàíîâè ñåðâ³ñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ ïîâèíí³ íàäàâàòè ïîñëóãè
êðåäèòíèì ñï³ëêàì ó ñôåð³ íàâ÷àííÿ, ì³í³ì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, óïðàâë³ííÿ
ë³êâ³äí³ñòþ.
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Âèñíîâîê. Ïîñèëåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ä³ÿëüí³ñòü âñ³õ
íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà êðåäèòíèõ ñï³ëîê, çîêðåìà, çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü
âïðîâàäæåííÿ êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îäíèì ³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó êðåäèòíèõ ñï³ëîê â
Óêðà¿í³ º çáåðåæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî íàïðÿìó ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî-
ãî îáñëóãîâóâàííÿ ÷ëåí³â ô³íàíñîâèõ êîîïåðàòèâ³â òà ÿêíàéøâèäøå óñóíåííÿ ñóïåðå÷-
ëèâèõ ìîìåíò³â ó íîðìàòèâíèõ àêòàõ, ÿê³ ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê.

Êðåäèòí³ ñï³ëêè äëÿ ðîçâèòêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ çîð³ºíòóâàòè ñâî¿ ä³¿ íà
çì³öíåííÿ äîâ³ðè â ³íâåñòîð³â òà êë³ºíò³â, çáåð³ãàòè ³ ïðèìíîæóâàòè çàëó÷åí³ êîøòè, çà-
äîâîëüíÿòè ³íòåðåñè ïîçè÷àëüíèê³â é îòðèìóâàòè ìàêñèìàëüíèé äîõ³ä. Âîíè ìàþòü çàé-
íÿòè íàëåæíå ì³ñöå â ðîçáóäîâ³ íàøî¿ äåðæàâè ³ ñòàòè âàæëèâèì åëåìåíòîì ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè êðà¿íè. Äîñÿãíåííÿ óñï³õó â ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëå-
æèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òà ðåïóòàö³¿, ÿêó âîíè ñîá³ ñòâîðÿòü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê çàñâ³ä÷óº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì-
³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, åôåêòèâíîã î ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüê î¿ ñèñòåìè çàãàëîì òà
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ áàíê³â âåëèêå çíà÷åííÿ â³ä³ãðàþòü ñïåö³àëüí³ ³íñòèòóòè ç ïèòàíü íà-
ãëÿäó, êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Ïèòàííÿ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó òà ðå-
ãóëþâàííÿ â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ çíà÷íî àêòóàë³çóâàëîñü âïðîäîâæ îñ-
òàíí³õ 15-20 ðîê³â.

Íàñë³äêè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â Óêðà¿í³, çàãîñòðèëè
³ñíóþ÷³ òà âèÿâèëè íîâ³ ïðîáëåìè â îðãàí³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Ñó÷àñíèé ñòàí áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèì îáñÿãîì çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä êðå-
äèòîðàìè áàíêó, çìåíøåííÿì îáñÿãó íàäàíèõ ïîñëóã ³ ñêîðî÷åííÿì ô³ë³àëüíî¿ ìåðåæ³.
Íà ï³äñòàâ³ öüîãî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè ñó÷àñíîãî ñòàíó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà
ðîçðîáêè çàõîä³â ùîäî ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ³ ñâîº÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü äåð-
æàâè ó ñôåð³ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó òà ðåãóëþâàííÿ äîñë³äæóâàëè çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, çîêðåìà: Â.².Ãðóøêî
[5], Â.².Ì³ùåíêî [7], Ê.ª.Ðàºâñüêèé [5] òà ³íø³. Ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ä³ºâîñò³ íàãëÿäîâèõ
çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º ïðåäìåòîì äîñë³ä-
æåííÿ Ñ. Ì. Ëàïòºâà [5], Â. Â.Êîâàëåíêî [7], Î. Ã. Êîðåíºâà [7], Î. Ã.Ïîïðàâêè [8], À. Ï.
ßöåíþêà [7], À.Ã. Øâåöÿ [10]. Á³ëüø³ñòü àâòîð³â àíàë³çóþòü îñíîâí³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿
ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ, ðîçêðèâàþòü éîãî ñóòí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü, ïðèä³ëÿ-
þòü óâàãó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòàì.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – âèçíà÷èòè îñíîâí³ äîñÿãíåííÿ ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî íàãëÿ-
äó â Óêðà¿í³ ïî ðåãóëþâàííþ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â êðèçîâèé ïåð³îä òà âèÿâèòè íàïðÿìè
ïîäàëüøîãî ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Ç ïðîãîëîøåííÿì íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè áàíê-
³âñüêà ñèñòåìà ïî÷àëà äîñèòü ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ³ çà òàêèé êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó
äîñÿãëà íåïîãàíèõ ðåçóëüòàò³â: ùîð³÷íå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ
êàï³òàë³çàö³¿, ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³; ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïîð-
òôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â; âïðîâàäæåííÿ íîâèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã; çìåíøåííÿ êðåäèòíèõ,
äåïîçèòíèõ, â³äñîòêîâèõ, âàëþòíèõ, ðèíêîâèõ òà ³íøèõ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ó 2010 ðîö³ ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóâàëàñÿ ñòàá³ëü-
íèì ïðèïëèâîì êîøò³â äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ïîæâàâëåííÿì êðåäèòóâàííÿ, íàðîùó-
âàííÿì ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíê³â òà çðîñòàííÿì éîãî àäåêâàòíîñò³, çíèæåííÿì ïî-
ð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ð³âíÿ çáèòê³â òà çìåíøåííÿì ê³ëüêîñò³ çáèòêîâèõ áàíê³â. Ó
òàáë. 1 íàî÷íî ïðîäåìîíñòðîâàí³ ö³ òåíäåíö³¿.

Òàáëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè [9]

Ïîêàçíèê 2010 ð³ê 2011 ð³ê 
Ìëðä. 
ãðí.  

Ïðèð³ñò, 
ìëðä. ãðí.  

% äî ïîïå-
ðåäíüîãî 

ðîêó 

Ìëðä. 
ãðí.  

Ïðèð³ñò, 
ìëðä. 
ãðí.  

% äî ïîïå-
ðåäíüîãî 

ðîêó 
Çàãàëüí³ àêòèâè 1 090,2 88,6 108,8 1 001,6 28,3 102,9 

Àêòèâè 942,1 61,8 107,0 880,3 -45,8 95,1 
Çîáîâ’ÿçàííÿ 804,4 39,3 105,1 765,1 -41,7 95,8 

Âëàñíèé êàï³òàë 137,7 22,5 119,6 115,2 -4,1 96,6 
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Ó 2010 ð. Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè îðãàí³çîâóâàâ òà çàáåçïå÷óâàâ íàãëÿä çà
áàíêàìè. Ñèñòåìà áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ´ðóíòóâàëàñÿ íà îö³íþâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â
çà ðåéòèíãîâîþ ñèñòåìîþ CAMELS, ÿêà ïîëÿãàëà â îö³íö³ çàãàëüíîãî ñòàíó íà ï³äñòàâ³
ºäèíèõ êðèòåð³¿â, ùî îõîïëþþòü ä³ÿëüí³ñòü áàíêó çà âñ³ìà íàïðÿìàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà
âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ ðèçèê³â, íà ÿê³ íàðàæàºòüñÿ áàíê. Â öèõ óìîâàõ Íàö³îíàëüíîìó
áàíêó Óêðà¿íè âäàëîñÿ çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³é ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³,
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèäàíèõ áàíêàìè êðåäèò³â, îòæå ñïðèÿòè íàñè÷åí-
íþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êîøòàìè.

Óïðîäîâæ 2010 ðîêó îäíèì ç ïèòàíü, âèð³øåííÿ ÿêîãî ïîòðåáóâàëî ïîñò³éíîãî
êîíòðîëþ ç áîêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ñòàëî çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó áàíê³â äëÿ ïîêðèòòÿ
ìîæëèâèõ ðèçèê³â ó ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ç ïèòàíü íàãëÿ-
äó òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â áóëè ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ, çã³äíî ç ÿêèìè 61 áàíêó
çàòâåðäæåíî îáñÿãè çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ðåãó ëÿòèâíîãî êàï³òàëó ó ñòðîê äî 01.01.2011 ð.
íà çàãàëüíó ñóìó 41 ìëðä. ãðí. ²ç çàçíà÷åíî¿ ñóìè ðîçì³ð íåîáõ³äíî¿ äîêàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â,
ÿê³ ðåêàï³òàë³çîâàí³ äåðæàâîþ (ÀÁ "Óêðãàçáàíê", ÏÀÒ "ÀÊÁ "Êè¿â", ÀÒ "ÐÎÄÎÂ²Ä ÁÀÍÊ"),
à òàêîæ áàíê³â, â ÿê³ ïðèçíà÷åíà òèì÷àñîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ (ÂÀÒ ÊÁ "Íàäðà", ÏÀÒ ÊÁ "ÑÊÁ",
ÒÎÂ "Ä³àëîãáàíê") òà áàíê³â, ùîäî ÿêèõ ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ (ÏÀÒ "ÇÅÌ-
ÁÀÍÊ", ÀÁ "ÑÈÍÒÅÇ"), ñòàíîâèâ 22,7 ìëðä. ãðí. Àíàë³ç âèêîíàííÿ áàíêàìè çàõîä³â ùîäî
êàï³òàë³çàö³¿ çà ðåçóëüòàòàìè àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè çà 2010 ð³ê ñâ³ä÷èòü, ùî ç 52 áàíê³â
(íå âðàõîâóþ÷è 9 âèùåçàçíà÷åíèõ áàíê³â) âèìîãè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ùîäî äî
êàï³òàë³çàö³¿ âèêîíàëè âñ³ áàíêè [9].

Âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ çá³ëüøåííþ áàíêàìè ðîçì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó.
Çä³éñíþâàâñÿ êîíòðîëü âèêîíàííÿ íèìè âèìîã Ïîñòàíîâè ÍÁÓ â³ä 09.06.2010 ð. ¹273
[3], â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ îêðåì³ áàíêè ìàëè çá³ëüøèòè ðîçì³ð ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó äî
ð³âíÿ íå ìåíøîãî, í³æ 120 ìëí. ãðí. Çà ñòàíîì í 01.01.2011 ð. 23 ³ç 68 áàíê³â, ó ÿêèõ íà
äàòó íàáóòòÿ ÷èííîñò³ çàçíà÷åíî¿ ïîñòàíîâè ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë áóâ ìåíøèì çà âèç-
íà÷åíó ñóìó, âæå çá³ëüøèëè ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë äî íåîáõ³äíîãî ðîçì³ðó [10].

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè ïðîòÿãîì óñüîãî ðîêó ïðèéìàâ ð³øåííÿ ùîäî íàäàííÿ/ïðîëîíãàö³¿ êðåäèò³â ðå-
ô³íàíñóâàííÿ.

Òàêîæ ïðîòÿãîì 2010 ðîêó ï³äãîòîâëåíî 243 ð³øåííÿ Êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü áåçâè¿çíîãî
íàãëÿäó òà 105 ð³øåíü Êîì³ñ³¿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ òèì÷àñîâèõ àäì³í³ñòðàòîð³â áàíê³â. Â³äïî-
â³äíî äî çàòâåðäæåíîãî Ïëàíó ïåðåâ³ðîê ïðîòÿãîì 2010 ðîêó ÍÁÓ ïðîâåäåíî 355 ³íñïåê-
ö³éíèõ ïåðåâ³ðîê 135 áàíê³â òà 13 ô³ë³é òà â³ää³ëåíü [9].

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó áàíê³âñüêó ñèñòåìó Óêðà¿íè ³íòåíñèâíî ïðîíèêàº ³íîçåìíèé êà-
ï³òàë. Çà îñòàíí³ 5 ðîê³â ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ùî ìàº ó ñòðóêòóð³ âëàñíèê³â ³íîçåìíîãî ³íâåñ-
òîðà, çðîñëà á³ëüøå ÿê ó 2 ðàçè ³ç 23 íà ïî÷àòîê 2003 ð. äî 52 â ñåðåäèí³ 2010 ð. [8]. Ïðè
öüîìó çà óìîâ â³äñóòíîñò³ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâ÷èõ òà åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â
ðåãóëþâàííÿ ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ð³âåíü ñó-
êóïíîãî ðèçèêó ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ñóòòºâî çðîñòàº ó çâ'ÿçêó ³ç âïëèâîì
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Òàêà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº óâàãè ç áîêó ïðåäñòàâíèê³â Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ áàíê³âñüêèì íàãëÿäîì.

Çàâäàííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â öèõ óìîâàõ º ïðîâåäåííÿ íàãëÿäó òà
êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â ç ³íîçåìíèì ê àï³òàëîì ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ âèíèêíåííÿ
çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ êðà¿íè ç öüîãî áîêó. Îñòàíí³ì ÷àñîì øèðîêî îáãîâîðþþòüñÿ
ïèòàííÿ îáìåæåííÿ ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó.

Ïèòàííÿ ùîäî çàïîá³ãàííÿ ïðèõîäó ñïåêóëÿòèâíîãî êàï³òàëó ó áàíê³âñüêèé ñåêòîð
Óêðà¿íè, íà äóìêó ïðåäñòàâíèê³â ÍÁÓ, òðåáà âèð³øóâàòè êîìïëåêñíî:

- ïî-ïåðøå, ïîë³òèêà íà âàëþòíîìó ðèíêó ìàº áóòè âèâàæåíîþ, çàïðîâàäæåííþ
ë³áåðàë³çàö³éíèõ çàõîä³â ñòîñîâíî çä³éñíåííÿ ñòðîêîâèõ âàëþòíèõ îïåðàö³é ìàº ïåðå-
äóâàòè ïîñèëåííÿ ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó (îñîáëèâî ó ïèòàííÿõ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâè-
ìè ðèçèêàìè);

- ïî-äðóãå, ìàþòü áóòè â³äíîâëåí³ ÷³òê³ êðèòåð³¿ äîïóñêó ô³ë³é ³íîçåìíèõ áàíê³â
(ôîðìàë³çîâàí³ âèìîãè äî êðåäèòíîãî ðåéòèíãó êðà¿íè ïîõîäæåííÿ ìàòåðèíñüêîãî áàí-
êó, îáñÿãó àêòèâ³â ³ êàï³òàëó ìàòåðèíñüêîãî áàíêó òîùî);
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- ïî-òðåòº, íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ÍÁÓ,
îñîáëèâî ó ÷àñòèí³ ¿¿ ñïðîìîæíîñò³ ïîïåðåäæóâàòè ïîÿâó êðèç ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ [10].

Êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì îáîâ'ÿçêîâèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â êîìåðö³éíèõ
áàíê³â ÍÁÓ çä³éñíþº ùîäåííî òà ùîì³ñÿ÷íî. Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó
ä³ÿëüí³ñòü" [2] ïåðåäáà÷àº, ùî áàíêè çîáîâ'ÿçàí³ âèêîíóâàòè íîðìàòèâè, ÿê³ âñòàíîâëþ-
þòüñÿ. Ö³ íîðìàòèâè çà íàïðÿìîì ðåãó ëþâàííÿ ãð óïóþòü òàêèì ÷èíîì: íîðìà òèâè êàï³-
òàëó; íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³; íîðìàòèâè êðåäèòíîãî ðèçèêó; íîðìàòèâè ³íâåñòóâàííÿ.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ïåðåâ³ðÿº ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â íà ïðåäìåò äîòðèìàííÿ
íîðìàòèâ³â [1], òîìó çã³äíî ïåðåâ³ðêè, ÿêà áóëà âèñâ³òëåíà íà îô³ö³éíîìó ñàéò³ ÍÁÓ,
áóëî âèçíà÷åíî íàñòóïí³ çíà÷åííÿ, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 2.

Òàáëèöÿ 2
Ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ áàíêàìè åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â [9]

Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèêîíàííÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ÍÁÓ ïðîòÿãîì 2006-
2011 ðð. áóëî âèÿâëåíî, ùî â ö³ëîìó êîìåðö³éí³ áàíêè äîòðèìóþòüñÿ ¿õ âèêîíàííÿ. Àäæå,
âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ íîðìàòèâ³â êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ùîäíÿ êîíòðîëþºòüñÿ òå-
ðèòîð³àëüíèì óïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì áàíêó òà Ñëóæ-
áîþ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó íà ï³äñòàâ³ ôîðìè çâ³òíîñò³ ¹1Ä "Áàëàíñ áàíêó", ùî ïåðåäáà-
÷åíà Ïðàâèëàìè îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ [4], ùî ïîäàºòüñÿ äî Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè.

Íåâèð³øåíîþ ïðîáëåìîþ âïðîäîâæ 2010 ð. çàëèøàëîñÿ íåáàæàííÿ áàíê³â íàäà-
âàòè ïðàâäèâó ³íôîðìàö³þ êë³ºíòàì ïðî ñâ³é ô³íàíñîâèé ñòàí, ð³âåíü ðèçèêó òà íàÿâí³ñòü
ïåâíèõ ïðîáëåì, îñîáëèâî öå ïèòàííÿ çàãîñòðèëîñÿ â ïåð³îä æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ áàíê³â.

 Íîðìàòèâ Ðîêè 
2006 ð. 2007 ð. 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 

Í1 Íîðìàòèâ ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó 
ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó (ìëí. ãðí.) 

41 148 72 265 123 066 135 802 160 897 

Í2 Íîðìàòèâ àäåêâàòíîñò³ 
ðåãóëÿòèâíîãî 
êàï³òàëó/ïëàòîñïðîìîæíîñò³  
(íå ìåíøå 10 â³äñîòê³â) 

14,19 13,92 14,03 18,08 20,83 

Í3 Íîðìàòèâ (êîåô³ö³ºíò) 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî 
êàï³òàëó äî ñóêóïíèõ àêòèâ³â  
(íå ìåíøå 9) 

9,34 8,91 11,82 13,91 14,57 

Í4 Íîðìàòèâ ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³  
(íå ìåíøå 20 â³äñîòê³â) 

56,73 53,6 62,38 64,45 58,8 

Í5 Íîðìàòèâ ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³  
(íå ìåíøå 40 â³äñîòê³â) 

70,19 75,31 75,16 72,9 77,33 

Í6 Íîðìàòèâ êîðîòêîñòðîêîâî¿ 
ë³êâ³äíîñò³ (íå ìåíøå 60 
â³äñîòê³â) 

37,83 39,93 32,99 35,88 91,19 

Í7 Íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó 
êðåäèòíîãî ðèçèêó íà îäíîãî 
êîíòðàãåíòà (íå á³ëüøå 25 
â³äñîòê³â) 

21,45 22,56 23,04 21,56 21,04 

Í8 Íîðìàòèâ âåëèêèõ êðåäèòíèõ 
ðèçèê³â(íå á³ëüøå 8-êðàòíîãî 
ðîçì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó) 

191,44 171,06 187,36 169,21 161,2 

Í9 Íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó 
êðåäèò³â. ãàðàíò³é òà 
ïîðó÷èòåëüñòâ. íàäàíèõ îäíîìó 
³íñàéäåðó (íå á³ëüøå 5 â³äñîòê³â) 

1,97 2,01 1,66 0,93 0,81 

Í10 Íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî 
ñóêóïíîãî ðîçì³ðó êðåäèò³â. 
ãàðàíò³é òà ïîðó÷èòåëüñòâ. 
íàäàíèõ îäíîìó ³íñàéäåðó (íå 
á³ëüøå 30 â³äñîòê³â) 

5,86 6,84 5,76 3,31 2,25 

Í11 Íîðìàòèâ ³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ 
ïàïåðè îêðåìî çà êîæíîþ 
óñòàíîâîþ (íå á³ëüøå 15%) 

0,68 0,58 0,22 0,07 0,05 

Í12 Íîðìàòèâ çàãàëüíî¿ ñóìè 
³íâåñòóâàííÿ (íå á³ëüøå 60%) 

10,17 9,05 5,52 3,12 3,35 
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Òîìó íàñàìïåðåä öÿ ïðîáëåìà ïîâèííà ïðîäîâæóâàòè âèð³øóâàòèñÿ íà äåðæàâíîìó
ð³âí³, ñàìå ÍÁÓ ïîâèíåí çàéìàòèñÿ ðîçêðèòòÿì äàíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü
êë³ºíòàì ñïîñòåð³ãàòè çà äèíàì³êîþ ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî áàíê³âñüêîãî á³çíåñó. Øëÿõàìè
âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæóòü ñòàòè òàê³ ä³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó:

1. Çâàæàþ÷è íà â³äíîâëåííÿ ïðàâà çàêîíîäàâ÷î¿ ³í³ö³àòèâè, ïðåäñòàâíèêè ÍÁÓ
ìîæóòü ðîçðîáëÿòè òà ïîäàâàòè íà ðîçãëÿä Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè çàêîíîïðîåêòè, ÿê³
ñòîñóþòüñÿ ðîçêðèòòÿ áàíê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ¿õ ô³íàíñîâèé ñòàí.

2. Ðåãóëÿòîðè â çìîç³ ñàìîñò³éíî âèäàâàòè ñòàíäàðòè òà ³íñòðóêö³¿ ðîçêðèòòÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ çàäîâ³ëüíîãî ð³âíÿ ïðîçîðîñò³ òà ñï³âñòàâíîñò³.

3. Â ³ñíóþ÷³é ñèñòåì³ áàíêè íàäàþòü íàãëÿäîâèì îðãàíàì ÍÁÓ, çã³äíî ÷èííîìó
çàêîíîäàâñòâó, âåëèêó ê³ëüê³ñòü áóõãàëòåðñüêî¿ òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿, âòîìó ÷èñë³ ïðî ñâ³é
ô³íàíñîâèé ñòàòóñ. Íàãëÿäîâ³ îðãàíè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè öåé ìàñèâ äàíèõ äëÿ çáà-
ãà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî íàäàºòüñÿ ãðîìàäñüêîñò³. Îáîâ'ÿçîê çáåð³ãàòè êîíô³äåíö³éí³ñòü
îçíà÷àº, ùî ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà âèïóñêàòèñü â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³.

Âèñíîâêè.  Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ñòàí áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè âèìàãàº ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ ç áîêó íàãëÿäîâèõ îðãàí³â ÍÁÓ. Ó
2010 ðîö³ çàâäÿêè áàíê³âñüêîìó íàãëÿäó âäàëîñÿ âèð³øèòè ïðîáëåìè ðîçì³ðó ðåãóëÿòèâ-
íîãî êàï³òàëó, íàäàííÿ/ïðîëîíãàö³¿ êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàííÿ, ðåàë³çóâàòè êîíòðîëü çà âñòà-
íîâëåííÿì òà äîòðèìàííÿì îáîâ'ÿçêîâèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â. Íà íàñòóïí³ ðîêè àêòó-
àëüíèìè ïîñòàþòü ïèòàííÿ ïðîâåäåííÿ íàãëÿäó òà êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â ç ³íî-
çåìíèì êàï³òàëîì, à òàêîæ íàäàííÿ áàíêàìè ³íôîðìàö³¿ ïðî ñâ³é ô³íàíñîâèé ñòàí.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ïîíÿòòÿ "PR – ïîë³òèêà áàíêó", ¿¿ ì³ñöå ó
êîìóí³êàö³éí³é ïîë³òèö³ áàíêó òà ïðîàíàë³çîâàíî ¿¿ ñòàí â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó áàíê³â
Óêðà¿íè. Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåíü áóëî âèçíà÷åíî ïðîáëåìè ùîäî ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ PR –
ïîë³òèêè áàíê³â òà øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Ïàáë³ê ð³ëåéøíç, PR – ïîë³òèêà áàíêó, âçàºìîâ³äíîñèíè ç êë³ºíòàìè,
³íôîðìàö³éíèé îáðàç áàíêó, êîíêóðåíòíîñïðîìîæí³ñòü, çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïîíÿòèþ "PR – ïîëèòèêà áàíêà" è
åå ìåñòî â êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêå áàíêà è ïðîàíàëèçèðîâàíî åå ñîñòîÿíèå â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ áàíêîâ Óêðàèíû. Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé áûëè îïðåäåëåíû ïðî-
áëåìû ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè PR – ïîëèòèêè áàíêîâ è ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ïàáëèê ðèëåéøíç, PR – ïîëèòèêà áàíêà, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êëèåí-
òàìè, èíôîðìàöèîííûé îáðàç áàíêà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, çàðóáåæíûé îïûò, äåëîâàÿ
ðåïóòàöèÿ.

D.V. Bugrov

PR BANK, METHODS AND WAYS OF IMPROVING
This article discusses the theoretical approaches to the concept of "PR – Bank politics" and its

place in the bank's communication policy and analyzes its current status in temps of development
banks in Ukraine. Our results have identified problems concerning the development and implementation
of PR – policy banks and suggested ways to fix it.

Key words: PR, PR – bank politics, customer relationships, information image bank,
competitiveness, foreign experience, goodwill .

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà åêîíîì³êà ïîòðåáóº íîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî âèíèêëè ó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ. Ä³ëîâå ñåðåäîâèùå áàíê³â, éîãî
ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê äåäàë³ á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ³ â³ä
óì³ííÿ âïëèâàòè íà íå¿. Öå îçíà÷àº, ùî â ñòðóêòóðó ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ
ñó÷àñíèì áàíêîì ïîâèíí³ âêëþ÷àòèñÿ àäåêâàòí³ ëàíêè, çàâäàííÿì ÿêèõ º çàáåçïå÷åííÿ
çâ'ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ, – òå, ùî ñòàíîâèòü ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ "PR". ßê îäèí ç îñíîâíèõ
³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, à îòæå ³ ìàðêåòèíãó, PR â³ä³ãðàº âåëèêó ðîëü ó
ïîáóäîâ³ åôåêòèâíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é . Ãîëîâíèì çàâäàííÿì áóäü-ÿêî¿ éîãî
PR ïðîãðàìè º ïîë³ïøåííÿ êàíàë³â ñï³ëêóâàííÿ, ðîçðîáëåííÿ íîâèõ çàñîá³â ñòâîðåííÿ
äâîñòîðîííüîãî ïîòîêó ³íôîðìàö³¿ òà óñòàíîâëåííÿ äîâãîòðèâàëèõ äîâ³ðëèâèõ â³äíîñèí
ì³æ áàíêîì ³ ãðîìàäñüê³ñòþ. Ôîðìóâàííÿ òà ãàðìîí³çàö³ÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ñòàº íåîä-
ì³ííîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.
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Ïðîáëåìàì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîìïëåê ñó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é
ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â. Ñåðåä íèõ âåëèêèé âíåñîê ó
ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü PR ÿê îäíîãî ç îñíîâíèõ çàñîá³â ìàðêåòèíãîâèõ
êîìóí³êàö³é çðîáèëè òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³: ².Â. Àëüîøèíà [1], Ñ. Áëåê [3], Â.Ã. Âèíîãðàäîâ [4],
Â.Ã. Êîðîëüêî [5], Ì.À. Øèøê³íà [11] òà ³í.

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ, öå º òå ùî, äîñèòü ìàëî óâàãè ïðîä³ëÿþòü äàí³é ïðîáëåì³.
Êåð³âí³ ñòðóêòóðè áàãàòüîõ áàíê³â â³äíîñÿòüñÿ äî ³ì³äæó áàíêó òà äî ñâîãî ³ì³äæó ÿê äî
äàíîñò³ ÿêà ïîâèííà ³ñíóâàòè ñàìà ïî ñîá³, òà ââàæàòü ùî íà éîãî ðîçâèòîê òà ï³äòðèìêó
íå òðåáà âèòðà÷àòè í³ ãðîøåé í³ ÷àñó. Ó ÷àñ êðèçè öÿ íåäáàë³ñòü òà ëåãêîâàæí³ñòü ìîæå
ïðèçâåñòè äî âòðàò, òîìó ùî êîíêóðåíòè ïðîàíàë³çóâàâ äàíó ñèòóàö³þ ïî÷èíàþòü âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìåòîäè ÿê ïðÿìà äèñêðåäèòàö³ÿ ñàìîãî áàíêó, çàïóñê ó ÇÌ² ³íôîðìàö³¿, ÿêà
ãîâîðèòü ïðî òå, ùî º ïðîáëåìè, öå øòîâõàº ëþäåé çàáèðàòè ñâî¿ ãðîø³ ç áàíêó.

Çà âñ³º¿ çíà÷èìîñò³ ïðîâåäåíèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â îêðåì³ ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ
PR ó ìàðêåòèíãîâ³é òà óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, à îñîáëèâî ïðîâåäåííÿ PR-ïîë-
³òèêè, äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî. Ó íàóêîâèõ äæåðåëàõ íåìàº îäíîçíà÷íîãî ï³äõîäó äî
âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ PR- ïîë³òèêè çàãàëîì òà îñîáëèâîñòåé éîãî çàñòîñó-
âàííÿ ó áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ çîêðåìà, íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ ìåòîäîëîã³÷í³ é ìåòîäè÷í³
ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ ðåïóòàö³¿
áàíê³â íà îñíîâ³ íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíèõ çàñàä PR – ïîë³òèêè. [1]

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, îáóìîâëåíèõ âïëèâîì æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿,
âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ìàðêåòèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè. Ó êîìïëåêñ³ áàíê³âñüêîãî
ìàðêåòèíãó êëþ÷îâó ðîëü â³ä³ãðàº ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø âïëè-
âîâèì âèñòóïàº public relations. Áàíê³âñüêèé á³çíåñ, äîñèòü âðàçëèâèé òà íàïðÿìó çàëå-
æèòü â³ä íàÿâíîñò³ ãàðìîí³éíèõ â³äíîñèí ç êë³ºíòàìè, ïîáóäîâàíèõ íà äîâ³ð³, à òàêîæ
ïîçèòèâíîãî îáðàçó áàíêó ó ñóñï³ëüñòâ³. Ñàìå ó ôîðìóâàíí³ öèõ â³äíîñèí âåëèêó ðîëü
â³ä³ãðàº PR- ïîë³òèêà áàíêó [6].

Çàãàëîì ï³ä êîìóí³êàö³éíîþ ïîë³òèêîþ áàíêó ðîçóì³þòü ºäèíèé êîìïëåêñ, ÿêèé
îá'ºäíóº êàíàëè, ïðèéîìè ³ ó÷àñíèê³â áàíê³âñüêèõ êîìóí³êàö³é â ìåæàõ éîãî ìàðêåòèíãî-
âî¿ ïîë³òèêè [7].

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ.  Êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè áàíêó º âñòàíîâëåííÿ òðèâàëèõ
³íôîðìàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ³ç êë³ºíòàìè òà ñóñï³ëüñòâîì ùîäî ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè ïîïè-
òó íà áàíê³âñüê³ ïîñëóãè, à òàêîæ ¿õíº ïðîñóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
áàíêó íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó [2].

Âèõîäÿ÷è ³ç ìåòè çàâäÿêè êîìóí³êàö³éí³é ïîë³òèö³ áàíêó âèð³øóþòüñÿ ðÿä çàâäàíü:
– ñòâîðåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ äîâ³ðè êë³ºíò³â òà ñóñï³ëüñòâà äî áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ;

- ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó áàíêó;
- ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà áàíê³âñüê³ ïîñëóã;
- ñòèìóëþâàííÿ çáóòó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã;
- ñòâîðåííÿ äîâãîòðèâàëèõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ç êë³ºíòàìè;
- ³íôîðìóâàííÿ êë³ºíò³â ïðî ä³ÿëüí³ñòü áàíêó òà éîãî ïîñëóãè [2].
Âèð³øóþ÷è âèùåíàçâàí³ çàâäàííÿ êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà áàíêó âèêîíóº ³íôîð-

ìàòèâíó, ³ì³äæåâ³, ñòèìóëþþ÷ó, îðãàí³çàö³éíó òà êîíòðîëüíó ôóíêö³¿ [2].
Íàéãîëîâí³øèì åëåìåíòîì êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè áàíê³â º PR, ùî ïîðÿä ç ðåê-

ëàìîþ, ñòèìóëþâàííÿì çáóòó, ïðÿìèì ìàðêåòèíãîì òà îñîáèñòèì ïðîäàæåì, íàáóâàº
îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî¿ êðèçè [1].

Îñíîâíîþ ìåòîþ PR ó ìàðêåòèíãó áàíêó º ìàéñòåðíå ïîºäíàííÿ ñîö³àëüíèõ, ïîë-
³òè÷íèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â ñåðåäîâèùà (çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî) ó ñïîñ³á,
ñïðèÿòëèâèé äëÿ óñï³õó áàíêó, çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ïîâåä³íêè öüîãî ñåðåäîâèùà
ùîäî áàíêó, à îòæå, ³ ùîäî éîãî ïîñëóã. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ö³ëåé ä³ÿëüí³ñòü
³ç PR ó áàíêó ìîæíà âåñòè çà ê³ëüêîìà íàïðÿìàìè, çîð³ºíòîâàíèìè íà ð³çí³ ãðóïè ãðî-
ìàäñüêîñò³ [7].

Îïèñóþ÷è PR-ïîë³òèêó áàíêó ÿê á³çíåñ-ïðîöåñ ³ ñòâîðþþ÷è ñòðóêòóðó PR-ï³äðîçä-
³ëó, ñë³ä ïàì'ÿòàòè ³ ïðî òå, ùî âîíè ïîâèíí³ áóòè òàêèìè, ùî ëåãêî àäàïòóþòüñÿ ï³ä
ìîæëèâ³ çì³íè êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿.
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Ðèñ. 1. Ïðîöåñ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè áàíê³â [2]

Òàáëèöÿ 1
Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ PR- ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ [4]

PR ÿê ñêëàäîâà ìàðêåòèíãó, ìàº íàëàãîäæóâàòè ñòîñóíêè ç óñ³ìà ñèëàìè, ÿê³ ä³þòü
çà ìåæàìè òà âñåðåäèí³ áàíêó. Ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ïëàí³â ³ç ìàðêåòèíãó íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè ìàðêåòèíãîâå ñåðåäîâèùå áàíêó, òîáòî ñóêóïí³ñòü òèõ ñèë, ÿê³ âïëèâàþòü àáî
ìîæóòü âïëèíóòè íà óñï³õ ñï³âïðàö³.

Âçàºìîçâ'ÿçîê ö³ëåé ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é òà ö³ëåé PR áàíêó ïîêàçàíî íà ðèñ. 2.
Çàãàëîì ³ñíóº áàãàòî âèçíà÷åíü PR, ñåðåä ÿêèõ íåìàº îäíîçíà÷íî¿ òî÷êè çîðó. Ïåð-

øà âñåñâ³òíÿ àñàìáëåÿ Àñîö³àö³é ïî çâ'ÿçêàõ ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ ó Ìåõ³êî (1978 ð.) çàïðîïî-
íóâàëà íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: "PR – öå ìèñòåöòâî òà ñîö³àëüíà íàóêà àíàë³çó òåíäåíö³é,
ïåðåäáà÷åííÿ íàñë³äê³â, ðåêîìåíäàö³¿ êåð³âíèêàì îðãàí³çàö³é òà âèêîíàííÿ çàïëàíîâà-
íèõ ïðîãðàì ä³é, ÿê³ ñëóãóþòü ÿê ³íòåðåñàì îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ³íòåðåñàì ãðîìàäñüêîñò³" [4].

 Äåÿê³ â÷åí³ âèçíà÷àþòü ïîíÿòòÿ PR á³ëüø øèðîêî í³æ ìàðêåòèíã, ÿê óïðàâë³ííÿ
êîìóí³êàö³ÿìè òà âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ äîáðîçè÷ëèâîñò³ òà âçàºìî-
ðîçóì³ííÿ ì³æ îðãàí³çàö³ºþ òà ãðîìàäñüê³ñòþ, òîáòî ðîçêðèâàþòü PR ÿê ôóíêö³þ óïðàâ-
ë³ííÿ. ²íø³ îòîòîæíþþòü PR ç ïàáë³ñèò³ [2].
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ñòàãíàö³þ 



60

Ðèñ. 2. Âçàºìîçâ'ÿçîê ö³ëåé ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é òà ö³ëåé PR áàíêó [4]

Ñåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ ââàæàþòü PR ñêëàäîâîþ ìàðêå òèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, îäí³
âèçíà÷àþòü éîãî ÿê ôîðìó ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêò, ³íø³ ï³äêðåñëþþòü âì³ííÿ
ôîðìóâàòè ñïðèÿòëèâèé ³ì³äæ ô³ðìè òà ï³äâèùóâàòè ¿¿ ðåïóòàö³þ, à òàêîæ â³äçíà÷àþòü
çäàòí³ñòü PR âïëèâàòè íà ñóñï³ëüíó äóìêó ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ [1].

Íå ìîæíà îòîòîæíþâàòè PR ç ðåêëàìîþ, àáî çàðàõîâóâàòè áóäü-ÿê³ ¿¿ âèä³â äî
åëåìåíò³â PR. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ³ì³äæåâà ðåêëàìà (ðåêëàìà ïðåñòèæó) ïîä³áíà çà
ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ç PR (ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêà ³ì³äæó), âîíè ìàþòü çíà÷í³ â³äì³ííîñò³,
à ñàìå:

- ðåêëàìà íå âèìàãàº çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ç³ ñâîºþ àóäèòîð³ºþ, òîáòî ìàº õàðàêòåð
ìîíîëîãó, à ïåâí³ åëåìåíòè PR ïðèéíÿòî ðîçãëÿäàòè ÿê àêòèâíèé ä³àëîã, ðåçóëüòàò ÿêîãî
çàëåæàòèìå â³ä ðåàêö³¿ ñïîæèâà÷à;

- ðåêëàìà âïëèâàº ïåðåâàæíî íà åêîíîì³÷í³ ìîòèâè ñïîæèâà÷³â, à PR – íà ñîö-
³àëüí³, ïîë³òè÷í³ òà êóëüòóðí³;

- ðåêëàìà îð³ºíòîâàíà íà ñòâîðåííÿ êîìóí³êàö³¿ ³ç êë³ºíòîì, òîä³ ÿê PR îð³ºíòîâà-
íî íà ñòâîðåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ñîö³àëüíèõ çâ'ÿçê³â ³ç áóäü-ÿêèìè àóäèòîð³ÿìè:

- îñíîâíà ìåòà ðåêëàìè – çá³ëüøåííÿ àáî óòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ïðîäàæó
(ñåãìåíòó ðèíêó), à ìåòà PR – ñòâîðåííÿ ñò³éêèõ ïîçèòèâíèõ àñîö³àö³é â ñóñï³ëüñòâ³ ùîäî
ñòàâëåííÿ äî áàíêó;
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Îòæå, PR áàíêó – öå äîâãîñòðîêîâ³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ â³äíîñèí
âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ ³ ãðîìàäñüê³ñòþ, ä³ÿëüí³ñòü, ùî ôîðìóº
ïîçèòèâíèé ³ì³äæ áàíêó [3].

PR ÿê ñêëàäîâèé åëåìåíò ³íòåãðîâàíèõ ìàðêå òèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, ìàº âåëèêå
çíà÷åííÿ, òîìó ùî ñòâîðþº (çà äîïîìîãîþ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é) ñïðèÿòëèâèé ïñèõîëî-
ã³÷íèé êë³ìàò ñïðèÿº ðîçóì³ííþ òà âçàºìí³é äîâ³ð³ ì³æ áàíêàìè òà êë³ºíòàìè [3].

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì PR º äîñÿãíåííÿ
âèñîêî¿ ñóñï³ëüíî¿ ðåïóòàö³¿ ô³ðìè àáî ³íøî¿ îðãàí³çàö³¿ ÷è ïðèâàòíî¿ îñîáè, ùî ïîòðå-
áóº PR- ïîñëóãè.

Äî PR áàíêó íàìè çàðàõîâàíî òàê³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè: ïàáë³ñèò³, ñïîíñîðñòâî,
ìåöåíàòñòâî, áëàãîä³éí³ñòü, ïðåçåíòàö³¿, ñåì³íàðè, îñîáèñò³ çóñòð³÷³ êåð³âíèöòâà òà ïðà-
ö³âíèê³â áàíêó ç êë³ºíòàìè, âèäàííÿ ð³÷íèõ çâ³ò³â, ãàçåò, æóðíàë³â, ñòâîðåííÿ òåëå- òà
ðàä³îïåðåäà÷ ïðî áàíê, ïðîôåñ³éí³ ç'¿çäè òà êîíôåðåíö³¿. [11]

Âïðîâàäæåííÿ PR – ä³ÿëüíîñò³ â áàíêàõ Óêðà¿íè ðîçïî÷àëîñÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ ñòàá³ë³-
çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2000 õ ðð. òà ïðîõîäèëî â äåê³ëüêà åòàï³â â³ä õàîòè÷íîãî
çä³éñíåííÿ îêðåìèõ PR – çàõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ðîçãàëóæåíî¿ PR – ñëóæáè òà ôîðìóâàííÿ
PR – ïîë³òèêè áàíêó. Â ö³ë îìó äëÿ óêðà¿íñüêîãî áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, ñòâîðåíîãî â ðèí-
êîâ³é åêîíîì³ö³, õàðàêòåðíî ïîñòóïîâèé ðóõ â³ä îäíîãî ôîðìàòó îðãàí³çàö³¿ PR äî ³íøîãî:

- êåð³âíèê áàíêó, â³í æå ãîëîâíèé PR- ïðåäñòàâíèê;
- ñïåö³àë³ñò ç ìàðêåòèíãó , ÿêèé ïàðàëåëüíî çàéìàºòüñÿ PR;
- ñïåö³àë³ñò ç³ çâ'ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ (PR-ìåíåäæåð);
- â³ää³ë çâ'ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü ôàõ³âö³, ùî âèêîíóþòü

ð³çí³ ôóíêö³¿.
- ï³äðîçä³ë, â ðàìêàõ ÿêîãî âèä³ëåí³ ñïåö³àëüí³ â³ää³ëè (íàïðèêëàä, âíóòð³øí³õ òà

çîâí³øí³õ êîìóí³êàö³é), àáî äåöåíòðàë³çîâàíà PR-ñëóæáà õîëäèíãó (PR-äèðåêòîð íà ð³âí³
êåðóþ÷îãî áàíêó ³ ï³äëåãë³ éîìó ôàõ³âö³ ç PR íà ð³âí³ á³çíåñ-îäèíèöü). [7]

Ïëàí ðîçðîáêè PR – ñòðàòåã³¿ áàíêó ì³ñòèòü íàñòóïí³ åòàïè:
1) ðîçðîáëåííÿ êëþ÷îâî¿ ³äå¿, ÿêà áóäå ïîêëàäåíà â îñíîâó PR-ä³ÿëüíîñò³ áàíêó

òà âèçíà÷åííÿ ö³ëåé PR-ñòðàòåã³¿;
2) ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó, ùî ìîæå êîíñòðóþâàòèñü;
3) âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó (ÖÀ²Â) òà êëþ÷îâèõ ïî-

â³äîìëåíü äëÿ ÖÀ²Â;
4) âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ö³ëüîâèõ ÇÌ²;
5) êîíöåïö³ÿ ñïåö³àëüíèõ PR-ïîä³é äíÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é çàö³êàâëåíèõ àóäèòîð³é,

ñêëàäàííÿ ãðàô³êó PR-àêòèâíîñò³ òà PR-áþäæåòó. [10]
Ç'ÿñóâàâøè ñòðóêòóðó PR áàíêó ïåðåéäåìî äî âèçíà÷åííÿ PR- ïîë³òèêè áàíêó, ÿê

ñêëàäîâî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïî ë³òèêè áàíêó òà ³íñòðóìåíòó óïðàâ ë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè
ç êë³ºíòàìè.

PR – ïîë³òèêà áàíêó – öå ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ, âèêîíàííÿ é îö³íþâàííÿ ïðîãðàì,
ùî ñïðèÿþòü çðîñòàííþ ïðîäàæó ³ çàäîâîëåííþ ñïîæèâà÷³â ÷åðåç ïåðåäàííÿ äîñòîâ³ð-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ì³äæó áàíêó; ³äåíòèô³êàö³¿ ïðîäóêò³â ³ç ïîòðå-
áàìè, áàæàííÿìè é ³íòåðåñàìè êë³ºíò³â[ 4].

PR – ïîë³òèêà áàíêó º îäíèì ç íàéåôåêòèâí³øèì ³íñòðóìåíòîì, ùî ôîðìóº êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó îçíà÷àº éîãî çäàòí³ñòü âèò-
ðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ ç ³íøèì áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè,,
ùî º íà ñïîæèâ÷îìó ö³ëüîâîìó ðèíêó [5].

Ç ìåòîþ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ PR – ïîë³òèêè áàíêó íàìè çàïðîïîíîâàí³ ìåòî-
äè÷í³ ï³äõîäè, ùî ì³ñòÿòü ø³ñòü åòàï³â.

Íà ïåðøîìó åòàï³ ìàþòü áóòè ÷³òêî îá´ðóíòîâàí³ ö³ë³, ùî ï³äëÿãàþòü ðåàë³çàö³¿
ïðè âèõîä³ áàíêó â ñåðåäîâèùå ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ïîñòàíîâêà ö³ëåé ÿê îïåðàòèâíèõ,
òàê ³ ñòðàòåã³÷íèõ ç óðàõóâàííÿì çàãàëüíî¿ ì³ñ³¿ áàíê³âñüêî¿ ñôåðè, à òàêîæ ïðàêòèêè ³
äîñâ³äó ðîáîòè ìèíóëèõ ðîê³â ³ç âèêîðèñòàííÿì ìàñèâó âèõ³äíî¿ ôîðìàö³¿.

Îäí³ºþ ç³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ñèñòåìè çàõîä³â, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â ìåæàõ PR-ïîë-
³òèêè áàíêó, º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ³ çàâîþâàííÿ ö³ëüîâèõ àóäè-
òîð³é, îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïðèâàáëèâîñò³ ³ äîâ³ð³. Ð³øåííÿ öüîãî
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ñòðàòåã³÷íîãî çàâäàííÿ íåìîæëèâå áåç çàáåçïå÷åííÿ êîìóí³êàö³é ³ç ä³ëîâèì ñåðåäîâè-
ùåì: êë³ºíòàìè, ñï³âðîá³òíèêàìè, ÇÌ², îðãàíàìè âëàäè ³ ïàðòíåðàìè.

Íà äðóãîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ ñòðàòåã³ÿ PR – ïîë³òèêè ó áàíê³âñüê³é ñôåð³:
- âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ì³æáàíê³âñüêèõ êîìóí³êàö³é;
- çä³éñíåííÿ âíóòð³øí³õ êîìóí³êàö³é, òîáòî ñòâîðåííÿ ä³ºçäàòíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâ-

ë³ííÿ, ùî ïîïåðåäæóº êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ ³ ëåãêî àäàïòóºòüñÿ äî çì³í;
- ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ áàíê³âñüêèõ êîìóí³êàö³é ç ³íøèìè ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè

óñòàíîâàìè, ùî äàº çìîãó âñòàíîâèòè ãàðìîí³þ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ äîâ³ðè;
- âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ â³äíîñèí ç êë³ºíòàìè;
- âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ â³äíîñèí ³ç äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè ³ ïðåäñòàâíèêàìè

îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ ³ çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè, ùî äàº çìîãó çä³éñíþâàòè ëîá³þâàííÿ âëàñíèõ
³íòåðåñ³â, ôîðìóâàòè ã³äíèé ³ì³äæ ãàëóç³ â ñóñï³ëüñòâ³;

- âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ïîáóäîâè â³äíîñèí ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.
Òðåò³é åòàï ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè PR-ïîë³òèêè. Äàíèé åòàï ì³ñòèòü

3 ð³âí³, äî ÿêèõ ñë³ä â³äíåñòè: àíàë³òè÷íèé, ðî çðàõóíêîâèé ³ òåõíîëîã³÷íèé.
Íà àíàë³òè÷íîìó ð³âí³ çä³éñíþþòüñÿ:
- àíàë³ç âèõ³äíî¿ ñèòóàö³¿, âèâ÷åííÿ ¿¿ ñâîºð³äíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé;
- âèâ÷åííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ç âèêîðèñòàííÿì îïèòóâàëüíèõ ëèñò³â ³ àíêåò âèÿâ-

ëåííÿ ë³äåðà çà äóìêîþ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ òèõ, õòî âõîäèòü â êîëî
ïîâåä³íêîâèõ ³íòåðåñ³â ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, ñòåðåîòèï³â ñïðèéíÿòòÿ PR – ïîâ³äîìëåíü,
ç'ÿñóâàííÿ ðåàêö³¿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ íà ö³ë³ PR – ïîë³òèêè;

- âèâ÷åííÿ ö³ëüîâèõ àóäèòîð³é çà ÷èñåëüí³ñòþ, ïðîôåñ³éíèìè ³íòåðåñàìè, ïîêà-
çîâ³ñòþ;

- âèâ÷åííÿ ñòàâëåííÿ ö³ëüîâèõ àóäèòîð³é äî ÇÌ², âèá³ð íàéïîïóëÿðí³øèõ äðóêî-
âàíèõ âèäàíü, ðàä³îïðîãðàì ³ ïðîãðàì ÒÁ;

- âèâ÷åííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ìèíóëèõ ðîê³â ³ âèçíà÷åííÿ äèíàì³êè çì³í [4].
Íà ðîçðàõóíêîâîìó ð³âí³ çä³éñíþºòüñÿ ðåòåëüíå îö³íþâàííÿ îáñÿãó ðîá³ò ìàéáóò-

íüî¿ ïîë³òèêè, ðîçì³ðó âèòðàò ³ çàãàëüíî¿ ÷àñòêè â áþäæåò³ ðîçâèòêó áàíêó, îö³íþþòüñÿ
êàäðè, ðåñóðñè ³ ÷àñ.

Çàâåðøàëüíèì ð³âíåì º òåõíîëîã³÷íèé, äå óõâàëþþòüñÿ ð³øåííÿ ïðî çàñîáè ³
ìåòîäè, ð³øåííÿ ïðî ïîâ³äîìëåííÿ; â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ³äå¿, âèá³ð âàð³àíò³â ³ âè-
êîíàííÿ ïîâ³äîìëåííÿ; âèçíà÷àºòüñÿ îõîïëåííÿ ³ ÷àñòîòà âïëèâó, âèáèðàþòüñÿ êîíê-
ðåòí³ PR – çàñîáè, ñêëàäàºòüñÿ ïîïåðåäí³é ãðàô³ê âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â, çä³éñíþºòüñÿ
ï³äãîòîâêà äî îñòàòî÷íî¿ â³äïðàâêè êîìïëåêò³â PR -ïîâ³äîìëåíü.

×åòâåðòèé åòàï õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêëàäàííÿì ïëàíó ðåàë³çàö³¿ PR – ïîë³òèêè áàíêó,
ÿêèé º ñèñòåìíèì äîêóìåíòîì, ³íòåãðóþ÷èì ó ñâîºìó ñêëàä³ àíàë³ç ñèòóàö³¿, çàâäàííÿ,
åòàïè ¿õ â³øåííÿ, îö³íêó ðåçóëüòàò³â.

Íà ï'ÿòîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ðåàë³çàö³ÿ PR-ïîë³òèêè áàíêó.
Íà øîñòîìó çàâåðøàëüíîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ êîìïëåêñíà îö³íêà äîñÿãíóòèõ

ðåçóëüòàò³â çà ðàõóíîê âèñíîâê³â, çàóâàæåíü, îö³íêè äîñÿãíóòîãî ³ì³äæó ³ ä³ëîâî¿ ðåïó-
òàö³¿ áàíêó, òîáòî ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà êîìóí³êàòèâíèõ êîíòàêò³â, ôîðìóëþþòüñÿ íàïðÿ-
ìè ïåðåáóäîâè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ç àäàïòàö³ºþ äî çì³í.

Íà çàê³í÷åííÿ ï³äêðåñëèìî, ùî ðåçóëüòàòàìè ôîðìóâàííÿ PR – ïîë³òèêè äëÿ áàí-
êó âàðòî ââàæàòè:

- ðîçøèðåííÿ êîëà êîìåðö³éíèõ êîíòàêò³â áàíêó ç ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ;
- ðåàë³çàö³ÿ ³ ðîçâèòîê åôåêòó "çâèêàííÿ";
- ôîðìóâàííÿ àêòèâíèõ çâ'ÿçê³â ³ç ÇÌ², ñóñï³ëüíèìè âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè;
- ïåðåáóäîâó êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ç ãíó÷êîþ àäàïòàö³ºþ äî çì³í ó

ñóñï³ëüñòâ³;
- ïîïåðåäæåííÿ ïîÿâè êðèòè÷íèõ ñèòóàö³é çà ðàõóíîê ñâîº÷àñíî¿ ïðîïîçèö³¿ ïî-

ñëóã ³ç âèùèìè ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, à òàêîæ ë³êâ³äàö³þ â ñòèñë³ òåðì³íè øê³äëè-
âèõ ÷óòîê, ùî ç'ÿâèëèñÿ, áàð'ºð³â [9].

Âèñíîâêè. Îòæå, âñÿ ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ôîðìóâàííÿ
ïîçèòèâíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè òà óì³ííÿ âïëèâàòè íà íå¿. Òîìó âèíèêàº ïîòðåáà ó åôåê-
òèâíèõ ìåòîäàõ ôîðìóâàííÿ PR- ïîë³òèêè,ÿê îäíîãî ç îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèí-
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ãîâèõ êîìóí³êàö³é áàíêó. PR- ïîë³òèêà â³ä³ãðàº âåëèêó ðîëü ó ïîáóäîâ³ åôåêòèâíèõ ìàð-
êåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì áóäü-ÿêî¿ ¿¿ ñêëàäîâî¿ º ïîë³ïøåííÿ êà-
íàë³â ñï³ëêóâàííÿ ç êë³ºíòàìè, ðîçðîáêà íîâèõ çàñîá³â ôîðìóâàííÿ äâîñòîðîííüîãî ïî-
òîêó ³íôîðìàö³¿ áàíêó ç êë³ºíòàìè òà âñòàíîâ ëåííÿ äîâãîòðèâàëèõ â³äíîñèí ì³æ áàíêîì
³ ãðîìàäñüê³ñòþ.

Áàíê³âñüêà PR- ïîë³òèêà ìàº áóäóâàòèñÿ íà ñòðàòåã³÷í³é îñíîâ³, íà îá'ºäíàíí³ çó-
ñèëü áàíêó òà çîâí³øí³õ ôàõ³âö³â ùîäî äîñÿãíåííÿ PR-ö³ëåé äëÿ ïîäîëàííÿ ïàä³ííÿ
äîâ³ðè äî áàíêó, ùî ñóòòºâî ñòðèìóº éîãî ðîçâèòîê.
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I.V. Vlasyuk

THE COMMODITY POLICY OF ENTERPRISE AND WAYS
OF ITS PERFECTION

The article discusses the problem of implementing modern marketing concept in the
management of product policy of domestic companies and organizations, search of the harmonious
combination of all elements of product policy in the framework of improving the product range according
to company marketing purposes.

Keywords: marketing, marketing management, enterprise, market, product, competition,
commodity policy, market policy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ó ðàìêàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³, ç ïîÿâîþ
ºâðîïåéñüêèõ âèðîáíèê³â òà ô³ðì, ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè ç'ÿâèâñÿ ðÿä ïèòàíü ïîâ'ÿçàíèõ
ç ï³äâèùåííÿì ðåíòàáåëüíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî éîãî
çðîñòàííÿ íà ðèíêó, ïåâíà ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ñâî¿ì ðîñòîì. Îñíîâîþ òàêî¿ ïîë³òèêè ïî-
âèííà ñòàòè îö³íêà ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Âèðîáëåí³ òà ïðî-
ïîíîâàí³ òîâàðè ïîâèíí³ ñëóæèëè çì³öíåííþ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà.

Âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó º îäíèì ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ çàñîá³â ï³äâèùåííÿ
ïðèáóòêîâîñò³ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ðîçøèðåííÿ ðèíêó çáóòó. Ñåðöåâèíó ³íñòðó-
ìåíò³â ìàðêåòèíãó ñêëàäàº òîâàðíà ïîë³òèêà, ìåòîþ ÿêî¿ º ñòâîðåííÿ òàêîãî íàáîðó
òîâàð³â, ùî á³ëüø ïîâíî çàäîâîëüíÿº âèìîãè ðèíêó, í³æ òîâàðè êîíêóðåíò³â.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü, ñàìå â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ
òîãî, ùî òîâàð ïîâèíåí çàäîâîëüíÿòè ðåàëüí³ ïîòðåáè ñïîæèâà÷à º ãîëîâíèì ôàêòîðîì
âïëèâó íà êîíêóðåíòíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Ï³äïðèºìñòâó äîö³ëüíî àêòèâíî âïðîâàäæó-
âàòè ìàðêåòèíã â çáóòîâó ä³ÿëüí³ñòü, ³ ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà, çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ
ìàðêåòèíãîâèõ çàñîá³â çíà÷íî çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà ïðèáóòêó. Çà äîïîìîãîþ ìàðêåòèíãó,
ï³äïðèºìñòâî íàìàãàºòüñÿ çàáåçïå÷èòè ðèíêîâó ïîçèö³þ.

Ãðàìîòíî ñêëàäåíà òîâàðíà ïîë³òèêà äîçâîëÿº çàëó÷èòè ïëàòîñïðîìîæíîãî ïî-
êóïöÿ ³ äîñÿãòè ãîëîâíî¿ ìåòè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – âèëó÷åííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëè-
âîãî ïðèáóòêó ÷åðåç çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ïðè ì³í³ìàëüíèõ ðèçèêàõ. Çàâäÿêè
åôåêòèâí³é òîâàðí³é ïîë³òèö³ çíà÷íî çðîñòàº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ô³ðìè, ç îäíîãî
áîêó çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà, à ç ³íøîãî – çà ðàõóíîê
âèò³ñíåííÿ êîíêóðåíò³â ç ðèíêó. Ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó ³ òîâàðíèõ çàïàñ³â, ¿õ ðàö³î-
íàëüí³ñòü, ïîâíîòà ³ ñò³éê³ñòü âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Òåì³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òà-
êîæ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè, ÿê îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü, ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ òà
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ³ ôàõ³âö³â. Îñîáëèâî õîò³ëîñÿ á â³äçíà÷èòè íàñòóïíèõ àâòîð³â: ².Ë. Àêó-
ëè÷ [1], Â.Ã. Ãåðàñèì÷óê [5], Å.Ï. Ãîëóáêîâ [6], Ô. Êîòëåðòà [9], Í.Þ. ×åðíèê [12] ³íø³.

Íà äóìêó áàãàòüîõ â÷åíèõ, á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà ñüîãîäí³øíüîìó åòàï³ ïðîõî-
äÿòü äîñèòü ñêëàäíèé ïåð³îä, îáóìîâëåíèé ïåðåõîäîì â³ä ïëàíóâàííÿ òîâàðíîãî àñîð-
òèìåíòó äî âèðîáëåííÿ íèìè òîâàðíî¿ ïîë³òèêè (ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå åëåìåíòè ïëàíó-
âàííÿ, ñòðàòåã³÷íèé òà òàêòè÷íèé ï³äõ³ä äî ïëàíóâàííÿ).

Ãîëîâíîþ æ ïðîáëåìîþ, íà äóìêó â÷åíèõ, º íåðîçóì³ííÿ, ùî îñíîâíîþ ìåòîþ êåð-
³âíèöòâà ô³ðìè ïîâèííà áóòè ìåòà âèïóñêàòè òîâàðè,ÿê³ ëþäè çàõî÷óòü ê óïóâàòè, à íå ÿê³
ëåãøå âèïóñêàòè. Ìàòèìóòü ïåðåâàãó ò³ êåð³âíèêè, ÿê³ íàé÷àñò³øå ñï³ëêóþòüñÿ íå ç ô³íàí-
ñîâèì â³ää³ëîì, à ç³ ñâî¿ìè äèçàéíåðàìè, ³íæåíåðàìè òà ñïåö³àë³ñòàìè ïî ìàðêåòèíãó.

Îñíîâíèé ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é àáî êîì-
ïàí³é º ðåçóëüòàòîì òîâàðíî¿ ïîë³òèêè.

Òîâàðíà ïîë³òèêà – öå ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ'ÿçàíà ç ïëàíóâàííÿì ³ çä³éñíåí-
íÿì ñóêóïíîñò³ çàõîä³â ³ ñòðàòåã³é ïî ôîðìóâàííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ñòâîðåííþ
òàêèõ õàðàêòåðèñòèê òîâàðó, ÿê³ ðîáëÿòü éîãî ïîñò³éíî ö³ííèì äëÿ ñïîæèâà÷à ³ òèì ñà-
ìèì çàäîâîëüíÿþòü òó àáî ³íøó ïîòðåáó, çàáåçïå÷óþ÷è â³äïîâ³äíèé ïðèáóòîê ô³ðì³ [12].
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Ö³ë³ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè:
- Çàáåçïå÷èòè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà çàõîä³â ç ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî àñîðòèìåíòó;
- Ï³äòðèìóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â íà íåîáõ³äíîìó ð³âí³;
- Çíàõîäèòè äëÿ òîâàð³â ïåðñïåêòèâí³ ñåãìåíòè ³ í³ø³;
- Ñïðèÿòè ðîçðîáö³ òà âò³ëåííþ ñòðàòåã³¿ òîâàðíèõ çíàê³â, óïàêîâêè, ñåðâ³ñó [1].
Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òîâàðíî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ ïèòàíü:
- Îïòèì³çàö³ÿ àñîðòèìåíòó;
- Âñòàíîâëåííÿ òåìï³â îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó â ö³ëîìó;
- Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íîâèìè ³ ñòàðèìè ïðîäóêòàìè òà

ðèíêàìè ó âèðîáíè÷³é ïðîãðàì³;
- Ïëàíóâàííÿ âèõîäó íà ðèíîê ç íîâèìè òîâàðàìè;
- Âèá³ð ÷àñó âèõîäó íà ðèíîê ç íîâèìè òîâàðàìè;
- Ï³äòðèìêà îïòèìàëüíèõ ñòðîê³â âèëó÷åííÿ ç ïðîãðàìè ìîðàëüíî çàñòàð³ëèõ òîâàð³â.
Çì³ñò òîâàðíî¿ ïîë³òèêè ïðåäñòàâëåíî íàñòóïíèìè åëåìåíòàìè:
- Ïðîãðàìíî-àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà;
- Ïîë³òèêà îáñëóãîâóâàííÿ ïîêóïö³â òà ãàðàíò³éíî-ñåðâ³ñíà ïîë³òèêà;
Ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ ñêëàäîâ³ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü åòàïè ¿¿ ôîð-

ìóâàííÿ:
à) àíàë³ç;
á) ïðîöåñ ñòâîðåííÿ íîâîãî òîâàðó (³ííîâàö³ÿ);
â) ðîáîòà ç ³ñíóþ÷èìè òîâàðàìè (âàð³àö³ÿ, òîáòî çì³íà ³ñíóþ÷îãî òîâàðó, åë³ì³íàö³ÿ);
ã) òîâàðíèé çíàê (ìàðêà òîâàðó);
ä) ïàêóâàííÿ òà ìàðêóâàííÿ;
å) Êë³ºíòñüêà ñëóæáà (ñåðâ³ñ)
Òîâàð – îñíîâà âñüîãî êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó. ßêùî òîâàð íå çàäîâîëüíÿº ïîòðå-

áè ïîêóïöÿ, òî í³ÿê³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè íå çìîæóòü ïîë³ïøèòè
éîãî ïîçèö³¿ íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó – éîãî ïðîâàë â ê³íöåâ îìó ðàõóíêó íåìèíó÷èé [5].

Ïîïèò íà òîâàð çì³íþºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñòàä³¿ éîãî æèòòºâîãî öèêëó (ÆÖÒ).
Ìåòà ìàðêåòèíãó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá, ïî ìîæëèâîñò³, ïðîäîâæèòè òåðì³í ïåðåáóâàííÿ
òîâàðó íà ðèíêó. Ïðè öüîìó ñë³ä äåÿê³ åòàïè ñêîðî÷óâàòè, à äåÿê³ – çàòÿãóâàòè, êîðèñòó-
þ÷èñü ³íñòðóìåíòàìè ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó. Êîðèñí³ âëàñòèâîñò³ òîâàðó – ³íñòðóìåíò ìàð-
êåòèíãó, ç äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà ðåãóëþâàòè ïîïèò [9].

Âíàñë³äîê çíèæåííÿ ³íòåðåñó ç áîêó ñïîæèâà÷à áóäü-ÿêèé òîâàð ðàíî ÷è ï³çíî éäå
ç ðèíêó

Áóäü-ÿêèé òîâàð ìàº ö³íí³ñòü ò³ëüêè òîä³, êîëè ì³ñòèòü ó ñîá³ íàá³ð êîðèñíèõ âëà-
ñòèâîñòåé. Êëàñèô³êàö³ÿ êîðèñíèõ âëàñòèâîñòåé ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó 1.

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ òîâàðó [1]

Îñíîâíèì íàïðÿìêîì òîâàðíî¿ ïîë³òèêè º ïëàíóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòè-
ìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Ñõåìà ïëàíóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñóíêó 2.

Øëÿõè ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè:
- Êîíöåíòðè÷íèé – âèïóñê òîâàð³â, ÿê³ ñõîæ³ íà âæå ³ñíóþ÷³ òîâàðè ï³äïðèºìñòâà;
- Ãîðèçîíòàëüíèé – âèïóñê òîâàðó, ÿêèé º "ïðîäîâæåííÿì" óæå ³ñíóþ÷îãî;
- Äèâåðñèô³êàö³éíèé – âèïóñê àáñîëþòíî íîâîãî òîâàðó.
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Ðèñ. 2. Ïëàíóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Âèñíîâêè.  Íà ï³äñòàâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ìàò åð³àëó î÷åâèäíî, ùî, âðàõîâóþ÷è
ñïåöèô³êó ³ ïðîô³ëü ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíèêà, äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè óñï³øíî¿ ðåàë³-
çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, äî òîâàðó íåîáõ³äíèé ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ç áîêó ñëóæáè ìàðêå-
òèíãó ùå äî òîãî ÿê òîâàð áóäå çðîáëåíèé.

Íåçâàæàþ÷è íà î÷åâèäíèé ïð³îðèòåò àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè, òàê³ íàïðÿìêè ÿê
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³
ôóíêö³îíàëüíîãî óïàêîâêè, ùî çàïàì'ÿòîâóºòüñÿ òîðãîâî¿ ìàðêè, îðãàí³çàö³ÿ ñåðâ³ñíîãî
îáñëóãîâóâàííÿ òàêîæ º çíà÷óùèìè ñêëàäîâèìè òîâàðíî¿ ïîë³òèêè.

Â óìîâàõ ïîñò³éíî ì³íëèâèõ çàïèò³â ïîêóïö³â, çì³íè òåõíîëîã³é ³ êîíêóðåíòíîãî
îòî÷åííÿ âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè óñï³øíî
áóäå çä³éñíåíî êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ñòâîðåííþ
òàêèõ õàðàêòåðèñòèê òîâàðó, ÿê³ ðîáëÿòü éîãî ïîñò³éíî ö³ííèì äëÿ ñïîæèâà÷à, çàáåçïå-
÷óþ÷è òèì ñàìèì â³äïîâ³äíèé ïðèáóòîê.

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî â ðåàëüíèõ óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³, â ïåð³îä ïîòóæíî¿ åêñïàíñ³¿
ñâ³òîâèõ âèðîáíèê³â âèñîêîÿê³ñíèõ ³ äîñòóïíèõ çà ö³íîþ òîâàð³â, êîìïàí³¿ ïî-ð³çíîìó âè-
ð³øóþòü ñâî¿ òîâàðí³ ïðîáëåìè. Îäí³ âèÿâëÿþòü íåâì³ííÿ ³ áåçïîðàäí³ñòü â óìîâàõ æîð-
ñòîêî¿ êîíêóðåíö³¿, à ³íø³ çíàõîäÿòü ïåðñïåêòèâí³ øëÿõè, ùî âèçíà÷àþòü äîëþ ðèíêîâî¿
³ âñ³º¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíèêà.

²ñíóþ÷³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñëóæáè ìàðêåòèíãó ïîâèíí³ êåðóâàòè ïðîöåñîì ðîçðîáêè
³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â, çàáåçïå÷óþ÷è äîòðèìàííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷à, âèðîá-
íèêà, òîðã³âë³, ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Çä³éñíþþ÷è ñèñòåìàòè÷íèé êîíòðîëü çà ïîâåä³íêîþ òîâàðó íà ðèíêó, çà éîãî æèò-
òºâèì öèêëîì, ìîæëèâî îòðèìàòè âè÷åðïíó ³íôîðìàö³þ, ÿêà äîïîìîæå ãðàìîòíî ñïëà-
íóâàòè îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó àñîðòèìåíòó çà éîãî âëàñòèâîñòÿìè çàäîâîëüíÿòè ïîòðå-
áè ïîêóïöÿ, ñïîæèâ÷èìè ÿêîñòÿìè, ö³íîþ, çîâí³øí³ì îôîðìëåííÿì, ïîïóëÿðíîñò³ ñïî-
æèâà÷åâ³, à òàêîæ âåñü êîìïëåêñ ìàðêåòèíãîâèõ ä³é, ³ òèì ñàìèì çàáåçïå÷èòü ô³ðì³ êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ â ï³äñóìêó âèñîêèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò.
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æåíü ñèðîâèííèõ ðèíê³â òà ðîçðîáëåíî ìåòîäèêó äîñë³äæåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ðèíê³â. Íàäàíî
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîáóäîâè ñòðóêòóðè ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ.
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÑÛÐÜÅÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ

(íà ïðèìåðå ðûíêà æåëåçîðóäíîãî ñûðüÿ)
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå íàó÷íûå ïîäõîäû ê ïðîâåäåíèþ ìàðêå-

òèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ðûíêîâ ñûðüÿ è ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ âûøåóïîìÿíó-
òûõ ðûíêîâ. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïîñòðîåíèþ ñòðóêòóðû ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æåëåçîðóäíîå ñûðüå; ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå; ìåòîäèêà; ðûíêè
ñûðüÿ.

J.S. Dmitruk

METHODICAL ASPECTS OF MARKETING RAW
MATERIAL MARKET RESEARCH ARE ON EXAMPLE OF MARKET

OF IRON-ORE RAW MATERIAL
This articles the existing scientific approaches of realization of raw markets marketing researches

are analyzed and the research methodology of above-mentioned markets is developed. The
recommendations for the construction of marketing research structure are given.

Key words: iron ore raw materials; marketing research; methodology; raw materials markets.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çíàõîäÿòüñÿ îäí³ ç íàéá³ëüøèõ ó
ñâ³ò³ ðîäîâèù çàë³çíî¿ ðóäè. Çàë³çîðóäí³ ðîäîâèùà òà ïîáóäîâàí³ ïîáëèçó íèõ ñòàëåïëà-
âèëüí³ çàâîäè ôîðìóþòü äî ÷âåðò³ â³ò÷èçíÿíîãî ÂÂÏ. Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
äîçâîëÿþòü íå ò³ëüêè çàáåçïå÷èòè ñèðîâèíîþ â³ò÷èçíÿí³ ìåòàëóðã³éí³ çàâîäè, àëå é åê-
ñïîðòóâàòè çíà÷íó ÷àñòèíó ïðîäóêö³¿.

Ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³¿, ÿêà á äàâàëà ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ÿê³ñí³ òà îá'ºêòèâí³
äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ ïðîâîäèòè ðåãóëÿðíèé ìîí³òîðèíã ðèíêó çàë³çîðóäíî¿ ñèðîâèíè (ÇÐÑ)
º îäí³ºþ ç íåîáõ³äíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ïîë³ïøåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿ-
ìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ö³º¿ ïðîäóêö³¿ íà
çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Çàçíà÷åíå çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ äëÿ ñòàòò³ ïðîáëåìàòèêè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ  º âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ðîçðîáêè ìåòîäèêè äîñë³äæåííÿ åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíèõ ñèðîâèííèõ ðèíê³â òà ¿¿ àêòóàë³çàö³ÿ äëÿ ðèíêó çàë³-
çîðóäíî¿ ñèðîâèíè, ÿêà á äîçâîëÿëà ïðîâîäèòè éîãî îá'ºêòèâíèé ìîí³òîðèíã ç ìåòîþ
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ö³º¿ ïðîäóêö³¿.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ïðîáëåìàòèêà äîñë³äæåííÿ òîâàðíèõ
ðèíê³â íå º íîâîþ ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ. Çîêðåìà, øèðîêî â³äîì³ ðîáîòè Ã. À. ×åð-
÷èëëü, Ò.Ä. Áðàóí "Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ" [9]; Í.Ê. Ìàëõîòðà "Ìàðêåòèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ. Ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî" [5]; È. Áåðåçèí "Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâà-
íèÿ. Êàê ýòî äåëàþò â Ðîññèè" [1], ïðèñâÿ÷åí³ öüîìó ïèòàííþ.

Â òîé æå ÷àñ, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ìåòîäèêè äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ñòàâëÿòü çà
ê³íöåâó ìåòó îá´ðóíòóâàííÿ êîíêðåòíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî íàðîùóâàííÿ åêñïåðòíîãî ïî-
òåíö³àëó, ïîòðåáóþòü ñâîãî íàïðàöþâàííÿ. Çðîçóì³ëî, ùî òàê³ ìåòîäèêè ìàþòü áåçïîñå-
ðåäíüî âðàõîâóâàòè ñòàíäàðòí³ åòàïè äîñë³äæåííÿ âíóòð³øí³õ òîâàðíèõ ðèíê³â, ïðîòå
íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà
åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ïî ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íàêëàäàº íà íèõ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Ðîçðîáêó áóäü-ÿêî¿ ìåòîäèêè äîö³ëüíî ðîç-
ïî÷èíàòè íà ï³äñòàâ³ ´ðóíòîâíîãî ñèñòåìíîãî àíàë³çó äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè. Ïðè
öüîìó ìàº áóòè ëîã³÷íî îá´ðóíòîâàíà ïîñë³äîâí³ñòü òà âçàºìîóçãîäæåí³ñòü îêðåìèõ åòàï³â
ìåòîäèêè òà âèîêðåìëåíí³ ôàêòîðè, ÿê³ íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè. Ñèñòåìíèé àíàë³ç
äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, à òàêîæ âèâ÷åííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî äîñë³äæåííÿ òîâàðíèõ ðèíê³â
[2-4,6-8] äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ñè-
ðîâèííèõ ðèíê³â (òà ðèíêó ÇÐÑ çîêðåìà) ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè íàñòóïí³ åòàïè äîñë³ä-
æåííÿ ó çàçíà÷åí³é ïîñë³äîâíîñò³:

1. Õàðàêòåðèñòèêà íàö³îíàëüíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè
2. Õàðàêòåðèñòèêà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
3. Õàðàêòåðèñòèêà âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿
4. Àíàë³ç ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
5. Àíàë³ç ö³í
6. Õàðàêòåðèñòèêà åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê
7. Àíàë³ç ñòðóêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó
8. Âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é ³ ïðîãíîçè ñâ³òîâîãî ðèíêó
9. Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ïðîäóêö³¿
10. Ìîæëèâîñò³ ³ ïåðñïåêòèâè íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó
Ðîçãëÿíåìî ¿õ á³ëüø äåòàëüíî, ç âðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ðèíêó ÇÐÑ:
1. Õàðàêòåðèñòèêà íàö³îíàëüíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè. Äîñë³äæåííÿ ïîâèííå ïî÷èíà-

òèñÿ ç âèâ÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè. Âîíî ìîæå âêëþ÷àòè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü
ð³çíîìàí³òíèõ ïàðàìåòð³â, îäíàê äëÿ äîñë³äæåííÿ ÿê òîâàðíîãî ðèíêó, òàê ³ åêñïîðòíîãî
ïîòåíö³àëó îêðåìî âçÿòîãî âèäó ñèðîâèíè âàðòî àêöåíòóâàòè óâàãó íà ¿¿ îñíîâíèõ õàðàê-
òåðèñòèêàõ.

2. Õàðàêòåðèñòèêà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñèðîâèííî¿
áàçè íåîáõ³äíî îö³íèòè îäíó ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ðèíêó – âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ äàíî-
ãî âèäó. Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî åòàïó äîñë³äæåííÿ, ÿêèé äàº óÿâó ïðî çàïàñè òà
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè, öåé åòàï äîçâîëÿº îö³íèòè ³ñíóþ÷³ ïîòóæ-
íîñò³ òà ðåàëüí³ îáñÿãè ¿¿ âèðîáíèöòâà.

Â ïåðøó ÷åðãó, íà îñíîâ³ ð³çíîìàí³òíèõ ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë íåîáõ³äíî âèä³ëè-
òè ï³äïðèºìñòâà, ùî âèðîáëÿþòü äîñë³äæóâàíèé âèä ïðîäóêö³¿ òà âèçíà÷èòè ¿õíº ì³ñöåç-
íàõîäæåííÿ. Íàñòóïíèì êðîêîì áóäå àíàë³ç îáñÿã³â âèðîáíèöòâà äîñë³äæóâàíîãî âèäó
ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ó ðåòðîñïåêòèâ³.

Ñóòòºâèì ôàêòîðîì, ÿêèé íåîáõ³äíî â³äîáðàçèòè ó äîñë³äæåíí³ º àíàë³ç ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêò³â ïî ñòâîðåííþ íîâèõ ïîòóæíîñòåé äëÿ âèäîáóòêó çàë³çîðóäíî¿ ñèðîâèíè.

Ñïåöèô³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ ã³ðíè÷îãî âèäîáóòêó, ùî âïëèâàº íà ñîá³âàðò³ñòü, à, îòæå,
³ íà ö³íó ñèðîâèíè, º òå, ùî, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ äå âèðîáíè÷³
öèêëè ïîñò³éíî ïîâòîðþþòüñÿ, ¿é âëàñòèâ³ âèïåðåäæàëüí³ ã³ðíè÷îï³äãîòîâ÷³ ðîáîòè, òîáòî
ñèñòåìàòè÷íå ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé çàì³ñòü òèõ, ùî âèáóâàþòü [8,10].

3. Õàðàêòåðèñòèêà âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿. Âíóòð³øíº ñïîæèâàííÿ
ñèðîâèíè º îäíèì ç âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ íåîáõ³äíî âèñâ³òëèòè ïðè ïðîâåäåíí³
òàêèõ äîñë³äæåíü.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïî-
êàçíèê òàê çâàíîãî "âèäèìîãî ñïîæèâàííÿ", ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ â òàêèé ñïîñ³á:
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ÂÑ = Âð + Im – Ex,

äå: ÂÑ – âèäèìå ñïîæèâàííÿ (ó íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³); Âð – îáñÿã âèðîáíèöòâà (ó íàòóðàëü-
íîìó âèðàæåíí³); Im ³ Ex – â³äïîâ³äíî ³ìïîðò ³ åêñïîðò (òàêîæ – ó íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³).

Äëÿ àíàë³çó âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ íåîáõ³äíî ç'ÿñóâàòè çàãàëüí³ ïîòóæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ-ñïîæèâà÷³â äîñë³äæóâàíîãî âèäó ñèðîâèíè, ¿õíº ñï³ââ³äíîøåííÿ, êîíöåíò-
ðàö³þ ïî ðåã³îíàõ.

Îñíîâíèì íåäîë³êîì ìåòîäó "âèäèìîãî ñïîæèâàííÿ" º íåìîæëèâ³ñòü âðàõóâàííÿ
çàïàñ³â ñèðîâèíè ÿê³ óòâîðèëèñÿ íà ñêëàäàõ, ùî ³íêîëè ìîæå äîñèòü ñóòòºâî âïëèíóòè
íà çàãàëüíó ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ ñèðîâèíè.

4. Àíàë³ç ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Íàñòóïíèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿, ÿêà ìàº äëÿ îö³íêè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó çàë³çîðóäíî¿ ñèðîâèíè ïåðøî÷åðãîâå
çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ö³íà íà ïðîäóêö³þ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ¿¿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó.

Âì³ñò ìåòàë³â ó ïðîäóêòàõ ïåðåðîáêè çàë³çîðóäíî¿ ñèðîâèíè âèçíà÷àºòüñÿ ðÿäîì ôàê-
òîð³â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º: âì³ñò ìåòàë³â ó âèõ³äí³é ñèðîâèí³, åôåêòèâí³ñòü çàñòîñîâóâàíî¿
òåõíîëîã³¿ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè é ñòàí âèêîðèñòîâóâàíîãî óñòàòêóâàííÿ. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè
âñ³õ öèõ ôàêòîð³â ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó òîâàðíèõ ðèíê³â ïîòð³áíå îáîâ'ÿçêîâå äîñë³äæåííÿ.

Íà ö³íó ñèðîâèíè âïëèâàº òàêîæ âì³ñò â í³é ³íøèõ êîðèñíèõ àáî øê³äëèâèõ äîì³-
øîê. Íàÿâí³ñòü øê³äëèâèõ äîì³øîê â ðÿä³ âèïàäê³â º âàãîìèì íåãàòèâíèì ôàêòîðîì,
ÿêèé ïåðåøêîäæàº ðåàë³çàö³¿ òîâàðíèõ êîíöåíòðàò³â.[8,10]

5. Àíàë³ç ö³í. Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à îòæå ³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó
íåìîæëèâà áåç àíàë³çó ö³í íà äîñë³äæóâàí³ âèäè çàë³çîðóäíî¿ ñèðîâèíè.

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïðè âèâ÷åíí³ òîâàðíèõ ðèíê³â ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè é ïðî-
äóêò³â éîãî ïåðåðîáêè íàéá³ëüøó óâàãó äîâîäèòüñÿ ïðèä³ëÿòè äîñë³äæåííþ âíóòð³øí³õ ³
êîíòðàêòíèõ ö³í (â îñíîâíîìó ñåðåäíüîçâàæåíèõ) çà ê³ëüêà îñòàííüîãî ðîê³â. Ïðè öüîìó
íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ïîð³âíÿííÿ öèõ ö³í ó ÷àñîâ³é äèíàì³ö³ é, â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó, –
ç³ñòàâëåííÿ ç³ ñâ³òîâèìè ö³íàìè íà äîñë³äæóâàíèé ïðîäóêò.

Âàæëèâó ³íôîðìàö³þ äëÿ âèñíîâê³â ùîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà
ðèíêó ìîæå äàòè àíàë³ç ä³àïàçîíó êîëèâàííÿ âíóòð³øí³õ ö³í íà äîñë³äæóâàíèé ïðîäóêò.

Ïðè âèâ÷åí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âàæëèâèì º òàêîæ ïîð³âíÿííÿ âíóòð³øí³õ
ö³í ³ ñîá³âàðòîñò³ òîãî àáî ³íøîãî âèäó ñèðîâèíè.

Äëÿ ðèíêó çàë³çîðóäíî¿ ñèðîâèíè äîö³ëüíî òàêîæ ïðîâåñòè àíàë³ç ö³í áåçïîñå-
ðåäíüî íà ñèðîâèíó òà íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ – ìåòàëîïðîêàò àáî ñòàëü. Öå äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü óÿâèòè âçàºìîçàëåæí³ñòü öèõ ö³í íà ïåâíîìó ðèíêó òà ïðîãíîçóâàòè ¿õ äèíàì³êó
â çàëåæíîñò³ â³ä çì³íè ö³í íà îäèí ç âèä³â ïðîäóêö³¿.

6. Õàðàêòåðèñòèêà åêñïîðòó-³ìïîðòó. Õàðàêòåðèñòèêà åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ ïîòîê³â ïå-
ðåäáà÷àº àíàë³ç ãåîãðàô³¿ ïîñòàâîê ³ äèíàì³êè ¿õ çì³í. Îñíîâîþ äëÿ òàêîãî àíàë³çó º ìèòíà
ñòàòèñòèêà Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè òà Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

7. Àíàë³ç ñòðóêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó. Íåîáõ³äíèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ åêñïîðòíîãî
ïîòåíö³àëó ñèðîâèíè º àíàë³ç ñòðóêòóðè ¿¿ ñâ³òîâîãî ðèíêó òà ì³ñöÿ íàö³îíàëüíèõ âèðîá-
íèê³â íà öüîìó ðèíêó. Ó âèïàäêó ÇÐÑ íåîáõ³äíî âèâ÷èòè ñòðóêòóðó ¿õí³õ ñâ³òîâèõ çàïàñ³â
òà ðîçïîä³ë ì³æ êðà¿íàìè ñâ³òó, ùî äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêèõ âèðîá-
íèê³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó öüîãî âèäó ñèðîâèíè íà ïåðñïåêòèâó.

Íàñòóïíèì êðîêîì º àíàë³ç ïîòóæíîñòåé ç âèðîáíèöòâà äîñë³äæóâàíîãî âèäó ïðî-
äóêö³¿, ÿê³ íà ïîòî÷íèé ìîìåíò ³ñíóþòü â ñâ³ò³.

Âàæëèâî òàêîæ ïðîàíàë³çóâàòè ñòðóêòóðó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ñèðîâèíîþ, âèçíà-
÷èòè ¿¿ îñíîâíèõ åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòåð³â, äîñë³äèòè ³ñíóþ÷è òîðã³âåëüí³ ìàðøðóòè òà
ïàðòíåðñüê³ çâ'ÿçêè, îõàðàêòåðèçóâàòè îñíîâí³ ñïîñîáè òðàíñïîðòóâàííÿ ñèðîâèíè.

8. Âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é ³ ïðîãíîçè ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó çàë³çîðóäíî¿ ñèðî-
âèíè. Íàñòóïíèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ ìàº áóòè âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é, ùî ³ñíóþòü íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó çàë³çîðóäíî¿ ñèðîâèíè òà ïðîãíîç éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ùî äîçâî-
ëèòü îö³íèòè ïåðñïåêòèâè óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â íà öüîìó ðèíêó.

Îäíèì ç îñíîâíèõ øëÿõ³â ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó çàë³çîðóäíî¿
ñèðîâèíè ìîæå ñëóãóâàòè ðåòðîñïåêòèâíå âèâ÷åííÿ äèíàì³êè éîãî ðîçâèòêó. Íà áàç³ ðåò-
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ðîñïåêòèâíî¿ äèíàì³êè ð³çíîìàí³òíèõ ïîêàçíèê³â ç âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
íèõ ìåòîä³â ìîæíà áóäóâàòè òðåíäè ÷è áàãàòîôàêòîðí³ ðåãðåñ³éí³ ð³âíÿííÿ, ÿê³ äîçâîëÿ-
þòü åêñòðàïîëþâàòè òåíäåíö³¿ ¿õ ðîçâèòêó íà ïåðñïåêòèâó.

9. Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ïðîäóêö³¿. Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â
âñ³õ ïîïåðåäí³õ åòàï³â äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº ä³éòè îá´ðóíòîâàíèõ âèñíîâê³â, ùîäî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çàë³çîðóäíî¿ ñèðîâèíè.

Òàêå óçàãàëüíåííÿ â ïåðøó ÷åðãó ìàº âðàõîâóâàòè ³íôîðìàö³þ ùîäî âèðîáíèöò-
âà çàë³çîðóäíî¿ ñèðîâèíè â Óêðà¿í³ òà ïèòîìî¿ âàãè íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â íà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêó ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Òàêîæ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ïîð³âíÿííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê
ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà ç ñèðîâèíîþ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ó ñâ³ò³

10. Ìîæëèâîñò³ ³ ïåðñïåêòèâè íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Íà çàâåð-
øåííÿ äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ïåðñïåêòèâè íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â çàë³çî-
ðóäíî¿ ñèðîâèíè ó íàðîùóâàíí³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà âèðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿, ÿê³ á
çàáåçïå÷óâàëè äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè. Öå ìàþòü áóòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿, îíîâëåííÿ òà âïðîâàäæåííþ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òåé, îïòèì³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ çàòðàò òà ìàðøðóò³â, âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ çàêîðäîííèõ
ñïîæèâà÷³â óêðà¿íñüêî¿ ñèðîâèíè òà çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ çàë³çíî¿ ðóäè.

Âèñíîâêè. Ðîçðîáêà â³äïîâ³äíî¿ ìåòîäèêè º âêðàé íåîáõ³äíîþ òà äîçâîëèòü íà-
äàòè ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ îðãàí³â âëàäè ïî ðîçðîáö³ ³ âïðîâàäæåííþ çàêîíîïðîåêò³â, ÿê³
ñïðèÿòèìóòü ïîñèëåííþ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó
çàë³çîðóäíî¿ ñèðîâèíè. îö³íêè ³ñíóþ÷îãî ïîòåíö³àëó ñèðîâèíè, ¿¿ ðåàëüíîãî âèðîáíèöò-
âà, ìîæëèâîñòåé ïðîäàæó íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ òà ñâîãî ì³ñöÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó;
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Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ çàñàäè âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. ²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ äàþòü çìîãó
îïåðàòèâíî îòðèìóâàòè òàêó ³íôîðìàö³þ òà àíàë³çóâàòè ¿¿ ó ïîòð³áíîìó ï³äïðèºìñòâó ðàêóðñ³.
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ È ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò îïåðàòèâíî ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ è àíàëèçèðîâàòü åå â íóæ-
íîì ïðåäïðèÿòèþ ðàêóðñå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíã, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, ìàðêåòèíãîâûå èññëå-
äîâàíèÿ, ìàðêåòèíãîâàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà.

E.V. Dobush

INFORMATION SUPPORT AND METHOD OF MARKETING RESEARCH
The paper considers the theoretical foundations of information technology in the system of

marketing activity of the enterprise. Information technology enables you to receive such information
and analyze it in the right enterprise perspective.

Keywords: marketing, information provision, marketing research, marketing pricing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâ àõ ïîñèëþºòüñÿ âïëèâ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é íà ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Îäíèì ³ç ³ñòîòíèõ íàñë³äê³â ïîñò-
³éíîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â º ¿õ âïëèâ íà òå, ÿê ôîðìóºòüñÿ êîìï-
ëåêñ ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà. Òðàäèö³éíî êîæíå ï³äïðèºìñòâî çàéìàº ïåâíèé ñåãìåíò
ðèíêó ³ çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ïåâíîãî êîëà ñïîæèâà÷³â. Îäíàê ïåðñïåêòèâà ðîçâèòêó áóäå
ò³ëüêè ó òîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå çàéìàºòüñÿ ñòðàòåã³÷íèì ïëàíóâàííÿì òà âðàõîâóº ³íôîð-
ìàö³éíó ñêëàäîâó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà æàëü, á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
öüîãî íå çàáåçïå÷óþòü. Ïðîòå ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ïîòðåáóº â³ä
ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ó ïðîöåñ³ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî íà ïåðøå ì³ñöå âèõîäÿòü ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ òà êîìïëåêñ
ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà, ïîáóäîâàí³ â ³íôîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèù³ ìàðêåòèíãó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äîñë³äæóâàëî ÷èìàëî ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èç-
íÿíèõ àâòîð³â. Ñåðåä íèõ âèîêðåìèìî ðîáîòè Î.Ì. Àçàðÿí [10], Ë.Â. Áàëàáàíîâî¿ [2],
À.Â. Âîé÷àêà [3], ².Ì. Êîìàðíèöüêîãî [6] òà ³í. Ðàçîì ç òèì, ó ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ïóáë³êà-
ö³ÿõ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè íèçêà àñïåêò³â, ÿê òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
íîãî, òàê ³ ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó.

Êðèòè÷íèé àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü îñòàíí³õ ðîê³â ïîêàçàâ, ùî âèâ÷åííÿ ïðîáëåì
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ (²Ç) íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ñòàíîâèëî ³íòåðåñè áàãàòü-
îõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â. Ïðè ÷îìó, óìîâíî êîëî äîñë³äíèê³â ìîæíà ïîä-
³ëèòè íà òèõ, õòî ðîçãëÿäàâ öþ êàòåãîð³þ â ñóòî òåõí³÷íîìó âèì³ð³, ³ òèõ, õòî äîñë³äæóâàâ
¿¿ â ñîö³àëüíîìó àñïåêò³. Ñåðåä     ïåðøèõ – Â.Â. Ãîä³í [4], Å.Ï. Ãîëºí³ùåâ [5], ².Ê. Êîðíººâ
[4], ².Â. Êëèìåíêî [5], ÿê³ äîñë³äæóâàëè ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â óïðàâë³íí³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ïîêàçàòè ïåðåâàãè â³ä âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³. Çàïðîïîíóâàòè øëÿõè âäîñêîíàëåí-
íÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèìàãàº ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºì-
ñòâàì îð³ºíòóâàòèñÿ ñàìå íà ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â. Òîáòî, íà ïåðøå ì³ñöå âèõîäÿòü ìàðêå-
òèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ìàðêåòèíãîâ³ ö³ë³, ÿê³ ïîâèíí³ ñïðèéìàòèñÿ ÿê çàãàëüíî óïðàâë³íñüê³.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Íà ñüîãîäí³ ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèº-
ìñòâà º íå åôåêòèâíîþ áåç çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Òàêà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñü ÷åðåç ðîçâèòîê êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é òà ²íòåðíåòó.
Ùîðîêó ç'ÿâëÿòüñÿ íîâ³ ïðîãðàìí³ çàñîáè òà îíîâëþþòüñÿ âæå íàÿâí³, ÿê³ ïðèçíà÷åí³
äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Àëå êëþ÷îâîþ
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âèìîãîþ ³,â òîé æå ÷àñ, ¿õ ñóòí³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ âñå æ òàêè º ðåëåâàíòí³ñòü, ñâîº-
÷àñí³ñòü ³ ïîâíîòà ³íôîðìàö³¿. Àäæå íàâ³òü ñüîãîäí³ ñïðàâåäëèâå òâåðäæåííÿ íîðâåçü-
êèõ ó÷åíèõ Ê.À. Íîðäñòðåìà òà É. Ð³ääåðñòðàëå: "ïðîáëåìà á³ëüøîñò³ îðãàí³çàö³é – íå â
òîìó, ùî âîíè ìàëî çíàþòü, à â òîìó, ùîâîíè íå çíàþòü, ùî ñàìå âîíè çíàþòü. Çíàííÿ
ðîçêèäàí³ ïî âñ³é îðãàí³çàö³¿, ³ í³êîìó íå â³äîìî, ñê³ëüêè¿õ, ÿê ³ êóäè âîíè ïåðåì³ùàþòüñÿ,
äå âîíè çáåð³ãàþòüñÿ ³ ÿêèé íàñïðàâä³ ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë êîìïàí³¿" [7].

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîòðåáóþòü
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, º ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ìàðêåòèíãîâà òîâàðíà ïîë-
³òèêà, ìàðêåòèíãîâà ö³íîâà ïîë³òèêà, ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà ðîçïîä³ëó òà ìàðêåòèíãîâà
êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà. Ñòàíäàðòíèìè çàñîáàìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ âñ³õ
ï³äïðèºìñòâ âæå ñòàëè "MicrosoftOffice" òà "1C Áóõãàëòåð³ÿ". Ïðîòå º íèçêà ñïåö³àë³çîâàíèõ
ïðîãðàìíèõ çàñîá³â, ùî äàþòü çìîãó îïòèì³çóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ çóñèëëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñó÷àñíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ï³äõîäàõ âàæëèâå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ìàðêåòèíãîâèì
äîñë³äæåííÿì. Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ – öå ñèñòåìàòèçîâàíèé, ïîñë³äîâíèé ïðîöåñ
çáèðàííÿ, íàãðîìàäæåííÿ, îáðîáëåííÿ òà àíàë³ç ó ³íôîðìàö³¿, ÿêà â³äîáðàæàº êîíêó-
ðåíòíó ñèòóàö³þ íà äîñë³äæóâàíîìó ðèíêó [6]. Íà ðèñ. 1 çîáðàæåíî ïðèíöèïîâó ñõåìó
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ç âèêîðèñòàííÿì îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè. Â îñíîâó ñõåìè
ïîêëàäåíî îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü. Òàêîæ íà ñõåì³ ïðåäñòàâ-
ëåíî ïðîöåñè òà ïðîöåäóðè àâòîìàòèçîâàíîãî îáðîáëåííÿ äàíèõ.

Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ îõîïëþþòü òàê³ åòàïè: ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ äîñë³ä-
æåííÿ, ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ, ïðèéíÿòòÿ ìàðêå-
òèíãîâèõ ð³øåíü, àíàë³ç âïëèâó ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ íà ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè [8]. Íà
ïåðøîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ ïðîáëåìàòèêà òà ö³ë³ äîñë³äæåííÿ, âèÿâëÿþòüñÿ ìîæëè-
âîñò³ ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ, ôîðìóºòüñÿ ðîáî÷à ã³ïîòåçà äîñë³äæåííÿ.

Ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó äîñë³äæåííÿ – äðóãèé åòàï ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ,
ÿêèé ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ ïîñòàíîâêè çàäà÷³ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ àâòîìàòèçîâàíîãî
ðîçâ'ÿçàííÿ. Ïîñòàíîâêà çàäà÷³ âèêîíóºòüñÿ çã³äíî ç âèìîãàìè ï³äïðèºìñòâà ùîäî äî-
êóìåíò³â ç ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ó í³é íàâîäèòüñÿ õàðàêòåðèñòèêà çàäà÷³, îïèñó-
þòüñÿ: ñèñòåìà ðåçóëüòàòíî¿ ³íôîðìàö³¿ – âèõ³äí³äàí³, ÿê³ íåîáõ³äíî îòðèìàòè äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü; ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ÿê³ íåîáõ³äíî ç³áðàòè òà îáðîáëÿòè;
ìåòîäè ðîçðàõóíê³â. Îêðåìîíàâîäèòüñÿ îïèñ ³íôîðìàö³éíîãî, òåõí³÷íîãî òà ïðîãðàìíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ.

Íà åòàï³ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü çä³éñíþºòüñÿ çáèðàííÿ íåîáõ³äíèõ äàíèõ, ÿê³
ââîäÿòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñïåö³àë³çîâàíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïîåòàïíî ôîð-
ìóºòüñÿ áàçà äàíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ðîçðàõóíê³â. Îáðîáëåííÿ äàíèõ âèêîíóºòüñÿ çã³äíî
ç ïîñòàíîâêîþ çàäà÷³, àëãîðèòìàìè ðîçðàõóíê³â ³ ðåêîìåíäîâàíèìè ïðîãðàìíèìè çà-
ñîáàìè.

Ðåçóëüòàòè îáðîáëåííÿ äàíèõ ìîæíà îïåðàòèâíî àíàë³çóâàòè çà äîïîìîãîþ ïðî-
ãðàìíèõ çàñîá³â. Âèÿâëÿºòüñÿ, ÿêîþ ì³ðîþ îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ç ïåâíèì ñòóïåíåì âèá-
³ðêè ìîæíà çàñòîñóâàòè â ðåàëüíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó äàíèõ ïðèéìàþòüñÿ ìàðêåòèíãîâ³ ð³øåííÿ.
Ìîæëèâèì º ïðîâåäåííÿ á³ëüø ñêëàäíèõ ðîçðàõóíê³â ³ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ

ïîïåðåäí³õ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ äàþòü çìîãó ïðîàíàë³çóâàòè âïëèâ ðåçóëü-
òàò³â îñòàíí³õ äîñë³äæåíü íà âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêó òà ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèº-
ìñòâà. Ôàêòè÷í³ äàí³, ùî íàãðîìàäæóþòüñÿ â áàç³ äàíèõ òà ¿õ îáðîáëåííÿ çà ïåâí³ ïåð-
³îäè ïîêàæå, ÿê çì³íèëèñÿ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè âíàñë³äîê ïðèéíÿòèõ ìàðêåòèíãî-
âèõ ð³øåíü. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ
òà òàêòè÷íèõ ìàðêåòèíãîâèõ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâ³ñòþ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü º òå, ùî âîíè ïåðåäáà÷àþòü êîðèãóâàí-
íÿ ï³ñëÿ óòî÷íåíü, àïðîáàö³¿ ðàí³øå ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ÷è îðãàí³çàö³¿ ïðîâåäåííÿ ðîá³ò.
Ïðèíöèïîâà ñõåìà ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ïîêàçóº, ùî çàñîáè îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõ-
í³êè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà âñ³õ åòàïàõ ¿õ ïðîâåäåííÿ. Åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ íàâåäå-
íî¿ ñõåìè ìîæëèâå çà óìîâè íàÿâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ êâàë³ô³êîâàíèõ ìàðêåòîëîã³â ç
´ðóíòîâíèìè çíàííÿìè, à òàêîæ íàÿâí³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ áàçè äàíèõ íà îñíîâ³ êîìï'þòåð-
íèõ òåõíîëîã³é îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿ [8].
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Ðèñ. 1. Ïðèíöèïîâà ñõåìà ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ
êîìï'þòåðíèõ òå õíîëîã³é [8]

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ ïðèéìàþòüñÿ ð³øåí-
íÿ, ùîäî ðîçâèòêó êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà éîãî ö³íîâî¿ ïîë³òèêè.
Ö³íîóòâîðåííÿ – öå áàãàòîãðàííèé ïðîöåñ, ÿêèé âðàõîâóº ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³
ôàêòîðè. Ôîðìóâàííÿ ö³íè ïîâ'ÿçàíå ç âèêîðèñòàííÿì çíà÷íèõ îáñÿã³â ð³çíîìàí³òíèõ
äàíèõ, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ äæåðåëàõ, çíà÷íó ÷àñòèíó ÿêèõ íåîáõ³ä-
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íî ïîñò³éíî çáèðàòè òà íàãðîìàäæóâàòè (äàí³ ïðî êîíêóðåíò³â, ñïîæèâàöüê³ óïîäîáàííÿ
ïîêóïö³â òîùî). Íà îñíîâ³ öèõ äàíèõ âèêîíóþòüñÿ îïåðàòèâí³ ïåðåðàõóíêè ç îãëÿäó íà
ïîòî÷í³ çì³íè ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ö³íè.

Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ àâòîìàòèçîâàíîãî ôîðìóâàííÿ ö³í º íàäàííÿ ìàðêåòîëî-
ãàì òà êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà âñåá³÷íî¿ òà äåòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà çàáåçïå÷óº âè-
êîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é ³ ìîäåëåé ö³íîóòâîðåííÿ äëÿ êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³¿
àáî ïîñëóã. ²íôîðìàö³éíà òåõíîëîã³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç ðîçðàõóíêîì ö³í, ïîäàëüøèì ¿õ àíàë³-
çîì ³ ïåðåðàõóíêàìè â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿. Íà ðèñ. 2 íàâåäåíî êîíöåïòóàëüíó
ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ö³í íà òîâàðè â ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåìàõ ìàðêåòèíãó.

Îñíîâîþ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè º á³çíåñ-ïëàí ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî îêðåìèõ éîãî
ï³äðîçä³ë³â. ²ñíóº äåê³ëüêà îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî âñòàíîâëåííÿ ö³íè: çàáåçïå÷åííÿ âèæè-
âàííÿ, ìàêñèìóì ïîòî÷íîãî ïðèáóòêó, çàâîþâàííÿë³äåðñòâà íà ðèíêó çà ïîêàçíèêàìè
ÿêîñò³ òîâàð³â, ÷àñòêè íà ðèíêó, ââåäåííÿ íîâîãî òîâàðó [10].

Ðèñ. 2. Ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ö³í íà òîâàðè
â ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåìàõ ìàðêåòèíãó [8]

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, º ïîïèò
ñïîæèâà÷³â, ñîá³âàðò³ñòü òîâàðó, ä³¿ êîíêóðåíò³â. Ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè
ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè ö³íîóòâîðåííÿ. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè º ìåòîäè ö³íîóòâîðåííÿ,
îð³ºíòîâàí³ íà âèòðàòè, íà ðèíêîâèé ïîïèò, ö³íîóòâîðåííÿ íà îñíîâ³ ö³í êîíêóðåíò³â, à
òàêîæ ö³íîóòâîðåííÿ íà îñíîâ³ áåççáèòêîâîñò³, àáî çàáåçïå÷åííÿ ö³ëüîâîãî ïðèáóòêó [8].

Âèá³ð ìåòîäó ö³íîóòâîðåííÿ äàº çìîãó çä³éñíèòè ðîçðàõóíîê òà ¿¿ ïîäàëüøèé àíàë³ç.
Ôîðìóâàííÿ ö³í íà òîâàðè ìîæå âèêîíóâàòèñÿ çà ìåòîäàìè: ïðÿìèõ ðîçðàõóíê³â, ïðî-
ãíîçóâàííÿ, åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Ìàðêåòèíãîâ³ ð³øåííÿ ùîäî ðåãóëþâàííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ïðèéìàþòüñÿ ï³ä ÷àñ
ìîí³òîðèíãó ïîòî÷íèõ ö³í ÿê ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ êîíêóðåíò³â. Ïðè öüîìó ö³íè ìî-
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æóòü êîðèãóâàòèñü, à ìåòîä ö³íîóòâîðåííÿ çì³íþâàòèñü. Äëÿ åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ
ïîä³áíèõ ä³é íåîáõ³äíî çáèðàòè áàçè äàíèõ òà ôîðìóâàòè íà áàç³ ¿õ àíàë³çó âèâàæåí³
ìàðêåòèíãîâ³ ð³øåííÿ.

Äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ íå ãàðàíòóþòü óñï³õó. Ïðè ïðî-
âåäåíí³ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü êîìïàí³¿ ñòèêàþòüñÿ ç òðüîìà âèäàìè ðèçèê³â: íå-
â³ðíå ïðèïóùåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ; âèá³ð íåâ³ðíîãî äîñë³äæåííÿ äëÿ îò-
ðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿; íåâ³ðíå òðàêòóâàííÿ îòðèìàíèõ ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ
äàíèõ [1].

Âèñíîâêè. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ³ ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ
äîñë³äæåíü äàº çìîãó ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, íàäàþ÷è òî÷íó
³ ñâîº÷àñíó ³íôîðìàö³þ. Êîæíå êîíêðåòíå ìàðêåòèíãîâå ð³øåííÿ ïðèïóñêàº âèíèêíåííÿ
óí³êàëüíî¿ ïîòðåáè â ³íôîðìàö³¿. ²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ äàþòü çìîãó îïåðàòèâíî îòðè-
ìóâàòè òàêó ³íôîðìàö³þ òà àíàë³çóâàòè ¿¿ ó ïîòð³áíîìó ï³äïðèºìñòâó ðàêóðñ³. Öåé ïðî-
öåñ í³êîëè íå ïðèïèíÿºòüñÿ òà äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâó ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ìàðêå-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ñüîãîäí³ äàíà êàòåãîð³ÿ íåäîñòàòíüî ñîö³àë³çîâàíà. Îäíàê ïîñòóïîâî öå ïîíÿòòÿ
ìàº ñòàòè çðîçóì³ëèì ³ çàãàëüíîâæèâàíèì äëÿ ñóñï³ëüñòâà, àäæå çà ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ñîö³àëüíîîð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó, ³íôîðìàö³éíî¿ â³äêðèòîñò³ îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè, äåöåíòðàë³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü íà áàç³ çíàíü òà âì³íü, âîíî ñòàº êëþ÷î-
âèì åëåìåíòîì ó ïîáóäîâ³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ.

Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü, íàäàþ÷è ðåëåâàíòíó, òî÷íó ³ ñâîº÷àñíó ³íôîðìàö³þ. Êîæíå êîíêðåòíå ð³øåííÿ
ïðèïóñêàº ïðåä'ÿâëåííÿ óí³êàëüíî¿ ïîòðåáè â ³íôîðìàö³¿. Ö³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ â
êîíòåêñò³ ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ, ùî ïðèïóñêàº ÷îòèðè ïîñë³äîâí³ ñòàä³¿:
àíàë³ç ñèòóàö³¿, ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿, ðîçðîáêà ïðîãðàìè ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ³ ¿¿ âèêî-
íàííÿ. Öåé ïðîöåñ í³êîëè íå ïðèïèíÿºòüñÿ: îö³íêà ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü , ïðèéíÿòèõ ó
ìèíóëîìó, º âèõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ àíàë³çó ñèòóàö³¿. Íà êîæí³é ñòàä³¿ ìàðêåòèíãîâ³
äîñë³äæåííÿ âíîñÿòü çíà÷íèé âêëàä, äîïîìàãàþ÷è ï³äãîòóâàòè ³ ïðèéíÿòè ð³øåííÿ.
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Í.Î. Åíåáåë³

Íàóêîâèé êåð³âíèê:
ê.å.í., äîöåíò Ò.Â. Ñåðêóòàí

ÐÅÊËÀÌÀ ßÊ ×ÈÍÍÈÊ ÇÀËÓ×ÅÍÍß ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É
Â Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ÃÎÒÅËÜÍÎÃÎ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÀ

Ó ñòàòò³ ïðîäåìîíñòðîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåêëàìè ïðè çàëó÷åíí³ ³íâåñ-
òèö³é ó ãîòåëüíèé á³çíåñ. Âèêëàäåíî çàâäàííÿ òà ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ðåàë³çàö³¿ ðåêëàìíî¿
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà.  ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ðåêëàìíà ä³ÿëüí³ñòü, ðåêëàìíà ñòðàòåã³ÿ,
ãîòåëüíèé á³çíåñ, ï³äïðèºìñòâî ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà

Í.Î. Ýíåáåëè

ÐÅÊËÀÌÀ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ
Â ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ÃÎÑÒÈÍÈ×ÍÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ

Â ñòàòüå ïðîäåìîíñòðèðîâàíî íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåêëàìû ïðè ïðèâëå-
÷åíèè èíâåñòèöèé â ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ. Èçëîæåíû çàäà÷è è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ
ðåàëèçàöèè ðåêëàìíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèé ãîñòèíè÷íîãî õîçÿéñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðåêëàì-
íàÿ ñòðàòåãèÿ, îòåëüíûé áèçíåñ, ïðåäïðèÿòèÿ ãîñòèíè÷íîãî õîçÿéñòâà.

N.O. Enebeli

ADVERTISING AS AN ASPECT OF INVESTMENT
IN THE COMPANY OF THE HOTEL INDUSTRY

The summary. In the article showed the usability of advertising for introduction in tourist business
investments. Expounded a task and directions of priorities realization publicity strategy.

Keywords. Investment activity, publicity activity, publicity strategy, hotel business, enterprise
of hotel economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè
òà ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ¿¿ ðîñòó º çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é òà ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåê-
òèâíîñò³. ²íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ â êðà¿í³. ×èì ³íòåíñèâí³øå º âêëàäàííÿ êîøò³â, òèì øâèäøå ïðîõîäèòü â³äòâîðþ-
âàëüíèé ïðîöåñ, àêòèâí³øå â³äáóâàþòüñÿ ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ. Ðåêëàìà âèñòóïàº íî-
âîþ ñóáñòàíö³ºþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Çà ñâîºþ
åêîíîì³÷íîþ ñóòòþ ðåêëàìà ³íôîðìóº, ïåðåêîíóº òà ñòèìóëþº äî ä³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. ²ñòîòíèé âíåñîê â äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö-
³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âíåñëè òàê³ â÷åí³ ÿê Î. Êë³ìåíêî [8], Ñ. Êîçëîâ [9], à â îïðàöþâàííÿ ïðîáëåì
ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè, ÿê Â.À. Àíòîíîâà [1], Ì.Ì. ªðìîøåíêî [4,
5], Ë.Î. ²âàíîâ [6], À.Â. Êèÿíèöÿ [7], Ç.². Òèìîøåíêî[12] òà ³íø³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â ùîäî çàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é â ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâ-
íî¿ ðåêëàìè.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Åôåêòèâíà ðåêëàìíà ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ìàº êëþ÷îâå çíà÷åííÿ äëÿ ïðîöåñó âèáîðó ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ³íâå-
ñòóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ³ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é, îö³íþâàííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, òóðèñòè÷íèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêîðèñòàííÿ ðåêëàìè ÿê ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ï³äïðèºìñòâà ãîòåëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà âåäå äî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ãàëóç³ òà äåðæàâè â ö³ëîìó. Âêëà-
äàííÿ ³íâåñòèö³é ó ïåâíó ãàëóçü ñïðèÿº âèðîáëåííþ ¿¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà ôîðìó-
âàííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Ãîòåëüíà ³íôðàñòðóêòóðà Óêðà¿íè â³äíîñèòüñÿ äî ïåðñïåêòèâíî¿ ãàëóç³, ÿêà ïî-
òðåáóº ³íâåñòèö³é äëÿ ñâîãî ïðîöâ³òàííÿ. Âèêîðèñòîâóþ÷è ðåêëàìó ÿê ìåõàí³çì çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é íåîáõ³äíî ïðîðåêëàìóâàòè ³íâåñòîðó âñ³ ñèëüí³ ñòîðîíè ïðîåêòó ³ ìà-
òåð³àëüí³ âèãîäè â³ä âêëàäàííÿ êîøò³â, òàê³ ÿê ÷àñòêà âëàñíîñò³ ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó,
â³äñîòêè â³ä ìàéáóòíüîãî ïðèáóòêó, êâîòè ì³ñöü ïðè áóä³âíèöòâ³ ãîòåë³â.

Âäàëà ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ ãîòåëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ñïðèÿº çàëó÷åííþ
ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ãîòåëüíèé á³çíåñ òà çîêðåìà íàïîâíåííÿ áþäæåò³â òèõ ðåã³îí³â, äå
áåçïîñåðåäíüî çíàõîäèòüñÿ ³íâåñòèö³éíå ï³äïðèºìñòâî. Ó ðàìêàõ ðåêëàìíî¿ ñòðàòåã³¿
ãîòåëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçðîáëÿþòüñÿ ï³äõîäè äî ðåñóðñíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ íàÿâíèõ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé ãîòåëüíîãî ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ îï-
òèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é, çä³éñíþþòü ïîøóê íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ íàïðÿì³â ³íâå-
ñòóâàííÿ ç ïîãëÿäó ìàêñèì³çàö³¿ äîõîäó.

²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü, ³ ÿê íàñë³äîê, ð³âåíü ðîçâèòêó ãîòåëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ áàãàòüìà îá'ºêòèâíèìè ôàêòîðàìè, ñåðåä ÿêèõ íàéâàæëèâ³øèìè
º íàñòóïí³: íàÿâí³ñòü ìîòèâ³â, ùî âèêëèêàþòü ïîòðåáó ³íâåñòóâàííÿ ³ îáóìîâëþþòü îá'ºì
âêëàäåíü; íàÿâí³ñòü ñò³éêèõ ³ ñòèìóëþþ÷èõ â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³ ïðàâîâèõ àêò³â â
ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòàí ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ éîãî ñêëàäîâèõ ÷àñòèí,
çäàòíîãî ìàòåð³àë³çóâàòè íàÿâí³ ³íâåñòèö³¿ â ãîòîâó òóðèñòè÷íó ïðîäóêö³þ.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ó òàêèõ ôîðìàõ: ÷àñòêîâî¿ ó÷àñò³ ó
ï³äïðèºìñòâàõ; ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîâí³ñòþ íàëåæàòü ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì;
ïðèäáàííÿ ðóõîìîãî ³ íåðóõîìîãî ìàéíà; ïðèäáàííÿ ³íøèõ ìàéíîâèõ ïðàâ.

ßê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç ìîòèâ³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ïîøóê ãîòåëüíèõ ðèíê³â çáóòó –
íàéïîøèðåí³øèé ñòðàòåã³÷íèé ìîòèâ äëÿ ³íâåñòèö³é â ãîòåëüíó ³íôðàñòðóêòóðó Óêðà¿íè.
Ñåðåä ìîòèâ³â º áàæàííÿ ïîñòà÷àòè ñâîþ òóð-ïðîäóêö³þ ³ ìàòè âèõ³ä íà íîâ³ ðåã³îíàëüí³
òóðèñòè÷í³ ðèíêè. Ñåðåä äðóãîðÿäíèõ ìîòèâ³â º ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³
äîñòóï äî íàóêîâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê [1].

Ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é äîçâî-
ëÿº ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé òðàíñôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè óçãîäæóâàòè
³íòåðåñè ³íâåñòîð³â ³ç ³íòåðåñàìè òåðèòîð³¿ [4]. Íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³ íåîáõ³äíî
çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, ðîçðîáëÿòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè ³ ïðîâî-
äèòè òåíäåðè, ñèñòåìíî âèð³øóâàòè çàäà÷³ åêîíîì³÷íî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ åêñïåðòèçè
îêðåìèõ ïðîåêò³â, à òàêîæ çàäà÷³ ðîçì³ùåííÿ òà îñâîºííÿ ³íâåñòèö³é â ðåã³îí³. Ïðè ÷îìó
ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî êîæåí ³íâåñòîð ìàº âëàñí³ ïð³îðèòåòè. Â äàíîìó âèïàäêó, ðåêëàìà
ïîâèííà âèêîíóâàòè ðîëü ³íôîðìàö³éíîãî, ïåðåêîíóþ÷îãî òà ñòèìóëþþ÷îãî ìåõàí³çìó.

Çà îñòàíí³ ðîêè îáñÿã ³íâåñòèö³é â òóðèñòè÷íó ãàëóçü Óêðà¿íè ïîñò³éíî çðîñòàº.
Öå ñòîñóºòüñÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ùî ñïðèÿëî ââåäåííþ â åêñïëóàòàö³þ íîâèõ ãîòåë³â:
ó 2010 ð. çáóäîâàíî 44 íîâèõ ãîòåë³ òà ðåêîíñòðóéîâàíî ñòàð³ òà ââåäåíî â åêñïëóàòàö³þ
3797 ì³ñöü, ùî â 1,8 ðàçè á³ëüøå í³æ ó 2008 ðîö³. Êð³ì ãîòåë³â ââåäåíî â åêñïëóàòàö³þ
òóðèñòè÷í³ áàçè íà 813 ì³ñöü.

Îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â òà ³íøèõ ì³ñöü
äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ çà îñòàíí³ ðîêè çá³ëüøèâñÿ íà 48,3 ìëí. äîë.. ÑØÀ ³ ñòà-
íîâèëà 280,3 ìëí. äîë. ÑØÀ. Ö³ êîøòè íàäõîäèëè ç³ Øâåéöàð³¿ – 68,7 ìëí. äîë. ÑØÀ,
Ê³ïðó – 63,0, Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ – 34,7, Ñïîëó÷åíîãî êîðîë³âñòâà – 33,6, Ñïîëó÷åíèõ
Øòàò³â Àìåðèêè – 24,9, Ëàòâ³¿ – 11,9, Â³ðã³íñüêèõ áðèòàíñüêèõ îñòðîâ³â – 11,0, Êàçàõñòà-
íó – 10,6, Àâñòð³¿ – 8,7 ìëí. äîë. ÑØÀ. Ïðèáëèçíî 290 ìëí. ºâðî ³íâåñòîðè âêëàëè â
ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Çàêàðïàòñüêîãî ðåã³îíó, ÿêèé âõîäèòü äî ï'ÿò³ðêè
íàéá³ëüøèõ ðåã³îí³â êðà¿íè. Îäíèì ³ç ïîòóæíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â º áóä³âíèöòâî
ã³ðñüêîëèæíîãî öåíòðó "Ïîëîíèíà Ðóíà", ÿêèé ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é
çàãàëüíîþ ñóìîþ 90 ìëí. ºâðî [4].

Îñíîâíîþ óìîâîþ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó Óêðà¿íè º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà ïîøóê äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà òà ðåñòàâðàö³¿
ì³ñöü ïåðåáóâàííÿ òóðèñò³â.

Ïðîöåäóðà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ãîòåëüíèé á³çíåñ ï³ä âïëèâîì ðåêëàìè ñêëà-
äàºòüñÿ ³ç ï'ÿòè ïîñë³äîâíèõ êðîê³â, ùî ïåðåäáà÷àþòü âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â çàëó÷åííÿ
³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó â ãîòåëüíèé á³çíåñ, â³äá³ð îá'ºêò³â, ùî ïðîïîíóþòüñÿ äëÿ ³íâåñ-
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òèö³é; àíàë³ç ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, âíóòð³øí³é àíàë³ç ï³äïðèºìñòâà, îö³íêà óìîâ çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà; âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ðåêëàìè òà ôîðìóâàííÿ ¿¿ ñòðàòåã³¿, óïðàâë³ííÿ ðåê-
ëàìíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà îïåðàòèâíîìó, òàêòè÷íîìó òà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âíÿõ; îö³íêó ³ êîíò-
ðîëü åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîíàííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå åêîíîì³÷íîìó çðî-
ñòàííþ ãîòåëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà äåðæàâè â ö³ëîìó.

Ðåêëàìíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ïîâ'ÿçàíà ç ðèçèêîì.
Ïåðåäáà÷èòè åôåêòèâí³ñòü ðåêëàìè äîñèòü âàæêî, òàê ÿê íà ñïîæèâà÷à ïðè âèáîð³ ãîòå-
ëþ êð³ì ðåêëàìè ä³þòü ³ ³íø³ ôàêòîðè, òàê³ ÿê ö³íà ïîñëóãè, ³ì³äæ ãîòåëþ, îáñëóãîâóþ÷èé
ïåðñîíàë, ïîðàäè äðóç³â òà ³íøå.

Âèêîðèñòàííÿ ðåêëàìè ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ãîòåëüíèé á³çíåñ ñïðèÿº âèð-
³øåííþ êîìïëåêñó çàâäàíü, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç âèâ÷åííÿì âèìîã ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â äî òóðèñ-
òè÷íîãî ïðîäóêòó, ôîðìóâàííþ òà ñòèìóëþâàííþ ïîïèòó ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðî-
äàæ, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ³ çàãàëüíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ï³äïðèº-
ìñòâà ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â³äíîñÿòü: çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçøèðåííÿ
ðèíêîâî¿ í³ø³ äëÿ ïåâíîãî âèäó ïîñëóã; îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â ìàéáóòíüîìó çà ðàõóíîê
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òóðèñòè÷íèõ çàêëàä³â â³äïî÷èíêîâîãî òà îçäîðîâ÷îãî õàðàêòåðó;
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â.

Äî òàêòè÷íèõ ö³ëåé ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòü: îòðèìàííÿ êîðîòêîñòðîêîâî-
ãî ïðèáóòêó; çàâîþâàííÿ íà ö³ëüîâîìó ðèíêó ïåâíî¿ í³ø³ äëÿ êîíêðåòíîãî òèïó òóðèñòè÷-
íî¿ ïîñëóãè; îð³ºíòàö³ÿ íà øâèäêèé äîõ³ä.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ðåêëàìó ÿê åôåêòèâíèé ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
³íâåñòèö³é, íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà îñîáëèâîñò³ òðàíñôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè òà óçãîäæóâàòè ³íòåðåñè ³íâåñòîð³â ³ç ³íòåðåñàìè òåðèòîð³¿.

Âèñíîâêè. Âðàõîâóþ÷è ïðîáëåìè óêðà¿íñüêîãî ãîòåëüíîãî á³çíåñó òà âèùå ïåðå-
ë³÷åí³ ïåðåâàãè â³ò÷èçíÿíîãî òóðèçìó ðåêëàìíà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà îõîïëþâàòè âñ³ àñ-
ïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñíèé ïå-
ðåõ³ä â³ä îäíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîëîæåííÿ äî ³íøîãî. Ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é
ñïðèÿº ñïðîùåííþ ïðîöåäóðè çàîõî÷åííÿ ³íâåñòîð³â, çðîñòàííþ ÿê îêðåìî ãîòåëüíî¿
ãàëóç³ òàê ³ äåðæàâè â ö³ëîìó, àäæå âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é ó ïåâíó ãàëóçü ôîðìóº ¿¿ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè òà ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÈÕ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ìåõàí³çì êîìïëåêñíîãî ð³øåííÿ ïðîáëåìè àäåêâàòíîñò³ òà ôóí-

êö³îíóâàííÿ ç óìîâàìè òà âèìîãàìè ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ çàéíÿòòÿ êîìïàí³ºþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó. Óçàãàëüíåíî ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñ-
ë³äæåíü. Ïîäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óñóíåííÿ ïðîáëåì â îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü.
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Á.Â. Êîíîí÷óê

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ìåõàíèçì êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû àäåêâàòíîñòè è

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñ óñëîâèÿìè è òðåáîâàíèÿìè ìàðêåòèíãîâîé ñðåäû äëÿ çàíÿòèÿ êîìïàíè-
åé êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïîçèöèé íà ðûíêå. Îáîáùåíû ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ìàðêåòèíãî-
âûõ èññëåäîâàíèé. Äàíû ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì â îðãàíèçàöèè ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  ìàðêåòèíã, îðãàíèçàöèÿ, àíàëèç, ïðîâåäåíèå, ðûíîê.

B.V. Kononchuk

ORGANIZATION OF MARKETING RESEARCH
In the article we investigate the mechanism of an integrated solution of problem of adequacy

and functioning of the conditions and requirements of the marketing environment to ensure the
competitive position to the company in the market. The problem of marketing research is generalized.
The recommendations of eliminations of the problems of marketing research organization are provided.

Keywords: marketing, organization, analysis, conducting, market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ãîëîâíîþ ìåòîþ
ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â º îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ,ùî âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ
çàéíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó. Øëÿõîì äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè º ïðî-
ôåñ³éíî îðãàí³çîâàíå ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, á³ëüø³ñòü óêðà¿-
íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàëî óâàãè ïðèä³ëÿþòü äîñë³äæåííÿì. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî º
â³äñóòí³ñòü òåîðåòè÷íèõ çíàíü ³ ïðàêòèêè,îö³íêè ó ñàìèõ ï³äïðèºìñòâàõ, à òàêîæ íåäî-
ñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, ùî ïðîâîäÿòü ïîä³áí³ âèäè ïîñëóã. À îñê³ëüêè äîñë³äæåííÿ
òàêîæ âèìàãàþòü ³ ô³íàíñîâèõ âèòðàò,òî öåé ôàêò ñòàíîâèòüñÿ ùå îäí³ºþ ïðè÷èíîþ
â³äìîâèòèñÿ â³ä íèõ. Òà ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ïîêàçóº íå ò³ëüêè âàæëèâ³ñòü ìàðêåòèíãî-
âèõ äîñë³äæåíü, àëå ³ ¿õ íåîáõ³äí³ñòü ïðàêòè÷íî äëÿ âñ³õ âèä³â ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíàë³çóþ÷è îñòàíí³ ïóáë³êàö³¿ òà äîñë³ä-
æåííÿ ðîçãëÿäóâàíî¿ ïðîáëåìè,ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðè÷èíè âèêëèêàííÿ âåëèêî¿ óâàãè
äî ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç ³ñòîðè÷íîþ ñòîðîíîþ ¿õ ïîÿâè òà ðîçâèò-
êó. Çîêðåìà ç ïîãëÿäó Ô. Êîòëåðà – "Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ – öå ñèñòåìàòè÷íå âèç-
íà÷åííÿ êîëà äàíèõ íåîáõ³äíèõ ó çâ'ÿçêó ç ìàðêåòèíãîâîþ ñèòóàö³ºþ, ùî ïîñòàº ïåðåä
ô³ðìîþ – ¿õ çá³ð,àíàë³ç ³ çâ³ò ïðî ðåçóëüòàòè [5].

Ï.Ñ. Çàâ'ÿëîâ, äàº ìàðêåòèíãîâèì äîñë³äæåííÿì íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ "Ìàðêå-
òèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü íà óâàç³ ñèñòåìíèé çá³ð, îáðîáêó ³ àíàë³ç äàíèõ ³ç òèõ àñ-
ïåêò³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè ó ðàìêàõ ÿêèõ ïîòð³áíî óõâàëþâàòè ò³ àáî ³íø³
ð³øåííÿ, à òàêîæ àíàë³ç êîìïîíåíò³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ìàþòü âïëèâ íà ìàð-
êåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè" [4].
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Ìàéæå ³äåíòè÷íèì ç òâåðäæåííÿì ñâî¿õ êîëåã º âèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë-
³äæåíü ó À.Î. Ñòàðîñò³íî¿: "Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ -öå ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ ïîñòà-
íîâêè ö³ëåé, äîñë³äæåííÿ,³äåíòèô³êàö³ÿ îáñÿ³â, çáîðó, àíàë³çó îá'ºêòèâíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ òà ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùîäî
áóäü-ÿêèõ åëåìåíò³â ðèíêîâî-ïðîäóêòîâî¿ ñòðàòåã³¿ ô³ðìè ³ ìåòîä³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â" [8]. Ïðîàíàë³çóâàâøè îñòàíí³ ïóáë³êàö³¿, ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî á³ëüø³ñòü â÷åíèõ ïîâ'ÿçóþòü ïîíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ç³ çáîðîì,
îáðîáêîþ, àíàë³çîì äàíèõ äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü,àëå ò³ëüêè ó âèçíà÷åíí³
Á.À. Ñîëîâéîâî¿ çàçíà÷åíî, ùî çá³ð,îáðîáêà òà àíàë³ç äàíèõ çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ çìåí-
øåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³, ÿêîþ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðèéíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü [7].

Óçàãàëüíþþ÷è âèùå ñêàçàíå ,ìîæíà ñôîðìóëþâàòè íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ ìàðêå-
òèíãîâèõ äîñë³äæåíü. Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ – öå çá³ð,îáðîáêà, àíàë³ç ³ íàêîïè÷åí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü ç ìåòîþ çìåí-
øåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ðèçèêó ô óíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèêó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ïðîàíàë³çóâàòè ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèí-
ãîâèõ äîñë³äæåíü, âèÿâèòè îñíîâí³ ïðîáëåìè,ùî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ¿õ ðåàë³çàö³¿ òà ðîç-
ðîáèòè øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ á³çíåñ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³
ïîñëóã,ùî íàäàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ áåç ìàðêåòèíãîâèõ äîñ-
ë³äæåíü æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå çìîæå ïðàâèëüíî çîð³ºíòóâàòèñÿ â ñêëàäí³é ðèíêîâ³é
ñèòóàö³¿ ,äîñòîâ³ðíî îö³íèòè ñâîº ïîëîæåííÿ íà ðèíêó, à òàêîæ ñïðîãíîçóâàòè ñâ³é ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê. Õî÷à áàãàòî â÷åíèõ òðàêòóþòü âèçíà÷åííÿ òà ðîëü ìàðêåòèíãîâèõ
äîñë³äæåíü íà ñâ³é ëàä, õòîñü ââàæàº, ùî ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ñë³ä ðîçóì³òè, ÿê
ôóíêö³þ, ùî ÷åðåç ³íôîðìàö³þ ïîâ'ÿçóþ ìàðêåòîëîã³â ç ðèíêàìè, ñïîæèâà÷àìè,êîíêó-
ðåíòàìè, ç óñ³ìà åëåìåíòàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìàðêåòèíãó [9] ³íø³, ùî ìàðêå-
òèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ – öå çá³ð, îáðîáêà,àíàë³ç äàíèõ ç ìåòîþ çìåíøåííÿ íåâèçíà÷å-
íîñò³, ÿêîþ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðèéíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü [7].

Òà áåççàïåðå÷íèì º òîé ôàêò ,ùî ñó÷àñíèé ðèíîê áåç ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèé. Îòæå, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ îõîïëþþòü íàêîïè÷åííÿ é
àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê, ñòàí ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà ,ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â,
ïðî ñïîñîáè òàêòèêè ³ ñòðàòåã³þ ìàðêåòèíãó òà îá'ºêòè çàñòîñóâàííÿ ¿õ, ùî äîçâîëÿþòü
îõàðàêòåðèçóâàòè ÿâèùà ,ùî äîñë³äæóþòüñÿ, à òàêîæ ñòâîðþþòü óìîâè ³ ïåðåäóìîâè
äëÿ óõâàëåííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü.

Çàâäàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãàº â òîìó ùîá îö³íèòè ³íôîðìàö³éí³
ïîòðåáè òà çàáåçïå÷èòè êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ ³íôîðìàö³ºþ: íàä³éíîþ, ñâîº÷àñíîþ à ãî-
ëîâíå òî÷íîþ. Ðîçð³çíÿþòü äâ³ îñíîâí³ ôîðìè ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü:
âëàñíèìè ñèëàìè àáî ³ç çàëó÷åííÿì äîñë³äíèöüêèõ îðãàí³çàö³é. Îðãàí³çàö³éíà ôîðìà
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü â çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ðîì òà îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóê-
òóðîþ êîìïàí³¿. Çàçâè÷àé â íåâåëèêèõ êîìïàí³ÿõ, äå íàé÷àñò³øå îäí³é ëþäèí³ äîâîäèòü-
ñÿ âèð³øóâàòè óñ³ ïèòàííÿ,ïîâ'ÿçàíí³ ç äîñë³äæåííÿìè íå ìîæå áóòè í³ÿêèõ îðãàí³çàö³é-
íèõ ïðîáëåì. Ç ³íøîãî áîêó, âåëèê³ ï³äðîçä³ëè ìîæóòü ïðèéìàòè ð³çí³ îðãàí³çàö³éí³ ôîð-
ìè. Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèìè ôîðìàìè îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè º:

- îðãàí³çàö³ÿ çà ñôåðàìè âèêîðèñòàííÿ;
- îðãàí³çàö³ÿ,â îñíîâó ÿêî¿ çàêëàäåí³ âèêîíóâàíí³ ìàðêåòèíãîâ³ ôóíêö³¿;
- îðãàí³çàö³ÿ,ïîáóäîâàíà íà ìåòîäàõ äîñë³äæåííÿ ÷è ï³äõîäàõ.
Ùîäî ñàìîãî ïðîöåñó ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ ,òî â³í ïåðåäáà-

÷àº ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ ïåâíèõ, íåîáõ³äíèõ ïðîöåäóð,ùî ôîðìóþòü ïðîöåñ öèõ äîñ-
ë³äæåíü Ïðîöåñ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü – öå ëîã³÷íà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ùî ¿õ íåîáõ-
³äíî çä³éñíèòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ïðîöåñ ðîçðîáêè ïðîåêòó ìàðêåòèí-
ãîâèõ äîñë³äæåíü ñêëàäàºòüñÿ ç ïîñë³äîâíèõ åòàï³â. Ïåðøèé åòàï ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³
ïðîáëåìè òà ö³ëåé äîñë³äæåííÿ. Âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè âì³ùóº â ñåáå âèä³ëåííÿ ïðî-
áëåìè ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ â çàãàëüíîìó ïëàí³ òà âèçíà÷åííÿ ¿¿ îêðåìèõ ñêëà-
äîâèõ. Ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ìîæå áóòè ðîçðîáëåíî òà ïðîâåäå-
íî â³äïîâ³äí³ì ÷èíîì.Íà äóìêó Í. Ìàëõîòðè òà áàãàòüîõ ³íøèõ â÷åíèõ ç óñ³õ çàäà÷ ìàð-
êåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ íàéãîëîâí³øå – ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè äîñë³äæåí-
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íÿ. Óñ³ çóñèëëÿ, ÷àñ òà êîøòè áóäóòü âèòðà÷åí³ äàðåìíî,ÿêùî ïðîáëåìà íåïðàâèëüíî
àáî íå÷³òêî âèçíà÷åíà [2]. Ïî-äðóãå, â ïðîöåñ³ ð³øåííÿ öèõ çàäà÷, ìàðêåòîëîã àíàë³çóº
ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî äîçâîëÿº éîìó çðîçóì³òè äæåðåëà âèíèêíåííÿ
ïðîáëåì. Ïî-òðåòº ,ðîçóì³ííÿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñïðèÿº ç'ÿñóâàííþ óï-
ðàâë³íñüêî¿ ïðîáëåìè, ùî ï³äëÿãàº âèð³øåííþ. Ï³ñëÿ öüîãî óïðàâë³íñüêà ïðîáëåìà òðàíñ-
ôîðìóºòüñÿ â ïðîáëåìó ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ. Ïîò³ì âèõîäÿ÷è ç âèçíà÷åíî¿ ïðî-
áëåìè ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíèé ï³äõ³ä,àíàë³òè÷í³ ìî-
äåë³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî âïëèâàþòü íà ïëàí äîñë³äæåííÿ. Â ðåçóëüòàò³ çàâäÿêè ïðîâå-
äåííþ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü êîìïàí³¿ áóäóòü çàïðîïîíîâàí³ øëÿõè ïîêðàùåííÿ
³ì³äæó êîìïàí³¿ òà ðîçðîáëåíà â³äïîâ³äíà ïîë³òèêà êîìóí³êàö³é. Ðîëü ìàðêåòèíãîâèõ äîñ-
ë³äæåíü ìîæíà ïðîäåìîíñòðóâàòè çà äîïîìîãîþ ìàòðèö³ Àíñîôôà, â ÿê³é â³äîáðàæà-
þòüñÿ ÷îòèðè á³çíåñ-ñèòóàö³¿ â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, â³äíîñèòüñÿ êîìïàí³ÿ äî ³ñíóþ÷îãî
ðèíêó ÷è íîâîãî,÷è º òîâàð íîâèì ÷è â³í âæå ³ñíóº â ïðîäóêòîâîìó ïîðòôåë³.

Ðèñ. 1. Ìàòðèöÿ Àíñîôôà  [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

ßê áà÷èìî ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ â³ä³ãðàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ ó âñ³õ ÷îòèðü-
îõ ñèòóàö³ÿõ. Ðèíêîâå äîñë³äæåííÿ ïîêàçóº øëÿõè îìîëîäæåííÿ òîâàðó, âèâîäÿ÷è íîâ³
õàðàêòåðèñòèêè ÷è çíàõîäÿ÷è íîâ³ ðèíêè.

Âèñíîâêè. Íåîáõ³äí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü âèíèêàº â êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ
íà åòàï³ ð³øåííÿ ïðèíöèïîâèõ ïèòàíü, ùîäî ñâîº¿ ðèíêîâî-ïðîäóêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿. Äëÿ
ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ìàðêåòèíãîâèõ ïðîáëåì ³ ìîæëèâîñòåé, íåîáõ³äíå ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³
ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ïðè ïðîâåäåíí³ ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ îáîâ'ÿçêî-
âî ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ íàñòóïí³ å ëåìåíòè: äîñë³äæåííÿ,äëÿ òîãî ùîá áóòè åôåêòèâíè-
ìè, ïîâèíí³ íîñèòè ñèñòåìàòè÷íèé õàðàêòåð;ïðè çä³éñíåí³ ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ
ïîâèíåí äîòðèìóâàòèñÿ íàóêîâèé ï³äõ³ä,ùî áàçóºòüñÿ íà îá'ºêòèâíîñò³ ³ òî÷íîñò³; äàí³
ìîæóòü íàäõîäèòè â³ä ñàìî¿ ô³ðìè òàê ³ â³ä ôàõ³âö³â äîñë³äíèê³â.
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Ç.Ë. Êîïèñòêî

Íàóêîâèé êåð³âíèê:
ê.å.í. Ê.Ñ. Ãîðÿ÷åâà

ÍÀÏÐßÌÊÈ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÊÎÌÏËÅÊÑÓ
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÈÕ ÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²É

Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ êî-
ìóí³êàö³é. Âèÿâëåíî îñîáëèâîñò³ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é íà ðàä³îñòàíö³¿. Âèç-
íà÷åíî òà îá´ðóíòîâàíî øëÿõè éîãî óäîñêîíàëåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà:  ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ç.Ë.Êîïûñòêî

ÏÓÒÈ ÓÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÊÎÌÏËÅÊÑÀ
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÉ

Â ñòàòüå îáîáùåíû ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãîâûõ êîì-
ìóíèêàöèé. Îáíàðóæåíû îñîáåííîñòè êîìïëåêñà ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé íà ðàäèîñòàí-
öèè. Îïðåäåëåíû è îáîñíîâàíû ïóòè åãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíãîâûå êîìóííèêàöèè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Z.L.Kopystko

DIRECTIONS OF IMPROVING COMPLEX MARKETING
COMMUNICATIONS

The article summarizes the approaches to the definition of complex marketing communications.
The features of the complex marketing communications on the radio station. Defined and justified by
its improvement.

Keywords: marketing communications, competitive.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàº ìàð-
êåòèíã ÿê ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ êåðóâàííÿ ³ ìåòîä ïðàêòè÷íîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. ²íñòðóìåí-
òàð³é ìàðêåòèíãó äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî ïðèñòîñóâàòè âèðîáíèöòâî äî ïîòðåá ³ çàïèò³â
ïîêóïö³â, ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ðàö³îíàëüíèõ ïîòðåá, ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³
ïðîäóêö³¿.

Íàæàëü íà äàíèé ÷àñ çíà÷íà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íå ïðèä³ëÿº íà-
ëåæíî¿ óâàãè ðîçâèòêó êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè, àêöåíòóþ÷è óâàãó ëèøå
íà îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ, ùî çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â. Ïðè öüîìó
íàÿâí³ñòü ÷èñëåííèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó ö³é ñôåð³ âèìàãàº ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ ïåðåâå-
äåííÿ íà ïðàêòè÷íèé ð³âåíü. Öå çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ñåðåä íàóêîâö³â, ùî çàéìàþòüñÿ ïðî-
áëåìàòèêîþ ðîçâèòêó êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó, ñë³ä â³äì³òèòè ïðàö³ òàêèõ â³äîìèõ â Óêðà¿í³ ³
çà êîðäîíîì àâòîð³â ÿê, Ë. Â. Áàëàáàíîâà [1], À.Ñ. Áóðîâ [2], Â. À. Â³ñÿùåâ [3], Ñ. Ñ. Ãàðêà-
âåíêî [4], Ò. Ä. Ã³ð÷åíêî [5], Ï. Õ. Õåéã [7], Ò. Ì. Õìèëü [8], Ã. Ñ. Õóëåé [9], Ò. Ì. Öèãàíêîâà
[10], Ñ. ². ×åáîòàð [11] òà ³íøèõ. Îäíàê äàíå ïèòàííÿ áóëî ðîçêðèòî íå äîñòàòíüî, âðàõî-
âóþ÷è ñïåöèô³êó ðàä³îñòàíö³¿.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ïîøóê øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè êîìóí³-
êàö³é.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Ãîëîâíå â ìàðêåòèíãó – äâîñòîðîíí³é ³ âçàºìî-
äîïîâíþþ÷èé ï³äõ³ä. Ç îäíîãî áîêó, öå ðåòåëüíå ³ âñåá³÷íå âèâ÷åííÿ ðèíêó, ïîïèòó, ñìàê³â
³ ïîòðåá, îð³ºíòàö³ÿ íà íèõ âèðîáíèöòâà, àäðåñí³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ. Ç ³íøîãî
– àêòèâíèé âïëèâ íà ðèíîê òà ³ñíóþ÷èé ïîïèò, íà ôîðìóâàííÿ ïîòðåá ³ çàïèò³â ïîêóïö³â.

Ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çàïèòè ïîêóïö³â º ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ
åêîíîì³êè. Îñê³ëüêè íàâ³òü ïðàöÿ ðîá³òíèêà íàéâèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ç âèãîòîâëåííÿ äóæå
ïîòð³áíîãî ñóñï³ëüñòâó âèðîáó ìîæå âèÿâèòèñÿ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó íåïðîäóêòèâíîþ
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ò³ëüêè òîìó, ùî ïðîäóêò íå çíàéøîâ ñâîãî ïîêóïöÿ, íå ïîòðàïèâ äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.
Òàêå ìîæå ñòàòèñÿ ç ò³º¿ ïðè÷èíè, ùî ïîòåíö³éíèé ñïîæèâà÷ íå çíàâ ïðî ³ñíóâàííÿ ïî-
òð³áíîãî éîìó âèðîáó àáî ïðî ì³ñöå, äå éîãî ìîæíà ïðèäáàòè. Ïîâ'ÿçàòè âèðîáíèêà ³
ñïîæèâà÷à, äîïîìîãòè ¿ì çíàéòè îäèí îäíîãî ³ òèì ñàìèì çðîáèòè ïðàöþ ïåðøîãî ïî-
ñïðàâæíüîìó ïðîäóêòèâíîþ – â öüîìó, âëàñíå, ³ ïîëÿãàº îñíîâíà ìåòà áóäü-ÿêî¿ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [11].

Îñê³ëüêè äàíèé ÷àñ çíà÷íà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íå ïðèä³ëÿº íàëåæ-
íî¿ óâàãè ðîçâèòêó êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè, àêöåíòóþ÷è óâàãó ëèøå íà
îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ, öå çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â.

Ïðîâ³äíèêîì ìàðêåòèíãó çàâæäè áóâ ³ áóäå êîíêðåòíèé ñóá'ºêò åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí – ï³äïðèºìñòâî. Àëå â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè, çà ÿêî¿ çíà÷íà ðîëü íàëåæèòü
äåðæàâ³, âîíà (äåðæàâà) ïîâèííà ôîðìóâàòè, òàê áè ìîâèòè, çàãàëüíó ä³ëîâó êóëüòóðó,
íàâ÷àòè ñâî¿õ ãðîìàäÿí ïðàöþâàòè â íîâèõ óìîâàõ, ÷åðåç â³äïîâ³äíå çàêîíîäàâñòâî çà-
õèùàòè ¿õ â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿, åêîíîì³÷íî¿ àãðåñ³¿, ñòâîðþâàòè ðèíêîâó ³íôðà-
ñòðóêòóðó, ÿêà á äîïîìàãàëà ñòàíîâëåííþ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó [3].

Õàðàêòåðí³ ðèñè ñüîãîäåííÿ – êðèçà âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà êðèçà ñïîæèâàííÿ.
Òîìó, ç îäíîãî áîêó, ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà âèðîáíèöòâî òî-
âàð³â â³äïîâ³äíî äî ïîïèòó íàñåëåííÿ ³ áàçóâàòèñÿ, ïåðø çà âñå, íà òàê çâàíèõ êîíöåïö-
³ÿõ ïîë³ïøåííÿ âèðîáíèöòâà òà òîâàð³â; ç äðóãîãî áîêó – áóòè ñâîºð³äíî ñîö³àëüíî îð³º-
íòîâàíèì, íàëàãîäæóþ÷è ìàñîâèé âèïóñê äåøåâèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ ñïîæèâàº á³ëüøà
÷àñòèíà íàñåëåííÿ äåðæàâè.

Ï³äïðèºìñòâà âèð³øóþòü äâà âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïèòàííÿ: äå âçÿòè êîøòè òà ðå-
ñóðñè íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà òà äå çíàéòè ðèíêè çáóòó; ïðîòå íàñåëåííÿ øóêàº â³äïîâ³äü
íà ïèòàííÿ, äå âçÿòè êîøòè, ùîá çàäîâîëüíèòè íàãàëüí³ ïîòðåáè. Ìàðêåòèíã ìàº äîïî-
ìîãòè ¿õ ðîçâ'ÿçàòè, íàáëèçèòè ö³ äâ³ ñèñòåìè î äíà äî îäíî¿, áî äîñ³ âîíè ôóíêö³îíóþòü
äåùî îêðåìî, ïðè ÷îìó ³ãíîðóþòüñÿ çàïèòè òà ïðîáëåìè îñíîâíîãî ñïîæèâà÷à – ïåðå-
ñ³÷íîãî ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè. Çðîçóì³ëî, ùî áåç ñóòòºâîãî çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ ãðîøî-
âèõ äîõîä³â íà äóøó íàñåëåííÿ âèðîáíèöòâî ç êðèçè í³êîëè íå âèéäå. Ñâîãî ÷àñó Ã. Ôîðä
äóæå â³ðíî çàçíà÷èâ: "Ó ñóñï³ëüñòâ³ íå ìîæå áóòè ñïðàâæíüîãî äîñòàòêó, äîêè ðîá³òíèêè,
ÿê³ âèðîáëÿþòü òîâàðè ñïîæèâàííÿ, íå ìîæóòü ¿õ êóïóâàòè" [1].

Çàâäàííÿ ìàðêåòèíãó â öüîìó íàïðÿì³ òàê³:
- âèçíà÷åííÿ òà ðàíæóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá;
- âèçíà÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî ¿õ çàäîâîëåííÿ ç ïîçèö³é åêîíîì³÷-

íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
- ñòâîðåííÿ ïîïèòó íà òîâàðè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.
Âàæëèâ³ òà íåîäíîçíà÷í³ ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó âèíèêàþòü íà ñïî-

æèâ÷îìó ðèíêó. Ñôåðà ñïîæèâàííÿ çíàõîäèòüñÿ íà ñüîãîäí³ ó âàæêîìó ñòàí³. Ïðè÷èíà
îäíà-íèçüêà ê óï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñå ëåííÿ. Áåçóìîâíî, ùî çà òàêîãî ñòàíó ìîâà
ìîæå éòè ïðî îáìåæåíå çàñòîñóâàííÿ ïðèéîì³â òà ìåòîä³â ñó÷àñíîãî ìàðêåòèíãó, àëå
ìàðêåòèíã ïîâèíåí áóòè îäíèì ç íàð³æíèõ êàìåí³â ó ôóíäàìåíò³ ðåôîðì, ùî çä³éñíþ-
þòüñÿ íà ðèíêó.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü â³ò÷èçíÿíîãî ìàðêåòèíãó ìàº áóòè âïëèâ íà âíóò-
ð³øíüîãî òîâàðîâèðîáíèêà. Ïðè öüîìó öå çàâäàííÿ íå ò³ëüêè òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, àëå é äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿêà ïîâèííà çàõèùàòè ñâî¿ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè òà ³íòåðå-
ñè ãðîìàäÿí. ßêèé ìîæå áóòè ìåõàí³çì âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè?

Ââàæàºìî, ùå òóò ìîæå ìàòè ì³ñöå, ïåðø çà âñå, êîìåðö³éíå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ
âèðîáíèöòâîì òà òîðã³âëåþ ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó. Íåîáõ³äíî îá'ºäíàòè çóñèëëÿ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ñï³âðîá³òíèöòâà: ïðîìèñëîâî-òîðãîâ åëüí³ êîíñîðö³ó ìè, òîâà-
ðèñòâà, ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ òîðãîâ³ ãðóïè òà ³íø³ ôîðìè. Òóò ç áîêó òîðã³âë³ ³í³ö³àòèâó
ïîâèíí³ âçÿòè íà ñåáå âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà: îïòîâ³ ïîñåðåäíèêè, óí³âåðìàãè, ðåã³îíàëüí³
îá'ºäíàííÿ òîðãîâö³â. Ñàìå âîíè ìîæóòü äåÿêîþ ì³ðîþ ïðîòèñòîÿòè ìîíîïîë³ñòàì-âè-
ðîáíèêàì, çì óøóâàòè ¿õ ðåãóëþâàòè ö³íè òà ÿê³ñòü òîâàð³â, âèõîäèòè ç ³í³ö³àòèâàìè ïðî
äåìîíîïîë³çàö³þ âèðîáíèöòâà [7].

Âàæëèâèì º ñï³ëüíå ïðîâåäåííÿ ð³çíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, âèâ÷åííÿ ïî-
ïèòó, îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â, ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó



84

ðèíêàõ. Äî ðå÷³, îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñâîãî òîâàðó âèðîáíèê ìîæå çä³éñíèòè
ò³ëüêè ÷åðåç òîðã³âëþ òà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Ó öèõ äîñë³äæåííÿõ ïîâèííà áóòè çàö³-
êàâëåíà íàñàìïåðåä ïðîìèñëîâ³ñòü ³ çã³äíî ç öèì ô³íàíñóâàòè òàê³ ðîçðîáêè [8].

Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñü òàê, ùî ïåðø³ êðîêè äî çáëèæåííÿ ìàº ðîáèòè òîðã³â-
ëÿ, ÿê á³ëüø ìîá³ëüíà ³ ìåíø ìîíîïîë³çîâàíà ñòðóêòóðà. À äëÿ öüîãî ¿é íåîáõ³äíî âèâ-
÷èòè âñ³õ âèðîáíèê³â, ¿õ ñòàíîâèùå íà ñüîãîäí³ òà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³, ç³ñòàâèòè ç
ïîñòà÷àëüíèêàìè ³íîçåìíîãî ïîõîäæåííÿ. Òîáòî òîðã³âëÿ ïîâèííà çðîáèòè ìàðêåòèíã
òîâàðîâèðîáíèêà (ïðîïîçèö³¿ òîâàðó). Òîðã îâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü óêëàäàòè ùîñü
íà çðàçîê êàðòåëüíèõ äîãîâîð³â ³ âèñòóïàòè, ïåâíîþ ì³ðîþ, ºäèíèì ôðîíòîì ó ñòîñóíêàõ
ç òîâàðîâèðîáíèêîì. Ïðàâäà, ìîæóòü áóòè ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñïîæèâà÷³â, áî "òîð-
ãîâ³ êàðòåë³" ìîæóòü äèêòóâàòè ö³íè. Àëå â òàêèõ âèïàäêàõ ïîâèííà âòðó÷àòèñÿ äåðæàâà.
Îñíîâîþ öüîãî ïðîöåñó ìàþòü ñòàòè îïòîâ³ ïîñåðåäíèêè (îïòîâ³ áàçè). Öå îäèí ç âàæëè-
âèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ òîðã³âë³ ³ ïðîìèñëîâîñò³.

Äðóãà ãðóïà ïðîáëåì – âèâ÷åííÿ ñïîæèâà÷à òà éîãî ïîòðåá, ñòâîðåííÿ åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè òîâàðîïðîñóâàííÿ òà êîìóí³ê àö³éíî¿ ïîë³òèêè. Çäàâàëîñÿ á, íàùî âèâ÷àòè
ñïîæèâà÷³â, ÿêùî âîíè ó á³ëüøîñò³ ñâî¿é á³äí³. Ãîëîâíå – á³ëüøå òîâàð³â äåøåâèõ ³
ð³çíèõ. Öå ñïðàâåäëèâî. Àëå º, íàïðèêëàä, ïðîáëåìè, ðîçâ'ÿçàííÿ ÿêèõ ìîæå ³ ïîâèí-
íî ïðèâåñòè äî çíèæåííÿ ðîçäð³áíî¿ ö³íè íà òîâàðè. Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè îïòèì³çàö³þ
òîâàðîïðîñóâàííÿ ÷åðåç çàïîá³ãàííÿ íàäëèøêîâèì ïîñëóãàì ïîñåðåäíèöüêèõ ñòðóê-
òóð. Íåîáõ³äíî â³äðîäèòè ðîëü îïòîâèõ áàç, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ãîëîâíèìè ïîñåðåäíèêà-
ìè ì³æ ïðîìèñëîâ³ñòþ òà ðîçäð³áíîþ òîðã³âëåþ. Ñë³ä âèð³øèòè çíà÷í³ ïðîáëåìè ó ñôåð³
ëîã³ñòèêè, äå òðàíñïîðòí³, ïåðåâàëî÷í³ òà ³íø³ âèòðàòè ìàþòü âàãîìèé âíåñîê ó "íàêðó-
÷óâàííÿ ö³íè" [2].

Ö³íîâà ïîë³òèêà, ÿêó âåäå òîðã³âëÿ, â á³ëüøîñò³ ñâî¿é íå º ãíó÷êîþ, íå â³äïîâ³äàº
ðåàëüíèì åêîíîì³÷íèì óìîâàì, â ÿêèõ ïðîæèâàº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ. Òîðãîâåëüí³
ï³äïðèºìñòâà ïðîãðàþòü ó êîíêóðåíö³¿ ðèíêàì (áàçàðàì). Äëÿ òîãî, ùîá óòðèìóâàòè
ï³äïðèºìñòâî, ñë³ä ïðèñêîðþâàòè îáîðîò òîâàð³â, çá³ëüøóâàòè òîâàðîîá³ã, à íå ö³íó.

Îñíîâîþ ìàðêåòèíãó ³ á³çíåñó º ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî âñ³ ñòîðîíè – òîâàðîâèðîáíèê,
òîðãîâåöü, ñïîæèâà÷, ùî âñòóïàþòü ì³æ ñîáîþ â êîìåðö³éíèé êîíòàêò, ïîâèíí³ çíàòè
ñâî¿ âèãîäè. Àëå â íàøèõ óìîâàõ ó÷àñíèêè, îñîáëèâî âèðîáíèöòâî ³ òîðã³âëÿ, íå ìîæóòü
ïîðîçóì³òèñÿ ³, ÿê íàñë³äîê, ñïîæèâà÷ âèïàäàº ç³ ñôåðè ¿õ ³íòåðåñ³â [9].

Ìàðêåòèíã â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî òîðãîâåëüíèõ, íàñàìïåðåä ïîâè-
íåí ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà âèâ÷åíí³ ïîïèòó, ìîòèâàö³¿ ïîêóïö³â, ¿õ ïð³îðèòåò³â ó ïîâåä³íö³
íà ðèíêó, ñòàâëåíí³ äî òîâàð³â, ¿õ çàö³êàâëåíîñò³, ö³í³, à òàêîæ íà àíàë³ç³ âëàñíèõ ìîæëè-
âîñòåé íà ðèíêó, âèáîðó ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ çîí ä³ÿëüíîñò³ òà ñóêóïíîñò³ ïðîáëåì, ùî
ïîâ'ÿçàí³ ç àñîðòèìåíòíîþ ïîë³òèêîþ òà çàñîáàìè ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà ðèíîê [5].

Ñüîãîäí³ ãîëîâíå çàâäàííÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà – íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíî ïîáó-
äóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ îòðèìàòè â³ä íå¿ ìàêñèìàëüíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò. Íåîö³íèìó
äîïîìîãó ó ðîçâ'ÿçàíí³ öüîãî çàâäàííÿ ìîæå é ïîâèíåí íàäàâàòè ìàðêåòèíã, ùî âò³ëþº ó
ñîá³ äîñâ³ä ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìàðêåòèíã ³ ðèíîê – ïîíÿòòÿ íåïîä³ëüí³. Îð³ºíòàö³ÿ íà
ðèíîê – öå ãîëîâíà óìîâà, ùî âèçíà÷àº åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà [4].

×àñòî ââàæàþòü, ùî ìàðêåòèíã ìîæå "ïðàöþâàòè" ëèøå çà íàñè÷åíîãî ðèíêó. Öå
ñïðàâåäëèâî, ÿêùî áà÷èòè â ìàðêåòèíãó ò³ëüêè çàñ³á êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Îäíàê,
ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü çà áóäü-ÿêîãî ñòóïåíÿ íàñè÷åíîñò³ ðèíêó çäàòíà êîðèãóâàòè
ïîâåä³íêó åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â, ñïîæèâà÷³â òà ï³äïðèºìñòâ äî ¿õ âçàºìíî¿ âèãîäè. Ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü, ñòðóêòóðà ³ á³ëüø³ñòü ìåòîä³â ìàðêåòèíãó ìàþòü çàãàëüíèé õàðàêòåð ³ ö³ëêîì
ïðèäàòí³ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè [6].

Àëå ïðîñòå êîï³þâàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ìåòîä³â òà ïðèéîì³â, ùî
ðîçãëÿäàþòüñÿ â áàãàòüîõ êëàñè÷íèõ ðîáîòàõ ç ìàðêåòèíãó çàõ³äíèõ àâòîð³â, ìîæå ïðè-
çâåñòè íà ïðàêòèö³ äî ñåðéîçíèõ ïîìèëîê. Öå çóìîâëåíî â³äì³ííîñòÿìè ðèíêîâèõ óìîâ,
ùî ïîâ'ÿçàíî ç â³äì³ííîñòÿìè ó ð³âí³ ðîçâèòêó ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ðèíêîâî¿ ³íôðàñ-
òðóêòóðè, ïñèõîëîã³¿ ñïîæèâà÷³â.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü â³ò÷èçíÿíîãî ìàðêåòèíãó ìàº áóòè âïëèâ íà âíóò-
ð³øíüîãî òîâàðîâèðîáíèêà.
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Ìîæå ìàòè ì³ñöå, ïåðø çà âñå, êîìåðö³éíå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ âèðîáíèöòâîì òà
òîðã³âëåþ ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó. Íåîáõ³äíî îá'ºäíàòè çóñèëëÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ð³çíîìàí³ò-
íèõ ôîðì ñï³âðîá³òíèöòâà.

Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó – ï³äõ³ä ùîäî îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé
áàçóºòüñÿ íà îñíîâí³é ³äå¿, åôåêòèâí³é ìàðêåòèíãîâ³é ñòðàòåã³¿ òà êîíêðåòíîìó ³íñòðó-
ìåíòàð³¿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé [10].

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìóñèòü ôîðìóâàòè ñâ³é åôåêòèâíèé êîìïëåêñ ìàðêåòèíãî-
âèõ êîìóí³êàö³é, óðàõîâóþ÷è âåëèêó ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, çîêðåìà õàðàêòåð ïðîäóêòó ³ òèï
ðèíêó, ñòàä³þ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó, îáðàíó ñòðàòåã³þ éîãî ïðîñóâàííÿ.

Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíîþ ðàä³îñòàíö³ºþ â Óêðà¿í³ º "Ðîñ³éñüêå ðàä³î". Íà äðóãîìó
ì³ñö³ ðàä³îñòàíö³ÿ "Ëþêñ FM", â³äïîâ³äíî òðåòº ì³ñöå çàéìàº "Íàøå ðàä³î" ³ "Øàíñîí".

Âèçíà÷àëüíèìè äëÿ ðåñïîíäåíò³â ôàêòîðàìè ïðè âèáîð³ ðàä³îñòàíö³¿ º ïåðåäà÷³
³ êîíöåðòè çà çàÿâêàìè, à òàêîæ ÿê³ñòü çâó÷àííÿ. Áàãàòî ðåñïîíäåíò³â ÿê íàéá³ëüøå âàæ-
ëèâèé ôàêòîð íàçâàëè ìóçè÷íèé ðåïåðòóàð ðàä³îñòàíö³¿.

Â³ä ïðàâèëüíîãî ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó ïîñëóã â çíà÷í³é ì³ð³ ³ çàëåæèòü çàáåç-
ïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîñëóã ðàä³îñòàíö³¿ "Íàøå ðàä³î".
Òîáòî âèâ÷åííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ðàä³îñòàíö³¿ "Íàøå ðàä³î" òîâàðîì º ïîñëóãè ðàä³îìîâëåííÿ, ÿê³ íàäàþòüñÿ. Îñê-
³ëüêè íà ðàä³îñòàíö³¿ íàäàþòüñÿ ëèøå ïîñëóãè ðàä³îìîâëåííÿ, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º íåäî-
ñòàòí³ì äëÿ ïîòåíö³éíèõ ñëóõà÷³â, ³ñíóº ïîòðåáà â ïåðåãëÿä³ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè ðàä³îñòàíö³¿ òà
âïðîâàäæåíí³ íîâèõ âèä³â ïîñëóã. Ðåàë³çàö³ÿ ðåêëàìíèõ çàõîä³â äîçâîëèòü ìàêñèìàëüíî
çá³ëüøèòè ïîïèò íà ïîñëóãè, ùî ïðèçâåäå äî ðîçøèðåííÿ ñåãìåíòó ñïîæèâà÷³â öèõ ïîñëóã.

Ïîâåä³íêà ðàä³îñòàíö³¿ "Íàøå ðàä³î" íà ðèíêó çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ âíóò-
ð³øí³ìè ¿¿ ìîæëèâîñòÿìè ³ ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó ïðè äîñÿãíóòîìó ð³âí³ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ. Ó ò îé ñàìèé ÷àñ ñòðàòåã³ÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³-
êàö³é º îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðàä³îñòàíö³¿ "Íàøå ðàä³î" ³
ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî¿ òåìè áóëî ðîçãëÿíó-
òî ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é â Óêðà¿í³, íàâåäåíî
øëÿõè òà îá'ºêòèâí³ óìîâè ¿¿ âèð³øåííÿ, à òàêîæ íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî øëÿõ³â óäîñ-
êîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè êîìóí³êàö³é. Çàïðîïîíîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ äîçâîëÿòü
óäîñêîíàëèòè ïîñëóãè ðàä³îìîâëåííÿ.
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Íàóêîâèé êåð³âíèê:
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ÀÍÀË²Ç ² ÎÖ²ÍÊÀ Ö²ËÜÎÂÈÕ ÐÈÍÊ²Â Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ìåòîäè, âèäè, øëÿõè àíàë³çó òà îö³íþâàííÿ ö³ëüîâèõ ðèíê³â

ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åíî îïòèìàëüí³ øëÿõè àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî óìîâ ðèíêó, âèêîðèñ-
òîâóþ÷è ìåõàí³çìè îö³íþâàííÿ òà àíàë³çó ö³ëüîâîãî ðèíêó ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ àíàë³çó
çàðóá³æíîãî äîñâ³äó òà ñòàíó óêðà¿íñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó îá´ðóíòîâàíî ìåòîäîëîã³þ
àíàë³çó òà îö³íêè ö³ëüîâèõ ðèíê³â ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ö³ëüîâ³ ðèíêè, ï³äïðèºìñòâî, ñïîæèâà÷³.

À.À. Ìàãðàäçå

ÀÍÀËÈÇ È ÎÖÅÍÊÀ ÖÅËÅÂÛÕ ÐÛÍÊÎÂ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß
Â ñòàòüå èññëåäîâàíû  ìåòîäû, âèäû è ïóòè àíàëèçà è îöåíêè öåëåâûõ ðûíêîâ ïðåä-

ïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíû îïòèìàëüíûå ïóòè àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ê óñëîâèÿì ðûíêà, èñïîëü-
çóÿ ìåõàíèçìû îöåíêè è àíàëèçà öåëåâîãî ðûíêà ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâå àíàëèçà çàðóáåæíî-
ãî îïûòà è ñîñòîÿíèÿ óêðàèíñêîãî èíâåñòèöèîííîãî ðûíêà îáîñíîâàííî ìåòîäîëîãèþ àíà-
ëèçà è îöåíêè öåëåâûõ ðûíêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïó-
òåé óëó÷øåíèÿ è ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà è îöåíêè öåëåâûõ ðûíêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  öåëåâûå ðûíêè, ïðåäïðèÿòèå, ïîòðåáèòåëè.

O.O. Magradze

ANALYSIS AND ESTIMATION MARKETS OF ENTERPRISE
In the article äîñë³äæåííî methods, kinds and ways of analysis and estimation of target markets

of enterprise. Actuality of theme consists exactly in determination of optimal ways of adaptation of
enterprise to the terms of market, using the mechanisms of estimation and having a special purpose
market of enterprise analysis. On the basis of international experience and state of the Ukrainian
investment market proved methodology of analysis and evaluation of target markets business.
Suggestions on ways to improve and further analysis and evaluation of target markets busines.

Keywords:  target markets, enterprise, consumers.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ óìîâè ï³äâèùåíîãî äèíàì³çìó ìàðêåòèíãîâîãî
ñåðåäîâèùà, æîðñòêà áîðîòüáà çà ðèíêè çáóòó äî öåíòðó óâàãè ïðàêòè÷íî êîæíîãî ï³äïðèº-
ìñòâà ñòàâëÿòü ïðîáëåìó ïîñèëåííÿ ö³ëüîâî¿ îð³ºíòàö³¿ íà ñïîæèâà÷à.

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî åêîíîì³êè, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ðèíêîâèõ ïðèíöèïàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü âèâ÷åííÿ
ïîòðåá ³ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â, êóï³âåëüíî¿ ïîâåä³íêè, îö³íêó ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìàì äîñë³äæåííÿ ö³ëüîâîãî
ðèíêó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Ã. Àðìñòðîíã [1], Ë.Â. Áàáàíîâà [3], Ë.Á. Áàçîâñüêèé [5]. Îäíàê
â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íî¿ óâàãè äîñë³äæåííþ ö³ëüîâîãî
ðèíêó ÿê ñêëàäîâî¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çáóòîì â óìîâàõ ìàðêåòèíãîâî¿ îð³ºíòàö³¿.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â, âèä³â òà øëÿõ³â àíàë³çó òà âèá³ð òà
îö³íêè ö³ëüîâèõ ðèíê³â ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Áóäü-ÿêà êîìïàí³ÿ ïîâèííà âì³òè âèÿâëÿòè,
ÿê³ â³äêðèâàþòüñÿ ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³. Í³ îäíà ô³ðìà íå ìîæå â³÷íî îïèðàòèñÿ íà ñâî¿
íèí³øí³ òîâàðè ³ ðèíêè.

Êîìïàí³ÿì ìîæå çäàâàòèñÿ, ùî ¿õ ìîæëèâîñò³ äóæå îáìåæåí³, àëå öå âñüîãî ëèøå
íåâì³ííÿ ïîáà÷èòè ìàéáóòíº ò³º¿ ñïðàâè, ÿêîþ âîíè çàéìàþòüñÿ ³ çðîçóì³òè ñâî¿ ñèëüí³
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ñòîðîíè. Àäæå â ä³éñíîñò³ ïåðåä áóäü-ÿêîþ êîìïàí³ºþ â³äêðèòî áàãàòî ðèíêîâèõ ïåðñ-
ïåêòèâ.

Îðãàí³çàö³ÿ ìîæå çàéìàòèñÿ ïîøóêàìè íîâèõ ìîæëèâîñòåé àáî ÷àñ â³ä ÷àñó, àáî
ñèñòåìàòè÷íî. Áàãàòî âèøóêóþòü íîâ³ ³äå¿, ïðîñòî óâàæíî ñë³äêóþ÷è çà çì³íàìè íà ðèí-
êó. Êåð³âíèêè êîìïàí³é ÷èòàþòü ãàçåòè, â³äâ³äóþòü ñïåö³àë³çîâàí³ âèñòàâêè, âèâ÷àþòü
òîâàðè êîíêóðåíò³â, çáèðàþòü ðèíêîâó ³íôîðìàö³þ ³íøèìè øëÿõàìè. Íåìàëî ³äåé ìîæ-
íà îòðèìàòè, âèêîðèñòîâóþ÷è íåôîðìàëüí³ ìåòîäè çáîðó ³íôîðìàö³¿. Îäíà ñïðàâà –
âèÿâèòè ìîæëèâîñò³, à çîâñ³ì äðóãà – âèçíà÷èòè, ÿê³ ç íèõ ï³äõîäÿòü äëÿ ô³ðìè.

Ìàðêåòèíãîâà ìîæëèâ³ñòü ô³ðìè – íàïðàâëåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çóñèëü, íà ÿêîìó
êîíêðåòíà ô³ðìà ìîæå äîáèòèñÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè.

Â³äá³ð ö³ëüîâèõ ðèíê³â. Ïðîöåñ âèÿâëåííÿ ³ îö³íêè ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé çàçâè-
÷àé ïîðîäæóº áàãàòî íîâèõ ³äåé. ² íå ð³äêî çàâäàííÿ ô³ðìè çàêëþ÷àºòüñÿ ó â³äáîð³ êðà-
ùèõ ³äåé ³ç êðàùèõ, òîáòî ó âèáîð³ ³äåé, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ö³ëÿì ³ ðåñóðñàì ô³ðìè [5].

Êð³ì òîãî, êîæíó ìîæëèâ³ñòü íåîáõ³äíî âèâ÷èòè ç òî÷êè çîðó âåëè÷èíè ³ õàðàêòåðó
ðèíêó. Öåé ïðîöåñ ñêëàäàºòüñÿ ç 4-õ åòàï³â: çàì³ðè ³ ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó, ñåãìåíòó-
âàííÿ ðèíêó, â³äá³ð ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â ðèíêó ³ ïîçèö³þâàííÿ òîâàðó íà ðèíêó.

Îáäóìóþ÷è âèõ³ä íà ðèíêó ô³ðìà çàõî÷å ïðîâåñòè á³ëüø òî÷íó îö³íêó íèí³øíüîãî
³ ìàéáóòíüîãî ðîçì³ðó ðèíêó.

Ðèíîê ñêëàäàºòüñÿ ³ç áàãàòüîõ òèï³â ñïîæèâà÷³â, òîâàð³â ³ ïîòðåá. Ãðóïè ñïîæè-
âà÷³â ìîæóòü ôîðìóâàòèñÿ ïî ãåîãðàô³÷íèõ îçíàêàõ (ðåã³îíè, ì³ñòà), äåìîãðàô³÷íèì
îçíàêàì (ð³ä, â³ê, ð³âåíü äîõîä³â, ð³âåíü îñâ³òè), ñîö³îãðàô³÷íèì îçíàêàì (ïðèíàëåæí³ñòü
äî ñóñï³ëüíîãî êëàñó, ñïîñîáó æèòòÿ) ³ ïîâåä³íêîâèì îçíàêàì (ïðè÷èíè äëÿ ïîêóïîê, ³íòåí-
ñèâí³ñòü ñïîæèâàííÿ).

Ïðîöåñ ðîçáèâêè ñïîæèâà÷³â íà ãðóïè íà îñíîâ³ ð³çíèö³ â ïîòðåáàõ, õàðàêòåðèñòè-
êàõ àáî ïîâåä³íö³ íàçèâàºòüñÿ ñåãìåíòóâàííÿì ðèíêó.

Ñåãìåíòè ðèíêó ñêëàäàþòüñÿ ³ç ñïîæèâà÷³â, ÿê³ îäíàêîâî ðåàãóþòü íà îäèí ³ òîé
æå íàá³ð ñòèìóë³â ìàðêåòèíãó. Ñïîæèâà÷³, ÿê³ âèáèðàþòü ïåâíèé òîâàð íåçàëåæíî â³ä
éîãî ö³íè, ñêëàäàþòü îäèí ñåãìåíò ðèíêó. Â äðóãîìó ñåãìåíò³ îïèíÿþòüñÿ ò³, ÿê³ ïåðø çà
âñå çâåðòàþòü óâàãó íà ö³íó.

Ô³ðìà ìîæå âèð³øèòè âèéòè íà îäèí àáî äåê³ëüêà ñåãìåíò³â êîíêðåòíîãî ðèíêó.
Ñï³âñòàâèâøè ³íòåíñèâí³ñòü ñïîæèâà÷³â ³ â³ê ñïîæèâà÷³â, ìîæíà âèä³ëèòè 5 ìîæëèâèõ
ñåãìåíò³â ðèíêó [2]:

Êîíöåïö³ÿ íà ºäèíîìó ñåãìåíò³. Êîìïàí³ÿ ìîæå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ îáñëóãîâóâàòè
ò³ëüêè îäèí ñåãìåíò ðèíêó.

Îð³ºíòàö³ÿ íà ïîòðåáè. Êîìïàí³ÿ ìîæå çâåðíóòè óâàãó íà çàäîâîëåííÿ ÿêî¿ñü îäí³º¿
ïîêóïíî¿ ïîòðåáè.

Îð³ºíòàö³ÿ íà ãðóïó ñïîæèâà÷³â. Îáñëóãîâóâàííÿ äåê³ëüêîõ íå çâ'ÿçàíèõ ì³æ ñî-
áîþ ñåãìåíò³â. Êîìïàí³ÿ ìîæå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ îáñëóãîâóâàòè äåê³ëüêà ñåãìåíò³â ðèí-
êó, ñëàáî çâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ, çà âèíÿòêîì òîãî, ùî êîæíèé ç íèõ â³äêðèâàº äëÿ ô³ðìè
ö³êàâó ìîæëèâ³ñòü.

Îõîïëåííÿ âñüîãî ðèíêó. Êîìïàí³ÿ ìîæå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî âèðîáíèöòâî âñüîãî
àñîðòèìåíòó òîâàð³â, ùîá îáñëóãîâóâàòè âñ³ ñåãìåíòè ðèíêó.

Ïðè âèõîä³ íà íîâèé ðèíîê á³ëüø³ñòü ô³ðì ïî÷èíàþòü ç îáñëóãîâóâàííÿ îäíîãî ñåã-
ìåíòó ³, ÿêùî ïî÷èíàííÿ âèÿâèëîñü óñï³øíèì, ïîñòóïîâî îõîïëþþòü ³ ³íø³. Ïî÷åðãîâ³ñòü
îñâîºííÿ ñåãìåíò³â ðèíêó ñë³ä óâàæíî ïðîäóìóâàòè â ðàìêàõ êîìïëåêñíîãî ïëàíó.

Áóäü-ÿêèé òîâàð – öå íàá³ð âëàñòèâîñòåé, ÿê³ ñïðèéìàþòü ñïîæèâà÷³. Îäèí ³ç ñïî-
ñîá³â ðîç³áðàòèñÿ. ×îìó ñïîæèâà÷³ êóïëÿþòü äàíèé òîâàð, à íå ³í. – ïîð³âíÿòè ¿õ îñíîâí³
âëàñòèâîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòü âèá³ð. Ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿííÿ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³
ñõåìè ïîçèö³þâàíÿ òîâàðó. Ï³ñëÿ ÷îãî ô³ðìà ïîâèííà âèÿñíèòè, ÷îãî ñàìå ç òî÷êè çîðó
îñíîâíèõ âëàñòèâîñòåé õî÷óòü â³ä òîâàðó ñïîæèâà÷³.

Ïîçèö³þâàííÿ íà ðèíêó – çàáåçïå÷åííÿ òîâàðó, ÿêèé íå âèêëèêàº ñóìí³â³â, áàæà-
íîãî ì³ñöÿ íà ðèíêó ³ ó ñâ³äîìîñò³ ö³ëüîâèõ ñïîæèâà÷³â.

Åëåìåíòè íàóêîâî¿ íîâèçíè îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â ïîëÿãàþòü ó âèð³øåíí³ âàæëè-
âîãî íàóêîâîãî çàâäàííÿ – îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä àíàë³çó òà îö³íêè ö³ëüîâèõ
ðèíê³â ï³äïðèºìñòâà. Íàóêîâà íîâèçíà  äîñë³äæåííÿ ðîçêðèâàºòüñÿ ó òîìó, ùî:
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- âïåðøå âèçíà÷åíî øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ îö³íêè ïðèâàáëèâîñò³ ö³ëüîâîãî ðèíêó
ï³äïðèºìñòâà;

- óäîñêîíàëåíî ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ùîäî âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó äîñë³äæåí-
íÿ îö³íêè ïðèâàáëèâîñò³ íà ïðèêëàä³ àíàë³çó òà îö³íêè òåîðåòè÷íèõ îñíîâ îö³íêè ïðèâàá-
ëèâîñò³ ö³ëüîâîãî ðèíêó;

- ä³ñòàëè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òåîðåòè÷í³ îñíîâè îö³íêè ïðèâàáëèâîñò³ ö³ëüîâîãî
ðèíêó.

Òåîðåòè÷íîþ òà ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ, âèçíà÷åíîþ îá'ºêòîì,
ïðåäìåòîì, ìåòîþ òà çàâäàííÿìè, ñëóãóâàëè òàê³ çàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè:
³äåíòèô³êàö³¿ òà ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó; ³äåàë³çàö³¿; ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèé òà ïðî-
ãíîñòè÷íèé, ñèñòåìíîãî àíàë³çó,  SWOT-àíàë³çó; ìîäåëþâàííÿ; àíàë³çó ³ ñèíòåçó. Òàêîæ
áóëî çàñòîñîâàíî ìåòîäè åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü: âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòèêè, àíàë³ç äî-
êóìåíò³â, ðåàëüí³ ñïîñòåðåæåííÿ ïîë³òè÷íèõ ïîä³é, ìàòåð³àëè ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü,
àíêåòóâàíü, àðõ³âí³ äæåðåëà [7].

Âèñíîâêè. Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè âèìàãàþòü â³ä êîìïàí³é âñå á³ëüøî¿ óâàãè äî ïîáà-
æàíü ñïîæèâà÷³â. Äëÿ íàéåôåêòèâí³øîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â òà îäåðæàííÿ
ô³ðìîþ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè êîìïàí³ÿ ïîâèííà ÷³òêî îêðåñëèòè ö³ëüîâ³ ðèíêè, íà ÿêèõ
âîíà ïðàöþâàòèìå. ²ñíóþ÷³ ñó÷àñí³ ìåòîäèêè îõîïëþþòü àáî ëèøå ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè
â³äáîðó ö³ëüîâîãî ðèíêó, àáî ÿê³ñí³, ÿê³ º íå çîâñ³ì îá'ºêòèâíèìè. Íàéåôåêòèâí³øå âèêî-
ðèñòîâóâàòè êîìïëåêñíó ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâîãî ðèíêó, ÿêà ãàðìîí³éíî ïîºäíóº
àíàë³ç ÿê ê³ëüê³ñíèõ, òàê ³ ÿê³ñíèõ éîãî õàðàêòåðèñòèê.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, çàïðîïîíîâàíà íàìè ìåòîäèêà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â:
ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó; ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ïîïèòó òà éîãî ïðîãíîçó; âèáîðó ö³ëüîâèõ ðèíê³â;
îö³íêè âàðòîñò³ îñâîºííÿ ðèíêó; âèçíà÷åííÿ ñóì³ñíîñò³ ³ç ö³ëÿìè ³ ðåñóðñàìè îðãàí³çàö³¿;
ïîçèö³þâàííÿ òîâàðó íà ðèíêó. Êîæíà ³ç ñêëàäîâèõ ìåòîäèêè âàæëèâà ³ âèìàãàº ´ðóíòîâ-
íîãî ï³äõîäó ôàõ³âö³â äî ¿õ âèçíà÷åííÿ. Ëèøå ïðàâèëüíå òà ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ
ðèíê³â äîïîìîæå êîìïàí³¿ çäîáóòè çíà÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà äîñÿãòè óñï³õ.
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ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÀ ÐÎÁÎÒÀ Ç ÁÐÅÍÄÎÌ
Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ "ÁÐÅÍÄ". Âèÿâëåíî îñîáëèâîñò³

éîãî ñòâîðåííÿ. Âèçíà÷åíî òà îêðåñëåíî éîãî âàæëèâ³ ºëåìåíòè òà íåîáõ³äí³ñòü ÷³òêîãî
äîòðèìàííÿ ¿õ çà äîïîìîãîþ Áðåíäáóêó.
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À.À. Ìîðîç

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÀß ÐÀÁÎÒÀ Ñ ÁÐÅÍÄÎÌ
Â ñòàòüå îáîáùåíû ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ "ÁÐÅÍÄ". Îáíàðóæåíû îñîáåí-

íîñòè åãî ñîçäàíèÿ. Îïðåäåëåííî è î÷åð÷åííî åãî âàæíûå ºëåìåíòû è íåîáõîäèìîñòü ÷åò-
êîãî èõ ñîáëþäåíèÿ ñ ïîìîùüþ Áðåíäáóêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áðåíä, áðºíäáóê, ôèðìåííûé ñòèëü.

À.Î. Moroz

PROFESSIONAL WORK WITH BRAND
In the article, going is generalized near determination of concept "BRAND". Found out the

features of his creation. Certainly and outlined his important elements and necessity of their clear
observance by brandbook.

Keywords: brand, brandbook, brandname style.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Óñï³øíèé áðåíä çàáåçïå÷óº ñò³éêó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó
³ â ðåçóëüòàò³ îáîâ'ÿçêîâî ïðèçâîäèòü äî á³ëüø âèñîêî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ³ á³ëüø âèñîêèõ
ðèíêîâèõ ïîêàçíèê³â. Íà æàëü, íà äàíèé ÷àñ çíà÷íà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêèõ âåíäîð³â íå
ïðèä³ëÿº íàëåæíî¿ óâàãè äîòðèìàííþ áðåíäáóê³â, àêöåíòóþ÷è óâàãó ëèøå íà îêðåìèì
éîãî ñêëàäîâèõ, ùî çíèæóº åôåêòèâí³ñòü áðåíäó ÿê òàêîãî. Öå çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü
òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ñåðåä íàóêîâö³â, ùî çàéìàþòüñÿ äàí-
íîþ ïðîáëåìàòèêîþ ñë³ä â³äì³òèòè ðÿä äîñë³äíèê³â Ò.À. Ãàéäàºíêî [1], Ä. Êðåâåíñ [5],
Ì.Ð. Ñîëîìîí [8], Ã. ×åð÷èëü [10] òà ³íø³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Âèä³ëåííÿ âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ áðåíäó. Óçàãàëüíåííÿ ïîíÿòòÿ
"áðåíä" òà âàæëèâîñò³ äîòðèìàííÿ áðåíä áóêó.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Áðåíäè íå ³ñíóþòü ó ðåàëüíîìó ñâ³ò³. Âîíè
ñêëàäàþòüñÿ ç äîñâ³äó ëþäèíè, éîãî ñïðèéíÿòòÿ ðå÷³, ïðîäóêòó, êîìïàí³¿ àáî îðãàí³çàö³¿.
Áðåíäè ³ñíóþòü ó âèãëÿä³ ñâ³äîìîñò³ êîíêðåòíèõ ëþäåé òà ñóñï³ëüñòâà âçàãàë³. Òàêèì
÷èíîì áóäü-ÿê³ çì³íè â ñêëàäîâèõ áðåíäó ïîçíà÷àþòüñÿ íà ñïðèéíÿòò³ áðåíäó â ö³ëîìó
êîíêðåòíèìè ëþäüìè ³ ñóñï³ëüñòâîì.

Áðåíäèíã ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ïðîñóâàííÿ º äîòðèìàííÿì çàãàëüíîãî ô³ðìîâîãî
ñòèëþ – â³çóàëüíî¿ ³ ñìèñëîâî¿ ºäíîñò³ îáðàçó îðãàí³çàö³¿. Åëåìåíòàìè ô³ðìîâîãî ñòè-
ëþ º: íàçâà ïðîäóêòó, ëîãîòèï, òîâàðíèé çíàê, çíàê îáñëóãîâóâàííÿ, ô³ðìîâå íàéìåíó-
âàííÿ, ô³ðìîâ³ êîëüîðè, ñëîãàí, ñòèëü ³ êîëüîðè ñïåöîäÿãó ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà,
à òàêîæ ³íø³ îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, íàëåæí³ îðãàí³çàö³¿.

ßêùî æ ìè ãîâîðèìî ïðî êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ áðåíäó – ÿê îáðàçó, ùî àñîö³þºòüñÿ
ç òîâàðîì, ïîñëóãîþ àáî êîìïàí³ºþ, – âàæëèâî âðàõîâóâàòè óñ³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ
òàêîãî îáðàçó.

Â ïðîöåñ³ êîìóí³êàö³¿ ì³æ âèðîáíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì çàä³þþòüñÿ óñ³ êàíàëè ñïðèé-
íÿòòÿ. Òîìó ïðè ïîâíîö³ííîìó êîìïëåêñíîìó ï³äõîä³ òàêîæ ãîâîðÿòü ïðî ô³ðìîâå çâóêî-
âå îôîðìëåííÿ (ìóçè÷íèé ëîãîòèï, ô³ðìîâà ìåëîä³ÿ). Ìàêñèìàëüíî ÿê³ñíî áðåíä ïðà-
öþº íà óñ³õ êàíàëàõ êîìóí³êàö³¿ ³ ñïðèéíÿòòÿ, ç ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíèìè ºäèíèìè ö³ëüî âèìè
àñîö³àö³ÿìè ³ ñïîæèâ÷èìè ðåàêö³ÿìè. Íà äîïîìîãó â òàêî ìó âàæêîìó çàâäàíí³, óðàõóâàòè
âñ³ òîíêîù³ ô³ðìîâîãî ñòèëþ ïðèõîäèòü òàêå ïîíÿòòÿ ÿê "áðåíäáóê". Áðåíäáóê – öå äå-
òàëüíà ³íñòðóêö³ÿ ïî âèêîðèñòàííþ óñ³õ ðîçðîáëåíèõ äèçàéí-ñòóäèåé äëÿ êîìïàí³¿ åëå-
ìåíò³â (ëîãîòèï, ô³ðìîâèé øðèôò, ô³ðìîâèé êîë³ð òà ³í.), ÿêà ïðè ïðàâèëüíîìó âèêîðè-
ñòàíí³ çíà÷íî ï³äâèùóº ³ì³äæ êîìïàí³¿. Íàñë³äóâàííÿ âêàç³âîê áðåíäáóêà äîïîìàãàå ñòâî-
ðèòè ïîòð³áíå â³äíîøåííÿ ñïîæèâà÷à äî òîâàðó àáî ïîñëóãè. Äèçàéí-ñòóä³ÿ çàçâè÷àé
ñòâîðþº áðåíäáóê ðàçîì ç ô³ðìîâèì ñòèëåì. Ôóíêö³¿ áðåíäáóêà ïîøèðþþòüñÿ äóæå
øèðîêî. Îêð³ì êåð³âíèöòâà ïî ô³ðìîâîìó ñòèëþ, áðåíäáóê âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü äåòàëü-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òîðãîâó ìàðêó, ¿¿ ì³ñ³þ, ëåãåíäó, ïîçèö³îíóâàííÿ, âèìîãè, ùî ïðåä'ÿâ-
ëÿþòüñÿ äî óïàêîâêè, ìàðê³ðîâêè ïðîäóêòó ³ ðåêëàìíèõ ìàòåð³àë³â.

Ñàìå áðåíäáóê äîïîìàãàº ïðàâèëüíî âèêîðèñòàòè ðîçðîáëåí³ åëåìåíòè ô³ðìî-
âîãî ñòèëþ (ëîãîòèï, ô³ðìîâèé êîë³ð, ô³ðìîâà ñèìâîë³êà), îñê³ëüêè, ç òî÷êè çîðó â³äïîâ-
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³äíîñò³ ³ì³äæó â³ä ïîçèö³îíóâàííÿ áðåíäó, âàæëèâî, ùîá óñ³ íîñ³¿ òîðãîâî¿ ìàðêè áóëè
âèêîíàí³ â ºäèíîìó ñòèë³ ³ â³äîáðàæàëè çàãàëüíó ³äåþ [10].

Íà â³äì³íó â³ä ô³ðìîâîãî ñòèëþ,ÿêèé ðîçðîáëÿºòüñÿ äëÿ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêò³â ³
ïîñëóã êîìïàí³¿, áðåíäáóê – äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â ³ ïàðòíåð³â.

Ìàëî ðîçðîáèòè ñàì ô³ðìîâèé ñòèëü; ÿêùî íåìàº ïîñ³áíèêà ïî éîãî çàñòîñóâàí-
íþ (áðåíäáóêà), íå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî ô³ðìîâèé ñòèëü âçàãàë³ ðîçðîáëåíèé.
Áðåíäáóê ìîæå áóòè ð³çíèì ïî ñâî¿é ñòðóêòóð³ ³ çà îá'ºìîì ³íôîðìàö³¿. Öå çàëåæèòü â³ä
ïîòðåá êîæíîãî êîíêðåòíîãî êë³ºíòà.

Âèä³ëÿþòü, ÿê ïðàâèëî, äâà òèïè áðåíäáóêîâ: äëÿ êîìïàí³¿ â ö³ëîìó ³ äëÿ êîíêðåò-
íîãî ïðîäóêòó. Êîðïîðàòèâíèé áðåíäáóê îð³ºíòîâàíèé íà ñèñòåìàòèçàö³þ óñ³õ ìàòåð³àë³â,
ïðèñâÿ÷åíèõ êîìïàí³¿, îáîâ'ÿçêîâî âêëþ÷àº çâåäåííÿ ïðàâèâ ïî âèêîðèñòàííþ åëåìåíò³â
ô³ðìîâîãî ñòèëþ. Áðåíäáóê öüîãî òèïó ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ñïåêòð ïîñëóã, ÿê³ íàäàº
êîìïàí³ÿ, à òàêîæ ïðî ¿¿ ï³äðîçä³ëè ³ ¿õ ä³ÿëüí³ñòü. Êîðïîðàòèâíèé áðåíäáóê îð³ºíòîâàíèé
íà ñèñòåìàòèçàö³þ óñ³õ ìàòåð³àë³â, ïðèñâÿ÷åíèõ êîìïàí³¿, îáîâ'ÿçêîâî âêëþ÷àº çâåäåííÿ
ïðàâèâ ïî âèêîðèñòàííþ åëåìåíò³â ô³ðìîâîãî ñòèëþ. Áðåíäáóê öüîãî òèïó ì³ñòèòü ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ñïåêòð ïîñëóã, ÿê³ íàäàº êîìïàí³ÿ, à òàêîæ ïðî ¿¿ ï³äðîçä³ëè ³ ¿õ ä³ÿëüí³ñòü.

Çì³ñò áðåíäáóêà íå ðåãëàìåíòóºòüñÿ, àëå ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ñêëàäîâ³:
- ëîãîòèï;
- ô³ðìîâèé çíàê;
- ñï³ââ³äíîøåííÿ ô³ðìîâîãî çíàêó, òèïîðàçìåðîâ ëîãîòèïó, ô³ðìîâîãî àäðåñíîãî

áëîêó ³ ïðîô³ëüíî¿ ³íôîðìàö³¿;
- ô³ðìîâèé øðèôò;
- ô³ðìîâèé áëàíê;
- ô³ðìîâ³ êîëüîðè;
- êîíâåðò;
- â³çèòêà;
- áóêëåòè;
- äîäàòêîâ³ åëåìåíòè ô³ðìîâîãî ñòèëþ [8].
Áðåíäáóê ìîæå ì³ñòèòè ðîçä³ë, ïðèñâÿ÷åíèé îïèñó ëîãîòèïó êîìïàí³¿, ìîæëèâèì

âàð³àíòàì éîãî âèêîíàííÿ, ñòàíäàðòàì ³ ïðàâèëàì âèêîðèñòàííÿ ëîãîòèïó â ð³çíèõ ñèòó-
àö³ÿõ, à òàêîæ éîãî ðîçì³ùåííþ ïîðÿä ç ³íøèìè ëîãîòèïàìè ³ çîáðàæåííÿìè.

Íàïðèêëàä, ðîçä³ë:
- Ëîãîòèï
- Ðîçì³ðè (äëÿ ð³çíèõ ôîðìàò³â, ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð)
- Â³äñòóïè
- Îñíîâí³ (êîðïîðàòèâí³) êîëüîðè
- Äîäàòêîâ³ êîëüîðè
- Ìîíîõðîìíå âèêîíàííÿ
- Íåïðèïóñòèìå âèêîðèñòàííÿ
Çàçâè÷àé äî äðóêàðñüêî¿ âåðñ³¿ áðåíäáóêà äèçàéí-ñòóä³ÿ, ÿêà ðîçðîáëÿº áðåíä-

áóê, äîäàº åëåêòðîííå äîïîâíåííÿ (CD -äèñê), íà ÿêîìó ïðåäñòàâëåíèé ëîãîòèï â ð³çíèõ
ôîðìàòàõ, ãîòîâèé äî âèêîðèñòàííÿ â ðåêëàìíèõ êàìïàí³ÿõ, ï³äãîòîâëåíèé äëÿ âñ³ëÿêèõ
ñïîñîá³â äðóêó (îôñåò, øîâêîãðàô³ÿ, òàìïîïå÷àòü, òèñíåííÿ ³ òàê äàë³), à òàêîæ øàáëî-
íè â³çèòîê, áëàíê³â ³ òàê äàë³. Â³äîìî, ùî ìàðêåòèíã ìîæå áóòè åôåêòèâíèé ò³ëüêè ó òîìó
âèïàäêó, êîëè òîâàð â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ðèíêó. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ç áðýíäèíãîì –
ÿêùî òîâàð íå â çìîç³ çàäîâîëüíèòè ñïîæèâà÷à, òî áóäü-ÿêèé, íàéãåí³àëüí³øèé áðåíä,
ñòâîðåíèé äëÿ íüîãî, ïðèðå÷åíèé íà ïðîâàë.

Ñòâîðåííÿ áðåíäó – öÿ òâîð÷³ñòü, çàñíîâàíà íà ãëèáîêîìó çíàíí³ ðèíêó. Ïðîöåñ
ñòâîðåííÿ áðåíäó äîñèòü ñêëàäåíèé, à ö³íà ïîìèëêè ìîæå ñêëàäàòè ïðîñòî àñòðîíîì³-
÷íó ñóìó, òîìó áàãàòî âåëèêèõ êîìïàí³é ââàæàþòü çà êðàùå íå çàéìàòèñÿ öèì ñàìî-
ñò³éíî, à ïåðåäàòè ñòâîðåííÿ áðåíäó ô³ðì³-ïðîôåñ³îíàëîâ³ â ö³é îáëàñò³ [6].

Ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü áðåíäó â³ä òîâàðó ïîëÿãàº â ¿õ ð³çíèõ æèòòºâèõ öèêëàõ.
Áåç îáåðåæíîãî, äáàéëèâîãî óïðàâë³ííÿ, áðåíäè ÷åêàº òà æ äîëÿ íàñë³äóâàííÿ æèòòºâî-
ãî öèêëó, ùî ³ ïðîäóêòè: ïåðåõ³ä ñòàä³é âïðîâàäæåííÿ íà ðèíîê, ðîñòó, çð³ëîñò³ ³ ñïàäó â
äîñèòü øâèäêîìó òåìï³. Ïðîòå, äîáðå êåðîâàí³ áðåíäè ïðàêòè÷íî áåçñìåðòí³.
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Ïðèêëàäè äîâãîæèòåëüñòâà áðåíä³â äîáðå â³äîì³: òîðãîâà ìàðêà ïèâà "Lowenbrau".
Âîíà ïåðåæèëà ÷óìó, â³éíè, ïàä³ííÿ ôåäåðàë³çìó, â³äêðèòòÿ Àìåðèêè, ðîçêâ³òè ³ ïàä³ííÿ
ö³ëèõ íàö³é. Ò. Ë³ïòîí ïî÷àâ ïðîäàâàòè ÷àé ï³ä ñâî¿ì ³ì'ÿì ³ ïîïóëÿðèçîâàë éîãî ó Âå-
ëèê³é Áðèòàí³¿ ï³ä ÷àñ öàðþâàííÿ êîðîëåâè Â³êòîð³¿. ×àé ï³ä òîðãîâîþ ìàðêîþ "Lipton"
âñå ùå ïîïóëÿðíèé – ôàêòè÷íî, â³í ïåðåæèâ Áðèòàíñüêó ²ìïåð³þ. Îäèí ç íàéñèëüí³øèõ
íà ñüîãîäí³ áðåíä³â, "Coca-Cola".

Ïðîäóêòè, ùî ïðîäàþòüñÿ ï³ä ïåâíîþ òîðãîâîþ ìàðêîþ, ìîæóòü "âèìåðòè" â³ä
çíèêíåííÿ àáî çì³íè ñìàê³â ñïîæèâà÷³â, àëå ñàì³ òîðãîâ³ ìàðêè ìîæóòü ³ñíóâàòè "ó çãîä³
ç óìàìè ñïîæèâà÷³â ïðàêòè÷íî íåñê³í÷åííî. Õîðîøèì ïðèêëàäîì ìîæóòü ñëóæèòè òàêîæ
ïåðø³ ðîñ³éñüê³ áðåíäè "ïåðåáóäîâíîãî" ïåð³îäó – ñòâîðåíà äåñÿòü ðîê³â òîìó ñîáàêà
"Àë³ñà" ³ òåïåð ç óñï³õîì ï³çíàºòüñÿ ñïîæèâà÷àìè, õî÷à òåïåð öÿ ìàðêà çàñòîñîâóâàòè-
ìåòüñÿ äî ³íøîãî òîâàðó. Çíàìåíèò³ ðîñ³éñüê³ êîíäèòåðñüê³ ôàáðèêè ³ì. Êðóïñêî¿, "ÐîòÔ-
ðîíò" ïðîñóâàþòü ñâî¿ íîâ³ òîâàðè, âèêîðèñòîâóþ÷è ïîòóæíèé áðåíä, íàïðàöüîâàíèé çà
ðîêè ðàäÿíñüêî¿ âëàäè. Òîëüÿòòèíñêèé ÂÀÇ – íàéïîòóæí³øèé íà ñüîãîäí³ áðåíä íà àâòî-
ìîá³ëüíîìó ðèíêó Ðîñ³¿. Çà ÷àñ ³ñíóâàííÿ öüîãî áðåíäó çì³íèëîñÿ äåê³ëüêà ïîêîë³íü
àâòîìîá³ë³â, îñê³ëüêè êîæíà ìîäåëü ìàº ïåâíèé òåðì³í æèòòÿ íà ðèíêó, ïðîòå ñàì áðåíä,
çàâäÿêè éîãî çäàòíîñò³ ïåðåíîñèòèñÿ íà íîâ³ òîâàðè, º çäîðîâèì ³ äî öüîãî äíÿ [3].

Â³äì³ííîñò³ áðåíäèíãà äëÿ ð³çíèõ òîâàð³â. Îñê³ëüêè ³ñíóþ÷³ íà ðèíêó òîâàðè íàä-
çâè÷àéíî ð³çíîìàí³òí³ çà ñâî¿ìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ïðèçíà÷åííÿì, ñôåðîþ çàñòîñóâàí-
íÿ ³ ïîòðåáàìè, ùî çàäîâîëüíÿþòüñÿ, òî ³ ìåòîäè áðýíäèíãà, âæèâàí³ äëÿ öèõ òîâàð³â,
òàêîæ àáñîëþòíî ð³çí³. Ïåðåäóñ³ì, â³äì³ííîñò³ â òîâàðàõ âèçíà÷àþòü âèá³ð, ÿêèé áðåíä
ñë³ä ñòâîðþâàòè – òî âàðíèé àáî êîðïîðàòèâíèé [5].

Ïåðåâàãà â çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ñòèìóëþº ïîêóïöÿ ñòàòè ëîÿëüíèì ïî â³äíîøåííþ
äî êîíêðåòíîãî áðåíäó. Ïðîòå, ÿêùî ïðîäàâåöü íå â çìîç³ ñòâîðèòè äîâãîñòðîêîâî¿ ï³äòðèì-
êè, â³í ôàêòè÷íî çàëèøàº äâåð³ â³äêðèò³é äëÿ ³íøèõ, àëüòåðíàòèâíèõ òîðãîâèõ ìàðîê.

Ïðîñò³, äîñòóïí³ äëÿ ðîçóì³ííÿ ïðîäóêòè, ïðè êóï³âë³ ÿêèõ ïîêóïåöü íå áåðå íà
ñåáå í³ÿêîãî ðèçèêó, ìîæóòü ïðîñóâàòèñÿ òàêîæ ÿê çâè÷àéí³ ñïîæèâ÷³ òîâàðè. Òîä³ àêöåíò
áðåíäèíãà ðîáèòüñÿ íà òå, ùî ñïîæèâà÷ â³ä÷óâàòèìå ñåáå ÷èìîñü îñîáëèâèì, "ºäèíèì"
ç íàòîâïó. Òàê, íàïðèê ëàä, öåé ïðèéîì àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ, íàïðèêëàä, ïðè ðåê-
ëàì³ ìîí³òîð³â [4].

Òåõíîëîã³÷íî ñêëàäí³ ïðîäóêòè, ùî âèìàãàþòü êóï³âåëüíîãî ðîçóì³ííÿ ³ ì³í³ì³çàö³¿
ðèçèêó, ïîâèíí³ ïðîñóâàòèñÿ ç âèêîðèñòàííÿì äâîñòîðîííüîãî ä³àëîãó. Öåé ï³äõ³ä ãî-
äèòüñÿ äëÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â, êîæåí ç ÿêèõ ìàº áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòü,
íåñóì³ñí³ñòü, øâèäêîþ çàñòàð³ë³ñòþ ³ âåëèêîþ íàñòðîþâàí³ñòþ. Óïðàâë³ííÿ ñïîæèâ÷èìè
ïåðåâàãàìè â òàêèõ óìîâàõ çàëåæèòü â³ä äâîõ åëåìåíò³â – íàñê³ëüêè öåé ïðîäóêò ï³äõî-
äèòü ñïîæèâà÷åâ³ ³ â³ä éîãî ñòîñóíê³â ç âåíäîðîì (ïîñòà÷àëüíèêîì) [1].

²íòåðàêòèâíèé ä³àëîã ì³æ âåíäîðîì ³ ïîêóïöåì ïëþñ âëàøòîâàíèé âåíäîðîì ä³à-
ëîã ì³æ âæå ³ñíóþ÷èìè ³ ìàéáóòí³ìè êîðèñòóâà÷àìè çá³ëüøóº â³ä÷óòòÿ áåçïåêè êîðèñòó-
âà÷à, äîâ³ðó, çá³ëüøóº ïðèçíà÷åí³ äëÿ êîðèñòóâà÷à ïåðåâàãè. Öå ìàº çíà÷åííÿ, íàïðèê-
ëàä, ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â. Êîìïàí³¿ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ä³àëî-
ãîâèé ïðîöåñ íå ëèøå äëÿ òîãî, ùîá âñòàíîâèòè ñòîñóíêè ç ìàéáóòí³ìè ïîêóïöÿìè íà
ðàíí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó ïðîäóêòó, àëå ³ äëÿ òîãî, ùîá ïîñò³éíî éîãî ïîêðàùóâàòè.

Ðåêëàìà íå º åôåêòèâíèì ìåòîäîì ïðîñóâàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ áðåíä³â.
Íàéá³ëüø â³äîì³ ñüîãîäí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ áðåíäè – "Intel", "Hewlett – Packard", "Sun,
Cisco, Novell" ³ "Microsoft" ñòàëè òàêèìè íå çàâäÿêè ðåêëàì³, à çà äîïîìîãîþ óïåâíåíî¿
äåìîíñòðàö³¿ ñâîãî ë³äåðñòâà âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó.

Ðóø³éíà ñèëà âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî áðåíäèíãà – öå ³íôîðìàö³ÿ, à íå ïðîñóâàííÿ,
éîãî óñï³õ ïîëÿãàº â åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ï³äòðèìóº ³ çì³öíþº ïðè-
çíà÷åíèé äëÿ êîðèñòóâà÷à äîñâ³ä [2].

Íà â³äì³íó â³ä êîíöåïö³¿ ïðîñóâàííÿ, öÿ ³íôîðìàö³ÿ äàº êîðèñòóâà÷åâ³ ìîæëèâ³ñòü
ïîáóäóâàòè ñòîñóíêè ç ïðîäàâöåì, à íå ñòàâèòü ñâîºþ ìåòîþ ÿêíàéøâèäøå ùîñü ïðî-
äàòè. Êîìïàí³ÿ-ïîñòà÷àëüíèê áóäóº ïåâíó àðõ³òåêòóðó ñòîñóíê³â, ÿê³ îòî÷óþòü ïîêóïöÿ ³
ñëóæàòü ïîñèëåííþ ïåðåâàã äî ö³º¿ òîðãîâî¿ ìàðêè; ³íôîðìàö³ÿ ïîñòà÷àëüíèêà îð³ºíòî-
âàíà íà âèá³ð äî, â ÷àñ ³ ï³ñëÿ ïðèäáàííÿ, âîíà äàº ïîêóïöåâ³ óïåâíåí³ñòü, ùî â³í çðîáèâ
â³ðíèé âèá³ð [7].
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Ñòâîðþâàíà ô³ðìîþ-ïðîäàâöåì àðõ³òåêòóðà ñòîñóíê³â ñëóæèòü äåê³ëüêîì ö³ëÿì:
óï³çíàòè ïîêóïöÿ êðàùå, í³æ êîíêóðåíòè; óïåâíèòèñÿ, ùî ïîêóïåöü çíàº ô³ðìó êðàùå,
í³æ êîíêóðåíò³â. Ïðè âèêîðèñòàíí³ öüîãî ï³äõîäó ïîñò³éí³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ìàþòü
íàáàãàòî á³ëüøå çíà÷åííÿ, í³æ ïðè òðàäèö³éíîìó áðåíäèíãå [9].

Ñòàä³¿ ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî áðåíäó òàê³:
Ïðîöåñ ïîñë³äîâíîãî áðåíä-ìåíåäæìåíòà ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç âèáîðó êë³ºíòà. Öå

äóæå âàæëèâî, òîìó ùî ïîòðåáè ð³çíèõ êë³ºíò³â â ö³é ñôåð³ äóæå ð³çí³.
Êîëè ñïîæèâà÷ âèçíà÷åíèé, êîìïàí³ÿ ìîæå âèáðàòè øëÿõ, ÿêèì âîíà ÿêíàéêðàùå

çàäîâîëüíèòü ïîòðåáè êë³ºíòà, íå ëèøå ñâî¿ìè ñèëàìè, àëå ³ ñèëàìè ïàðòíåð³â, ÿê³ ìî-
æóòü ï³äòðèìàòè òîðãîâó ìàðêó âèðîáíèêà.

Çíàéîìñòâî ç êë³ºíòîì íà ðàíí³é ñòàä³¿, çàäîâã î äî ðîçãëÿäó ïèò àííÿ ïðî êóï³âëþ,
â³äáèâàºòüñÿ íà ï³äñâ³äîìîìó áàæàíí³ ïðèäáàòè ñàìå öåé òîâàð, ùî âèðàæàºòüñÿ â óñ-
â³äîìëåíîìó áàæàíí³. Àðõ³òåêòóðà ñòîñóíê³â äî çâîëÿº ïðèñêîðèòè ïðîö åñ êóï³âë³, îñê-
³ëüêè ïðàâèëüíà ³íôîðìàö³ÿ, äîñòàâëåíà â÷àñíî, ïî ïðàâèëüíîìó êàíàëó, çìåíøóº ïëó-
òàíèíó â óìàõ ñïîæèâà÷³â, ïðèñêîðþº âèá³ð ñàìå íà êîðèñòü öüîãî ïîñòà÷àëüíèêà.

Âèêîðèñòàííÿ àðõ³òåêòóðè ñòîñóíê³â îñîáëèâå, êðèòè÷íî âàæëèâå â òîé ÷àñ, êîëè
ïîêóïêà âæå çðîáëåíà – öåé ÷àñ äëÿ ôîðìóâàííÿ óïåâíåíîñò³ êîðèñòóâà÷à ³ ëîÿëüíîñò³
ñàìå äî ö³º¿ òîðãîâî¿ ìàðêè.

Âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ÿê çàñîáè êðàùîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíòà º êðàùîþ
ï³äòðèìêîþ ñòîñóíê³â ïîñòà÷àëüíèêà ³ êîðèñòóâà÷à.

Áðåíä ïîâèíåí ïîñò³éíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà ô³íàëüíèõ ñòàä³ÿõ äëÿ çàêð³ïëåí-
íÿ óïåâíåíîñò³ êîðèñòóâà÷à. ×èì á³ëüøå áóäå óñï³øíèõ ïðîåêò³â, ïðîâåäåíèõ ï³ä ö³ºþ
òîðãîâîþ ìàðêîþ, ÷èì á³ëüøå ñòîñóíê³â ç êë³ºíòàìè, ÷èì á³ëüøå ïîçèòèâíèõ àñîö³àö³é ç
öèì áðåíäîì, òèì á³ëüøå óïåâíåíî ïî÷óâàòèìå ñåáå ô³ðìà.

Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè âðàæåííÿ íàïîëåãëèâîñò³ íà ñâîºìó áðåíä³ – öå íàñòóïíèé
êðîê âèðîáíèêà äëÿ ïåðåõîäó äî íàñòóïíîãî ñåãìåíòó ðèíêó. ßêùî íà ö³é, ô³íàëüí³é
ñòàä³¿, âèðîáíèê çðîáèòü àêöåíò íà ñâî¿é òîðãîâ³é ìàðö³ ó ñâ³äîìîñò³ êîðèñòóâà÷³â, ïàðò-
íåð³â, òî óñ³ ¿¿ çóñèëëÿ ³ç ïðîñóâàííÿ àâòîìàòè÷íî áóäóòü ïåðåíåñåí³ íà íîâèé ñåãìåíò,
çàáåçïå÷èâøè âåëè÷åçíó ï³äéîìíó ñèëó [2].

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî¿ òåìè áóëî ðîçãëÿíó-
òî âàæëèâ³ ñêëàäîâ³ áðåíäó. Íàâåäåíî ïðèêëàäè òà îá'ºêòèâí³ óìîâè âò³ëåííÿ áðåíäó, à
òàêîæ íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ðåàë³çàö³¿.
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WAYS OF IMPROVEMENT OF STRATEGIC
AND MARKETING ACTIVITY OF ENTERPRISE

This article examines the essence of strategic marketing planning of the industrial enterprises.
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principles, and their basic tasks. Also this article shows the basic types of marketing planning, and
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó ñòâåðäæóº ïðî òå, ùî ïåðåäóìî-
âîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ º âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ³ ïîáàæàíü ö³ëüîâèõ ñïîæèâà÷³â,
¿õ çàäîâîëåííÿ á³ëüø åôåêòèâíî òà ðàö³îíàëüíî, í³æ öå ðîáëÿòü êîíêóðåíòè.

Äëÿ öüîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ðîçðîáëÿòè âëàñíèé ïëàí ïîäàëüøèõ ä³é. Ïëàí
ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ìîäåëü ïîâåä³íêè (òåïåð³øíüî¿ òà ìàéáóòíüî¿) ï³äïðèºìñòâà, ÿê
ñèñòåìà çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ìåíåäæìåíòîì ö³ëåé, ¿õ çì³ñò,
çàáåçïå÷åí³ñòü ðåñóðñàìè, îáñÿãè, ìåòîäè, ïîñë³äîâí³ñòü ³ ñòðîêè âèêîíàííÿ ðîá³ò ïî
âèðîáíèöòâó òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. ²íøèìè ñëîâàìè, ïëàí ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñó-
êóïí³ñòü ïðîãíîç³â ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ âèêî-
ðèñòàííÿì ïåâíèõ çàñîá³â ³ ìåòîä³â.

Â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ïëàíóâàííÿ îõîïëþº ð³âåíü êîìïàí³é ³ ô³ðì, à íà çàãàëüíîíà-
ö³îíàëüíîìó ð³âí³ âîíî íîñèòü, ÿê ïðàâèëî, ³íäèêà òèâíèé, òîáòî îð³ºíòîâíèé õàðàêòåð.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó
íîâîââåäåíü áàçóýòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ íîâèõ ³äåé ç ïîë³ïøåííÿ òîâàð³â,ïîñëóã, òåõíî-
ëîã³é ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ çàïèò³â êë³ºíò³â.

Îñòàíí³ì ÷àñîì äî ïîíÿòòÿ "ïëàíóâàííÿ" ñòàëè â³äíîñèòèñü ïðèñê³ïëèâî, ç êðèòè-
êîþ ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ï³ä íèì ÷àñòî ðîçóì³þòü äèðåêòèâíå ïëàíóâàííÿ, ùî  ïðèìóøóº
ï³äïðèºìñòâî âèõîäèòè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ íà çàâ÷àñíî çàïðîãðàìîâàíèé ð³âåíü âèðîá-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Íîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ çì³íþþòü çàñòàð³ëå ñòåîðåòèïíå â³äíîøåííÿ äî ïëà-
íóâàííÿ, ÿê äî ïðîöåñó, ùî â ïîâí³é ì³ð³ êåðîâàíèé äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè. Íà ïåðøèé
ïëàí âèõîäèòü íåîáõ³äí³ñòü íîâîãî ðîçóì³ííÿ ïëàíóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèº-
ìñòâà, ôîðìóâàííÿ éîãî ñò³éêîãî ñòàíîâèùà íà ðèíêó çàâäÿêè âèðîáíèöòâó êîíêóðåí-
òîçäàòíî¿, ÿê³ñíî¿ òà íåîáõ³äíî¿ ³íøèì ñïîæèâà÷àì ïðîäóêö³¿.

Ñàìå òàê³ ï³äõîäè äî ïëàíóâàííÿ âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ,òàê ³ çàðóá³æ-
íèõ äîñë³äíèê³â: Ã.Ë. Áàã³åâ [1], Ë. Áàëàáàíîâà [2], Ë.ª. Áàñîâñüêèé [3], Â.Ã. Ãåðàñèì÷óê
[6], Ì.Ì. ªðìîøåíêî [7, 11], Ô. Êîòëåð [9], Æ.Æ. Ëàìáåí [10] òà ³íø³.

Ïðîòå äîñë³äæåííÿ àâòîð³â íîñÿòü ôðàãìåíòàðíèé õàðàêòåð,êîæåí äîñë³äíèê
ðîçóì³º ïî-ñâîºìó ñóòí³ñòü ìàðêåòèíãó, à òîìó ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîìï-
ëåêñíîãî ï³äõîäó äî âèñâ³òëåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Ìåòà äîñë³äæåíü. Ìåòîþ º óçàãàëüíåííÿ òà ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷-
íèõ ï³äõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³
åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåíü.  Òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà òðàäèö³éíîãî ìàðêåòèíãó
çîñåðåäæåí³ íà çàëó÷åíí³ íîâèõ êë³ºíò³â ³ ïðîäàæó ¿ì òîâàð³â ³ ïîñëóã. Îäíàê ñüîãîäåííÿ
äèêòóº íîâ³ çàâäàííÿ – çáåðåãòè âæå íàÿâíèõ êë³ºíò³â òà ï³äòðèìóâàòè ç íèìè ïîñò³éí³
â³äíîñèíè [3]. Óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì ìàº çà ìåòó äîñÿãòè áàæàíîãî ð³âíÿ îáì³íó ç
ö³ëüîâèìè ðèíêàìè .Êîìïàí³¿ âåäóòü ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü íà áàç³ êîíöåïö³é:

Êîíöåïö³ÿ óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâîì;
Êîíöåïö³ÿ óäîñêîíàëåííÿ òîâàðó;
êîíöåïö³ÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ êîìåðö³éíèõ çóñèëü;
êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó;
êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî-åòè÷íðãî ìàðêåòèíãó.
Êîíöåïö³ÿ óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà ñïðÿìîâàíà íà óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèö-

òâà òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçïîä³ëó. Äàíà êîíöåïö³ÿ àêòóàëüíà â âèïàäêàõ êîëè
ïîïèò íà òîâàð ïåðåâèùóº ïðîïîçèö³þ òà êîëè ñîá³âàðò³ñòü òîâàðó çàíàäòî âèñîêà ³
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äîçâîëÿº ¿¿ çíèçèòè.

Ñóòü êîíöåïö³¿ óäîñêîíàëåíÿ òîâàðó ó ò³ì, ùî ñïîæèâà÷ â³ääàñòü ïåðåâàãó òîâàðó,
ùî ïðåäñòàâëÿº âèùèé ð³âåíü ÿêîñò³, ìàêñèìàëüíó ïðîäóêòèâí³ñòü ³ íîâ³ ìîæëèâîñò³. Íà
æàëü öÿ êîíöåïö³ÿ îáåðòàºòüñÿ ç ÷àñîì" ìàðêåòèíãîâîþ êîðîòêîçîð³ñòþ", ùî íå äîçâî-
ëÿº â÷àñíî ïîì³òèòè íîâèé ñïîñ³á çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïîêóïö³â.

Áàãàòî êîìïàí³é âèêîðèñòîâóþòü êîíöåïö³þ ³íòåíñèô³êàö³¿ êîìåðö³éíèõ çóñèëü. Ó
¿¿ îñíîâ³ ëåæèòü óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî ñïîæèâà÷³ íå áóäóòü êóïóâàòè òîâàð, ÿêùî íå çðî-
áèòè ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â ç ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíîê. Íàé÷àñò³øå öÿ êîíöåïö³ÿ çàñ-
òîñîâóºòüñÿ ó â³äíîøåíí³ òîâàð³â ïàñèâíîãî ïîïèòó.

Êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó ïðèïóñêàº, ùî äîñÿãíåííÿ êîìïàí³ºþ ñâî¿õ ö³ëåé çàëåæèòü
â³ä âèíà÷åííÿ ïîòðåá ³ çàïèò³â ö³ëüîâèõ ðèíê³â, à òîêîæ â³ä á³ëüø åôåêòèâíîãî ïîð³âíÿ-
íî ç êîíêóðåíòàìè çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â.

Ñóòü êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíë-åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó ìîæíà âèðàçèòè òàêèì ÷èíîì: ñïî-
÷àòêó êîìïàí³ÿ âèÿâëÿº ïîòðåáè é ³íòåðåñè ö³ëüîâèõ ðèíê³â,à ïîò³ì çàáåçïå÷óº êë³ºíòàì
âèùó ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü çàñîáàìè,ÿê³ ï³äòðèìóþòü ÷è íàâ³òü ïîë³ïøóþòü áëàãîïîëó÷÷ÿ
êë³ºíòàì ³ ñóñï³ëüñòâà. Öÿ êîíöåïö³ÿ ñàìà ïåðåäîâà.

Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ñòðàòåã³ÿ. Çà ñâîºþ ñóòòþ, ñòðàòåã³ÿ º íàáîðîì ïðàâèë äëÿ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿêèìè îðãàí³çàö³ÿ êåðóºòüñÿ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. Ñòðàòåã³ÿ-öå âèçíà-
÷åííÿ îñíîâíèõ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé òà çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà, çàòâåðäæåííÿ êóðñó ä³é
³ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíõ äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ êîæíå ï³äïðèºìñòâî çàö³êàâëåíî â åôåêòèâíîìó óïðàâë³íí³
ñâîºþ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüíîñòþ. Âèá³ð ñòðàòåã³¿ çàëåæèòü â³ä ñèòóàö³¿, â ÿê³é çíàõî-
äèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî, òîìó ìàðêåòèíãîâ³ ïðîãðàìè ÿê êîðîòêîñòðîêîâ³, òàê ³ äîâãîñòðî-
êîâ³ ïîòðåáóþòü ðîçðîáêè ³ çàñòîñóâàííÿ òîêà¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà ïðè çàäàíèõ óìîâàõ ìàêñè-
ìàëüíî â³äïîâ³äàëà á äåðæàâí³é åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ³ â òîé æå ÷àñ çàáåçïå÷óâàëà á
êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì íåîáõ³äíó åôåêòèâí³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü ³ ìàòåð³àëüíó çàö³êàâ-
ëåí³ñòü â ðåçóëüòàòàõ ïðàö³. Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåí³ , ïåðåâ³ðåí³ ïðàêòèêîþ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó á³çíåñó çàçâè÷àé íàçèâàþòü áàçîâèìè [3]. Âîíè â³äîáðàæàþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî
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ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ ñòàíó îäíîãî ÷è äåê³ëüêîõ åëåìåíò³â: ïðî-
äóêò, ðèíîê, ãàëóçü, ñòàí ï³äïðèºìñòâà âñåðåäèí³ ãàëóç³, òåõíîëîã³ÿ. Ñòðàòåã³÷íå ìàðêå-
òèíãîâå ïëàíóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç òðüõ ñòàä³é:ïëàíó, óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì, ðåàë³-
çàö³¿ ïëàíó [10].

Ñòðàòåã³÷íè ïëàí ñòâîðþºòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá äîïîìîãòè êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóâà-
òè ó ñâî¿õ ³íòåðåñàõ ìîæëèâîñò³ â ïîñò³éíî çì³ííîìó ñåðåäîâèù³. Öå ïðîöåñ âñòàíîâ-
ëåííÿ ³ çáåðåæåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ö³ëÿìè ³ ìîæëèâîñòÿìè êîìïàí³¿, ç
îäíîãî áîêó ³ ì³íëèâèìè ìîæëèâîñòÿìè ðèíêó – ç ³íøî¿ [10].

Ïëàíóâàííÿ ÿê îñîáëèâà ôîðìà ä³ÿëüíîñò³, çì³ñòîì ÿêî¿ º ðîçðîáêà, óçãîäæåííÿ ³
êîíòðîëü çà õîäîì âèêîíàííÿ ïëàíó îðãàí³çàö³¿ ùîäî âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿,
ÿêà çàòðåáóâàíà íà ðèíêó, âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ï³äïðèºìíèöòâà.

Â öüîìó êîíòåêñò³ ïëàíóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü:
- ÷³òêî ñôîðìóëþâàòè ê³íöåâ³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâà;
Ïëàí ï³äïðèºìñòâà (³íøèìè ñëîâàìè – á³çíåñ-ïëàí) âêëþ÷àº â ñåáå òàêèé ðîçä³ë,

ÿê ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó, ÿêèé â³äîáðàæàº ñòðàòåã³þ ìàðêåòèíãó, ïðèéíÿòó íà
ï³äïðèºìñòâ³, øëÿõè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã, ñïîñîáè çàëó÷åííÿ íîâèõ êë³ºíò³â,
ìåòîäè ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é ³ ò.³. [13].

Íèí³ òåðì³í "ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó" âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îïèñó ìåòîä³â çàñòî-
ñóâàííÿ ðåñóðñ³â ìàðêåòèíãó äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ö³ëåé.

Êð³ì òîãî, ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó, âèç-
íà÷åííÿ éîãî ñòàíó, ïðîãíîçóâàííÿ ðîñòó ³ ïëàíóâàííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè â
êîæíîìó ñåãìåíò³.

Ìåòà ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó – çìåíøåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ðèçèê³â çà ðàõóíîê çíè-
æåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ³ êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â íà íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâ-
íèõ íàïðÿìêàõ.

Ï³äïðèºìñòâî íàìàãàºòüñÿ çíèçèòè ð³âåíü ðèçèêó ÿê ó äîâãîñòðîêîâîìó, òàê ³ â
êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, ðîçðîáëÿþ÷è òà ïðîâîäÿ÷è çàõîäè ñòðàòåã³÷íîãî é òàêòè÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ïðåäìåòîì ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ º âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ â
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãíîç³â, ïðîåêò³â ïðîãðàì ³ ïëàí³â, ðîçðîáêà ìå-
òîäîëîã³¿ òà ìåòîäèêè ðîçâ'ÿçàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîáëåì ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ,
à òàêîæ îðãàí³çàö³¿ éîãî ðîçðîáêè ³ çä³éñíåííÿ.

Îá'ºêòîì ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ º ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ç ïî-
çèö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîâ'ÿçóº ñóá'ºêòà ³ç ñòðóêòóðàìè â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ òà
ùîäî âèêîðèñòàííÿ, êóï³âë³, ïðîäàæ ó, âïëèâó íà ïðîäóêö³þ òà ïîñëóãè.

Ó âñ³õ ñôåðàõ ³ íà âñ³õ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ïîòð³áíà ï³äãîòîâêà òà âïîðÿäêóâàííÿ ð³øåíü ïðî ö³ë³, çàñîáè ³ çàõîäè, ÿê³ ïîâèíí³ çà-
áåçïå÷óâàòè âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, ùî çàäîâîëüíÿº íàÿâíèé ïîïèò ³ ïåð-
ñïåêòèâí³ ïîòðåáè ïîêóïö³â.

Ôóíêö³¿ ï³äãîòîâêè, îá´ðóíòóâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ð³øåíü â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ º
ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ [6].

Ïëàíóâàííÿ ÿê ïðîöåñ ðîçðîáêè ïëàíó – áåçïåðåðâíèé ïîøóê ³ âèêîðèñòàííÿ íî-
âèõ øëÿõ³â ³ ñïîñîá³â âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ïîñò³éíî çì³íþþ÷è óìî-
âàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Â ö³ëîìó ïëàíóâàííÿ – öå ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèç-
íà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â, çàñîá³â ³ ìåòîä³â ¿¿ äîñÿãíåííÿ, íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ êîìïëåêñó
çíàíü ³ ðîá³ò, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â, ñïîñîá³â, ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ
äëÿ âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè [6].

Ïëàíóâàííÿ – ïðîöåñ, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî òå, ùî íåîá-
õ³äíî çðîáèòè. Ïëàíóâàííÿ áóäå íå åôåêòèâíèì, ÿêùî íå âèçíà÷åíà éîãî çíà÷óù³ñòü ³
íå âñòàíîâëåíà ïðîöåäóðà éîãî çä³éñíåííÿ. Ïðîòå çà ñó÷àñíèõ óìîâ íå ìîæíà ïîâí³ñòþ
ãàðàíòóâàòè óñï³øí³ñòü ïëàí³â, òîìó ïîòð³áíî áóòè ãîòîâèì äî ¿õ êîðåêòóâàííÿ ó ðàç³
çì³íè êîí'þíêòóðè.

Ñàì ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ º ñèñòåìàòè÷íèì ï³äõîäîì äî âèð³øåííÿ òàêèõ ïèòàíü:
- äå ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ çàðàç;
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- ÿêå éîãî ìàéáóòíº;
- êóäè ï³äïðèºìñòâî õî÷å ïðèéòè;
- ÿêèì ÷èíîì öå çðîáèòè;
- ñê³ëüêè öå êîøòóâàòèìå;
- ÿêà éìîâ³ðí³ñòü óñï³õó.
Õî÷à ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ïðèïóñêàº ïåâíó ïîñë³äîâí³ñòü êðîê³â, ùî ïåðåòâîðþº

ïëàíóâàííÿ íà ñèñòåìàòè÷íó ³ ëîã³÷íó ïðîöåäóðó, àëå öüîãî íåäîñòàòíüî. Íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè ñóá'ºêòèâí³ñòü ï³ä ÷àñ óõâàëåííÿ ð³øåíü, ùî ï³äðèâàþòü ñòðàòåã³÷íå ìèñ-
ëåííÿ âèçíàâàòè ïîë³òè÷íèé õàðàêòåð ïëàíóâàííÿ. Ó ïëàíóâàíí³ íåîáõ³äíî äîòðèìóâà-
òèñÿ òàêèõ åòàï³â:

- ðîçðîáêà îð³ºíòèð³â ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äàíîãî ðèíêó;
- îãëÿä ðèíêó òà àíàë³ç ñèòóàö³¿;
- ³íòåðïðåòàö³ÿ ç³áðàíèõ äàíèõ;
- âèçíà÷åííÿ ðîçðèâó â ïëàíóâàíí³;
- ä³àãíîñòèêà ïðîáëåìè;
- ñòðàòåã³÷íèé âèá³ð;
- îö³íêà ñòðàòåã³¿ ³ âèá³ð îäí³º¿ ç íèõ;
- ïëàíóâàííÿ íà íåïåðåäáà÷åí³ îáñòàâèíè.
Êîæíå ï³äïðèºìñòâî, ïëàíóþ÷è ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, çä³éñíþº âèùåçãàäàí³ êðîêè.

Ïðîöåññ ïëàíóâàííÿ º ðàö³îíàëüíîþ ôóíêö³ºþ, ñèñòåìàòè÷íèé ï³äõ³ä äî îáäóìóâàííÿ
òîãî, ÿêèé íàïðÿì ä³é ïðèéíÿòè, öå êðàùå, í³æ ïðîñòî ðåàêö³ÿ òà ³ìïðîâ³çàö³ÿ ó â³äïîâ³äü
íà ïîä³¿. Ïðîöåññ ïëàíóâàííÿ ìàº íà óâàç³ ïîñò³éíó ðîáîòó íàä ö³ëÿìè, ïîøóê ð³øåíü ³
íåóïåðåäæåíó îö³íêó ôàêò³â äëÿ êî æíîãî äàíîãî âàð³àíòà [8].

Âñòàíîâëåííÿ ïëàíîì³ðíîñò³ òà ïðîïîðö³éíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
çä³éñíþºòüñÿ â ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó, éîãî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Áåç òàêîãî ïëà-
íóâàííÿ ñóòòºâèì º óòðóäíåííÿ ìíîæèíè ïðîöåñ³â: óïðàâë³ííÿ äîñë³äæåííÿì ³ ðîçâèò-
êîì; óïðàâë³ííÿ ðîçðîáêîþ íîâèõ ïðîäóêò³â, óñòàíîâêà íåîáõ³äíèõ ñòàíäàðò³â äëÿ ïî-
ñòà÷àëüíèê³â, íàïðàâëåííÿ çóñèëü çáóòîâîãî ïåðñîíàëó, ïîñòàíîâêà ðåàë³ñòè÷íèõ ö³ëåé
çáóòó, óíèêíåííÿ âïëèâó êîíêóðåíò³â ÷è çì³í íà ðèíêó. Êð³ì âñüîãî ³íøîãî, êîìïàí³¿ â ÿêèõ
ïëàíóâàííÿ íå âõîäèòü â ñêëàä ñòàíäàðòíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîöåäóð, ìîæóòü íå ìàòè
ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó ñò³éêî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè íà ñâî¿õ ðèíêàõ.

²íøèìè ñëîâàìè, ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó – öå ïðîöåñ, ïðîöåäóðà ñêëàäàííÿ ïëà-
íó ìàðêåòèíãó, âèá³ð ñòðàòåã³é ìàðêåòèíãó, íàö³ëåíèõ íà ð³ñò îáñÿãó ïðîäàæó òîâàð³â ³
ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà [8]. Âîíî òàêîæ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îá´ðóíòó-
âàííÿ ìàéáóòíüî¿ ïîâåä³íêè ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå âèðîá-
íèöòâî, ðîçïîä³ë ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó îõîïëþº âñ³ ð³øåííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè çä³éñíåí³ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ìàðêåòèíãó, à òàêîæ çàñîáè ³ øëÿ-
õè ¿õ çä³éñíåííÿ.

Õîðîøèé ìàðêåòèíãîâèé ïëàí – ðåçóëüòàò ñèñòåìàòè÷íîãî, òâîð÷îãî, àëå âîäíî-
÷àñ ñòðóêòóðîâàíîãî ïðîöåñó, ÿêèé ïîêëèêàíèé âèçíà÷èòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ ³ ïîòåíö³éí³
ðèçèêè, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõóâàòè â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ îïåðàö³éíèõ ö³ëåé.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó – öå âïîðÿäêîâàíà ñóêóïí³ñòü ñòàä³é
³ ä³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ìàðêåòèíãîâèì àóäèòîì, òîáòî ñèòóàö³éíèì àíàë³çîì íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà, ïîñòàíîâêîþ ö³ëåé, ðîçðîáêîþ ñòðàòåã³é, çä³éñíåííÿì ïëàíóâàííÿ, ðåàë³-
çàö³ºþ ïëàíó ìàðêåòèíãó, êîíòðîëåì çà âèêîíàííÿì ïëàíó ìàðêåòèíãó.

Ì³ñ³ÿ êîìïàí³¿ – öå îñíîâíà óçàãàëüíåíà äîâãîñòðîêîâà ìåòà ô³ðìè, â ÿê³é çàäåê-
ëàðîâàíî ¿¿ ïðèçíà÷åííÿ. Äîâãîñòðîêîâà – òîìó ùî ì³ñ³ÿ íå ìîæå çì³íþâàòèñÿ ùîðîêó,
öå ñâîºð³äíèé äîðîãîâêàç ó ñâ³ò³ á³çíåñó äëÿ ïåðñîíàëó ô³ðìè, à óçàãàëüíåíà – òîìó ùî
ì³ñ³ÿ íå ïîâèííà ì³ñòèòè íàäòî êîíêðåòíèõ íàïðÿì³â ä³é. Âèâ÷åííÿ ì³ñ³¿ êîìïàí³¿ ïî-
òð³áíî äëÿ òîãî, ùî ñòâîðèòè çàãàëüíå â³ä÷óòòÿ çì³ñòó ³ íàïðàâëåíîñò³, âïðîâàäèòè ïëà-
íóâàííÿ ìàðêåòèíãó â îðãàí³çàö³éíèé êîíòåêñò. Íàïðèêëàä, ì³ñ³ÿ êîìïàí³¿ – îïåðàòîðà
ò³ëüíèêîâîãî çâ'ÿçêó ìîæå áóòè òàêîþ: "Ìè áàæàºìî íàáëèçèòè ëþäåé îäèí äî îäíîãî".
Îòæå, âèâ÷àòè ì³ñ³þ êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî äëÿ òîãî, ùîá ñòâîðèòè çàãàëüíå â³ä÷óòòÿ çì³ñòó
³ íàïðàâëåíîñò³, íàïðàâèòè ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó â îðãàí³çàö³éíèé êîíòåêñò.
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Ìàðêåòèíãîâèé àóäèò º îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü.
Éîãî çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó ï³äãîòîâö³ äàíèõ ïðî ðèíîê, ñïîæèâà÷³â, êîíêóðåíò³â,

ïîñòà÷àëüíèê³â (ì³êðîñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà), ÿê³ âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèº-
ìñòâà, à òàêîæ ïðî ìîæëèâ³ íàñë³äêè ð³çíèõ çàõîä³â ìàðêåòèíãó. Êð³ì öüîãî ïðåäìåòîì
ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó º ìàêðîñåðåäîâèùå, ÿêå âêëþ÷àº åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ êðà¿íè, ïîë-
³òèêî-ïðàâîâ³ íîðìè, äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ, ðîçâèòîê òåõíîëîã³é, ïðèðîäí³ óìîâè. Àíàë³ç
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ö³ëüîâèõ ðèíê³â, ³ñíóþ÷èõ ³ íîâèõ êîíêóðåíò³â (ïðÿìèõ ³ íåïðÿ-
ìèõ) ñòâîðþº îñíîâó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Ïîñòàíîâêà ìàðêåòèíãîâèõ ö³ëåé â ïëàíóâàíí³ ´ðóíòóºòüñÿ íà äàíèõ, îòðèìàíèõ â
õîä³ ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó. Ö³ëü ï³äïðèºìñòâà – öå éîãî áàæàíèé ìàéáóòí³é ñòàí. Ïðè âèç-
íà÷åíí³ ö³ëåé íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó íà çì³ñò, îáñÿã ³ ñòðîêè äîñÿãíåííÿ. Ìàðêåòèíãîâ³
ö³ë³ õàðàêòåðèçóþòü ö³ëüîâó íàïðàâëåí³ñòü ïëàíó ³ ç ñàìîãî ïî÷àòêó ôîðìóþòü áàæàí³
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ íà êîíêðåòíèõ ðèíêàõ [8]. Â êîæíîìó ³ç ö³ëüîâèõ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â
êîìïàí³ÿ ïîâèííà âèçíà÷èòè äëÿ ñåáå êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó. Ïðè â³äáîð³ ñåãìåíò³â ³ âèç-
íà÷åííÿ ïåðåâàãè âðàõîâóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿, ¿¿ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè.

Ï³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé â ðàìêàõ ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³é íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè,
ÿêèì ÷èíîì âîíè ïîâèíí³ áóòè äîñÿãíóò³, òîáòî íàñòóïíèì åòàïîì ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ
ìàðêåòèíãó º ðîçðîáêà ³ âèá³ð ñòðàòåã³é ìàðêåòèíãó.

Âèðîáëåíà ñòðàòåã³ÿ îáîâ'ÿçêîâî ïîâèííà áóòè ïîâ'ÿçàíà ³ç ì³ñ³ºþ îðãàí³çàö³¿.
Âñòàíîâëåí³ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòè ð³øåííÿ çà åëåìåí-

òàìè êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó, òîáòî ðîçðîáëÿòè ïðîãðàìè ìàðêåòèíãó. Ö³ ð³øåííÿ ñòîñó-
þòüñÿ òîâàð³â, ð³âíÿ ö³í, êàíàë³â ðîçïîä³ëó ³ ð³âí³â îáñëóãîâóâàííÿ, ñèñòåìè ïðîñóâàííÿ
òîâàð³â. Âàðòî ðîçðîáèòè òàêèé âàð³àíò êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó, ÿêèé çàáåçïå÷óâàâ áè ñïî-
æèâà÷àì íàéêðàùó ïðîïîçèö³þ ïðè çáåðåæåíí³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà â ðîçóìíèõ ìåæàõ.

Äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ ôîðìóºòüñÿ ìàðêåòèíãîâà ïðîãðàìà, ÿêà çà äîïîìî-
ãîþ ð³çíèõ åëåìåíò³â ìàðêåòèíãó-ì³êñ äîâîäèòü òîâàð, ïîñëóãó äî ö³ëüîâèõ ïîêóïö³â
íàéá³ëüø âèã³äíèì ³ çðîçóì³ëèì ñïîñîáîì.

Ïðîãðàìè ìàðêåòèíãó (îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíèé ïëàí) äåòàëüíî ïîêàçóþòü, ùî
ñààìå ïîâèííî áóòè çðîáëåíî â ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ ïëàíó, õòî ³ êîëè ïîâèíåí âèêîíó-
âàòè ïðèéíÿò³ çàâäàííÿ, ñê³ëüêè öå áóäå êîøòóâàòè, ÿê³ ð³øåííÿ ³ ä³¿ ïîâèíí³ áóòè ñêîîð-
äèíîâàí³ â ö³ëÿõ. ²íøèìè ñëîâàìè, ïðîãðàìà ìàðêåòèíãó – öå ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ÿê³
ïîâèíí³ áóòè çä³éñíèòè ò³ ÷è ³íø³ ñëóæáè ï³äïðèºìñòâà, ùîá ç äîïîìîãîþ âèáðàíèõ ñòðà-
òåã³é ìîæíà áóëî äîñÿãíóòè ö³ë³ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó. Áåç çíàíü ñåãìåíò³â ïîêóïö³â,
òåíäåíö³é ³ êîíêóðåíò³â ìàðêåòèíãîâà ïðîãðàìà áóäå íå ÷³òêîþ ³ íåíàïðàâëåíîþ.

Çðîçóì³ëî ïîòð³áíî ðîçðàõóâàòè âèòðà òè íà âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ïðîãðàìè ³ îá-
´ðóíòóâàòè ¿õ. Ç òàêîþ ö³ëëþ ³ ñêëàäàþòüñÿ ïðîãíîçè çáóòó, íà îñíîâ³ ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ
ìîæëèâ³ ìàéáóòí³ äîõîäè.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïëàíó ìàðêåòèíãó º áþäæåò ìàðêåòèíãó. Â³í â³äîáðàæàº
ïðîãíîçîâàí³ âåëè÷èíè äîõîä³â, âèòðàò ³ ïðèáóòêó. Âåëè÷èíà äîõîäó îá´ðóíòîâóºòüñÿ ç
òî÷êè çîðó ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü îáñÿãó ïðîäàæó ³ ö³í. Âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ñóìà âèò-
ðàò âèðîáíèöòâà, òî âàðîïðîñóâàííÿ òà ìàðêåòèíãó.

Âèõîäÿ÷è ³ç îõàðàêòåðèçîâàíîãî âèùå ïðîöåñó, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ö³ë³ ìàðêå-
òèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ äîñÿãàþòüñÿ çà ó÷àñòþ âèð³øåííÿ êîìïëåêñó çàâäàíü, äî ÿêèõ
â³äíîñÿòüñÿ:

1. Âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà êîí'þíêòóðè ðèíêó.
2. Àíàë³ç ñòàíó âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìàðêåòèíãó ô³ðìè.
3. Àíàë³ç ðèçèê³â ³ çàãðîç ï³äïðèºìíèöòâà.
4. Åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïö³¿ ³ ñòðàòåã³é ôóíêö³îíóâàííÿ.
5. Ðîçðîáêà ïëàíó ìàðêåòèíãó.
6. Ôîðìóâàííÿ ïëàíó âèðîáíèöòâà ³ ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñàìè.
7. Ðîçðàõóíîê î÷³êóâàíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.
8. Ðîçðîáêà òàêòè÷íèõ çàõîä³â ðåàë³çàö³¿ âèáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ é îá´ðóíòóâàííÿ äæå-

ðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ.
9. Ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ çàõîä³â äëÿ â³ä ñë³äêóâàííÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ ñêëà-

äàþòü ïðîãðàìó êîíòðîë³íãó.
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Ìåòîþ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ º âèÿâëåííÿ ³ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.
Äîñÿãíåííÿ ¿¿ ìîæëèâå ïðè äîòðèìàíí³ òàêèõ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â.
Íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìàòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó âèïëèâàº ³ç íàñòóïíèõ ïðè÷èíè:
- íåñò³éê³ñòü, ïîñò³éí³ çì³íè ôàêòîð³â îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, ùî â³äîáðàæàºòü-

ñÿ íà êîí'þíêòóð³ ðèíêó;
- ð³ñò çíà÷èìîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè â ñèñòåì³ ïðèéíÿòòÿ

ï³äïðèºìíèöüêèõ ð³øåíü;
- ñêëàäí³ñòü óçãîäæåííÿ ³ âïîðÿäêóâàííÿ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ïðè ôîðìóâàíí³

ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè íà ðèíêó;
- ð³ñò ÷èñëà ³ ïîòóæíîñò³ ñòâîðþâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïîòðåáóþòü ìàðêåòèíãîâî¿

êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ;
- íåñòàá³ëüí³ñòü ñîö³àëüíî¿, ïðàâîâî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿;
- ïîñò³éíèé ð³ñò ÷èñëà ³ííîâàö³é ³ íîâîââåäåíü;
- íåïðîïîðö³éíèé ð³ñò çàòðàò íà ìàðêåòèíã;
- ìîæëèâ³ñòü çíèæåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó.
Ïëàíóâàííÿ â ìàðêåòèíãó âèð³øó íàñòóïí³ îñíîâí³ çàâäàííÿ:
- âèçíà÷àº ö³ë³, îñíîâí³ ïðèíöèïè ³ êðèòåð³¿ îö³íêè ñàìîãî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ

(íàïðèêëàä, äèôåðåíö³àö³ÿ òîâàð³â â çàëåæíîñò³ â³ä âèáðàíèõ ñåãìåíò³â ðèíêó, êîìïëåê-
ñíå ïëàíóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿, âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ³ ñòðîê³â ô³íàíñóâàííÿ â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ìàðêåòèíãîâèõ ö³ëåé);

Ñèñòåìàòèçîâàíèé ïëàí ìàðêåòèíãó ³íòåãðóº ð³çíîìàí³òí³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ïëàí³â,
çä³éñíþº óçãîäæåííÿ âñ³õ çàõîä³â, ïðîâåäåííÿ ÿêèõ ñïðèÿº äîñÿãíåííþ ö³ëåé ìàðêåòèíãó.

Âàæëèâå òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ìàº íàóêîâî – îá´ðóíòîâàíà òèïîëîã³ÿ
(êëàñèô³êàö³ÿ) ïëàí³â, ÿêà áóäóºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ð³çíèõ êðèòåð³¿â ³ îçíàê.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî óí³ô³êîâàíîãî ïëàíó ìàðêåòèíãó, ÿêèé áè ï³äõîäèâ äî âñ³õ
òèï³â ï³äïðèºìñòâ íå ³ñíóº. Â ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó çä³éñíþºòü-
ñÿ ïî-ð³çíîìó.

Öå ñòîñóºòüñÿ ³ çì³ñòó ïëàíó, ³ ãîðèçîíòó ïëàíóâàííÿ, ïîñë³äîâíîñò³ ðîçðîáêè,
îðãàí³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ. Òàê, ³íêîëè ïëàí ìàðêåòèíãó º äåùî ðîçøèðåíèì ïëàíîì ä³ÿëü-
íîñò³ â³ää³ëó çáóòó, â ³íø³é ñèòóàö³¿ – ìîæå áóäóâàòèñÿ íà øèðîêîìó ðîçãëÿä³ ñòðàòåã³¿
á³çíåñó, ùî òÿãíå çà ñîáîþ ðîçðîáêó ³íòåãðàëüíîãî ïëàíó, ùî âêëþ÷àº âñ³ ðèíêè òà ïðî-
äóêòè ï³äïðèºìñòâà. Ùî ñòîñóºòüñÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, òî âîíè âçàãàë³ ìîæóòü íå ñêëà-
äàòè ïëàí ìàðêåòèíãó. ªäèíèì ïëàíîâèì äîêóìåíòîì äëÿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ º á³çíåñ-
ïëàí, ÿêèé áóäå âêëþ÷àòè ðîçøèðåíî îêðåì³ íàïðÿìêè ¿õ ðîçâèòêó, â òîìó ÷èñë³ ³ ïëàí
ìàðêåòèíãó. Â öüîìó ïëàí³ äàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðèíêîâ³ ñåãìåíòè, ¿õ ì³ñòê³ñòü, ðèíêî-
âó ÷àñòêó, íàâîäÿòüñÿ õàðàêòåðèñòèêè ñïîæèâà÷³â ³ êîíêóðåíò³â, îïèñóþòüñÿ "áàð'ºðè"
âõîäæåííÿ â ðèíîê, ôîðìóþòüñÿ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó, ïðîãíîçóþòüñÿ îáñÿãè çáóòó òà
³í.. Á³ëüø³ñòü âèðîáíè÷èõ êîìïàí³é ðîçðîáëÿþòü îêðåì³ ïëàíîâ³ äîêóìåíòè äëÿ êîæíîãî
îñíîâíîãî ïðîäóêòó (àáî ãðóïè îäíîð³äíèõ ïðîäóêò³â – ïðîäóêòîâî¿ ë³í³¿). Îñîáëèâî öå
ñòîñóºòüñÿ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â. Òàêèì ÷èíîì, ìîæóòü îäíî÷àñíî ðåàë³çîâóâàòèñü ê³ëüêà
ìàðêåòèíãîâèõ ïëàí³â. Õî÷à ö³ ïëàíè ÷èñòî ìåõàí³÷íî ìîæóòü áóòè çâåäåí³ â îäíó êíèãó
ïëàíîâèõ äîêóìåíò³â. Äåÿê³ êîìïàí³¿ ðîçðîáëÿþòü ºäèíèé ³íòåãðàëüíèé ïëàí ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé âêëþ÷àº âñ³ ïðîäóêòè.

Â îäíèõ êîìïàí³ÿõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ òðüîõ – ÷è ï'ÿòèë³òí³é öèêë ïëàíóâàííÿ, â
³íøèõ â³í äîð³âíþº øåñòè ì³ñÿöÿì. ×àñò³øå âñüîãî çàñòîñîâóºòüñÿ òàêà ñõåìà: ïëàíó-
âàííÿ ïðîâîäèòüñÿ ùîð³÷íî, àëå ç îð³ºíòàö³ºþ íà íàñòóïí³ òðè ðîêè. Ïëàí ìàðêåòèíãó
ïðè öüîìó ñêëàäàºòüñÿ ³ç äåòàëüíèõ ðåêîìåíäàö³é íà íàñòóïí³ äâà ðîêè ³ç åêñòðàïîëÿ-
ö³ºþ íà òðåò³é. Äàëüøå àíàë³ç ³ ïëàíè êîæåí ð³ê äîïîâíþþòüñÿ îíîâëåíîþ ³íôîðìàö³ºþ
³ êîðåêòóþòüñÿ. Êëþ÷îâ³ ðåêîìåíäàö³¿, îá'ºäíàí³ â ïëàí, ïðåäñòàâëÿþòüñÿ ïîò³ì âèùîìó
êåð³âíèöòâó îðãàí³çàö³¿.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó ìàº
â³äíîøåííÿ äî íàñòóïíîãî:

- îáñëóãîâóâàííÿ íàéá³ëüø âèã³äíèõ ö³ëüîâèõ ïîêóïö³â;
- çàâîþâàííÿ íîâèõ ïîêóïö³â,
- ðîçøèðåííÿ ðèíê³â,
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- ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè;
- âèâ÷åííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó;
- ìàêñèì³çàö³ÿ äîõîä³â;
- íàéá³ëüø âèã³äíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â;
- ì³í³ì³çàö³ÿ çàãðîç;
- âèçíà÷åííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í êîìïàí³¿.
Êëþ÷åì äî óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ º ðîçðîáêà ³ âïðîâàä-

æåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå, çíà÷åíèå â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ïåðñïåêòèâû åãî èñïîëüçîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.
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A.S. Serkutan

INTEGRATED MARKETING INFORMATION SYSTEM IN IMPROVING
OF MARKETING ACTIVITY OF THE ENTERPRISE

The article considers the concept of integrated marketing system, its basic components, the
value the improvement of the marketing activity of the enterprise and its prospects for use in modern
conditions.

Keywords: marketing, information, research, analysis, marketing infor-mation system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ îñîáëèâî âàæëèâà â
óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Çáåðåæåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â ³ ÷àñòêè ðèíêó
÷àñòî âèìàãàþòü ïîñèëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ï³äòðèìêè êîìïàí³¿, îñîáëèâî ó ñôåð³ àíàë³-
çó ðèíêó – ñïîæèâà÷³â, êîíêóðåíò³â, ïàðòíåð³â. Ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç º îñíîâîþ ãðàìîòíî-
ãî ïëàíóâàííÿ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ
ñèñòåì äîçâîëÿº ïðèéìàòè çâàæåí³, á³ëüø åôåêòèâí³ ð³øåííÿ â îáëàñò³ ìàðêåòèíãó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ³íòåãðîâà-
íèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñèñòåì ïðîâîäèëè ó ñâî¿õ ðîáîòàõ Â.Ï. Êîâàëüêîâ [3], Ã.À. Òèòîðåíêî
[6], À.Â. Õîðîøèëîâ [8] òà ³í., ÿê³ ðîçãëÿäàþòü ³íòåãðîâàí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñèñòåìè, ÿê ïëà-
íóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïîøóê îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ¿¿
îêðåìèõ íàïðÿìê³â øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ âñ³õ îêðåìèõ çâåðíåíü ³ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ìàê-
ñèìàëüíîãî âïëèâó íà ö³ëüîâó àóäèòîð³þ.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ.  Ìàðêåòèíãîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
(Marketing Management) º îäíèì ç íàéá³ëüø ñó÷àñíèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ï³äõîä³â äî óï-
ðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ øâèäêîïëèííîãî ìàêðî- òà ì³êðîîòî÷åííÿ. Öåé ïðèíöèï
ïåðåäáà÷àº óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ, ÿêèé ñïðÿìîâóº âñ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà íà çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá çàìîâíèê³â ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öüîãî ïîòð³áåí
ñèñòåìàòè÷íèé ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç, ùî äàº â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëü-
íîñò³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà:

Ùî âèðîáëÿòè?
Êîìó, ÿê, ñê³ëüêè, äå ³ çà ÿêèìè ö³íàìè ïðîäàâàòè?
ßê³ ìåòîäè ïðîñóâàííÿ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ï³äòðèìêè ïðîäàæ³â ³ ÿê ¿õ çàñòîñîâó-

âàòè?
Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ íåîáõ³äíî çáåð³ãàòè ³ àíàë³çóâàòè âåëè÷åçí³ ³íôîð-

ìàö³éí³ ìàñèâè, ùî âêëþ÷àþòü íå ò³ëüêè äàí³ âíóòð³øíüîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, à é
çîâí³øí³ äàí³ – ïðî ïîêóïö³â, êîíêóðåíò³â, ïðî ìàêðîîòî÷åííÿ (ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, ïîë-
³òè÷í³, òåõíîëîã³÷í³ òà ³í ôàêòîðè). Ïðè âïðîâàäæåíí³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ñèñòåì äëÿ ï³äòðèìêè
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü çàáåçïå÷óºòüñÿ áåçïåðåðâíèé çá³ð ³íôîðìàö³¿ ç ìîæëèâ³ñòþ
áàãàòîðàçîâîãî âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó âèð³øåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàâäàíü. Â óìîâàõ òåðè-
òîð³àëüíî ðîçïîä³ëåíèõ îðãàí³çàö³é çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì äîñÿãàºòüñÿ óç-
ãîäæåí³ñòü ä³é óñ³õ ïðàö³âíèê³â, ó ÷è¿ îáîâ'ÿçêè âõîäÿòü ìàðêåòèíãîâ³ ôóíêö³¿.

Âñòàíîâëåíà íà ï³äïðèºìñòâ³ ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ÷àñòî ñòèêàºòüñÿ ç ñåðéîç-
íèìè ïðîáëåìàìè. Êð³ì îáë³êîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïîâèííà íàêîïè-÷óâàòè íåîáõ³äíó äëÿ
ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó âíóòð³øíþ ³íôîðìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ³íôîðìàö-
³éíà ñèñòåìà ïîâèííà òàêîæ ì³ñòèòè áëîê, ÿêèé àêóìóëþº çîâí³øíþ ³íôîðìàö³þ ïðî
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ðèíîê, à òàêîæ àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü, ùî âèíèêàþòü íà
åòàïàõ äîñë³äæåííÿ ðèíêó, ïðîâåäåííÿ àóäèòó ìàðêåòèíãó ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íîãî ³ îïå-
ðàòèâíîãî ïëàí³â ìàðêåòèíãó.

Íåîáõ³äí³ñòü íàÿâíîñò³ ñïåö³àëüíîãî àíàë³òè÷íîãî ÏÎ óñâ³äîìëþºòüñÿ óñ³ìà, õòî
çàéìàºòüñÿ ðåàëüíèì ìàðêåòèíãîì. Îïèñ ðèíêó ÿê ñêëàäíî¿ ñèñòåìè: íàá³ð âèõ³äíèõ äà-
íèõ, îö³íêà çàëåæíîñòåé ì³æ íèìè, – çàâäàííÿ ç ÿêèìè ïîñò³éíî ñòèêàºòüñÿ àíàë³òèê. Ïðî-
ãíîçóâàííÿ òàêîæ çíàõîäèòüñÿ ñåðåä öèõ çàâäàíü, – îäíà ñïðàâà îïèñ ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿,
³íøå – îö³íêà éìîâ³ðíîñò³, êóäè ðîçãîðíåòüñÿ ðèíîê, ÿêùî ñòàíåòüñÿ òå-òî ³ òå-òî. Áåçë³÷
³íøèõ ñèñòåìíèõ çàâäàíü íå âèð³øóþòüñÿ àáî âèð³øóþòüñÿ äóæå ïðèáëèçíî, â ñèëó ö³ëîãî
ðÿäó ïðè÷èí, çîêðåìà ÷åðåç íå çíàííÿ â³äïîâ³äíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ç æîâòíÿ 2010 ô³ðìà "Gartner" çì³íèâ òåðì³íîëîã³þ, çàì³íèâøè òåðì³í EMM
(Enterprise Marketing Management) íà òåðì³í ²íòåãðîâàíå Óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì
(Integrated Marketing Management, IMM). "Integrated Marketing Management" – öå êàòåãî-
ð³ÿ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ÿêîñò³ ïëàòôîðìè äëÿ àâòîìàòèçàö³¿
ìàðêåòèíãîâèõ ïðîöåñ³â êîìïàí³¿, ïî÷èíàþ÷è â³ä çáîðó òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ïðî êë³ºíò³â,
³ çàê³í÷óþ÷è ñêëàäàííÿì ïëàí³â, áþäæåò³â, óïðàâë³ííÿì ìàðêåòèíãîâèìè ðåñóðñàìè,
âèðîáíèöòâîì ³ àíàë³çîì ìàðêåòèíãîâî¿ åôåêòèâíîñò³. Öå ñïåö³àë³çîâàíå ïðîãðàìíå
çàáåçïå÷åííÿ äëÿ êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â â îáëàñò³ ìàðêåòèíãó, ùî äîçâîëÿº çíà÷íî çá³ëüøè-
òè îðãàí³çîâàí³ñòü ³ ÷³òê³ñòü ó ìàðêåòèíãîâîìó âèêîíàíí³ ó âñ³õ éîãî àñïåêòàõ. Êð³ì òîãî,
öå ºäèíå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ñï³âðîá³òíèêè òâîðÿòü, îáì³íþþòüñÿ ³íôîðìàö³ºþ, âå-
äóòü ìàðêåòèíãîâ³ ïðîåêòè, çâ³òóþòü ïåðåä êåð³âíèöòâîì, îòðèìóþòü ñõâàëåííÿ ³ çàò-
âåðäæåííÿ ïëàí³â òà áþäæåò³â. Ó êàòåãîð³þ IMM-ñèñòåì âõîäÿòü ³íø³, á³ëüø äð³áí³ ï³äêà-
òåãîð³¿ ñèñòåì àâòîìàòèçàö³¿ ìàðêåòèíãó, òàê³ ÿê Óïðàâë³ííÿ Ìàðêåòèíãîâèìè Ðåñóðñàìè
(MRM, Marketing Resource Management), Óïðàâë³ííÿ êàìïàí³ÿìè (Campaign Management),
Ìàðêåòèíãîâà Àíàë³òèêà (Maketing Analytics), Óïðàâë³ííÿ Öèôðîâèìè àêòèâàìè (Digital
Asset Management), On-line Ìàðêåòèíã, E-mail Ìàðêåòèíã, Óïðàâë³ííÿ Ïîòåíö³éíèìè Ïðî-
äàæàìè (Leads Management), Óïðàâë³ííÿ Ìàðêåòèíãîâî¿ Åôåêòèâí³ñòþ, Âåá-Àíàë³òèêà
(Web Analytics), òà ³í.. Ïðè ïåðåõîä³ â³ä ðîçð³çíåíèõ äîäàòê³â äî ³íòåãðîâàíîãî ð³øåííÿ
EMM, ³ñòîòíî çá³ëüøóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ìàðêå òèíãó â ö³ëîìó, çìåíøóºòüñÿ ñóêóïíà
âàðò³ñòü âîëîä³ííÿ (TCO, Total Cost of Ownership) [10, 11]

Ç òî÷êè çîðó á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ïëàòôîðìè ³íòåãðîâàíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ìàþòü ÷îòèðè ö³ë³:

1. Ïðèñêîðåííÿ çðîñòàííÿ äîõîä³â òà ïðèáóòêó
2. Ìàêñèìàëüíå ïîâåðíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é ³ ðåñóðñ³â
3. Ï³äòðèìêà ö³ë³ñíîãî áðåíäó
4. Ï³äòðèìàííÿ îð³ºíòîâàíîãî íà êë³ºíòà ä³àëîãó ³ ïîñòàâîê ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã.
Öå îçíà÷àº, ùî ³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì ãðàþòü íàéâàæëèâ³-

øó ðîëü ÿê íà ïåðøîìó åòàï³ ðîáîòè ç ïðîäóê òîì (êîíâåðòàö³ÿ ³íòåðåñó/ïîòåíö³àë³çàö³ÿ
ïðîäàæ³â), òàê ³ íà äðóãîìó åòàï³ (ï³äòðèìàííÿ ³íòåðåñó êë³ºíò³â äî áðåíäó ³ çîíäóâàííÿ
äëÿ ïåðåïðîäàæ³â). Ö³ ö³ë³ óçãîäæóþòüñÿ â IMM, áóäü òî ï³äòðèìêà âåëèêèõ ÷è ìàëèõ
êîìïàí³é, B2B àáî B2C.

"²íòåãðàö³¿ ëþäåé, ïðîöåñ³â ³ òåõíîëîã³é äëÿ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì º ïî ñïðàâæ-
íüîìó ö³ííèì ïðîïîçèö³ºþ îñíîâíèõ IMM. Äî 2014 ðîêó êîìïàí³¿, ÿê³ âïðîâàäæóþòü ñòðà-
òåã³þ IMM ìàòèìå ïîâåðíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ âêëàäåíü íà 50 â³äñîòê³â á³ëüøå, í³æ ò³, ÿê³
éîãî íå âèêîðèñòîâóþòü. Öå êîîðäèíàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ âñ³õ ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãîâèõ
êîìóí³êàö³é, à òàêîæ ðåñóðñ³â êîìïàí³¿ â ºäèíó ïðîãðàìó, ÿêà ìàêñèì³çóº âïëèâ íà ïî-
êóïö³â ³ íà ³íøèõ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ", çã³äíî ç ³íøèì ïîâ³äîì-
ëåííÿì "Gartner" [10].

"Ñïðàâæíÿ ìàã³ÿ ²ÌM çà ëàøòóíêàìè", áàçà äàíèõ îñòàíí³õ ñòàòåé, ùî ïðåäñòàâ-
ëÿþòü ³íòåðåñ, êë³ºíòñüê³ ïðîãðàìè ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà, ³íâåñòèö³¿ â ìîäåðí³çàö³þ ïðî-
ãðàì òà îíîâëåííÿ âèïóñêó îáë³ãàö³é ïîçèêè. ß ìàþ äîñòóï äî íàéá³ëüø âàæëèâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â äîñë³äæåííÿ ðèíêó â îäíîìó ì³ñö³, ùî åêîíîìèòü ÷àñ ³ ðîáèòü íàø³ äîñë³äæåííÿ
çóñèëëÿ á³ëüø åôåêòèâíèìè " ïîâ³äîìëÿº Á. Øàê, äèðåêòîð ç ìàðêåòèíãó CPSM [11].

Âèñíîâêè. Àâòîìàòèçàö³ÿ ìàðêåòèíãó äîçâîëÿº âèâåñòè ðóòèíí³ ïðîöåñè,ÿê³ çàç-
âè÷àé âèêîíóþòüñÿ âð ó÷íó, íà á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü, ³íòåãðóº äæåðåëà äàíèõ, ï³äâèùóº
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ð³âåíü áåçïåêè òà çàõèñòó êîðïîðàòèâíèõ äàíèõ, â³äêðèâàº íîâ³ ìàðêåòèíãîâ³ ìîæëè-
âîñò³ òà ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãó. Ð³øåííÿ â îáëàñò³ àâòîìàòèçàö³¿ ìàðêåòèíãó
ïîñòàâëÿþòüñÿ â ñêëàä³ äåÿêèõ âåëèêèõ CRM-ñèñòåì, à òàêîæ ó âèãëÿä³ íåçàëåæíèõ äî-
äàòê³â. Àëå äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó óñ³ ìàðêåòèíãîâ³
ìîäóë³ òà ï³äñèñòåìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîòðåáóþòü îá'ºäíàííÿ ó ö³ë³ñíó ñèñòåìó, ÿêà áóäå
âèð³øóâàòè ïðîáëåìè çáèðàííÿ, îáðîáêè ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ðîçðîáêè íàéá³ëüø
äîñòîâ³ðíèõ ïðîãíîç³â. Íàéá³ëüø ñèñòåìíèì, êîìïëåêñíèì ³ ïåðñïåêòèâíèì ð³øåííÿì
íà äàíèé ìîìåíò º âèêîðèñòàííÿ IMM (Integrated Marketing Management).
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Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÀ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ

Í.Â. Àíòîíþê

Íàóêîâèé êåð³âíèê
ê.å.í. ïðîôåñîð  Â.ª. Ñàõàðîâ

ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×Í² Â²ÄÍÎÑÈÍÈ Ì²Æ ÐÎÑ²ªÞ ÒÀ ÓÊÐÀ¯ÍÎÞ
Ó ñòàòò³ íàäàíî àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðîñ³éñü-

êîþ Ôåäåðàö³ºþ ç óðàõóâàííÿì çàãàëüíîñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî êîíòåêñòó. Îñíîâíó óâàãó
ïðèä³ëåíî ðîçãëÿäó äèíàì³êè ³ ñòðóêòóðè äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðîáëåìí³
÷èííèêè, ùî çàâàæàþòü ïë³äíîìó ðîçâèòêó òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí. Ïðîàíàë³çîâàíî îáñÿãè ³
ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèñóòíîñò³ ðîñ³éñüêîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, à òàêîæ îñíîâí³ íàïðÿìè
ñï³âðîá³òíèöòâà, âèçíà÷åí³ é ïîãîäæåí³ íà óðÿäîâîìó ³ âèùîìó ð³âíÿõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüê³ â³äíîñèí, åêîíîì³÷íà âçàºìîä³ÿ, äâîñòîðîííÿ òîðã³âëÿ.

Í.Â. Àíòîíþê

ÒÎÐÃÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÒÍÎØÅÍÈß
ÌÅÆÄÓ ÐÎÑÑÈÅÉ È ÓÊÐÀÈÍÎÉ

Â ñòàòüå äàíî àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó Óêðàèíîé è Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèåé ñ ó÷¸òîì îáùåìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êîíòåêñòà. Îñíîâíîå âíèìàíèå
óäåëåíî ðàññìîòðåíèþ äèíàìèêè è ñòðóêòóðû äâóñòîðîííåé òîðãîâëè. Îïðåäåëåíû îñíîâ-
íûå ïðîáëåìíûå ôàêòîðû, ìåøàþùèå ïëîäîòâîðíîìó ðàçâèòèþ òîðãîâûõ îòíîøåíèé.
Ïðîàíàëèçèðîâàíî îáú¸ìû è ñòðóêòóðà èíâåñòèöèîííîãî ïðèñóòñòâèÿ ðîññèéñêîãî áèçíå-
ñà â Óêðàèíå, à òàêæå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, îïðåäåëåíû è ñîãëàñîâàíû íà
ïðàâèòåëüñòâåííîì è âûñøåì óðîâíÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðîññèéñêî-óêðàèíñêèå îòíîøåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå,
äâóñòîðîííÿÿ òîðãîâëÿ.

N.V. Antonyuk

POINT-OF-SALE-ECONOMIC RELATIONS BETWEEN
RUSSIA AND UKRAINE

In the article the analysis of the modern state of economic relations is given between Ukraine
and Russian Federation taking into account a world economic context. Basic attention is spared
consideration of dynamics and pattern of bilateral trade. Certainly basic problem factors which interfere
with fruitful development of point-of-sale relations. Volumes and structure of investment presence of
Russian business are analysed in Ukraine, and also basic directions of collaboration, certain and
concerted on governmental and higher levels.

Keywords: Russian-Ukrainian relations, economic co-operation, bilateral trade.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ç ÷àñó ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó â³äíîñèíè ì³æ äâîìà
êðà¿íàìè ÷àñòî áóëè ñêëàäíèìè ³ íàðàç³ ïåðåáóâàþòü ó ñòàí³ ïîêðàùàííÿ.

Â³äíîñèíè äâîõ äåðæàâ çà ïðåçèäåíòñòâà Ëåîí³äà Êó÷ìè áóëè íàéá³ëüø ñïðèÿò-
ëèâèìè ³ ïåâíîþ ì³ðîþ äîáðîñóñ³äñüêèìè. Ïåâíèé ÷àñ óðÿäàì äâîõ êðà¿í âäàâàëîñÿ
äîìîâëÿòèñÿ ³ç äåÿêèõ âàæëèâèõ ïèòàíü äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèí: çîêðåìà áóâ ðîçä³ëå-
íèé ×îðíîìîðñüêèé ôëîò, îçíà÷åíèé äåðæàâíèé êîðäîí ³ óêëàäåíèé Âåëèêèé äîãîâ³ð
1997 ð., çà ÿêèì Ðîñ³ÿ â³äìîâèëàñÿ â³ä òåðèòîð³àëüíèõ ïðåòåíç³é ³ âèçíàëà ³ñíóþ÷³ êîð-
äîíè Óêðà¿íè.

Íàéãîñòð³øèì ³ç ñóïåðå÷ëèâèõ ïèòàíü îñòàííüîãî ÷àñó ñòàëî ïðîòèñòîÿííÿ â ðàéîí³
ï³âîñòðîâà Òóçëà (Êðèì).
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Çíà÷íå ïîã³ðøåííÿ ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêèõ â³äíîñèí â³äáóëîñÿ ï³ä ÷àñ ³ îñîáëèâî
ï³ñëÿ "Ïîìàðàí÷åâî¿ ðåâîëþö³¿" 2004 ðîêó. Îô³ö³éíà Ìîñêâà ðîçö³íèëà ïåðåìîãó äåìîê-
ðàòè÷íèõ ñèë, ÿê âèêëèê ¿¿ âïëèâó íà òåðåíè Óêðà¿íè. Öå çíàéøëî ñâîº ïðîäîâæåííÿ ó
â³äâåðò³é ïðîïàãàíäèñòñüê³é â³éí³ îñîáëèâî ï³ä ÷àñ ãàçîâî¿ êðèçè 2005, 2009 ðîê³â.

 Ç òîãî ÷àñó çà ð³çíèõ óðÿä³â Óêðà¿íè, ñòîñóíêè ì³æ äâîìà äåðæàâàìè çàëèøàëèñÿ
íàïðóæåíèìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäí³ ì³æäåðæàâí³
â³äíîñèíè, íà íåôîðìàëüíîìó ð³âí³ ñòîñóíêè ì³æ óêðà¿íöÿìè ³ ðîñ³ÿíàìè çàëèøàþòüñÿ
çäåá³ëüøîãî ïîçèòèâíèìè òà äîáðîñóñ³äñüêèìè, àëå îñòàíí³ ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ
ñâ³ä÷àòü ïðî ïîñòóïîâå çíèæåííÿ äîâ³ðè ì³æ äâîìà íàðîäàìè. Îñîáëèâî öå ïîçíà÷àºòü-
ñÿ íà åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³, ðîçâèòêó òîâàðîîáîðîòó îáîõ äåðæàâ.

Ïðàãìàòè÷íèé ³ ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí º
âàæëèâèì ÷èííèêîì, ùî ãàðàíòóº ñòàá³ëüíèé ³ ïåðåäáà÷óâàíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, åíåð-
ãåòè÷íó áåçïåêó ³, çíà÷íîþ ì³ðîþ, ïîë³òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü íà âñüîìó ºâðàç³éñüêîìó ïðîñòîð³.

Ðåàë³çîâóþ÷è ñâîþ ïîë³òèêó íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³, ÐÔ íàäàº ïåðåâàãó
ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ì³æäåðæàâíèõ ñîþç³â, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè á Ðîñ³¿ ë³äåðñüê³
ïîçèö³¿. Â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ äî òàêèõ ïðîåêò³â ìîæíà â³äíåñòè ªÅÏ, ªâðÀçÅÑ, ïåâíîþ
ì³ðîþ ÑÍÄ, õî÷à åôåêòèâí³ñòü îñòàííüîãî º íèçüêîþ.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â Óêðà¿íà ôàêòè÷íî äèñòàíö³þâàëàñü â³ä ó÷àñò³ ó ðåã³î-
íàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîåêòàõ çà ó÷àñòþ Ðîñ³¿, ùî äîçâîëÿëî çáåðåãòè âëàñíèé åêîíî-
ì³÷íèé ñóâåðåí³òåò ³ ïðîäîâæóâàòè êóðñ íà åêîíîì³÷íó ³íòåãðàö³þ ç ªÑ. Îäíàê íàìàãàí-
íÿ Óêðà¿íè áóäóâàòè â³äíîñèíè ç ÐÔ, ó òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷í³, íà äâîñòîðîíí³é îñíîâ³
íåãàòèâíî ñïðèéìàºòüñÿ ó Ðîñ³éñüêèé Ôåäåðàö³¿.

Âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñó÷àñíîãî ñòàíó â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà ÐÔ º çíà÷íèé
âïëèâ ïîë³òè÷íîãî ÷èííèêà íà ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé êîíòåêñò, â ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî-ðîñ-
³éñüêèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, íàðàç³ çíà÷íîþ ì³ðîþ ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâî¿
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Áåðó÷è äî óâàãè çíà÷íó åêîíîì³÷íó âçàºìîçàëåæí³ñòü, à
òàêîæ åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíèé õàðàêòåð åêîíîì³ê Óêðà¿íè ³ Ðîñ³¿, ñó÷àñíà ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íà êðèçà ìîæå ìàòè â³ä÷óòíèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà äâîñòîðîííþ òîðã³âëþ.
Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè öüîãî º:

- Çìåíøåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, ùî ñòàíîâèòü îñíîâí³ ñòàòò³ âçàºìíîãî åêñ-
ïîðòó é ³ìïîðòó â ðåçóëüòàò³ ãàëüìóâàííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â îáîõ êðà¿íàõ;

- Çíà÷íå ïîäîðîæ÷àííÿ ³ìïîðòó ÿê íàñë³äîê âèñîêî¿ ³íôëÿö³¿ òà øâèäêî¿ äåâàëü-
âàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ùî îñîáëèâî â³ä÷óòíî â Óêðà¿í³;

- Ðèçèê ââåäåííÿ ç áîêó óðÿäó ÐÔ äîäàòêîâèõ îáìåæåíü äîñòóïó óêðà¿íñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà ðîñ³éñüêèé ðèíîê ç ìåòîþ ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó êðèçîâèõ óìîâàõ.

- Ïåâíà òîòîæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ òà ðîñ³éñüêî¿ åêîíîì³ê ó äåÿêèõ ãàëóçÿõ ³ ñõîæ³ñòü
íîìåíêëàòóðè òîâàð³â, ùî ïðîïîíóþòüñÿ êðà¿íàìè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ðîáèòü ¿õ ïðèðîäíè-
ìè êîíêóðåíòàìè. ×åðåç öå, çîêðåìà, âèíèê àþòü ïèòàííÿ äîñò óïó òîâàð³â íà âçàºìí³ ðèíêè.

- Âèêîðèñòàííÿ ÿê Óêðà¿íîþ, òàê ³ ÐÔ ³íñòðóìåíò³â çàõèñòó ³íòåðåñ³â âíóòð³øíüîãî
ðèíêó.

- Åôåêòèâí³ñòü äâîñòîðîííüîãî äîãîâîðó ïðî ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ï³äïè-
ñàíîãî ùå ó 1993 ð., í³âåëþºòüñÿ âñòàíîâëåííÿì íèçêè âèêëþ÷åíü ³ îáìåæåíü íà ïåâí³
êàòåãîð³¿ òîâàð³â, ùî îôîðìëåí³ â³äïîâ³äíèìè ïðîòîêîëàìè. Ôàêòè÷íî ïîâíîö³ííî¿ çîíè
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðîñ³ºþ äîñ³ íå ³ñíóâàëî*.

- Íåãàòèâíî âïëèâàº íà äâîñòîðîííþ òîðã³âëþ çàñòîñóâàííÿ Ðîñ³ºþ åêñïîðòíîãî
ìèòà íà ãàç, íàôòó ³ ãàçîâèé êîíäåíñàò, ùî åêñïîðòóþòüñÿ äî Óêðà¿íè. Öå ùå á³ëüøå
óñêëàäíþº ïðîáëåìó çíà÷íîãî äåô³öèòó òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè ç Ðîñ³ºþ, ùî
çóìîâëåíî ³ìïîðòîì åíåðãîíîñ³¿â.

* Òóò ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 18 æîâòíÿ 2011 ð. ïðåì'ºð-ì³í³ñòðè êðà¿í ÑÍÄ ï³äïèñàëè íîâó ðåäàêö³þ
äîãîâîðó ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³. Öåé äîãîâ³ð â³ä ³ìåí³ Óêðà¿íè ï³äïèñàâ ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Ì.ß. Àçàðîâ.
Åêñïåðòè äîòðèìóþòüñÿ ºäèíî¿ äóìêè - íîâèé äîãîâ³ð âèã³äíèé Óêðà¿í³, òîìó ùî äîçâîëÿº çíÿòè ³ñíóþ÷³
ïèòàííÿ â ì³æäåðæàâíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ ³ âèâîäèòü ñï³âðîá³òíèöòâî â ðàìêàõ ÇÂÒ íà íîâèé ð³âåíü.
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- Åêñïîðòí³ ìèòà çàñòîñîâóþòüñÿ Ðîñ³ºþ ó òîðã³âë³ ç óñ³ìà êðà¿íàìè, ùî íå º ÷ëå-
íàìè Ìèòíîãî ñîþçó ªâðÀçÅÑ.

- Ó çâ'ÿçêó ç³ âñòóïîì Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ³ ë³áåðàë³çàö³ºþ òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè-÷ëåíàìè
ö³º¿ îðãàí³çàö³¿, Ðîñ³ÿ âèñëîâèëà ñòóðáîâàí³ñòü ìîæëèâ³ñòþ çðîñòàííÿ ðååêñïîðòó Óê-
ðà¿íîþ äî Ðîñ³¿ äåøåâèõ ³ìïîðòíèõ òîâàð³â. Òîìó ìîæíà î÷³êóâàòè çàñòîñóâàííÿ ÐÔ äî-
äàòêîâèõ çàõîä³â ùîäî çàõèñòó ðîñ³éñüêîãî ðèíêó. Ï³ä íîâ³ îáìåæåííÿ ìîæå ïîòðàïèòè
ì'ÿñíà ïðîäóêö³ÿ, ðîñëèííà îë³ÿ, öóêîð, ñïèðò, à òàêîæ äåÿê³ ïðîìèñëîâ³ òîâàðè, ó òîìó
÷èñë³ ïðîäóêö³ÿ àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, êîëüîðîâî¿ ìåòàëóðã³¿, ìåáë³ [9].

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ïðîàíàë³çîâàíî îáñÿãè ³ ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèñóòíîñò³
ðîñ³éñüêîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, à òàêîæ îñíîâí³ íàïðÿìè ñï³âðîá³òíèöòâà, âèçíà÷åí³ é ïî-
ãîäæåí³ íà óðÿäîâîìó ³ âèùîìó ð³âíÿõ.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. ßê çàçíà÷èâ ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè Ì.ß. Àçà-
ðîâ íà ïåðåãîâîðàõ ³ç ïðåì'ºð-ì³í³ñòðîì ÐÔ Â. Ïóò³íèì 12 êâ³òíÿ 2011ðîêó ó Êèºâ³, íà
ñüîãîäí³ Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ ïîñ³äàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü ñåðåä îñíîâíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè. Ñòð³ìêî çðîñòàº óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêèé òîâàîðîîá³ã çà îñòàíí³é
ð³ê, ÿêèé íàâ³òü ïåðåâåðøèâ äîêðèçîâ³ ïîêàçíèêè ³ çá³ëüøèâñÿ â 1,6 ðàç³â ³ ñòàíîâèòü 42
ìëðä. äîë. ÑØÀ (á³ëüøå, í³æ â ðåêîðäíèé äîêðèçîâèé 2008 ð.) [5].

Âæå íà ïî÷àòêó 2011 ð. ïîð³âíÿíî ç òàêèì æå ïåð³îäîì 2010 ð. îá'ºìè òîðã³âë³ ì³æ
Óêðà¿íîþ ³ ÐÔ çá³ëüøèëèñÿ á³ëüø í³æ íà 55% ³ äîñÿãëè 7,8 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Ñüîãîäí³ â
ñòðóêòóð³ íàøîãî çîâí³øíüîòîðã³âåëüíîãî òîâàðîîá³ãó Ðîñ³ÿ çàéìàº òðàäèö³éíî ïåðøå
ì³ñöå, âèïåðåäæàþ÷è ìàéæå íà 10 ìëðä. äîë. ÑØÀ (çà 2010 ð) âñ³ êðà¿íè ªÑ ðàçîì âçÿò³.
Âïåðøå çà ê³ëüêà îñòàíí³õ ðîê³â íàøà êðà¿íà ââ³éøëà äî òð³éêè íàéá³ëüøèõ ïàðòíåð³â
ÐÔ, ïîñòóïèâøèñü ëèøå Í³ìå÷÷èí³ òà Êèòàþ.

Ââàæàºòüñÿ, ùî îñòàíí³é ñòàòèñòè÷íèé (2010 ð.) áóâ âäàëèì ó òîðã³âåëüíèõ â³äíî-
ñèíàõ ç Ðîñ³ºþ – åêñïîðò ³ç Óêðà¿íè â ÐÔ âèð³ñ íà 58%, ³ìïîðò ³ç ÐÔ – íà 6,7%.

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêîæ çá³ëüøåííÿ ïðÿìèõ ðîñ³éñüêèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óê-
ðà¿íè – çà ìèíóëèé ð³ê 1,1 ìëðä. äîë. ÑØÀ.

Ó ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî òîâàðíîãî åêñïîðòó â Ðîñ³þ ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ çàéìàº ïðî-
äóêö³ÿ ìàøèíî- ³ ïðèëàäîáóäóâàííÿ, ÷îðí³ ìåòàëè ³ âèðîáè ç íèõ, ïðîäîâîëüñòâî ³ ïðî-
äóêö³ÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, õ³ì³÷íà ïðîäóêö³ÿ ³ ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè. Àíàë³çóþ÷è ñòà-
òèñòèêó çà 2010-2011 ðð. ñë³ä â³äçíà÷èòè ïîçèòèâíó äèíàì³êó çðîñòàííÿ îáñÿã³â åêñïîð-
òó ïðàêòè÷íî âñ³º¿ íîìåíêëàòóðè òîâàð³â [10].

Â ³ìïîðò³ ç ÐÔ ïåðåâàæàþòü åíåðãåòè÷í³ ìàòåð³àëè, íàôòà òà ïðîäóêòè ¿¿ ïåðå-
ðîáêè, ïðîäóêö³ÿ ìàøèíî- ³ ïðèëàäîáóäóâàííÿ, ÷îðí³ ìåòàëè ³ âèðîáè ç íèõ.

Àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðó òîâàðíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðîñ³ºþ ìîæíà çðîáèòè âèñ-
íîâîê, ùî óêðà¿íñüêèé åêñïîðò º á³ëüø äèâåðñèô³êîâàíèì, à â³äíîñíà ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ç
âèñîêèì ñòóïåíåì îáðîáêè ó íüîìó á³ëüøà, í³æ â ³ìïîðò³ ç Ðîñ³¿.

Ïðàêòè÷íî çà âñ³ìà òîâàðíèìè ãðóïàìè, ùî ñòàíîâëÿòü îñíîâíó ÷àñòèíó óêðà¿-
íñüêîãî åêñïîðòó â Ðîñ³þ (ó òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³¿ ìàøèíî- ³ ïðèëàäîáóäóâàííÿ), Óêðà¿íà
ìàº ïîçèòèâíå ñàëüäî. Âèêëþ÷åííÿì òóò º ëèøå íàçåìí³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè (êð³ì çàë-
³çíè÷íèõ), à òàêîæ äåÿêà õ³ì³÷íà ïðîäóêö³ÿ.

Ñèðîâèííèé õàðàêòåð ³ìïîðòó ç Ðîñ³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåâàæàííÿì ó éîãî ñòðóêòóð³
åíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â (46,8 %). Âîäíî÷àñ âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ Óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ ìàº ³ìïîðò êîëüîðîâèõ ìåòàë³â, íà ÿê³ ïðèõîäèòüñÿ á³ëÿ 3 % óñüîãî ³ìïîðòó ç ÐÔ.

Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ïåð³îäó íàéá³ëüø ðåçóëüòàòèâíèì áóëî ñï³âðîá³òíèöòâî â
àòîìí³é åíåðãåòèö³.

Ïðàêòè÷íî çàâåðøåíà êðåäèòíà äîìîâëåí³ñòü ³ç Îùàäáàíêîì Ðîñ³¿ ïðî áóä³âíèö-
òâî 3-ãî ³ 4-ãî áëîêó íà Õìåëüíèöüê³é ÀÅÑ. Â ìèíóëîìó ðîö³ Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñÿ äî
ïðîåêòó çáàãà÷åííÿ óðàíó â Àíãàðñüêó, âèêóïèâøè 10% äîëþ â ì³æíàðîäíîìó ÑÏ. Ï³äïè-
ñàí³ äîâãîòåðì³íîâ³ êîíòðàêòè íà ïîñòà÷àííÿ ðîñ³éñüêîãî ÿäåðíîãî ïàëèâà ÀÅÑ.

Öå æ ñòîñóºòüñÿ ³ êîîïåðàö³¿ â àâ³àáóä³âíèöòâ³. Çàâåðøóþòüñÿ ïðîöåäóðè ñòâî-
ðåííÿ ñï³ëüíîãî ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ì³æ êîìïàí³ÿìè "Àíòîíîâ" ³ "Îá-
'ºäíàíîþ àâ³àáóä³âåëüíîþ êîðïîðàö³ºþ". Äàíèé ïðîåêò ïîêëèêàíèé ïðèñêîðèòè ñï³ëüíå
áóä³âíèöòâî ïàñàæèðñüêèõ ë³òàê³â ÀÍ-140, ÀÍ-148,ÀÍ-158, à òàêîæ â³éñüêîâî-òðàíñïîð-
òíèõ ÀÍ-70 òà ÀÍ-124.
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Ïîòóæí³ êîîïåðàö³éí³ çâ'ÿçêè ³ç ðîñ³éñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ìàþòü á³ëüø³ñòü óê-
ðà¿íñüêèõ çàâîä³â ³ êîíñòðóêòîðñüêî-âèðîáíè÷èõ îá'ºäíàíü, ùî ïðàöþþòü ó ñôåð³ ÂÏÊ.
Ñåðåä íèõ ìîæíà íàçâàòè ÄÏ "Çàâîä ³ì. Ìàëèøåâà", ÊÏ "ÕÊÁÌ ³ì. Ìîðîçîâà", ÂÀÒ "Òî-
ïàç", ÄÏ "ÄÊ ÊÁ "Ëó÷", ÄÃÎ Êîíöåðí "Òåõâîºíñåðâ³ñ", ÊÏ "Íàóêîâî âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ
"²ñêðà" òîùî [4].

Êð³ì òîãî, Àçàðîâ ãîâîðèâ ïðî ñåðéîçí³ ïîñòóïè ³ùå â ï'ÿòè âàæëèâèõ ïðîåêòàõ –
öå ïðîãðàìà "Äí³ïðî"(ðîáîòà ïî ñòâîðåííþ ³ êîìåðö³éí³é åêñïëóàòàö³¿ ðàêåòíî-êîñì³÷íî¿
ñèñòåìè íà áàç³ ñòðàòåã³÷íèõ ðàêåò ÐÑ-20 äëÿ çàïóñêó êîñì³÷íèõ àïàðàò³â, ÿêó ðåàë³çóº
ÌÊÊ "Êîñìîòðàñ"), äîáóäîâà êðåéñåðà "Óêðà¿íà" äëÿ ïðîäàæó éîãî ì³í³ñòåðñòâó îáîðîíè
ÐÔ, âèêîðèñòàííÿ Ðîñ³ºþ ïîë³ãîíó ïàëóáíî¿ àâ³àö³¿ ÍÂÒÊÀ â Êðèìó, ñòâîðåííÿ øâèäê³ñ-
íîãî çàë³çíîäîðîæíîãî ñïîëó÷åííÿ ì³æ Êèºâîì ³ Ìîñêâîþ ³ áóä³âíèöòâî òàê çâàíîãî Êåð-
÷åíñüêîãî ìîñòîâîãî ïåðåõîäó (àâòîìîá³ëüíîãî çàë³çíîäîðîæíîãî ìîñòó Êåð÷-Êàâêàç).
Îñòàíí³é, çà ñëîâàìè Àçàðîâà, çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ ï³äãîòîâêè òåõí³÷íîãî çàâäàííÿ ³
åêîíîì³÷íèõ îá´ðóíòóâàíü.

Ó äàí³é ñòàòò³ íàâåäåíî äàëåêî íå ïîâíèé ïåðåë³ê ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ðåàë³çî-
âóþòüñÿ äåðæàâàìè Ðîñ³ÿ òà Óêðà¿íà. Îäíàê íàéá³ëüøèì êàìåíåì ñïîòèêàííÿ íà ñüî-
ãîäí³ º ãàçîâà óãîäà, ï³äïèñàíà åêñ-ïðåì'ºð-ì³í³ñòðîì Þ. Òèìîøåíêî.

Ìèíóëîãî òèæíÿ óêðà¿íñüêèé ïðåçèäåíò Â.Ô. ßíóêîâè÷ îö³íèâ ñèòóàö³þ â ïåðåãî-
âîðàõ ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðîñ³ºþ ç ïåðåãëÿäó ãàçîâèõ óãîä ÿê âàæêó. Â³í òàêîæ çàÿâèâ, ùî
ªâðîïà íå âèêîíóº ñâî¿õ çîáîâ`ÿçàíü ùîäî Óêðà¿íè ó ðàìêàõ ªâðîïåéñüêî¿ åíåðãåòè÷íî¿
õàðò³¿. Çà éîãî îö³íêîþ, ôàêòè÷íî çíà÷óù³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè äå-
âàëüâóº ÿê ïîë³òè÷íî, òàê ³ åêîíîì³÷íî, òîä³ ÿê Ðîñ³ÿ áóäóº ãàçîïðîâîäè "Ï³âäåííèé ïîò³ê"
³ "Nord Stream". Ïðè öüîìó, çà ñëîâàìè Â.Ô. ßíóêîâè÷à, îá`ºìè ïðîêà÷óâàííÿ ãàçó äî
ªâðîïè íå çá³ëüøóþòüñÿ. Ðàí³øå â óêðà¿íñüêèõ ÇÌ² ç`ÿâèëàñÿ íåîô³ö³éíà ³íôîðìàö³ÿ,
ùî ï³ä ÷àñ ïåðåãîâîð³â ç Ðîñ³ºþ îáãîâîðþºòüñÿ âàð³àíò ñòâîðåííÿ "Ãàçïðîìîì" ³ "Íà-
ôòîãàçîì" äâîõ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, îäíå ç ÿêèõ îäåðæàëî á êîíòðîëü íàä ÃÒÑ, äðóãå
– íàä âíóòð³øí³ìè óêðà¿íñüêèìè ãàçîðîçïîä³ëüíèìè ìåðåæàìè.

Ì³í³ñòð åíåðãåòèêè ³ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íà âåäå ç ÐÔ òðèâàë³ ïåðåãîâî-
ðè ùîäî çíèæåííÿ ö³íè íà ãàç, ÿêó Êè¿â ââàæàº íåñïðàâåäëèâîþ, à ñàì³ êîíòðàêòè –
"êàáàëüíèìè". Ðàí³øå Ïðåçèäåíò êðà¿íè Â.Ô. ßíóêîâè÷ çàÿâëÿâ, ùî ö³íà íà ðîñ³éñüêèé
ãàç äëÿ Óêðà¿íè íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 250 äîëàð³â çà òèñÿ÷ó êóáîìåòð³â (ó ÷åòâåðòî-
ìó êâàðòàë³ 2011 ðîêó Êè¿â êóïóº ãàç çà ö³íîþ áëèçüêî 400 äîëàð³â çà òèñÿ÷ó êóáîìåòð³â).
Êè¿â ñïîä³âàâñÿ äî ê³íöÿ 2011 ðîêó çàâåðøèòè ïåðåãîâîðè, ïðîòå öüîãî íå ñòàëîñÿ. Ó
÷åòâåð, 22 ãðóäíÿ, ïàðëàìåíò Óêðà¿íè ïðèéíÿâ áþäæåò íà 2012 ð³ê, â ÿêîìó çàêëàäåíî
ñåðåäíüîð³÷íó ö³íó íà ãàç ó ðîçì³ð³ 416 äîëàð³â çà òèñÿ÷ó êóá³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó ï³äòâåðäæóº,-
ùî åôåêòèâí³ çì³íè, ìîäåðí³çàö³þ,âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè
ìîæëèâî äîñÿãòè ëèøå ÷åðåç ïîñò³éí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà ìàê-
ðîð³âí³. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïîòðåáóº âåëèêèé ô³íàíñî-
âèõ âèòðàò,ÿê³ äàëåêî íå çàâæäè ìîæóòü áóòè âèïðàâäàíèìè ³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñî-
êèì ðèçèêîì. Ïðîòå,ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â âæå äåê³ëü-
êà äåñÿòê³â ðîê³â,óñï³øíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêå óí³êàëüíå äæåðåëî ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â ÿê âåí÷óðíèé êàï³òàë. Ó â³ò÷èçíÿí³é åê îíîì³ö³ âåí÷óðíèé êàï³òàë ùå íå ñôîðìó-
âàâñÿ ÿê êàï³òàë ùî ³íâåñòóºòüñÿ äëÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèêîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïî÷èíàíü. Òîìó
ñüîãîäí³ ïðèñóòíÿ íåîáõ³äí³ñòü ó ãëèáøîìó òà äåòàëüí³øîìó äîñë³äæåíí³ ñòðóêòóð òà
òåîðåòè÷íèõ îñíîâ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííÿì òåîðåòè÷íèõ òà ïðàê-
òè÷íèõ ïðîáëåì âåí÷óðíîã î ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³ ³ ¿¿ ì³æíàðîäíèì äîñâ³äîì çàéìàëèñü
òàê³ ôàõ³âö³, ÿê: Ë. Àíòîíþê [1], Â. Áóäÿíñêèé [2], ². Ïàâëåíêî [3], À. Ïîðó÷íèê [4], Í. Ðåä³íà
[6]. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ñóòòºâèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ùîäî
ðîçóì³ííÿ çì³ñòó òà îö³íêè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñó á'ºêò³â âåí÷óðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè
çðîáèëè À. Ïîðó÷íèê òà Ë. Àíòîíþê [1]. Çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè ïðîáëåìè äîñòàòíü-
îãî íàóêîâîãî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ì³ñöÿ â³äíîñèí âåí÷óðíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³,â³ä-
ñóòíîñò³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî àíàë³çó çì³ñòó òà åêîíîì³÷íîãî çíà÷åííÿ ðîçâèòêó âåí-
÷óðíîãî êàï³òàëó.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ  º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ îñíîâ âåí÷óðíîãî
êàï³òàëó â ìàëîìó òà ñåðåäíüîìó á³çíåñ³,òà ðîçðîáêà ìåòîä³â òà çàõîä³â ïî óäîñêîíà-
ëåííþ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ â ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêòàõ.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Âåí÷óðíèé êàï³òàë, ÿê ìåõàí³çì ô³íàíñóâàí-
íÿ ïðîåêò³â ç âèñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó â³äîìèé ùå ç ÷àñ³â ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ. Êîëè âëàñíè-
êè âåëèêèõ êàï³òàë³â íàäàâàëè ïåâíó ãðîøîâó ï³äòðèìêó ïåðøîâ³äêðèâà÷àì òà âèíàõ³ä-
ëèâèì ï³äïðèºìöÿì. Ï³ñëÿ çíà÷íîãî ïðîì³æêó ÷àñó ðîëü òà çàâäàííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òà-
ëó çíà÷íîþ ì³ðîþ çì³íèëèñü. Öèì çì³íàì ñïðèÿëè ð³çíîìàí³òí³ ôàêòîðè. Íàïðèêëàä,
çì³íþâàëèñü ñïîñîáè òà ìåòîäè àêóìóëÿö³¿ òà  äæåðåëà êàï³òàëó, ïîñòóïîâî çì³íþâàâñÿ
õàðàêòåð ïðàö³, ñôîðìóâàâñÿ ìåíåäæìåíò, ùî ñòàâ íåâ³ä'ºìíîþ ñê ëàäîâîþ âåí÷óðíîãî
êàï³òàëó. Ïðîòå ³ííîâàö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü â³í îáðàâ ëèøå ï³ñëÿ äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè.
Íà ìîþ äóìêó, âåí÷óðíèé ê àï³òàë ÿâëÿºòüñÿ ÷àñòèíîþ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó, ÿêèé ïðî-
òÿãîì òðèâàëîãî ïðîì³æêó ÷àñó òðàíñôîðìóâàâñÿ, íàáóâàâ ñâîº¿ ñïåöèô³êè øëÿõîì âè-
êîðèñòàííÿ éîãî â ðèçèêîâèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ïî÷èíàííÿõ, ð³çíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-
òàõ òà ïðèºäíàííÿì ëþäñüêîãî ìåíåäæåðñüêîãî êàï³òàëó [8].

Âàæëèâ³ñòü ïðèñóòíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó âåí÷óðíîìó ïîëÿãàº â òîìó,ùî â³í
÷àñòêîâî çìåíøóº âèñîêèé ðèçèê ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó øëÿõîì éîãî ðîçïîä³ëó ì³æ âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ³íâåñòîðàìè òà ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìñòâîì. Òàêîæ òàêå ïîºäíàí-
íÿ äîçâîëÿº âèíàõ³äíèêó-ï³äïðèºìöþ ñêîíöåíòðóâàòè âëàñíèé ïîòåíö³àë òà âçàãàë³ ïðàê-
òè÷íî âñþ óâàãó ëèøå íà ðåàë³çàö³þ íàóêîâîãî çàäóìó ³ íå ïåðåéìàòèñÿ ïðîáëåìàìè
óïðàâë³íñüêîãî,ìàðêåòèíãîâîãî õàðàêòåðó [10].

Íàïðèêëàä, ó áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ïóáë³êàö³ÿõ âåí÷óðíèé êàï³òàë
ùå íàçèâàþòü êàï³òàëîì ç ëþäñüêèì îáëè÷÷ÿì,òîáòî,öå òàêèé êàï³òàë, ÿêèé óîñîáëþº â
ñîá³ íå ëèøå ô³íàíñè, à òàêîæ ëþäñüêèé äîñâ³ä òà âèñîêó êâàë³ô³êàö³þ ïî ðåàë³çàö³¿ òà
âò³ëåíí³ â ðåàëüí³ñòü ðèçèêîâèõ,³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà çàäóì³â. Îòîæ ñïðàâåäëèâîþ º
äóìêà,ÿêà çóñòð³÷àºòüñÿ ó áàãàòüîõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ ïðîòå, ùî âåí÷óðíèé êàï³òàë-öå
³íòåëåêòóàëüíèé äèâåðñèô³êàòîð, àäæå îêð³ì ô³íàíñîâèõ ïîñëóã â³í âèêîíóº ïîñëóãè
ïîâ'ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì,ìàðêåòèíãîâèì òà ³íôîðìàö³éíèì îáñëóãîâóâàííÿì [3].

²ñíóº ðÿä óìîâ âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ:
- ï³äïðèºìñòâî, â ÿêå âêëàäàþòüñÿ êîøòè âåí÷óðíîãî ôîíäó, íå ìàº áóòè äåðæàâ-

íèì,êîìàíäèòíèì,³íäèâ³äóàëüíèì ÷è ê îîïåðàòèâíèì. Âîíî îáîâ'ÿçêîâî ìàº áóòè àêö³î-
íåðíèì àáî â õîä³ ³íâåñòóâàííÿ ñòàòè àêö³îíåðíèì;

- ï³äïðèºìñòâî ìàº çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ êàï³òàëó íà 30-50% (çà 5 ðîê³â ñïîä³-
âàííÿ îòðèìàòè 50 ìëí.äîë. ïðèáóòêó);

- íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ïðîäàæó àêö³é [5].
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Âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïî-ð³çíîìó. Íàéòèïîâ³øå ïðîõîäèòü ó äâà
åòàïè.íà ïåðøîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ àêóìóëÿö³ÿ êîøò³â ç ð³çíèõ äæåðåë êàï³òàëó. Íà
äðóãîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ ðîçïîä³ë êîøò³â ôîíäó ñåðåä â³ä³áðàíèõ ï³ñëÿ åêñïåðòèçè
ïðîåêò³â,ùî ³ñòîòíî çíèæóº ðèçèê âòðàòè êîøò³â âåí÷óðíîãî êàï³òàëó [5].

Îòæå,íà ìîþ äóìêó âåí÷óðíèé êàï³ò àë – êàï³òàë ÿêèé ³íâåñòóºòüñÿ äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ ðèçèêîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ÿêîãî ÿâëÿºòüñÿ ëþäñü-
êèé êàï³òàë ,îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ÿêîãî äèâåðñèô³êàö³ÿ ðèçèêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.

Ïîì³æ êîðïîðàòèâíîãî âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ó ñèñòåì³ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ³ñíóº
ïðèâàòíèé êàï³òàë, ÿêèé ââàæàºòüñÿ íàéâàæëèâ³øèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é.Âàæëèâ³ñòü
ïðèâàòíîãî âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ïîëÿãàº â òîìó,ùî â³í ñïðÿìîâóºòüñÿ ó ðàíí³ ñòàä³¿ ðåà-
ë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ì³ñòèòü â ñîá³ âèùèé ð³âåíü ðèçèêó í³æ
á³ëüø ï³çí³ ñòàä³¿, åòàïè, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ êîðïîðàòèâíèì êàï³òàëîì ÷è ³íøèìè ôîðìà-
ìè ³íâåñòóâàííÿ [4]. Òîìó ÿ ââàæàþ, ùî ïðè ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ,âåí÷óð-
íèì êàï³òàëîì ìîæå ââàæàòèñÿ,ëèøå òîé êàï³òàë ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ðàíí³õ åòàïàõ
÷è ñòàä³ÿõ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó [7].

Ôîðìóâàííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ìîæå çä³éñíþâàòèñü ç ð³çíîìàí³òíèõ äæåðåë.
Íàïðèêëàä,ºâðîïåéñüêèé â åí÷óðíèé êàï³òàë çàçâè÷àé ôîðìóºòüñÿ ç ³íâåñòèö³é áàíê³â,
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, äåðæàíèõ àãåíòñòâ, ð³çíîìàí³òíèõ ôîíä³â. Àìåðèêàíñüêèé-÷åðïàº
³íâåñòèö³¿ ç êîðïîðàö³é, ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â,³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â. ßïîíñü-
êèé âåí÷óðíèé êàï³ò àë â îñíîâíîìó ôîðìóºòüñÿ íà áàç³ âåëèêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ³
ðåàë³çóºòüñÿ ó ôîðì³ êðåäèòó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âíóòð³øí³õ âåí÷óð³â,ùî ³ ìîæå âèêîðè-
ñòàòè Óêðà¿íà äëÿ ñâîãî ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó [6].

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº óðàõóâàííÿ ðÿäó âàæëèâèõ óìîâ, à ñàìå íàÿâí³ñòü:

- åôåêòèâíîãî ìåòîäó àêóìóëÿö³¿ ãðîøîâèõ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ, äîìîãîñïî-
äàðñòâ, ï³äïðèºìñòâ, ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é;

- ìåõàí³çìó òðàíñôîðìàö³¿ àêóìóëüîâàíèõ ãðîøîâèõ çàñîá³â ó âèñîêîïðîäóêòèâ-
íèé êàï³òàë ç ïîäàëüøèì âèêîðèñòàííÿì ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³é, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ â ³ííî-
âàö³éíèé ñåêòîð;

- âèñîêîðîçâèíåíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ âàðòîñò³ âåí÷óð-
íîãî êàï³òàëó øëÿõîì ïåðâèííîãî ðî çì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà;

- íîðìàòèâíî ïðàâîâà áàçà, ÿêà ñïðèÿº ðîçâèòêó âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ.
Ñïðàâåäëèâîþ º äóìêà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â Ë.Ë. Àíòîíþê, À.Ì. Ïîðó÷íèêà ïðî

òå, ùî âåí÷óðíèé êàï³ò àë çà ñâîºþ ïðèðîäîþ º êàï³òàëîì ñóñï³ëüíèì. Àäæå â³í ôîð-
ìóºòüñÿ ³ ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ³ ï³äòðèìêè äåðæàâè ³ º ïðîäóêòîì ïå-
ðåíàêîïè÷åííÿ [1].

Òîìó, äî âèùå ïåðåðàõîâàíîãî ðÿäó ôàêòîð³â, ïîòð³áíî òàêîæ â³äíåñòè ó÷àñòü
äåðæàâíîãî âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ó ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîñâ³ä
çàðóá³æíèõ êðà¿í äåìîíñòðóº òå, ùî ñàìå ó÷àñòü äåðæàâíîãî êàï³òàëó ó ðàíí³õ ñòàä³ÿõ
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó º íàäâàæëèâîþ, îñê³ëüêè äåðæàâà ðîçïîä³ëÿº ô³íàí-
ñîâ³ ðèçèêè ç ³íøèìè ³íâåñòîðàìè, ùî ïðèçâîäèòü äî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòîð³â âêëàäàòè
êàï³òàë â ñï³ëüíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ñâ³òîâèé ðèíîê âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, ÿêèé âæå ôóíêö³îíóº
îð³ºíòîâíî ï³âñòîë³òòÿ, òî ìîæíà çðîáèòè êîðîòêèé âèñíîâîê ïðî òå, ùî âåí÷óðíîìó
êàï³òàëó ïðèòàìàííèé ðÿä âàæëèâèõ ôóíêö³é, à ñàìå:

- Ôóíêö³ÿ ïðèñêîðåííÿ òðàíñôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ³ííîâàö³éíî-
îð³ºíòîâàíîãî òèïó;

- ôóíêö³ÿ ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê ³ííîâàö³éíîãî ðîñòó;
- ôóíêö³ÿ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè;
- ôóíêö³ÿ ñïðèÿííÿ äî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîðèâó ñóñï³ëüñòâà [2].
Íà îñíîâ³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó äîö³ëüíî ðîçðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ

òåìàòè÷íèõ òà ãàëóçåâèõ ³ííîâàö³éíèõ âåí÷óðíèõ ôîíä³â ç âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíîãî
ìåíåäæìåíòó. Åôåêòèâíèì øëÿõîì ñòèìóëþâàííÿ âåí÷óðíîãî á³çíåñó ìîæå áóòè îðãàí-
³çàö³ÿ óêðà¿íñüêèõ òà ì³æíàðîäíèõ âåí÷óðíèõ ÿðìàðê³â, îð³ºíòîâàíèõ íà çàëó÷åííÿ ³íâå-
ñòèö³é ó ïåðñïåêòèâí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ïðîåêòè,ðîçâèòîê îá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñ-
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òðóêòóðè òà ì³æíàðîäíîãî ä³ëîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.Âàæëèâèì ÷èííèêîì ìàº ñòàòè ï³äâè-
ùåííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ ï³äïðèºìñòâ,ÿê³ çàïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè [4].

Âèñíîâêè. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, ïîòðåá óº óðàõóâàííÿ ðÿäó âàæëèâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæëèâî ñòâîðèòè
ëèøå çà àêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Òîìó ñüîãîäí³, ³ñíóº âåëè÷åçíå ïîëå äëÿ ïî-
äàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,òàêèõ ÿê: äåðæàâíà ïîë³òèêà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âåí-
÷óðíèõ ôîíä³â òà îñîáëèâîñò³ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é.
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O.À. Gordienko

THE STRATEGY OF OUTPUT OF A COMPANY
TO THE INTERNATIONAL MARKET

In the article complex and groundly are shown and investigated the features of the strategy in
the international marketing, namely strategy of output of a company to the international market. Basic
directions and problems are marked at the choice of the strategy. Recommendations are given
concerning the correct and rational way of choice, association of strategies at the company for going
into the international market.

Keywords: a marketing strategy, internationalization, diversification, segmentation, the
formulation of strategy, the strategic planning.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Êîæíå ï³äïðèºìñòâî íà åòàï³ àêòèâíîãî ðîçâèòêó òà ñòà-
á³ëüíî¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ïî÷èíàº ðîçøèðÿòè ãîðèçîíò ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â ³ ìàº ö³ëü
âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè. Â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ö³ë³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ
çäåá³ëüøîãî ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ º äóæå âàæëèâèì äëÿ âñ³õ
ô³ðì, ùî ïðèñóòí³ íà ðèíêó. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíàþòü
íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà ïðàãíóòü äî ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³. Àëå, íà æàëü, äóæå ìàëî óêðà¿íñüêèõ ô³ðì íà ñüîãîäí³ ìàº ðåàëüíèé ïëàí
ðîçâèòêó, õî÷à ùîðîêó äåäàë³ á³ëüøå ï³äïðèºìñòâ ðîçóì³º ïîòðåáó àíàë³çó ïåðñïåêòèâ
ðîçâèòêó ³ ïëàíóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó â äàí³é ñèòóàö³¿, âèõîäÿ÷è ç ïîçèö³é ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, âàæëèâèì º îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà ïðè âèõîä³ íà çîâí³øí³ ðèíêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ïèòàííþ âèâ÷åííÿ ïîáóäîâè ñòðà-
òåã³¿ âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïðèñâÿòèëè óâàãó áàãàòî íàóêîâèõ øê³ë.
Ñåðåä íèõ – Ï.Äðóêåð [1], Ã. Ì³íöáåðã [8], Ì. Ïîðòåð [9], Ï. Íîðòîí [3], ðîñ³éñüê³ òà óê-
ðà¿íñüê³ â÷åí³ – Ç.ª. Øåðøíüîâà [11], Ò.Ì. Öèãàíêîâà [11] òîùî. Òàêîæ çà îñòàíí³ ðîêè â
ïóáë³êàö³þ âèéøëî áàãàòî íàóêîâèõ ñòàòåé, ïðèñâÿ÷åíèõ ðîçðîáêàì ñòðàòåã³¿ âèõîäó íà
çîâí³øí³é ðèíîê.

Òàê, â ïðàö³ Ï. Äðóêåðà "Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå" [1] àâòîð îïèñóº ðîáîòó óï-
ðàâë³íöÿ, íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîáîòè êîìïàí³¿, â òîìó ÷èñë³ ³ ïðè îñâîºíí³ êîìïàí³ºþ íîâèõ
ãîðèçîíò³â, òîáòî ïðè âèõîä³ íà íîâèé ðèíîê. Ï. Äðóêåð íàâîäèòü ïðèêëàäè ð³çíèõ êîì-
ïàí³é, òà äåòàëüíî îïèñóº ¿õ øëÿõ âèõîäó íà çàðóá³æí³ ðèíêè, íàâîäèòü ïðèêëàäè ä³é äëÿ
ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³¿. ² õî÷à ñàìà ðîáîòà íå ïðèñâÿ-
÷åíà ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàííþ, àâòîð çâåðòàº óâàãó ÷èòà÷³â íà âèá³ð ïðàâèëüíèõ ð³øåíü
â ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ, òà îïèñóº ïðè öüîìó óñï³õ, ÿêèé çäîáóëà êîìïàí³ÿ, ñàìå çàâäÿêè
öüîìó ð³øåííþ.

Â ðîáîò³ Ì. Ïîðòåðà [9] "Êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ. Ìåòîäèêà àíàëèçà îòðàñëåé è
êîíêóðåíòîâ" ïðîâåäåíèé àíàë³ç êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ (ÿêà º îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ñòðà-
òåã³é âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè), îñíîâó ÿêî¿ ñêëàäàþòü ï'ÿòü áàçîâèõ ðèíêîâèõ ñèë: âíóò-
ð³øíüîãàëóçåâà êîíêóðåíö³ÿ, çàãðîçà ç³ ñòîðîíè ïîòåíö³àëüíèõ êîíêóðåíò³â, íàÿâí³ñòü
ïðîäóêò³â-çàì³ííèê³â, à òàêîæ ðèíêîâà ñèëà ïîñòà÷àëüíèê³â òà ïîêóïö³â. Àâòîð äåòàëüíî
îïèñóº ñòðóêòóðí³ ôàêòîðè, ÿê³ îáóìîâëþþòü ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ îñîáëè-
âîñò³ ðîçâèòêó êîíêó ðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ð³çíèõ åòàïàõ.

Ä.Ï. Íîðòîí â ñï³âàâòîðñòâ³ ç Ð. Êàïëàíîì [3] ó ñâî¿é ðîáîò³ "Ñòðàòåãè÷åñêèå êàð-
òû" âèñâ³òëèëè ñâî¿ ïîãëÿäè òà äîñë³äæåííÿ ùîäî òàê çâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò – ³íñòðó-
ìåíòó, ÿêèé ïðèçíà÷åíèé äëÿ íàãëÿäíîãî îïèñàííÿ ñòðàòåã³é. Â ö³é ðîáîò³ äåòàëüíî ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ñòðóêòóðà ³ ìåòîäè ñêëàäàííÿ êàðò äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïðèâàòíîãî ³ äåðæàâíî-
ãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, à òàêîæ äëÿ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é. Âåëèêó óâàãó Ð. Êàïëàí ³
Ä.Ï. Íîðòîí ïðèä³ëÿþòü ïèòàííþ ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ðîçðîáëåíèìè ñòðàòåã³ÿ-
ìè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â – ëþäñüêîãî, ³íôîðìàö³éíîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî êàï³òàëó.
Àâòîðè òàêîæ ðîçïîâ³äàþòü ïðî òå, ÿê ñôîðìóëþâàòè àìá³ö³éí³, àëå çðîçóì³ë³ ñï³âðîá³ò-
íèêàì ³ ëåãê³ ó âèêîíàíí³ ñòðàòåã³¿, ³ ñêëàñòè ñòðàòåã³÷í³ êàðòè, ÿê³ ³ëþñòðóþòü çì³ñò ³
ñïîñîáè óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ öèõ ñòðàòåã³é. Â ðîáîò³ òàêîæ ïîêàçàí³ ïðèêëàäè ÿê óñï³ø-
íî¿, òàê ³ íåâäàëî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äîìèõ êîìïàí³é.
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Äîñèòü ö³êàâîþ º òàêîæ ðîáîòà Ã. Ì³íöáåðãà [8] "Ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîöåññ. Êîíöåï-
öèè. Ïðîáëåìû. Ðåøåíèÿ". Â í³é îá'ºäíàíî âñå áàãàòñòâî òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòà ç ïðàêòèêîþ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ á³çíåñ – ïîë³òèêè. Àâòîðàì âäàëîñÿ íå
ò³ëüêè ñèñòåìàòè÷íî ³ âñåá³÷íî ïðåäñòàâèòè âåñü ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ – â³ä
ñòâîðåííÿ êîíöåïö³¿ äî âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ – àëå ³ çàïðîïîíóâàòè âëàñíó ³äåîëîã³þ
âåäåííÿ á³çíåñó, ÿêà ïåðåòâîðþº ðóòèííó ïðîöåäóðó â âèñîêå ìèñòåöòâî.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ðîá³ò óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ íàóêîâèõ øê³ë [10, 11], òî â äàíèõ
êíèãàõ çäåá³ëüøîãî îïèñóºòüñÿ òåîð³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ. Íàäàºòü-
ñÿ ïîâíå òëóìà÷åííÿ òåðì³í³â, ðîç'ÿñíåííÿ ùîäî âèáîðó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñòðàòåã³¿. Ö³ ðîáî-
òè, íà â³äì³íó, â³ä ðîá³ò çàðóá³æíèõ øê³ë, çäåá³ëüøîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà åòàï³ ï³äãî-
òîâêè êàäð³â äëÿ ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³é.

Äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, ðàíî ÷è ï³çíî íàñòàº ìîìåíò, êîëè
éîãî ïî÷èíàþòü íå çàäîâîëüíÿòè â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê, ïîë³òè÷íèé êë³ìàò ÷è åêîíîì³÷í³
óìîâè â äåðæàâ³, òîìó âèíèêàº ïèòàííÿ âèõîäó ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³ ðèíêè. Â Óê-
ðà¿í³ ³ñíóþòü ï³äïðèºìñòâà, ïðîäóêö³ÿ òà ïîñëóãè ÿêèõ º êîíêóðåíòíîçäàòíèìè íå ò³ëüêè
íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó, à ïîòåíö³àë âèðîáíèöòâà ïåðåâèùóº âíóòð³øí³ ïîòðåáè êðà¿íè.
Òîìó äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ òà á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé öèì ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî øóêàòè íîâ³ ðèíêè çáóòó. Ñòðà-
òåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ º äóæå ñêëàäíèì, òîìó ùî îõîïëþº íå ò³ëüêè
çáóò, àëå é ³íø³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ âèðîáíèöòâî, ïîñòà÷àííÿ,
ô³íàíñè ³ ò.ï. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ïîáóäîâ³ ñòðàòåã³¿ ïðèñâÿ÷åíî äóæå áàãàòî ïðàöü,
ïîòðåáà â êîíêðåòíèõ àëãîðèòìàõ òà àäàïòàö³¿ äî êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é â ãàëóç³ òà íà
ï³äïðèºìñòâ³ çàëèøàºòüñÿ. Êð³ì òîãî, ïîáóäîâà ñòðàòåã³¿ âèõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê ìàº
ñâî¿ îñîáëèâîñò³, âîíà ïîâèííà âðàõîâóâàòè çàêîíîäàâñòâî, à òàêîæ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàð-
òè ³ òðàäèö³¿ òèõ êðà¿í, êîðïîðàö³é ³ ðèíê³â, íà ÿê³ ïëàíóºòüñÿ âèõ³ä. Ïîòð³áíî ïðàâèëüíî
çâàæèòè, ÷è âçàãàë³ º íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ñïåö-
³àëüíèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòî-
äîëîã³÷íèõ çàñàä ñòðàòåã³¿ ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà òà ðîçðîáêà ïðàêòè÷-
íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ñïåöèô³êè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ óêðà¿-
íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Âïåðøå ñòðàòåã³ÿ â ìàðêåòèíãîâîìó êîíòåêñò³
áóëà äåòàëüíî ðîçãëÿíóòà â êíèç³ "Ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã" Æ.-Æ. Ëàìáåíà [6], ÿêèé ñïðà-
âåäëèâî â³äì³òèâ, ùî "ñòðàòåã³¿ ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó ñòîñóþòüñÿ âñ³õ ô³ðì, íåçàëåæ-
íî â³ä òîãî ÷è ïðèñóòí³ âîíè íà ³íîçåìíèõ ðèíêàõ, ÷è í³". Íåîáõ³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî âè-
áîðó, ï³äëåãëîãî çàêîíîì³ðíîñòÿì ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó, âèíèêàº â ìåíåäæìåíò³
êîìïàí³¿ ç ð³çíèõ ïðè÷èí. Ãîëîâíà ç íèõ ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ äîâãîòðèâàëîãî âèæè-
âàííÿ êîìïàí³¿ â òÿæêèõ êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ ñâ³òîâîãî ðèíêó. Ñòðàòåã³ÿ âèõîäó íà çîâí³øí³
ðèíêè – îð³ºíòàö³ÿ íà âåäåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ìåæàìè êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ
ç ð³çíèì ñòóïåíåì çàëó÷åííÿ (âèçíà÷åííÿ íàäàíå â ñï³ëüí³é ðîáîò³ Ì.Ì. ªðìîøåíêà òà
Ñ.À. ªðîõ³íà [7]).

Ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é – îäèí ç íàéñóòòºâ³øèõ òà íàéñêëàäí³øèõ
åòàï³â ïðîöåñó ìàðêåòèíãó. Ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ – àíàë³òè÷íèé ïðîöåñ, ùî º ðåçóëü-
òàòîì ïðîöåñó ó ñâ³äîìëåíîãî ìèñëåííÿ [4]. Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ ìîæíà âèä³ëèòè âõ³äí³ òà âèõ³äí³ åëåìåíòè: âõ³äí³ åëåìåíòè – öå ò³ ôàêòîðè, àíàë³ç
ÿêèõ ïåðåäóº ðîçðîáëåííþ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, òîáòî ôàêòîðè ìàðêåòèíãîâîãî ñå-
ðåäîâèùà ³ ö³ë³ ô³ðìè; âèõ³äí³ åëåìåíòè – öå ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ùîäî ìàðêåòèíãîâîãî
ì³êñó, òîáòî êîìïëåêñó êîìïîíåíò³â ìàðêåòèíãó, ÿêèé âêëþ÷àº ÷îòèðè ñêëàäîâ³ – òîâàð,
ö³íó, çáóò òà ïðîñóâàííÿ. Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº â òîìó,
ùîá âçàºìîóçãîäèòè ìàðêåòèíãîâ³ ö³ë³ ô³ðìè ç ¿¿ ìîæëèâîñòÿìè, âèìîãàìè ñïîæèâà÷³â,
âèêîðèñòàòè ñëàáê³ ïîçèö³¿ êîíêóðåíò³â òà ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè [5]. Ìàðêåòèíãîâà
ñòðàòåã³ÿ ï³äïîðÿäêîâàíà êîðïîðàòèâí³é ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè. ¯¿ âèá³ð çàëåæèòü
â³ä áàãàòüîõ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, íàéá³ëüø âàæëèâèìè ñåðåä ÿêèõ º: ôàê-
òîðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ãàëóç³ òà óìîâè êîíêóðåíö³¿ â í³é, òà ôàêòîðè, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòü êîíêóðåíòí³ ìîæëèâîñò³ ô³ðìè, ¿¿ ðèíêîâó ïîçèö³þ ³ ïîòåíö³àë.
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Ïðè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè: íà ÿê³é ñòàä³¿ æèò-
òºâîãî öèêëó ïåðåáóâàº ãàëóçü; ñòðóêòóðó ãàëóç³; ñóòí³ñòü ³ ïîòóæí³ñòü ï'ÿòè êîíêóðåíò-
íèõ ñèë (ïîñòà÷àëüíèêè íàéá³ëüø âàæëèâèõ ðåñóðñ³â, ïîêóïö³, êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ïðîäàâ-
öÿìè âñåðåäèí³ ãàëóç³, òîâàðè-ñóáñòèòóòè, ïîòåíö³éí³ ïðîäàâö³ äàíîãî òîâàðó), ìàñøòà-
áè ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â.

Âèá³ð ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ çä³éñíþºòüñÿ â äåê³ëüêà åòàï³â:
1) âèÿâëÿþòüñÿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ô³ðìè. Äëÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé óñï³øíîãî

âèõîäó êîìïàí³¿ íà ðèíîê ñï³âñòàâëÿþòüñÿ äàí³ àíàë³çó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà ³ íà ¿õ îñíîâ³ ïðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿííÿ õàðàêòåðèñòèê äàíî¿ ô³ðìè ç õàðàê-
òåðèñòèêàìè êîíêóðåíò³â, à òàêîæ ç î÷³êóâàííÿìè ñïîæèâà÷³â òà ïàðòíåð³â. Ô³ðìà âèçíà-
÷àº ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè, ùî äîïîìàãàº ¿é âèä³ëèòè ò³ íàïðÿìêè, â ÿêèõ âîíà ìîæå
äîñÿãòè óñï³õó; îö³íþº ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè ïîòåíö³éíèõ ðèíê³â, ùî äîïîìàãàº âèçíà-
÷èòè ôàêòîðè, ÿê³ º íåîáõ³äíèìè äëÿ óñï³õó íà ðèíêó. Ïîð³âíÿííÿ ïîòåíö³éíî óñï³øíèõ
íàïðÿìê³â òà âàæëèâèõ äëÿ óñï³õó ôàêòîð³â äàº ô³ðì³ óÿâëåííÿ ïðî âëàñí³ êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè òà ðîáèòü ìîæëèâèì ðîçðîáêó ñòðàòåã³é.

2) ðîçðîáêà áàçîâî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ – äîâãîñòðîêîâèé ïëàí ï³äïðèºìñòâà,
â³í íå ïîâèíåí áóòè ðîçïèñàíèì äåòàëüíî, òîìó ùî âîíà ìîæå áóòè ñïðîñòîâàíà ÿêè-
ìèñü íåïåðåäáà÷åíèìè ïîä³ÿìè ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Âîíà ïîâèííà ðåãóëÿðíî
êîðåêòóâàòèñÿ òà óòî÷íþâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä çì³í, ùî òðàïëÿþòüñÿ íà ðèíêó, òà ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ âèáîðó òà îö³íêè ïðàâèëüíîãî íàïðÿìêó ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ. Îñíîâíå çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó,
ùîá çàáåçïå÷èòè âçàºìîçâ'ÿçîê ì³ñ³¿ ç îñíîâíèìè ö³ëÿìè îðãàí³çàö³¿ â óìîâàõ çì³ííîãî
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà [2]. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå ïðîãíîçíå óïðàâë³ííÿ, ïî-
â'ÿçàíå ç ðîçðîáêîþ ³ ïîñòàíîâêîþ óÿâëåíü ïðî òå, êóäè ïðÿìóº îðãàí³çàö³ÿ. Âîíî ïðåä-
ñòàâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â³äíîñíî ñòðàòåã³÷íîãî ïåðåä-
áà÷åííÿ (ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é), ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, àäàïòàö³¿ êîìïàí³¿ äî çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà, âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿. Éîãî çàâäàííÿ – çàáåçïå÷èòè íîâîââåäåííÿ ³ çì³íè
â îðãàí³çàö³¿ â äîñòàòíüîìó ñòóïåí³.

Ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ÿâëÿº ñîáîþ
âñåîñÿæíèé ïðîöåñ, ïîâ'ÿçàíèé ç îö³íêîþ áàãàòîíàö³îíàëüíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, âèçíà÷åííÿì ìàéáóòí³õ ñâ³òîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ íåáåçïåê, ôîðìóëþâàííÿì ãëîáàëü-
íèõ ö³ëåé ³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ó ñâ³òë³ îö³íêè çîâí³øí³õ óìîâ ³ âíóòð³øíüîãî îáñòå-
æåííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà. Ïëàíóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñòèòü
ôîðìóëþâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ çàâäàíü, ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â (ëþäåé,
êàï³òàë³â, òåõíîëîã³¿, ³íôîðìàö³¿) ó ì³æíàðîäíîìó ïëàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ãëîáàëüíèõ ö³ëåé
ï³äïðèºìñòâà.

Õîò³ëîñÿ á çâåðíóòè óâàãó íà íàïðÿìè ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿. Äàí³ ïîäàí³ ó âèã-
ëÿä³ òàáëèö³.

Òàáëèöÿ 1
Ãëîáàëüí³ íàïðÿìè ì àðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Ñåãìåíòàö³ÿ Äèâåðñèô³êàö³ÿ ²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ 
Ñòðàòåã³ÿ ñåãìåíòàö³¿ - 
ïîãëèáëåííÿ ñòåïåí³ 
íàñè÷åííÿ òîâàðàìè òà 
ïîñëóãàìè, ùî ïðîïîíóþòüñÿ 
äëÿ âñ³õ ãðóï ñïîæèâà÷³â, âèá³ð 
ìàêñèìàëüíî¿ ãëèáèíè 
ðèíêîâîãî ïîïèòó, âèâ÷åííÿ 
íàéäð³áí³øèõ éîãî â³äò³íê³â. 
Çàâäÿêè ñåãìåíòàö³¿ ô³ðìà 
çîñåðåäæóºòüñÿ íà âóçüêèé 
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, òà äîñÿãàº 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, ùî ñïðèÿº 
ðîçøèðåííþ âèðîáíèöòâà òà 
äîçâîëÿº çá³ëüøèòè âèòðàòè 
íà ðåêëàìó òà çàõîäè ç 
ïðîñóâàííÿ òîâàð³â. Êð³ì òîãî, 

Ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³¿ - îñâîºííÿ 
âèðîáíèöòâà íîâèõ òîâàð³â, 
òîâàðíèõ ðèíê³â, à òàêîæ âèä³â 
ïîñëóã, ùî âêëþ÷àº íå ïðîñòî 
äèâåðñèô³êàö³þ òîâàðíèõ ãðóï, àëå 
é ðîçïîâñþäæåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà íîâ³ òà íå ïîâ'ÿçàí³ ç 
îñíîâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè 
îáëàñò³, òîáòî ùîá ï³äïðèºìñòâî íå 
ñòàëî çàíàäòî çàëåæíèì â³ä îäíîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî ãîñïîäàð÷îãî 
ï³äðîçä³ëó ÷è îäí³º¿ àñîðòèìåíòíî¿ 
ãðóïè. Ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³¿ 
ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó íîâèõ âèä³â 
ïðîäóêö³¿ îäíî÷àñíî ç îñâîºííÿì 
íîâèõ ðèíê³â. Ïðè öüîìó òîâàðè 

Ñòðàòåã³ÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ 
- îñâîºííÿ íîâèõ, 
çàêîðäîííèõ ðèíê³â, 
âèêîðèñòîâóþ÷è íå ëèøå 
ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó 
òîâàð³â, àëå é åêñïîðòó 
êàï³òàë³â, êîëè ñòâîðþþòüñÿ 
³íîçåìí³ êîìïàí³¿, ùî 
âèïóñêàþòü â êîëèøí³õ 
êðà¿íàõ-³ìïîðòåðàõ òîâàðè, 
ìèíàþ÷è îáìåæóâàëüí³ 
òîðãîâ³ áàð'ºðè òà 
âèêîðèñòîâóþ÷è ïåðåâàãè 
äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà 
áàãàòî¿ ì³ñöåâî¿ ñèðîâèíè. 
²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âêëþ÷àº:  
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 1

Çàäëÿ îòðèìàííÿ âäàëîãî òà ïðèáóòêîâîãî ðåçóëüòàòè ìàº áóòè âçàºìîïðîíèê-
íåííÿ ì³æ ñòðàòåã³ÿìè, ïîºäíàííÿ ïåâíèõ åëåìåíò³â. Ëèøå òîä³ ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ, ùî
î÷³êóâàííÿ êîìïàí³¿ ñòàíóòü óñï³øíèìè.

Âèñíîâêè. Ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçóì³òè ÿê ãîëîâíèé íà-
ïðÿìîê éîãî ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äîâãîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî
äîçâîëÿº äîñÿãòè êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Ñêëàäí³ óìîâè ãîñïî-
äàðþâàííÿ, çì³íè â òåõí³ö³ òà òåõíîëîã³ÿõ, çðîñòàþ÷³ âèìîãè ñïîæèâà÷³â çìóøóþòü ï³äïðèº-
ìñòâà çàñòîñîâóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ äëÿ åôåêòèâíî¿ áîðîòüáè ó ñó÷àñíîìó ñêëàä-
íîìó ñâ³ò³ á³çíåñó. Äëÿ âèáîðó åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, íà ï³äïðèºìñòâ³ çàñòîñîâóºòüñÿ ñòðà-
òåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ùî º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì åëåìåíòîì ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ êîì-
ïàí³ºþ ïðè âèõîä³ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Ìåòîþ ïëàíóâàííÿ º çàáåçïå÷åííÿ ïîòåíö³àëó
ìàéáóòíüî¿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ï³äïðèº-
ìñòâà. Äëÿ åôåêòèâíîãî ô óíêö³îíóâàííÿ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ñòðà-
òåã³¿ âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü êðàùå âèâ÷èòè
ñåðåäîâèùå ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, âëàñí³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà îáìåæåííÿ. Çàâäÿêè éîìó
³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ âèõîäÿ÷è ç ºäèíèõ ïð³îðèòåò³â, ö³ííîñòåé òà çàâ-
äàíü, âàæëèâ³ñòü ÿêèõ óñâ³äîìëþºòüñÿ ÿê óñ³ì ï³äïðèºìñòâîì, òàê ³ éîãî ïðàö³âíèêàìè.
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ÑÂ²ÒÎÂÈÉ ÄÎÑÂ²Ä ÐÅÔÎÐÌ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ²
ÏÎÑÈËÅÍÍß ÏÎÇÈÖ²É ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÍÀ ÑÂ²ÒÎÂÈÕ ÀÃÐÀÐÍÈÕ ÐÈÍÊÀÕ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî äîñâ³ä ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó â ³íøèõ äåðæàâàõ òà â
Óêðà¿í³. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè òà çäîáóòêè ïðîâåäåíèõ ðåôîðì, à òàêîæ íàäàíî ¿õ ïî-
ð³âíÿííÿ çà îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè. Óçàãàëüíåíî ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî àã-
ðàðíîãî ñåêòîðó. Ðîçðîáëåíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óñóíåííÿ ïðîáëåì öüîãî ñåêòîðó óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Àãðàðíèé ñåêòîð, ðåôîðìà, çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ïîêàçíèê, åôåêòèâí³ñòü

Ä.Â. Ãðóèöêèé

ÌÈÐÎÂÎÉ ÎÏÛÒ ÐÅÔÎÐÌ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ
ÓÑÈËÅÍÈß ÏÎÇÈÖÈÉ ÓÊÐÀÈÍÛ ÍÀ ÌÈÐÎÂÛÕ ÀÃÐÀÐÍÛÕ ÐÛÍÊÀÕ

Â ýòîé ñòàòüå èññëåäîâàíî îïûò ðåôîðìèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà â äðóãèõ ãîñó-
äàðñòâàõ è â Óêðàèíå. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïðèîáðèòåíèÿ ïðîèçâåäåííûõ
ðåôîðì à òàêæå ïðåäîñòàâëåíî èõ ñðàâíåíèå ïî îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì. Îáîáùåíà ïðîáëå-
ìà ýôôåêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà. Ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî óñ-
òðàíåíèþ ïðîáëåì ýòîãî ñåêòîðà óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Àãðàðíûé ñåêòîð, ðåôîðìà, çàðóáåæíûé îïûò, ïîêàçàòåëü, ýô-
ôåêòèâíîñòü.

D.V. Gruitski

FOREIGN EXPERIENCE OF REFORMS OF AGRICULTURAL SECTOR
IN CONTEXT OF STRENGTHENING POSITIONS OF UKRAINE

IN WORLD AGRICULTURAL MARKETS
In this article there is researched experience of reforming agricultural sector in other countries

and in Ukraine. There are determined main directions and acquisitions of conducted reforms and also
given their comparison by main rates. There is summarized the problem of efficiency of the domestic
agricultural sector. The article also contains recommendations targeted at removing the problems of
this sector of Ukrainian economy.

Keywords: Agricultural sector, reform, foreign experience, rate, efficiency

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòèë³òü ïèòàííÿ ðåôîðìó-
âàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè íå âòðàòèëî ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³. Âñòóï Óêðà¿íè äî Ñâ³òî-
âî¿ Îðãàí³çàö³¿ Òîðã³âë³ é ïîäàëüøå ¿¿ ³íòåãðóâàííÿ ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³êó ïîðîäæóº íå-
îáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ óñ³õ ãàëóçåé ³ êîìïëåêñ³â â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè âêëþ÷íî ç àã-
ðàðíèì ñåêòîðîì. Â³äïîâ³äíî ïîñòàº ïðîáëåìà ïîøóêó îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ ðåôîðìó-
âàííÿ öüîãî ñåêòîðó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðî-
áëåì³ ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî àãàðíîãî ñåêòîðó º çíà÷íîþ. Äîñòàòíüî çì³ñòîâíèé
îãëÿä òåõíîëîã³÷íèõ, êàäðîâèõ òà ³íøèõ ïðîáëåì öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íàäà-
þòü ó ñâî¿é ñï³ëüí³é ïóáë³êàö³¿ Ì. Â. Çóáåöü, Ï. Ò. Ñàáëóê òà Ñ. Î. Òèâîí÷óê [7]. ¯õ ðîáîòà
òàêîæ ì³ñòèòü ðÿä ðåêîìåíäàö³é ïåðåâàæíî ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó ³ ïîñèëàííÿ íà çà-
ðóá³æíèé äîñâ³ä.

Ð. Ï. Ñàáëóê òà Î. Ã. Øïèêóëÿê [9] ó ñâî¿é ðîáîò³ äîñòàòíüî äåòàëüíî îïèñóþòü
ïðîáëåìè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â çåðíà.
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Ðîáîòà Â. ². Ñóïåðñîíà [10] ðîçãëÿäàº ïðîáëåìó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè,
ïåðñïåêòèâ îêðåìèõ ãàëóçåé àãðàðíîãî ñåêòîðó. Íà ïðèêëàä íà äóìêó àâòîðà êàðòîïëÿ-
íà òà öóêðîâà ãàëóç³ ïåðåáóâàþòü ó çàäîâ³ëüíîìó ñòàí³, ðåøòà â ã³ðøîìó.

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Îñòàíí³ íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿ íå
çàâæäè âðàõîâóþòü íîâ³ îáñòàâèíè, ÿê³ âèíèêëè ó çâ'ÿçêó ç ïðèºäíàííÿì Óêðà¿íè äî ÑÎÒ.
×ëåíñòâî ó ÑÎÒ íå ëèøå ñòâîðþº çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî ë³áåðàë³çàö³¿ ðèíê³â, à é îáìåæóº
ìîæëèâ³ñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äæåííÿ ñïðÿìîâàíå íà âèâ÷åííÿ çàõîä³â ðåôîðìóâàí-
íÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ äåðæàâàõ, îãëÿä ïðîáëåì â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíî-
ãî ñåêòîðó òà ôîðìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é, çàñíîâàíèõ çîêðåìà ³ íà çàðóá³æíîìó äîñâ³ä³,
ç óðàõóâàííÿì ó ìîâ ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ÑÎÒ.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ.  Ó íàø ÷àñ óñ³ âèñîêî-, ñåðåäíüî- òà íåð³äêî
íàâ³òü íèçüêî ðîçâèíåí³ åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåâåëèêîþ ÷àñòêîþ àãðàðíîãî ñåê-
òîðó â çàãàëüíîìó ÂÂÏ. Òà ïîïðè öå àãðàðíå âèðîáíèöòâî çàëèøàºòüñÿ æèòòºâî âàæëè-
âèì. Ïîòðåáà â ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ ïîâèííà â ïîâí³é ì³ð³ òà ñâîº÷àñíî çàäîâîëüíÿ-
òèñü, ùîá óíèêíóòè ãîëîäó, õâîðîá òà ³íøèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè.
Àãðàðíå âèðîáíèöòâî ñòâîðþº ïåâíó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü òà âèðîáëÿº ñèðîâèíó äëÿ
äåÿêèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³. Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè íàëåæíó óâàãó öüîìó
ñåêòîðó åêîíîì³êè, çàñòîñîâóâàòè ùîäî íüîãî êîðåêòí³ îðãàí³çàö³éí³, òåõíîëîã³÷í³, ñîö-
³àëüí³ òà ³íø³ íåîáõ³äí³ çàõîäè.

Íàæàëü, äîñâ³ä Óêðà¿íè â ö³é ñôåð³ ñêëàäíî íàçâàòè ïîçèòèâíèì. Àãðàðíà ðåôîð-
ìà áóëà ðîçïî÷àòà â 1990 ðîö³, êîëè Âåðõîâíà Ðàäà ÓÐÑÐ ïðèéíÿëà ïîñòàíîâó "Ïðî
çåìåëüíó ðåôîðìó" [3]. Öåé äîêóìåíò ïåðåäáà÷àâ ö³ëó íèçêó çàõîä³â, äîðó÷åíèõ Ðàä³
Ì³í³ñòð³â òà ì³ñöåâèì ðàäàì: ³íâåíòàðèçàö³ÿ óñ³õ çåìåëü, íàãëÿä çà ¿õ ö³ëüîâèì âèêîðè-
ñòàííÿì, ïåðåðîçïîä³ë çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá ãðîìàäÿí, ï³äïðèºìñòâ.
óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, òîùî. Àëå íà ïðàêòèö³ ïîñòàíîâà íå ìàëà ñóòòºâîãî åôåêòó. Äëÿ
ï³äòðèìêè ðåôîðì ó 1999 ð. Áóëî ïðèéíÿòî óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè "Ïðî íåãàéí³ çàõî-
äè ç ïðèñêîðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè" [2], ÿêèé ïåðåäáà÷àâ
÷èìàëî çàõîä³â: çàáåçïå÷åííÿ ïðàâà âèõîäó ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â é
óòâîðåííÿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, âïðîâàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî äîãîâîðó îðåíäè çåìåëü-
íî¿ ä³ëÿíêè, íàäàííÿ ãðîìàäÿíàì â êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ç ïîäàëüøîþ ïðè-
âàòèçàö³ºþ òà áàãàòî ³íøèõ. Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà Óêðà¿íè" [1] âïðîâàäèâ ñèñòåìó äîòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â.

Öåé çàõ³ä áóâ á³ëüø ä³ºâèì ³ ïîñïðèÿâ ñòàíîâëåííþ ôåðìåðñüêî¿ ìîäåë³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Àëå çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³ òà ñïðàâåäëè-
âèõ ö³í. Òàê ïðîáëåìà çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ïðèêëàä³ âèðîáíèê³â çåðíà äåòàëüíî îõàðàê-
òåðèçîâàíà ó çãàäàí³é âèùå ïóáë³êàö³¿ Ð. Ï. Ñàáëóêà òà Î. Ã. Øïèêóëÿêà [9]. Ïîä³áí³
òðóäíîù³ çóñòð³÷àþòüñÿ ³ â ³íøèõ ãàëóçÿõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Çà äàíèìè Äåðæêîì-
ñòàòó [4-6] çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà òàê³ ïðîäóê òè, ÿê ì'ÿñî, ÿéöÿ ÷è ìîëîêî, çíà÷íî íèæ÷³ çà
ò³, ÿê³ º çâè÷íèìè äëÿ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó.

Ïî ö³ëîìó ðÿäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â ðîñëèííèõ é òâàðèííèõ ãàëóçåé
äîñ³ íå äîñÿãíóòî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà 1990 ð., ùå ÷àñò³øå â³äì³÷àºòüñÿ íèçüêà ïðîäóê-
òèâí³ñòü áàãàòüîõ ãàëóçåé ðîñëèííèöòâà. Òàê çà îñòàíí³ 20 ðîê³â æîäíîãî ðàçó âèðîá-
íèöòâî çåðíà íå äîñÿãíóëî ïîêàçíèêà 1990 ð. â 51 ìëí ò ïðè âðîæàéíîñò³ â 35,1 ö/ãà.
Íàéá³ëüøå çà íîâ³òíþ ³ñòîð³þ Óêðà¿íè çåðíà áóëî âèðîáëåíî ó 2009 ð., ïîíàä 49 ìëí ò,
à íàéâèùà âðîæàéí³ñòü ó 2008 ð., ÿêà ñêëàëà 34,6 ö/ãà. Ïåðåâèùåííÿ äîêðèçîâî¿ âðî-
æàéíîñò³ ïðîäåìîíñòðóâàëè ëèøå öóêðîâèé áóðÿê, êàðòîïëÿ, îâî÷³, ïëîäè òà ÿãîäè. Äå-
ïàðòàìåíò ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÑØÀ [18] â³äçíà÷àº òàê³ ïðîáëåìè óêðà¿íñüêîãî àã-
ðàðíîãî ñåêòîðó, ÿê ïðîáëåìè ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåìëþ, íåäîñòóïí³ñòü êðåäèòóâàííÿ,
íèçüêèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà òà ³íøå. Òàêîæ äîáðå â³äîìîþ º ïðîáëåìà íåçàäîâ³ëüíîãî
ñòàíó ³íôðàñòðóêòóðè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Ïåðø í³æ çä³éñíèòè âèá³ð íàéîïòèìàëüí³øî¿ ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî
ñåêòîðó â Óêðà¿í³, íåîáõ³äíî âðàõóâàòè äåÿê³ ñóòòºâ³ ôàêòè. ×àñòî ñåðåä ïðîáëåì â³ò÷èç-
íÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó çãàäóþòü íåäîñòàòíþ äåðæàâíó ï³äòðèìêó. Àëå ÷ëåíñòâî ó
ÑÎÒ íàêëàäàº íà Óêðà¿íè ñóòòºâ³ îáìåæåííÿ â ö³é ñôåð³. Òàê ². Êîáóòà, Â. Æèãàäëî òà Ò.



117

Ëóæàíñüêà [8] ó ñâî¿é ïóáë³êàö³¿ â³äì³÷àþòü, ùî Óêðà¿íà ó ðàìêàõ äîìîâëåíîñòåé ç ÑÎÒ
ìàº ïðàâî çä³éñíþâàòè ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÷åðåç "æîâò³" ïðîãðàìè ùîð-
³÷íî íà ñóìó, ùî íå ïåðåâèùóº 3,043 ìëðä. (ñòàíîì íà 2010 ð³ê), òà äîäàòêîâî íà ñóìó,
ùî ñòàíîâèòü 5 % â³ä âàðòîñò³ âàëîâîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà çà ð³ê.
"Æîâòèìè" º òàê³ ïðîãðàìè: ñóáñèä³¿, äîòàö³¿, áåçïîâîðîòíà äîïîìîãà, ïðîäàæ äåðæàâîþ
âèðîáíèêàì óñòàòêóâàííÿ ÷è ïàëèâà çà ö³íîþ, íèæ÷îþ â³ä ðèíêîâî¿, òîùî. Ó òîé æå ÷àñ
îáìåæåíü íà ô³íàíñóâàííÿ "çåëåíèõ" ïðîãðàì íåìàº. "Çåëåíèìè" çà äàíèìè ÑÎÒ [20]
ââàæàþòüñÿ ïðîãðàìè ç îñâ³òí³õ, ô³òîñàí³òàðíèõ, âåòåðèíàðíèõ, äîñë³äíèõ òà ³íøèõ ïî-
ñëó à òàêîæ åêîëîã³÷í³ ïðîãðàìè òà ïðîãðàìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ïî÷àòêîâà ñèòóàö³ÿ ó Ïîëüù³ íàãàäóâàëà óêðà¿íñüêó. Àëå ðåôîðìè â³äáóâàëèñÿ øâèä-
øå òà ð³øó÷³øå. Ö³ ðåôîðìè îïèñàí³ ó áàãàòüîõ ïðàöÿõ, çîêðåìà ó ïóáë³êàö³¿ À. Çàâîéñêî¿
[21] òà ó ðîáîò³ Ã. Â³òçêå, Äæ. ×³õîíà òà Ó. Õàóñíåðà [19]. Áóëî ñòâîðåíî Àãåíòñòâî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ âëàñíîñò³ Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà. Óñÿ äåðæàâíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà
âëàñí³ñòü áóëà ââ³ðåíà íîâîóòâîðåíîìó àãåíòñòâó é ñôîðìóâàëà Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé
ìàéíîâèé ôîíä Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà. Ïðèâàòèçàö³ÿ ðîçïî÷àëàñÿ 1992 ð., àëå ïðîñó-
âàëàñü íå äóæå øâèäêî. Â³äáóëàñü ë³áåðàë³çàö³ÿ ö³í òà ðîçâèòîê ïðèâàòíîãî á³çíåñó â óñ³õ
ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Áóëî ñêàñîâàíî îáìåæåííÿ íà ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿. Çà äàíèìè ÖÐÓ ÑØÀ
[12, 13] ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî â Ïîëüù³ ñòàíîì íà 2010 ð. â³äïîâ³äàëî çà 3,4 % ÂÂÏ òà
ïîíàä 17% óñ³º¿ ðîáî÷î¿ ñèëè (â Óêðà¿í³ äëÿ ïîð³âíÿííÿ 9,4% ÂÂÏ òà 15,8% ðîáî÷î¿ ñèëè).
Çà äàíèìè Öåíòðàëüíîãî Ñòàòèñòè÷íîãî Îô³ñó Ïîëüù³ [14] îáñÿãè âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð íå â³äð³çíÿëèñü ñèëüíèì ñïàäîì ó 1990-õ ðîêàõ, õî÷à âèðîá-
íèöòâî äåÿêèõ êóëüòóð òàêè çìåíøèëîñü ÷åðåç ñòðóêòóðí³ çì³íè â åêîíîì³ö³.

Àãðàðí³ ðåôîðìè â Åñòîí³¿ îïèñóþòüñÿ ó ñï³ëüí³é ïóáë³êàö³¿ Ì. Ïàéî, Ì. Òàììà òà
Ð. Òàéíáåðãà [17] à òàêîæ ó â³äîìîñòÿõ Ì³í³ñòåðñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Åñòîí³¿
[16]. Îñê³ëüêè Åñòîí³ÿ ç³ ïåð³îä ïåðåáóâàííÿ â ÑÐÑÐ ñòàëà åêñïîðòåðîì ì'ÿñà òà ìîëî-
êà, òî ³ç çäîáóòòÿì íåçàëåæíîñò³ â³ä÷óëà ãîñòðó ïîòðåáó â íîâèõ ðèíêàõ, ÿêó íå âäàëîñü
çàäîâîëüíèòè îäðàçó. Âèðîáíèöòâî öèõ ïðîäóêò³â ç 1990 ïî 1992 ð. ñêîðîòèëîñü ìàéæå
âäâ³÷³. Â òîé æå ÷àñ ö³íîâ³ ñóáñèä³¿ íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ áóëè ñêàñîâàí³. Â³äáóëàñü
ë³áåðàë³çàö³ÿ ö³í, ÿê³ çðîñòàëè äóæå ñòð³ìêî. Óðÿä ïðîâ³â ðåñòèòóö³þ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê
òà óñ³º¿ ³íøî¿ âëàñíîñò³, ó õîä³ ÿêî¿ îñîáè, ÿê³ âòðàòèëè ìàéíî ÷åðåç êîëåêòèâ³çàö³þ, áóëè
â³äíîâëåí³ â ñâî¿õ ïðàâàõ, ÿê âëàñíèêè, àáî æ îòðèìàëè êîìïåíñàö³þ. Ïàðàëåëüíî ïðî-
âîäèëàñü ïðèâàòèçàö³ÿ çåìåëü òà ï³äïðèºìñòâ. Îáñÿãè âèðîáíèöòâà çíà÷íî ñêîðîòè-
ëèñü ïðîòÿãîì 1990-õ ðîê³â. Àëå ñòàíîì íà 2011 ð. ìîæíà êîíñòàòóâàòè ïåâí³ äîñÿãíåí-
íÿ. Òàê, ïîêàçíèê âèðîáíèöòâà ìîëîêà íà 1 êîðîâó çà ð³ê ïåðåâèùèâ 7000 êã, ùî º âèùèì
â³ä ïîêàçíèêà 1990 ðîêó (4500 êã). Îáñÿãè âèðîáíèöòâà çðîñòàþòü, õî÷à ïîêè ùî º ìåí-
øèìè çà ïîêàçíèêè 1990 ðîêó [15]. Ãîëîâíèì äîñÿãíåííÿì åñòîíñüêèõ ðåôîðì ìîæíà
ââàæàòè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Òàê ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî â 2010 ðîö³ â³äïîâ³äàëî
çà 2,7 % ÂÂÏ òà ïðàöåâëàøòîâóâàëî 2,8 % óñüîãî ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ [11].

Ïîëüñüê³ ðåôîðìè ïîïðè ñâ³é øîêîâèé õàðàêòåð â³äáóâàëèñü ó á³ëüø ñòàá³ëüíî-
ìó ñåðåäîâèù³. ×åðåç ìàëèé îáñÿã ðåñóðñ³â Åñòîí³ÿ îòðèìàëà äóæå ñêëàäí³ ñòàðòîâ³
óìîâè, ç³òêíóëàñü ç çàêðèòòÿì òðàäèö³éíèõ çîâí³øí³õ ðèíê³â, çðîñòàííÿì ö³í íà ïàëèâî
òà îáëàäíàííÿ. Ïî-ïåðøå ñë³ä îäðàçó çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ
ñòâîðþâàòè àãåíòñòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ âëàñíîñò³ çà ïîëüñüêèì çðàçêîì âæå íåäî-
ö³ëüíî ³ çàï³çíî, áî ïðèâàòèçàö³ÿ âæå â³äáóëàñü. Àëå äîñâ³ä Ïîëüù³ ó ñôåð³ çä³éñíåííÿ
çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ë³áåðàë³çàö³¿ ö³í, îáìåæåííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â
ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà º ïîçèòèâíèì, òîìó çàïîçè÷åííÿ òàêîãî äîñâ³äó äëÿ Óêðà¿íè º äóæå áàæàíèì. Îêð³ì
òîãî ³ Åñòîí³ÿ, ³ Ïîëüùà öå äî ê³íöÿ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ïîâí³ñòþ âèð³øèëè ïèòàííÿ òà
ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðàâîì âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ïîêè â Óêðà¿í³ ö³ ðåôîðìè äî ëîã³÷íîãî
çàâåðøåííÿ òàê ³ íå äîâåëè. Àëå â íàø³é äåðæàâ³ ïèòàííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåìëþ
ïîâèííî áóòè îñòàòî÷íî âèð³øåíî, ÿê öå áóëî  çðîáëåíî ó äâîõ ðîçãëÿíóòèõ äåðæàâàõ.

Âèñíîâêè. Ç óðàõóâàííÿì óñüîãî âèùåçàçíà÷åíîã î ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñòðà-
òåã³ÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì óêðà¿íñüêîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîâèííà çîñåðåäæóâàòèñü íà
äâîõ îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ: ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ òà çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè ïåðåâàæíî ÷åðåç "çåëåí³" ïðîãðàìè.
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Íåîáõ³äíî ïîë³ïøèòè çàãàëüí³ óìîâè çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â, à ñàìå:

- ñêàñóâàòè ÏÄÂ íà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³þ áåç áóäü-ÿêèõ óìîâ ÷è îáìåæåíü, ÿê³ ïå-
ðåäáà÷åí³ ÷èííèì Ïîäàòêîâèì Êîäåêñîì;

- çàâåðøèòè ðîáîòè ïî ñòâîðåííþ Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðó òà ïðèøâèä-
øèòè ïðîöåäóðó çåìëåâ³äâåäåííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïîòðåá, îñê³ëüêè çåìëÿ º
êëþ÷îâèì ôàêòîðîì â àãðàðíîìó ñåêòîð³;

- âäîñêîíàëèòè â³ò÷èçíÿíó ñèñòåìó ïðàâîñóääÿ òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ â îðãàíàõ äåð-
æàâíî¿ âëàäè, àáè ïîë³ïøèòè óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó òà ïðîçîð³ñòü çåìëåâ³äâåäåííÿ.

Òàêîæ áàæàíî çàñòîñóâàòè çàõîäè ï³äòðèìêè ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â òà ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³:
- çá³ëüøèòè äåðæàâí³ âèäàòêè íà ðåìîíò äîð³ã òà ³íø³ ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè â

ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;
- çàñòîñóâàòè äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ òà ï³äòðèìêó ïðîåêò³â ç³ ñôåðè àëüòåðíà-

òèâíî¿ åíåðãåòèêè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;
- ì³í³ì³çóâàòè áóäü-ÿê³ ³ìïîðòí³ ìèòà òà àêöèçè íà òîâàðè, ÿê³ º íåîáõ³äíèìè äëÿ

ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â, òàê³ ÿê ïàëèâí³ òà ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè, ñ³ëüãîñïòåõí³êà, æèâ³ òâàðè-
íè ö³ííèõ ïîð³ä, òîùî, ç ìåòîþ ¿õ çäåøåâëåííÿ. Â³äìîâèòèñü â³ä çàñòîñóâàííÿ ìèò íà
òîâàðè, ÿê³ º âàæëèâèìè äëÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â, àëå íå ìàþòü àíàëîã³â â Óêðà¿í³.
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Â ñòàòüå äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà ñîâðåìåííîìó ñîñòîÿíèþ è ïåðñïåêòèâàì âõîæäå-
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O.V. Lazarev

CURRENT POSITION AND PROSPECTS OF THE ENTRY
OF UKRAINE IN THE EUROPEAN ECONOMIC SPACE

The article describes the current state and prospects of Ukraine's entry into the European
economic space, the challenges on the way of integration and the opportunities offered by this integration.

Keywords: European integration, European economic space, the European Union.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè: Ñó÷àñí³ óìîâè ðî çâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèìàãàþòü ́ ðóí-
òîâíî¿ òà êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî
ïðîñòîðó. Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ Óêðà¿íè ïðîãîëîøåíî ¿¿ ³íòåãðàö³þ äî ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó. Ïåðñïåêòèâè òàêî¿ ³íòåãðàö³¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ì³ñöÿ ³ ðîë³ êðà¿íè â
ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, ÿê³ ó ñâîþ ÷åðãó âèçíà÷àþòüñÿ ïîòî÷íèìè êîíêó-
ðåíòíèìè ïîçèö³ÿìè êðà¿íè òà, ùî á³ëüø âàæëèâî, ¿¿ çäàòí³ñòþ çàáåçïå÷óâàòè óìîâè äëÿ
äîâãîñòðîêîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âæå ìàéæå ïðîòÿãîì òðüîõ äåñÿòèë³òü Âñåñâ³òí³é Åêîíîì³÷íèé Ôîðóì (ÂÅÔ) äîñ-
ë³äæóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿í. Ùîð³÷í³ ãëîáàëüí³ çâ³òè ùîäî êîíêóðåíòîñïðî-
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ìîæíîñò³ º òèì ñòàíäàðòîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî á³çíåñ-ë³äåðè òà ïîë³òèêè âèçíà÷àþòü
ïåðåøêîäè, ÿê³ çàâàæàþòü ï³äâèùóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, òà îáãîâîðþþòü ñòðà-
òåã³¿ ùîäî ¿õ ïîäîëàííÿ.

Óêðà¿íà â íèí³øíüîìó ðåéòèíãó ïåðåáóâàº íà 73-é ïîçèö³¿, âòðàòèâøè ÷îòèðè
ïîçèö³¿ ïîð³âíÿíî ç òîð³øí³ì ïîêàçíèêîì. Ïðè öüîìó Óêðà¿íà ïîñòóïèëàñÿ òàêèì êðà¿-
íàì, ÿê Ëèòâà (38-ìå ì³ñöå), Ëàòâ³ÿ (45-òå), Óãîðùèíà (47-ìå), Ïîëüùà (51-øå), Õîðâàò³ÿ
(57-ìå), Ðîñ³ÿ (58-ìå), Êàçàõñòàí (61-øå), Óçáåêèñòàí (62-ãå), Àçåðáàéäæàí (66-òå),
Â'ºòíàì (68-ìå), Áðàçèë³ÿ (72-ãå).

Ïåðåë³ê êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íà æàëü, äóæå êîðîòêèé ³ ì³ñòèòü
ëèøå 18 ïóíêò³â. Çîêðåìà, öå: ÿê³ñòü çàë³çíè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (31-øå ì³ñöå), äåðæàâ-
íèé áîðã (17-òå), ÿê³ñòü ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè (49-òå), äîñòóï äî âèùî¿ îñâ³òè (17-òå), ÿê³ñòü
ìàòåìàòè÷íî¿ ³ ïðèðîäíè÷î-íàóêîâî¿ îñâ³òè (44-òå), ÿê³ñòü îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè (47-ìå), ïðàêòè-
êà íàéìàííÿ ³ çâ³ëüíåííÿ (16-òå), âèòðàòè íà çâ³ëüíåííÿ ïåðñîíàëó (17-òå), â³äíîøåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè (26-òå), ó÷àñòü æ³íîê ó òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ (26-òå),
êîíòðîëü çà ì³æíàðîäíîþ äèñòðèáóö³ºþ (46-òå), çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³é (40-âå) [2].

Îäíàê, îñíîâíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó Óêðà¿íè äî ïîâíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ º íåäîñêîíàë³ñòü, íåäîðîçâèíåí³ñòü ¿¿ ãîñïîäàðñüêèõ ³íñòèòóö³é, ùî
ÿâëÿº ñîáîþ ãîëîâíèé ÷èííèê íèçüêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàøî¿ êðà¿íè [2].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæ åíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìàòèêîþ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî
ºâðîïåéñüêîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïðîñòîðó çàéìàëèñü òàê³ â÷åí³ òà ïóáë³öèñòè: Ê.Î. Âàùåí-
êî, Ç.Ñ. Âàðíàë³é, Â.ª. Âîðîò³í, Â.Ì. Ãåºöü, Å.Ì. Êóæåëü "Ïðî ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³: Íàö³îíàëüíà äîïîâ³äü" [9], Ã. Äðóçåíêî "ªâðîïåéñüêà ³íòåãðà-
ö³ÿ Óêðà¿íè: îö³íêà â çàãàëüíîºâðîïåéñüêîìó êîíòåêñò³" [4], ß.À Æàë³ëî, "Åêîíîì³÷íà ñòðà-
òåã³ÿ äåðæàâè: òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, ïðàêòèêà" [6], ß.À. Æàë³ëî, ß. Á. Áàçèëþê, ß.Â. Áåë³-
íñüêà "Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿" [7].

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º àíàë³ç ñóòíîñò³ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â
Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêèé ãîñïîäàðñüêèé ïðîñò³ð. Àíàë³ç ïåðñïåêòèâ, ìîæëèâîñòåé, ïðî-
áëåì Óêðà¿íè íà øëÿõó ïðèºäíàííÿ äî ëàâ óñï³øíèõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ.  Ñüîãîäí³ ªâðîïåéñüêèé Ñîþç çàéìàº ïðîâ³äí³
ïîçèö³¿ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³. Íà éîãî ÷àñòêó ïðèïàäàº 41,4 % ñâ³òîâîãî òîâàðíîãî
åêñïîðòó òà 39,8 % ³ìïîðòó, 42,8 % ñàãîâîãî åêñïîðòó òà 41,9 % ³ìïîðòó ïîñëóã [10]. Òîìó
äëÿ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ñï³âðîá³òíèöòâî ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì îçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü îò-
ðèìàòè ³ñòîòí³ åêîíîì³÷í³ çäîáóòêè, ÿê³, çðåøòîþ, ñïðèÿòèìóòü åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ
òà ï³äâèùåííþ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òàêå ñï³âðîá-
³òíèöòâî âèã³äíå âñ³ì ñòîðîíàì. Äóìêà ïðî òå, ùî âèãðàø îäíîãî ïàðòíåðà îçíà÷àº âòðàòè
³íøîãî, º õèáíîþ [10].

Îñü ÷îìó, âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ñòàíó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ìîæíà
íàâåñòè ö³ëó íèçêó àðãóìåíò³â íà êîðèñòü ðîçâèòêó ñï³âïðàö³ ç ªÑ [8]:

1. Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ªÑ òà äèíàì³êà éîãî ðîçâèòêó äàþòü ìîæëèâ³ñòü ä³éòè
âèñíîâêó ïðî òå, ùî ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ÿâëÿº ñîáîþ âåëèêèé ðèíîê çáóòó âèðîá³â òà
äæåðåëî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá Óêðà¿íè â íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ñïîæèâ÷èõ òà ³íâåñòèö³éíèõ
òîâàðàõ. Äî òîãî æ òîðã³âëÿ ç ªÑ º âàæëèâèì äæåðåëîì íàäõîäæåííÿ â³ëüíî êîíâåðòî-
âàíî¿ âàëþòè, äîçâîëÿº îáìåæóâàòè áàðòåð, ìàñøòàáè ÿêîãî ñüîãîäí³ çàãðîæóþòü åêî-
íîì³÷í³é áåçïåö³ êðà¿íè.

2. Ñï³âðîá³òíèöòâî Óêðà¿íè ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì íåîáõ³äíå äëÿ òåõíîëîã³÷íî-
ãî îíîâëåííÿ óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà. Âèðîáíè÷³ òåõíîëîã³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
â³äñòàþòü â³ä òèõ, ùî ¿õ âèêîðèñòîâóþòü ïåðåäîâ³ ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè, Óêðà¿íà íå ìàº
êàï³òàëó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ íàÿâíèõ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ.
À áåç ìîäåðí³çàö³¿ óñïàäêîâàíèõ â³ä ÑÐÑÐ âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð Óêðà¿íà íàâðÿä ÷è ìîæå
ñïîä³âàòèñÿ âèéòè íà òðàºêòîð³þ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïîäîëàòè çðîñòàþ÷å
â³äñòàâàííÿ â³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ÿê³ âèçíà÷àþòü íàïðÿìè òà ìàñøòàáè äè-
íàì³êè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. ²íøèìè ñëîâàìè, éäåòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷î-òåõíîëî-
ã³÷íîãî óêëàäó, ïîð³âíÿííîãî ç ºâðîïåéñüêèì.

3. Ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà áóëè ôàêòè÷íî â³äð³çàí³ â³ä ñâ³òî-
âîãî ðèíêó. Òîìó ¿õ âèõ³ä íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ ÿê äæåðåëî äîñâ-
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³äó òà ïðàêòè÷íèõ âì³íü êîíêóðóâàòè ç âèðîáíèêàìè ³íøèõ êðà¿í, ðîçðîáëÿòè òà ðåàë³çî-
âóâàòè ñòðàòåã³þ âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîð³ºíòîâàíî¿ íà ñâ³òîâó êîí'þíêòó-
ðó â³äïîâ³äíèõ ðèíê³â. Ïðè öüîìó ñë³ä îêðåìî çàçíà÷èòè, ùî âì³ííÿ óñï³øíî ä³ÿòè íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ âåäå äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàö³îíàëü-
íèõ ñïîæèâà÷³â.

4. Ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà ç ªÑ ñïðèÿòèìå ïîâí³øîìó âèêîðèñòàííþ ïîòåíö³à-
ëó Óêðà¿íè ÿê òðàíçèòíî¿ äåðæàâè, ùî îçíà÷àº çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü â³ä åêñïîðòó
òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã òà ðîçâèòîê â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³.

5. Îäí³ºþ ç òåíäåíö³é ñó÷àñíîãî ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó º ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î-
êîìåðö³éíèõ ëàíöþã³â, ó÷àñíèêàìè ÿêèõ º ô³ðìè òà ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ êðà¿í. ²íòåãðàö³ÿ
óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ó òàê³ ëàíöþãè äàñòü çìîãó âèõîäèòè íà íîâ³ ïåðñïåêòèâí³ ðèíêè
çáóòó, ðàö³îíàë³çóâàòè âëàñíå âèðîáíèöòâî, ãíó÷ê³øå ðåàãóâàòè íà çì³íè ì³æíàðîäíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ êîí'þí-êòóðè, çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê â³äïîâ³äíèõ âèðîáíèöòâ.

6. ªâðîïåéñüêèé Ñîþç – öå íåâè÷åðïíå äæåðåëî äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêî-
âî¿ ñîö³àëüíî çîð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â. Î÷åâèäíî, ñàìå òóò Óêðà¿íà ìîæå îòðèìàòè çíàííÿ ùîäî ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿
àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà êîíöåíòðàö³ºþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ðåãóëþâàííÿì ôîíäîâîãî ðèíêó, ïîë³òèêè â ãàëóç³ çàéíÿòîñò³ òîùî,

7. Ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà ç ªÑ íåìèíó÷å îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæóâàòè
â³äïîâ³äí³ ïðàâèëà òà ñòàíäàðòè âèðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïîâåä-
³íêè ïåðâèííèõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â. À öå, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ ïðîçî-
ðîãî ñåðåäîâèùà âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó, ùî ìàº
íàäçâè÷àéíî âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ Óêðà¿íè.

8. Ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ö³ëîìó òà åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ç ªÑ çîê-
ðåìà áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà á³ëüø ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ åêî-íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, òîáòî ìàº ïîçèòèâí³ íàñë³äêè â äîâãîòåðì³íîâîìó ïëàí³.

9. Ñàìå íà ºâðîïåéñüêîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ÿêèé ñüîãîäí³ º íàéá³ëüøèì ó ñâ³ò³,
Óêðà¿íà ìîæå ìîá³ë³çóâàòè êîøòè, íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá-
³ëüíîñò³, äèâåðñèô³êóþ÷è òèì ñàìèì äæåðåëà çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü [8].

Âèõîäÿ÷è ç ïðàêòèêè ðîçâèòêó êðà¿í – ë³äåð³â, äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåã-
ðàö³¿ Óêðà¿í³ ïîòð³áíî ìàòè:

- â³äêðèòó ðèíêîâó åêîíîì³êó, â³ëüíå ö³íîóòâîðåííÿ, íèçüê³ ìèòí³ áàð'ºðè, âèñîêî-
êîíêóðåíòíå ðèíêîâå ñåðåäîâèùå;

- ïðåâàëþâàííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ïðè îäíî÷àñíîìó ¿¿ çàõèñò³;
- åôåêòèâíå ïîäàòêîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ, ïîäàòêîâó ñèñòåìó, ï³äêîíòðîëüíó ïëàò-

íèêàì ïîäàòê³â ÷åðåç äåìîêðàòè÷í³ ïðåäñòàâíèöüê³ ³íñòèòóö³¿;
- åôåêòèâí³ äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ ç íèçüêèì ð³âíåì êîðóïö³¿;
- ïðîçîð³ ñóñï³ëüí³ òà ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè;
- äåìîêðàòè÷íó ïîë³òè÷íó ñèñòåìó ç âèñîêèì ð³âíåì ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, íàä-

³éíèìè ìåõàí³çìàìè êîíòðîëþ íàä äåðæàâîþ òà áþðîêðàò³ºþ;
- çàêîíîïîñëóøí³ñòü ãðîìàäÿí, íåçàëåæíó ñóäîâó ñèñòåìó, ÿê³é äîâ³ðÿþòü ãðîìà-

äÿíè, ñèëüíó ñèñòåìó îðãàí³â ïðàâîïîðÿäêó ³ âèêîíàííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü.
Âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü êðèòåð³¿â äëÿ ïîäîëàííÿ ëåæèòü íà øëÿõó ïðèºäíàííÿ Óêðà¿-

íè äî ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ÿê â åêîíîì³÷í³é òàê ³ â ñîö³àëüí³é ñôåðàõ. Àëå ðåçóëüòàò, ÿê ÿ
ââàæàº íå äàñòü äîâãî ÷åêàòè.

Â 2008 ð. Óêðà¿íà ñòàëà ÷ëåíîì Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³. Öå ÷ëåíñòâî ïîâèí-
íî áóëî ìàòè òàê³ íàñë³äêè:

- ïîêðàùåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà;
- ñïðîùåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ òîðãîâåëüíèõ ïðîöåäóð;
- ñïðîùåííÿ äîñòóïó äî ³íîçåìíèõ ðèíê³â òîâàð³â òà ïîñëóã;
- çäåøåâëåííÿ ³ìïîðòîâàíî¿ ñèðîâèíè òà ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèêîðèñòîâóºòü-

ñÿ äëÿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà;
- äîñòóï äî äåøåâøèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òà á³ëüø ÿê³ñíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã;
- âèð³âíþâàííÿ ïðàâèë ãðè äëÿ ìàëîãî òà âåëèêîãî á³çíåñó;
- ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ñåðòèô³êàö³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ³í.
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Íà æàëü ãðîìàäÿíè, ÿê ³ ï³äïðèºìö³, íå â³ä÷óëè ïîêðàùåííÿ òîä³, íå â³ä÷óâàþòü ³
ñüîãîäí³, òàê ÿê ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà ïî÷àëàñü â 2008 ð. íå çàê³í÷èëàñü ³ äî
òåïåð. Óêðà¿íà äóæå òÿæêî ïåðåæèâàº ðåçóëüòàòè êðèçè, à öå ñàìå òîé ôàêòîð, ÿêèé
ò³ëüêè á³ëüøå ïîâèíåí ñïîíóêàòè óðÿä äî ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í äëÿ ÿê íàéøâèä-
øî¿ ³íòåãðàö³¿ [10].

Âèñíîâîê: Ùå ç ìîìåíòó ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ íàøà äåðæàâà íåóõèëüíî
äåìîíñòðóº ñâîº áàæàííÿ çàòâåðäèòèñÿ íà ñâ³òîâèé àðåí³ ÿê ïîâíîïðàâíèé ó÷àñíèê ì³æíà-
ðîäíèõ â³äíîñèí. ªâðîïåéñüêèé ïîñòóï Óêðà¿íè, ¿¿ âõîäæåííÿ äî ñêëàäó ïðîâ³äíèõ ºâðî-
ïåéñüêèõ îðãàí³çàö³é áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ ãîëîâíèìè íàïðÿìêàìè çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè
íàøî¿ äåðæàâè. Òàêà ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè îáóìîâëåíà ÿê â³ääàí³ñòþ çàãàëüíîëþäñüêèì ö³ííî-
ñòÿì, òàê ³ ïðàãíåííÿì ïîáóäóâàòè äåìîêðàòè÷íó, ïðàâîâó äåðæàâó, ÿêà çìîæå çàéíÿòè
ã³äíå ì³ñöå â ºâðîïåéñüê³é ñ³ì'¿ íàðîä³â. Óêðà¿íà âæå çðîáèëà êîíêðåòí³ êðîêè â íàïðÿì-
êó çáëèæåííÿ ³ç ªâðîïîþ. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü Óêðà¿íà º ÷ëåíîì òàêèõ ðåã³îíàëüíèõ
ºâðîïåéñüêèõ îðãàí³çàö³é ÎÁÑª (Îðãàí³çàö³¿ ç áåçïåêè ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ó ªâðîï³) òà
Ðàäè ªâðîïè (ùå ó 1997 ð. Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñÿ äî ªâðîïåéñüêî¿ Êîíâåíö³¿ ç çàõèñòó
ïðàâ ëþäèíè ³ îñíîâíèõ ñâîáîä 1950 ð.) ³ â òàê³é ÿêîñò³ áåðå áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó
ôîðìóâàíí³ ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó. Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ Óêðà¿íè º ÷ëåíñòâî ó ªâðî-
ïåéñüêîìó Ñîþç³.

Äëÿ âñòóïó Óêðà¿íè â ªÑ ïîòð³áíî:
- ðîçâèâàòè àáñîëþòíî óñ³ ãîñïîäàðñüê³ ³íñòèòóö³¿;
- àäàïòóâàòè óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â;
- ³ ÿê ãîëîâíå, íàì ïîòð³áíà ïîâíà òà âñåá³÷íà çà³íòåðåñîâàí³ñòü âëàäè â ó÷àñò³

Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêèõ ãîñïîäàðñüêèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ.
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ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÌÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí âîïðîñ ñîòðóäíè÷åñòâà Óêðàèíû ñ ìåæäóíàðîäíûìè è åâðî-

ïåéñêèìè òðàíñïîðòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ îòíîñèòåëüíî ãàðìî-
íèçàöèè ýòèõ îòíîøåíèé è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíî íîðìàòèâíîé áàçû.
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².V. Kapustin

DIRECTIONS OF HARMONIZATION OF RELATIONS OF THE EUROPEAN
REGIONS OF UKRAINE WITH INTERNATIONAL AND

EUROPEAN TRANSPORT ORGANIZATIONS
In the article the question of collaboration of Ukraine is considered with international and

European transport organizations. Directions are offered in relation to harmonization of these relations
and perfection legislatively normative bases.

Keywords: garmonizacii otnosheniy, evroregiony, evropeyskimi transportnymi organizaciyami,
mezhdunarodnymi transportnymi organizaciyami, integracionnye processy, zheleznodorozhnye
organizacii.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â çàãàëüíîºâðîïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé
ïðîñò³ð ïîòðåáóº ðîçøèðåííÿ ôîðì òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Íà òåðèòîð³¿ íàøî¿
äåðæàâè ñòâîðåíî äåâ'ÿòü åâðîðåã³îí³â, ï'ÿòü ç íèõ íà êîðäîíàõ ç êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ªÑ.
ªâðîðåã³îíè ìàþòü áåçïåðå÷í³ ïåðåâàãè ó âñòàíîâëåíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí ì³æ íàö³îíàëüíèìè ãîñïîäàðñòâàìè ñóñ³äí³õ äåðæàâ. Äåâ'ÿòíàäöÿòü ç äâàäöÿòè ï'ÿ-
òè îáëàñòåé º ïðèêîðäîííèìè, äîâæèíà çîâí³øíüîãî ñóõîïóòíîãî êîðäîíó º íàéâèùîþ
ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í (5637,982 êì) ³ îõîïëþº ñ³ì êðà¿í, ç íèõ ÷îòèðè êðà¿íè ªÑ :
Ïîëüùà, Ñëîâà÷÷èíà, Óãîðùèíà, Ðóìóí³ÿ ³ òðè êðà¿íè ÑÍÄ – Ðîñ³ÿ, Á³ëîðóñü, Ìîëäîâà.
Äîâæèíà ìîðñüêî¿ ä³ëÿíêè äåðæàâíîãî êîðäîíó ñêëàäàº 1355 êì. Ïî ìîðþ Óêðà¿íà ìåæóº
ç Ðóìóí³ºþ ³ Ðîñ³ºþ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, íà ïåðøèé ïëàí ïîñòàþòü ïèòàííÿ ðîçâèòêó áàãàòîâåêòîðíèõ
³íòåãðàö³éíèõ â³äíîñèí ç êðà¿íàìè ªÑ òà êðà¿íàìè ÑÍÄ îäíî÷àñíî. Äëÿ ïðèñêîðåííÿ
öèõ ïðîöåñ³â ñòâîðþþòüñÿ ºâðîðåã³îíè, îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ º
ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ñôåð³ òðàíñïîðòó.

Íå äèâëÿ÷èñü íà âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ³ ãåîïîë³òè÷íå ðîçòàøóâàííÿ ºâðîðåã³îí³â,
ïðîõîäæåííÿ ÷åðåç òåðèòîð³þ îêðåìèõ ç íèõ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â, ñòàí
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òðàíñêîðäîííîãî òðàíñïîðòíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â áàãàòüîõ ºâðîðåã³îíàõ, ñòâîðåíèõ çà
ó÷àñòþ Óêðà¿íè, çíàõîäèòüñÿ íà íåçàäîâ³ëüíîìó ð³âí³, ùî ãàëüìóº ºâðî³íòåãðàö³éí³ ïðàã-
íåííÿ íàøî¿ äåðæàâè, çíèæóº ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ¿¿ âõîäæåííÿ äî ñï³ëüíîãî åêîíîì-
³÷íîãî, òðàíñïîðòíîãî òà ìèòíîãî ïðîñòîðó.

Àêòèâ³çàö³ÿ òðàíñïîðòíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïîòðåáóº ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ì³æíàðîä-
íèõ òà ºâðîïåéñüêèõ òðàíñïîðòíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ïðèºäíàííÿ äî êîíâåíö³é òà óãîä â ãà-
ëóç³ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü, ðîçðîáêè ñï³ëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà á â³äïîâ³äà-
ëà âèìîãàì ªÑ.

Ñàìå ðîçãëÿäó îñíîâíèõ ì³æíàðîäíèõ ³ ºâðîïåéñüêèõ ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â òà
òðàíñïîðòíèõ îðãàí³çàö³é äî ÿêèõ âæå ïðèºäíàëàñÿ ³ äî ÿêèõ ìàº íàì³ð âñòóïèòè Óêðà¿íà
â ïåðñïåêòèâ³, ïðèñâÿ÷åíà òåìà äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ïèòàííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ òðàíñïîðòó, âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ì³æíàðîäíî¿ ³ çàãàëüíîºâðîïåéñüêî¿ òðàíñïîðò-
íî¿ ìåðåæ³, ïðèºäíàííÿ äî ì³æíàðîäíèõ ³ ºâðîïåéñüêèõ òðàíñïîðòíèõ îðãàí³çàö³é ðîçãëÿ-
íóò³ â ïðàöÿõ áàãàòüîõ íàóêîâö³â ³ äîñë³äíèê³â, çîêðåìà Ã. Àíöåëåâè÷à [1], ². Áóëãàêîâà [3,
4], Õ. Êë³ìêåâè÷à [8], Î. Êëåï³êîâà [5], Ò. Ñèðèé÷èêà [8], Ô. Øóëüæåíêî [9] òà ³íø.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Íå äèâëÿ÷èñü íà çíà÷-
íó ê³ëüê³ñòü ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ äàí³é òåìàòèö³, çàëèøàþòüñÿ íå äîñë³äæåíèìè ïèòàííÿ
ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî òðàíñïîðòíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, íà áàç³ ñòâîðåíèõ çà ó÷àñòþ
Óêðà¿íè ºâðîðåã³îí³â. Ãàëüìóâàííÿ ïðîöåñ³â ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ì³æíàðîäíèõ ³ ºâðî-
ïåéñüêèõ òðàíñïîðòíèõ îðãàí³çàö³é, íåóçãîäæåí³ñòü íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç âè-
ìîãàìè ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðàâà ïðèçâîäèòü äî íåâðåãóëüîâàíîñò³ ïèòàíü
ïåðåì³ùåííÿ âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â ïî òåðèòîð³¿ ïðèêîðäîííèõ îáëàñòåé òà íååôåêòèâ-
íîìó âèêîðèñòàíí³ ¿õ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó.

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ  º åôåêòèâí³ñòü ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè ç ì³æíàðîäíèìè ³
ºâðîïåéñüêèìè òðàíñïîðòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè â êîíòåêñò³ ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â íà òåðèòîð³¿ ñòâîðåíèõ çà ¿¿ ó÷àñòþ ºâðîðåã³îí³â.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ.  Ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî
ñï³â³ñíóâàííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ºâðîðåã³îí³â ïåðø çà âñå âèìàãàº ïåðåíåñåííÿ àêöåíòó
óâàãè äî ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî òðàíñïîðòíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïðèêîðäîííèõ îáëà-
ñòåé, ùî âõîäÿòü äî ¿õ ñêëàäó.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, íà ïåðøèé ïëàí ïîñòàþòü ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î-
íîðìàòèâíî¿ áàçè, çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèõ âàíòàæíèõ ³ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü, áóä³â-
íèöòâà ³ ìîäåðí³çàö³¿ ìåðåæ³ àâòîìîá³ëüíèõ òà çàë³çíè÷íèõ øëÿõ³â, îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñ-
òàííÿ ïîòåíö³àëó ³ ìîæëèâîñòåé ïðè÷îðíîìîðñüêèõ ïîðò³â, ãàðìîí³çàö³¿ âíóòð³øí³õ íîðì ³
ñòàíäàðò³â ùîäî ðîáîòè òðàíñïîðòó ç âèìîãàìè ì³æíàðîäíèõ ³ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â.

Íàïðèê³íö³ 1991 ðîêó â Óêðà¿í³ áóëà ñòâîðåíà Àñîö³àö³ÿ Ì³æíàðîäíèõ Àâòîìîá³ëü-
íèõ ïåðåâ³çíèê³â Óêðà¿íè (ÀñÌÀÏ Óêðà¿íè), îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÿêî¿ º ðîçâèòîê ïåðå-
âåçåííÿ âàíòàæ³â òà ïàñàæèð³â àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì, â òîìó ÷èñë³ ó ì³æíàðîäíî-
ìó ñïîëó÷åíí³, ïðåäñòàâëåííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè òà ó Ì³æíà-
ðîäíîìó Ñîþç³ Àâòîìîá³ëüíîãî Òðàíñïîðòó, ÷ëåíîì ÿêîãî íàøà äåðæàâà º ç 1992 ðîêó
[2, 6].

Â 1994 ðîö³ Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñÿ äî Ìèòíî¿ êîíâåíö³¿ ïðî ì³æíàðîäíå ïåðåâåçåí-
íÿ âàíòàæ³â ³ç çàñòîñóâàííÿì êíèæêè ÌÄÏ, ùî çàáåçïå÷óº ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè îôîð-
ìëåííÿ âàíòàæ³â ïðè ïåðåòèí³ íèìè êîðäîí³â. Êîíòðîëü çà çàáåçïå÷åííÿì óêðà¿íñüêèõ
ïåðåâ³çíèê³â êíèæêàìè ÌÄÏ, ¿õ âèêîðèñòàííÿì òà ïîâåðíåííÿì, çáåð³ãàííÿì òà îáë³êîì
çä³éñíþº ÀñÌÀÏ Óêðà¿íè.

Ç 2001 ðîêó ÀñÌÀÏ Óêðà¿íè º ÷ëåíîì Ñîþçó àñîö³àö³é àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâ³çíèê³â
êðà¿í ðåã³îíó ×îðíîìîðñüêîãî Åêîíîì³÷íîãî Ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî äàëî çìîãó ñï³ëüíî
âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïåðåâ³çíèê³â êðà¿í-ó÷àñíèöü. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü
ÀñÌÀÏ Óêðà¿íè º òàêîæ ÷ëåíîì Ðàäè ïî àâòîìîá³ëüíîìó òðàíñïîðòó, ùî ñïðèÿº àêòèâ-
³çàö³¿ ñï³âïðàö³ ç Êîîðäèíàö³éíîþ òðàíñïîðòíîþ íàðàäîþ êðà¿í ÑÍÄ çà òàêèìè íàïðÿì-
êàìè, ÿê çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâ-
òîòðàíñïîðòíèõ îïåðàòîð³â ç êðà¿í ÑÍÄ, ¿õ äîñòóïó íà ðèíêè Àç³¿ òà ªâðîïè, ñòâîðåííÿ â
êðà¿íàõ ÑÍÄ ïðîçîðîãî çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ â ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ àâòîòðàíñïîðòó, çìåí-
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øåííÿ íà àâòîòðàíñïîðò³ åêîíîì³÷íèõ ³ áþðîêðà òè÷íèõ áàð'ºð³â, çàáåçïå÷åííÿ îáì³íó
³íôîðìàö³ºþ ì³æ êðà¿íàìè ÑÍÄ.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ªÑ ïåðåäáà÷àº çàõîäè â ñôåð³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà, çîêðåìà, çìåíøåííÿ øê³äëèâèõ âèêèä³â òðàíñïîðòó â àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ
øëÿõîì ïåðåîð³ºíòàö³¿ âàíòàæîïîòîêó ç àâòîòðàíñïîðòó íà ³íø³ âèäè, çîêðåìà çàë³çíè÷-
íèé òðàíñïîðò. Ïðè öüîìó Óêðà¿íà â äàíîìó íàïðÿìêó çàéìàº ïð³îðèòåòíå ì³ñöå, âðàõî-
âóþ÷è òå, ùî Óêðçàë³çíèöåþ ïåðåâîçèòüñÿ äî 60% âàíòàæ³â, â ªÑ ÷àñòêà âàíòàæíèõ
ïåðåâåçåíü çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì ñêëàäàº 8% [8].

Ðîçâèòîê çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó òàêîæ áàçóºòüñÿ íà íîðìàõ ì³æíàðîäíîãî ³ íà-
ö³îíàëüíîãî ïðàâà.

Ç 1992 ðîêó Óêðà¿íà º ÷ëåíîì Îðãàí³çàö³¿ ñï³âðîá³òíèöòâà çàë³çíèöü òà Ì³æíàðîä-
íîãî ñîþçó çàë³çíèöü. Ïðèºäíàííÿ äî öèõ îðãàí³çàö³é äàëî çìîãó ðîçøèðèòè ñïåêòðè
ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðçàë³çíèö³ ç çàë³çíèöÿìè ³íøèõ êðà¿í-ó÷àñíèöü, ñïðèÿòè ïîñèëåííþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåííÿõ.

Â 2003 ðîö³ Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñÿ äî Êîíâåíö³¿ ïðî ì³æíàðîäí³ çàë³çíè÷í³ ïåðåâå-
çåííÿ, ÿêà íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïåðåäáà÷àº ïðèâåäåííÿ òåõí³÷íèõ ñòàíäàðò³â íàö³î-
íàëüíî¿ çàë³çíè÷íî¿ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â äî 2015 ðîêó.

Ïîäàëüøå ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè âèìàãàº ãàðìîí³çàö³¿
íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç ºâðîïåéñüêèì, íàáëèæåííÿ äî ñòàíäàðò³â ªÑ, ÿê³ ïåðåä-
áà÷àþòü â³äìîâó â³ä ïåðåõðåñíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü, çàáåçïå-
÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó âñ³õ ïåðåâ³çíèê³â äî òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçâèòîê êîí-
êóðåíö³¿, çàáåçïå÷åííÿ â³ëüíîãî òðàíçèòó âàíòàæ³â, ïðèâåäåííÿ øèðèíè çàë³çíè÷íî¿ êîë³¿
äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â, òîùî [8].

Íà äàíèé ÷àñ âåäåòüñÿ àêòèâíà ðîáîòà ïî íàëàãîäæåííþ ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè
ç àãåíòñòâàìè ªÑ â ñôåð³ òðàíñïîðòó, çîêðåìà ïðèºäíàííÿ äî ªâðîïåéñüêî¿ çàë³çíè÷íî¿
àñîö³àö³¿, ªâðîïåéñüêîãî àãåíòñòâà ç áåçïåêè àâ³àö³¿, ªâðîïåéñüêîãî àãåíòñòâà ç ìîðñü-
êî¿ áåçïåêè [6].

Â 1992 ðîö³ Óêðà¿íà ñòàëà ÷ëåíîì Êîíâåíö³¿ ïðî ì³æíàðîäíó öèâ³ëüíó àâ³àö³þ,
ÿêà âèçíà÷àº ñóâåðåí³òåò êîæíî¿ äåðæàâè â âîëîä³íí³ ïîâ³òðÿíèì ïðîñòîðîì íàä ñâîºþ
òåðèòîð³ºþ.

Ðîçôîðìóâàííÿ Îá'ºäíàíèõ Àâ³àö³éíèõ Âëàñòåé òà ïðèïèíåííÿ ³ñíóâàííÿ Ñï³ëüíèõ
àâ³àö³éíèõ âèìîã (Ê³ïðñüê³ Äîìîâëåíîñò³), ÿêå â³äáóëîñÿ 30 ÷åðâíÿ 2009 ðîêó, âèìàãàëî
â³ä Óêðà¿íè ïðèºäíàííÿ äî ªâðîïåéñüêîãî àãåíòñòâà ç áåçïåêè àâ³àö³¿, ÿêå áóëî ñòâîðå-
íî â 2008 ðîö³. Â ãðóäí³ 2009 ðîêó ì³æ ªâðîïåéñüêèì Àãåíòñòâîì ç áåçïåêè àâ³àö³¿ òà
Äåðæàâíîþ àâ³àö³éíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ Ì³í³ñòåðñòâà òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó Óêðà¿íè áóëè
ï³äïèñàíí³ Ðîáî÷³ Äîìîâëåíîñò³ ùîäî ñï³âðîá³òíèöòâà â ñôåð³ áåçïåêè ïîëüîò³â, ÿê³ º
îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ Ñï³ëüíîãî àâ³àö³éíîãî ïðîñòîðó [7].

Õî÷à Óêðà¿íà íå º ÷ëåíîì ªÑ ³ íå âõîäèòü äî ªâðîïåéñüêîãî àãåíòñòâà ìîðñüêî¿
áåçïåêè, â³äíîñèíè â ñôåð³ ìîðñüêîãî ïðàâà òà ïðàâèë ìîðñüêî¿ áåçïåêè âîíà ïîâèííà
áóäóâàòè âðàõîâóþ÷è âèìîãè ºâðîïåéñüêîãî ìîðñüêîãî çàêîíîäàâñòâà.

Â 1992 ðîö³ Óêðà¿íà óâ³éøëà äî ñêëàäó îðãàí³çàö³¿ ×îðíîìîðñüêî¿ çîíè åêîíîì³÷-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (×ÇÅÑ), ùî äàº çìîãó ïîæâàâèòè ïðîöåñè ÷îðíîìîðñüêî¿ ³íòåãðàö³¿
ó ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó, òåëåêîìóí³êàö³é, òóðèçìó, îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà. Ïðè öüîìó çíà÷íà ðîëü â àêòèâ³çàö³¿ öèõ ïðîöåñ³â â³äâîäèòüñÿ ì³ñöåâèì
îðãàíàì âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ òèõ òåðèòîð³é, ÿê³ ïðèëÿãàþòü äî àêâàòîð³¿ ×îðíîãî ìîðÿ [6].

Ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Ì³æíàðîäíî¿ ìîðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ (1994 ð.) âðåãóëþâàëî
ìåõàí³çì ñï³âðîá³òíèöòâà â ãàëóç³ ì³æíàðîäíîãî òîðã³âåëüíîãî ñóäíîïëàâñòâà.

Íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ â ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ òà êîíòðîëþ çà îõîðîíîþ ñóäåí ³ ïîð-
òîâèõ çàñîá³â º ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè ç ªâðîïåéñüêèì àãåíòñòâîì
ç ìîðñüêî¿ áåçïåêè.

Ðîçãëÿä ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ì³æíàðîäíèõ ³ ºâðîïåéñüêèõ ñòðóêòóð ³ îðãàí³-
çàö³é â ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ òðàíñïîðòó ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ ïðîáëåì â ñôåð³ àäàï-
òàö³¿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äî âèìîã ì³æíàðîäíîãî ïðàâà ç ïèòàíü òðàíñïîðòíî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, òðàíñïîðò ñïðèéìàºòü-
ñÿ íå ÿê îáñëóãîâóþ÷à ïîòðåáè åêîíîì³êè ³ íàñåëåííÿ â ïåðåâåçåííÿõ ãàëóçü, à ÿê çàñ³á
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ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó ÿê êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³ ¿¿ ïðèêîðäîí-
íèõ ðåã³îí³â.

Âèñíîâêè. Ñàìå íåâðåãóëüîâàí³ñòü â³äíîñèí Óêðà¿íè ç ñóñ³äí³ìè äåðæàâàìè, ³ãíî-
ðóâàííÿ ³íòåãðàö³éíîãî ïðèíöèïó òðàíñêîðäîííîãî òðàíñïîðòíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïðè-
çâîäèòü äî îáîñîáëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, çàäîâîëåííÿ íåþ ëèøå
âíóòð³øí³õ ïîòðåá åêîíîì³êè ³ íàñåëåííÿ â ïåðåâ åçåííÿõ, âèçíà÷àº ¿¿ íå êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòü íà ðèíêó ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü. Ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíîãî òðàíñïîðò-
íîãî ïðàâà äî ì³æíàðîäíèõ ³ ºâðîïåéñüêèõ âèìîã, àêòèâíà ó÷àñòü Óêðà¿íè ó â³äïîâ³äíèõ
òðàíñïîðòíèõ îðãàí³çàö³ÿõ äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ
çâ'ÿçê³â, ðîçøèðèòè ñïåêòð ì³æíàðîäíîãî, ì³æðåã³îíàëüíîãî ³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³-
òíèöòâà â òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ ³ òèì ñàìèì áóäå ñòèìóëþâàòè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ÿê
äåðæàâè â ö³ëîìó òàê ³ ñòâîðåíèõ çà ¿¿ ó÷àñòþ ºâðîðåã³îí³â.
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Â'¯ÇÍÈÉ ÒÓÐÈÇÌ ÒÀ Ó×ÀÑÒÜ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÍÀ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ ÂÈÑÒÀÂÊÀÕ
Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ ì³æíàðîäíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïî-

ñëóã òà éîãî âçàºìîä³þ ç òóðèñòè÷íèì ðèíêîì Óêðà¿íè. Òàêîæ ðîçãëÿíóòî ìîæëèâ³ øëÿõè
ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðó ³ îñîáëèâó óâàãó áóëî íàäàíî íàéá³ëüø³é
òóðèñòè÷í³é âèñòàâö³ UITT-2011.
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ÂÚÅÇÄÍÎÉ ÒÓÐÈÇÌ È Ó×ÀÑÒÈÅ ÓÊÐÀÈÍÛ
Â ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÂÛÑÒÀÂÊÀÕ

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü è îñîáåííîñòè ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà òóðèñòè-
÷åñêèõ óñëóã è åãî âçàèìîäåéñòâèå ñ òóðèñòè÷åñêèì ðûíêîì Óêðàèíû. Òàêæå ðàññìîòðåíû
âîçìîæíûå ïóòè ðåôîðìèðîâàíèÿ óêðàèíñêîãî òóðèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà è îñîáîå âíèìàíèå
áûëî óäåëåíî êðóïíåéøåé òóðèñòè÷åñêîé âûñòàâêå UITT-2011.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì, âúåçäíîé òóðèçì, âûñòàâêà UITT-2011.

K.I. Levytska

INCOMING TOURS AND UKRAINE'S PARTICIPATION
IN INTERNATIONAL EXHIBITIONS

This article reveals essence and features of the international tourism market and its cooperation
with tourism market of Ukraine. It also examines the possible ways of reforming Ukrainian tourism
sector and special attention was given the biggest tourism exhibition UITT – 2011.

Keywords: international tourism, inbound tourism, exhibition UITT-2011.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ³íòåíñèâíèì ðîçâèòêîì óñ³õ éîãî ñêëàäîâèõ. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ,
äèíàì³÷íî çðîñòàþ÷èõ, íàïðÿì³â, ùî âõîäÿòü äî éîãî ñòðóêòóðè, º ñôåðà ïîñëóã. Ñóòòº-
âîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè ïîñëóã âèñòóïàº ì³æíàðîäíèé ðèíîê òóðèçìó. Âðàõîâóþ÷è íà-
ÿâí³ ðåñóðñè, íàøà êðà¿íà ìàº çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó.
Òîìó ðîçãëÿä óêðà¿íñüêî¿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ç ïîãëÿäó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äîñë³ä-
æåííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ º àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Äîñë³äæåííÿìè â ãàëóç³ òóðèçìó çàé-
ìàþòüñÿ òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ç.À. Áàë÷åíêî "Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê â òóðèçì³" [1], Â.À. Êâàð-
òàëüÿíîâ "Òóðèçì: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà" [5], È.Â. Çîðèí "Òóðèçì ÿê âèä ä³ÿëüíîñò³" [4] òà ³í.

Ì³æíàðîäíèé òóðèçì ÷àñòî äîñë³äæóâàâñÿ Óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè, ³ çíà÷íèé ïðî-
ãðåñ â äîñë³äæåíí³ òà ðîçóì³íí³ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè áóëî äîñÿãíóòî, àëå ïîïðè âñå, äà-
íèé ñåêòîð ùå ïîòðåáóº çíà÷íèõ ðåôîðì òà âäîñêîíàëåíü.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ïðîàíàë³çóâàòè òóðèñòè÷íèé ñåêòîð â Óêðà¿í³ îïèñàòè ìîæ-
ëèâ³ øëÿõè éîãî ðîçâèòêó ³ òàêîæ äîñë³äèòè òàêèé åëåìåíò ðèíêó ÿê â'¿çíèé òóðèçì.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà øâèäêî ïðîíèêàº ó ñôåðó
ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó ³ ïðàãíå çàâîëîä³òè ÿêîìîãà á³ëüøîþ ÷àñòêîþ äîõîä³â ó òóðèñ-
òè÷íîìó á³çíåñ³. Ïðèêëàä ðîçâèíóòèõ êðà¿í äåìîíñòðóº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ çíà÷íèõ
äîõîä³â â³ä ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ â³äíîñèíàõ. Ïðîòå ó÷àñòü â íèõ Óêðà¿íè
ïîòðåáóº ãëèáîêî¿ íàóêîâî¿ îö³íêè, ïåðåäóñ³ì, ðîçãëÿäó äîö³ëüíîñò³ òàêî¿ ó÷àñò³ òà ¿¿
ìîæëèâîñò³. Ì³æíàðîäíèé òóðèçì, ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèùå, âèçíà÷àºòüñÿ ñâ³òî-
âèìè åêîíîì³÷íèìè îðãàí³çàö³ÿìè ÿê íàéá³ëüø âàæëèâà òà äèíàì³÷íà ÷àñòèíà ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè, Ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ âèñòàâêàõ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì çàâäàííÿì áóäü-
ÿêî¿ êðà¿íè. Ïðîòå, îñîáëèâó óâàãó òóò ïðèä³ëÿþòü ó÷àñò³ ÿê ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã,
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òàê ³ ðîçâèòêó â'¿çíîãî òóðèçìó. Öå âèä ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ³íôðàñò-
ðóêòóðíèõ åëåìåíò³â (ãîòåë³, ðåñòîðàíè, àâòîøëÿõè òîùî), çàñíîâàíèõ íà íèõ òóðèñòè÷-
íèõ ïîñëóã (ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â, õàð÷óâàííÿ, òðàíñïîðòíå îáñëóãîâóâàííÿ òîùî), òà ó
ï³äñóìêó òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â (êîìïëåêñ³â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã) [9]. Áàæàííÿ êðà¿í ðîç-
âèâàòè ñàìå â'¿çíèé òóðèçì îá´ðóíòîâóºòüñÿ òèì, ùî òàêà ôîðìà òóðèñòè÷íèõ â³äíîñèí:

- º âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ åêñïîðòó äåðæàâè, ùî çá³ëüøóº ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî
áàëàíñó;

- ãåíåðóº äåñÿòó ÷àñòèíó ñâ³òîâîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó;
- äîçâîëÿº ñòâîðèòè ðîçâèíóò ó ³íôðàñòðóêòóðó òà çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ çàêîðäîíí³

³íâåñòèö³¿ äëÿ ¿¿ ïîáóäîâè òà ï³äòðèìàííÿ;
- çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, â³äíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê êóëü-

òóðíèõ òà ³ñòîðè÷íèõ íàö³îíàëüíèõ íàäáàíü;
- º ò³ºþ ãàëóççþ "âèðîáíèöòâà", ÿêà íå ñïîæèâàº ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè áåçïîâîðîòíî

(îêð³ì ïàëèâíèõ), à äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè îäí³ é ò³ æ ïðèðîäí³ ðåñóðñè (ðåêðåàö³éí³,
åêî-ðåñóðñè òîùî) áàãàòîðàçîâî, ïðè öüîìó çàáåçïå÷óþ÷è ¿õ ðîçâèòîê òà â³äíîâëåííÿ;

- äîçâîëÿº îçíàéîìèòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ëþäåé ð³çíèõ íàö³é ç êóëüòóðíèìè, ³ñòî-
ðè÷íèìè òà ðåêðåàö³éíèìè îñîáëèâîñòÿìè äåðæàâè, ñòâîðèòè ïåâíó äóìêó ïðî íå¿ ó
ñâ³ò³ òà ³í. [4]. Ïðîòå ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíîìó òóðèçì³, ÿê ïðàâèëî, ïåðåäáà÷àº íå ëèøå
ïðèéîì òóðèñò³â (ðîçâèòîê êðà¿íè ÿê ðèíêó ïðèéîìó òóðèñò³â), àëå é â³äïðàâëåííÿ òó-
ðèñò³â-ðåçèäåíò³â äåðæàâè ó ³íø³ çàðóá³æí³ ðåêðåàö³éí³ çîíè. ßê ïðàâèëî, â ì³æíàðîäíî-
ìó òóðèçì³ íå ³ñíóº ÷èñòèõ êðà¿í-ðåöåïòîð³â (òèõ, ÿê³ ïðèéìàþòü) òà êðà¿í-äîíîð³â (òèõ,
ÿê³ â³äïðàâëÿþòü). Ïðè öüîìó êðà¿íè ìàþòü ð³çíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ â³äïðàâëåíèìè òó-
ðèñòàìè çà êîðäîí (îáñÿãàìè ãðîøîâèõ òðàíñôåðò) òà ïðèéíÿòèìè íà ðèíêó, âëàñíèõ òó-
ðèñòè÷íèõ ïîñëóã (îáñÿãàìè äîõîä³â â³ä òóðèçìó). Áåçóìîâíî, çà ïîïåðåäí³ìè ì³ðêóâàííÿ-
ìè îñíîâíèì çàâäàííÿì, ùî ñòî¿òü ïåðåä Óêðà¿íîþ ùîäî ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷-
íèõ âèñòàâêàõ, º îòðèìàííÿ ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ÷àñòêè ñâ³òîâèõ òóðèñòè÷íèõ íàäõîäæåíü.
Äëÿ òîãî, ùîá ãîâîðèòè ïðî òàêèé òèï ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, íåîáõ³äíî îö³íè-
òè, íàñê³ëüêè äîö³ëüíî ³ ìîæëèâî ¿õ ðîçâèâàòè â íàø³é äåðæàâ³. Ùîäî äîö³ëüíîñò³ ó÷àñò³
Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ â³äíîñèíàõ ÿê êðà¿íè, ÿêà ïðèéìàº òóðèñò³â, òî ¿¿ ïðè-
ñóòí³ñòü íå âèêëèêàº ñóìí³â³â ëèøå çàðàäè ïîïåðåäíüî ñôîðìóëüîâàíèõ áëàã, ÿê³ ñòâîðþ-
þòü òàê³ â³äíîñèíè. Êð³ì òîãî, ñòðàòåã³÷íà äîö³ëüí³ñòü ðîçâèòêó â'¿çíî¿ ôîðìè òóðèçìó âè-
ÿâëÿºòüñÿ ó òåìïàõ, ç ÿêèìè êðà¿íè-ó÷àñíèêè çá³ëüøóþòü ñâî¿ äîõîäè â³ä ñòð³ìêîãî ðîç-
âèòêó ÿê ãàëóç³ çàãàëîì, òàê ³ ñâîãî ñòóïåíÿ ³íòåãðàö³¿ â íå¿. Îö³íþâàííÿ âíóòð³øí³õ ìîæëè-
âîñòåé ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ â³äíîñèíàõ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÷åðåç
ïðèçìó ïðèðîäíèõ òà ëþäñüêèõ ôàêòîð³â. Ùîäî ïðèðîäíèõ ôàêòîð³â, òî çã³äíî ç ïåðåë³êîì
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ÞÍÅÑÊÎ â Óêðà¿í³ çîñåðåäæåíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âñåñâ³òíüî âèçíà-
íèõ êóëüòóðíèõ òà ³ñòîðè÷íèõ îá'ºêò³â (êîìïëåêñ "Ñîô³ÿ Êè¿âñüêà", Êèºâî-Ïå÷åðñüêà Ëàâ-
ðà, ì. Ëüâ³â òà ³í.). Íå âèêëèêàº ñóìí³â³â áàãàòèé ïðèðîäíèé òà êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë Óê-
ðà¿íè, ÿêèé îö³íåíî íå ëèøå ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, àëå âèçíàíî ³ îõîðîíÿºòüñÿ
ïîñòàíîâàìè òà óêàçàìè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³ ñóá'ºêòèâíîãî
õàðàêòåðó (ëþäñüêèé ôàêòîð) çàëåæàòü, ïåðåäóñ³ì, â³ä ïîë³òèêè óðÿäó ùîäî öüîãî ïèòàí-
íÿ, îñê³ëüêè áóðõëèâèé ðîçâèòîê òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà íå âèêëèêàº ñóìí³âó [12].
Âíàñë³äîê ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, ùî ïðîöåñ ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíîìó
â'¿çíîìó òóðèçì³ çàëåæèòü ëèøå â³ä âíóòð³øí³õ ñóá'ºêòèâíèõ (ëþäñüêèõ) ôàêòîð³â, à ñàìå
â³ä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ñþäè ìîæíà â³äíåñòè òàê³ çàõîäè òà ð³øåííÿ:

- ñïðîùåííÿ â³çîâèõ òà ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé äëÿ îñ³á, ùî ïðÿìóþòü â Óêðà¿íó
ò³ëüêè ç òóðèñòè÷íèìè íàì³ðàìè;

- ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðà (àåðî-
ïîðòè, äîðîãè, ãîòåëüí³ òà ðîçâàæàëüí³ êîìïëåêñè òîùî), äå âàæêî îá³éòèñÿ áåç çàðóá³-
æíèõ ³íâåñòèö³é. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº ïèòàííÿ ùîäî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â äåðæàâ³
òà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà;

- íàëåæíå ë³öåíçóâàííÿ, ñåðòèô³êàö³ÿ òà ñòàíäàðòèçàö³ÿ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã;

- ðîçðîáêà äåðæàâíèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè ðîçâèòêó òóðèçìó, ùî ïåðåäáà÷àòèìóòü
àã³òàö³éíó òà ðåêëàìíó ðîáîòó ó ìàñ-ìåä³à, íà ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ ôîðóìàõ òà
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âèñòàâêàõ, ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò ùîäî ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ðåã³îíó òà ÿê³ñíîãî
³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Ïðèêëàäè òàêèõ ïðîãðàì äåìîíñòðóþòü ñüîãîäí³ êðà¿íè
ï³âäåííî¿ òà öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè ³ ïîêàçíèêè ¿õ äîõîä³â â³ä òóðèçìó ï³äòâåðäæóþòü åôåê-
òèâí³ñòü òàêèõ ïðîãðàì.

Òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìíèöòâî ïîñò³éíî çðîñòàº â íàø³é äåðæàâ³, ïðîòå á³ëüø³ñòü
éîãî ñóá'ºêò³â ïðîïîíóþòü çàðóá³æí³ òóðèñòè÷í³ ïðîäóêòè òà ñïðèÿþòü âè¿çíîìó òóðèçìó,
à öå ñïðè÷èíÿº â³äïëèâ êîøò³â çà êîðäîí. Ëèøå çëàãîäæåíà òà ïîñë³äîâíà äåðæàâíà
ïîë³òèêà ñïðîìîæíà ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿í³ ÷³ëüíîãî ì³ñöå ó
ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ â³äíîñèíàõ.

Ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü º ïîãëèáëåíå âèâ÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ
ìîæëèâîñòåé ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ³íâåñ-
òèö³éíîãî, ³íôðàñòðóêòóðíîãî ³ çàêîíîäàâ÷îãî ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ â³äíî-
ñèí â Óêðà¿í³. 23-25 áåðåçíÿ 2011 ð. â Êèºâ³ â³äáóëàñÿ íàéá³ëüøà òóðèñòè÷íà âèñòàâêà
U²TT-2011 "Óêðà¿íà – Ïîäîðîæ³ òà Òóðèçì", â ÿê³é òðàäèö³éíî âçÿëî ó÷àñòü îñâ³òíº àãåí-
òñòâî "DEC education". Íàøà êîìïàí³ÿ áóëà ºäèíîþ íà âèñòàâö³, ùî íàäàº ïîñëóãè â
ñôåð³ çàêîðäîííî¿ îñâ³òè.

Òðàäèö³éíî íà âèñòàâö³ ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ ñåðåä òóðèñòè÷íèõ êîìïàí³é ³ ïðèâàò-
íèõ îñ³á áóâ ïðîÿâëåíèé äî êîðîòêîñòðîêîâèõ ìîâíèõ ïðîãðàì çà êîðäîíîì. Îñîáëèâèì
ïîïèòîì êîðèñòóâàëèñÿ ïðîãðàìè äëÿ øêîëÿð³â ³ ñòóäåíò³â íà ë³òí³õ êàí³êóëàõ – ³íäèâ³-
äóàëüí³ ïî¿çäêè ³ ïîäîðîæ³ â ñêëàä³ ãðóïè.

Ôàõ³âö³ îñâ³òíüîãî àãåíòñòâà DEC education, ùî ïðàöþâàëè íà âèñòàâö³ UITT-2011,
â³äçíà÷èëè ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ äî áðèòàíñüêîãî òàáîðó â Óêðà¿í¿ DEC camp, ë³òí³é ñå-
çîí ÿêîãî â³äáóäåòüñÿ â Çàêàðïàòò³ [11]. UITT – öå òðàäèö³éíå ùîð³÷íå ì³ñöå çóñòð³÷³
òóðèñòè÷íèõ îïåðàòîð³â, àâ³àêîìïàí³é, òóðèñòè÷íèõ àãåíòñòâ, íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëü-
íèõ òóðèñòè÷íèõ êîì³òåò³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ãîòåëüíèõ ³ êóðîðòíèõ êîìïëåêñ³â. Âèñ-
òàâêà ðîçêðèâàº âåñü ñïåêòð òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ïî÷èíàþ÷è ç îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íèõ
ïî¿çäîê ó ð³çí³ ê³íö³ ñâ³òó, ³ çàê³í÷óþ÷è ïîñëóãàìè àâ³àïåðåâåçåíü, ïðîäàæåì çàë³çíè÷íèõ
êâèòê³â, ðîçì³ùåííÿì òà áðîíþâàííÿì ãîòåë³â, îðãàí³çàö³ºþ êîíôåðåíö³é, ñåì³íàð³â, ³íñåí-
òèâ-òóð³â, íàäàííÿì ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Ïàðàëåëüíî ç âèñòàâêîþ UITT â³äáóäóòüñÿ ì³æíà-
ðîäí³ âèñòàâêè: "Ãîòåëüíèé òà Ðåñòîðàííèé á³çíåñ Óêðà¿íè" – "Hotel & Restaurant Expo
Óêðà¿íà", âèñòàâêà ïðîôåñ³éíîãî ïðèáèðàëüíîãî îáëàäíàííÿ, îáëàäíàííÿ äëÿ õ³ì÷èñ-
òîê òà ïðàëåíü – "CleanExpo Óêðà¿íè". Òóðèñòè÷íà âèñòàâêà UITT º ÷ëåíîì Ì³æíàðîäíî¿
Àñîö³àö³¿ òóðèñòè÷íèõ âèñòàâîê IITFA, Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ UNWTO, Òó-
ðèñòè÷íî¿ Àñîö³àö³¿ Öåíòðàëüíî-ªâðîïåéñüêèõ êðà¿í CECTA, Àç³àòñüêî-Òèõîîêåàíñüêî¿
òóðèñòè÷íî¿ àñîö³àö³¿ ÐÀÒÀ, Ì³æíàðîäíî¿ Àñîö³àö³¿ êîíãðåñ³â ³ êîíôåðåíö³é ICCA. Îðãàí-
³çàòîðè âèñòàâêè – "ITE Group Plc". (Âåëèêîáðèòàí³ÿ), "Ïðåì'ºð Åêñïî" (Óêðà¿íà). Òóðèñ-
òè÷íà âèñòàâêà ïðîâîäèòüñÿ çà ï³äòðèìêè Ì³í³ñòåðñòâà êóëüòóðè ³ òóðèçìó Óêðà¿íè òà
Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Â ðàìêàõ ä³ëîâî¿ ïðîãðàìè âèñòàâêè UITT 2011
ïðîéøëè çàõîäè ç àêòóàëüíèõ ãàëóçåâèõ ïèòàíü. Âåëèêà ïðîãðàìà: êîíôåðåíö³¿, òåìà-
òè÷í³ ñåì³íàðè, êðóãë³ ñòîëè, ä³ëîâ³ ïåðåãîâîðè òà ìàéñòåð-êëàñè ïðèâåðíóëè óâàãó ó÷àñ-
íèê³â. Âàæëèâèìè äîïîâíåííÿìè âèñòàâêè ñòàëè: Ì³æíàðîäíà êîíôåðåíö³ÿ "MICE Óê-
ðà¿íà: ä³ëîâèé òóðèçì – Óêðà¿íà", ì³æíàðîäíèé á³çíåñ-ôîðóì "Ìàë³ ãîòåë³ òà àïàðòàìåí-
òè â Óêðà¿í³" òà ì³æíàðîäíèé ôîðóì "Ôðàí÷àéçèíã òà ³íø³ á³çíåñ-ìîæëèâîñò³" – Brend4Rent.
Ïàðàëåëüíî ç âèñòàâêîþ 24 áåðåçíÿ, Ïîñîëüñòâî ÐÔ â Êèºâ³ ñï³âïðàöþþ÷è ç³ Ñëîâåíñü-
êî¿ òóðèñòè÷íîþ îðãàí³çàö³ºþ, ï³äãîòóâàëî ïðèéîì äëÿ ñëîâåíñüêèõ òóðèñòè÷íèõ àãåíòñòâ,
êîìïàí³é, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó òóðèñòè÷í³é âèñòàâö³ UITT-2011 ³ ¿õí³õ ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â.
Ïîñîëüñòâî âæå ï'ÿòèé ð³ê ïîñï³ëü îðãàí³çîâóº ïðèéîì, ÿêèé öüîãî ðîêó â³äâ³äàëî ïîíàä
50 ãîñòåé. Ï³ä ÷àñ ïðèéîìó â³äáóëàñÿ ïðåçåíòàö³ÿ ñëîâåíñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó òà ãàñòðîíîì³¿ [11]. Óêðà¿íñüêèé òóðèñòè÷íèé ðèíîê çàéìàº äðóãå ì³ñöå ç ïðèâàáëè-
âîñò³ ó Ñõ³äí³é ªâðîï³. Ùîð³÷íî ïîíàä 17 ì³ëüéîí³â óêðà¿íñüêèõ òóðèñò³â ïîäîðîæóþòü çà
êîðäîíîì, ³ çà íèìè âñå íàä³éí³øå çàêð³ïëþºòüñÿ ðåïóòàö³ÿ òàêèõ, ùî áàãàòî âèòðà÷à-
þòü. Óêðà¿íñüê³ òóðèñòè, ÿê³ âæå áà÷èëè ïàì'ÿòêè ñóñ³äí³õ êðà¿í, íåçâàæàþ÷è íà ñâ³òîâó
åêîíîì³÷íó êðèçó, ïðàãíóòü ïîäîðîæóâàòè äàë³ é â³äêðèâàòè äëÿ ñåáå ñâ³ò. Ïðîòå ê³ëüê³ñòü
³íîçåìíèõ òóðèñò³â, ùî â³äâ³äàëè Óêðà¿íó, âèðîñëà  ó ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ðîêîì íà 300
òèñÿ÷ îñ³á, äîñÿãíóâøè 1,7 ìëí. îñ³á íà ð³ê. Ç³ çðîñòàííÿì êóðñó äîëàðó òà ºâðî ³íîçåì-
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öÿì ñòàëî âèã³äí³øå ïðè¿æäæàòè äî íàñ, òîìó ùî ïîñëóãè äëÿ íèõ ñòàëè äåøåâø³ (âàðò³ñòü
òóðó â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ äëÿ ºâðîïåéö³â ïðèáëèçíî íà 57% ïîäåøåâøàëà).
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Ó ñòàòò³ êîìïëåêñíî äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ êðà¿íè. Âèçíà÷åíî

îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî ñïîíóêàþòü óêðà¿íö³â äî âè¿çäó çà êîðäîí. Ïîäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çáå-
ðåæåííÿ ö³ííèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ êàäð³â â ìåæàõ êðà¿íè.
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ÌÅÆÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÌÈÃÐÀÖÈß ÍÀÑÅËÅÍÈß ÓÊÐÀÈÍÛ
Â ñòàòüå êîìïëåêñíî èññëåäîâàíî îñîáåííîñòè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Îïðå-

äåëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå ïîáóæäàþò óêðàèíöåâ ê âûåçäó çà êîðäîí. Äàíû ðåêî-
ìåíäàöèè ê ñîõðàíåíèþ öåííûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ êàäðîâ íà òåððèòîðèè ñòðàíû.
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INTERSTATE MIGRATION OF THE UKRAINIANS
In this paper a complex investigation the features of population shift of the country. Major

factors which induce Ukrainians to departure for a cordon are defined. Recommendations to preservation
of valuable intellectual staffs in territory of the country are made.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ïèòàíí³ ïðî åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ³ìì³ãðàö³¿ â íàóêîâ³é
ë³òåðàòóð³ ³ñíóº ïåâíèé êîíñåíñóñ ó òîìó, ùî âîíè º çàãàëîì ïîçèòèâíèìè ³ òðóäîâ³ ì³ãðàí-
òè ñïðèÿþòü åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè, â ÿê³é âîíè ïðàöþþòü. Òàê³ ãàëóç³, ÿê õàð÷î-
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âà ïðîìèñëîâ³ñòü òà ñôåðà ïîñëóã ïîòðåáóþòü ³ìì³ãðàíò³â, àáè çàïîâíèòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ,
íà ÿê³ íåìîæëèâî íàéíÿòè ì³ñöåâèõ ðîá³òíèê³â, à âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ì³ãðàíòè, íàïðèê-
ëàä, ³íæåíåðè, ÷è íàóêîâö³, íåñóòü ç ñîáîþ íîâèé êàï³òàë òà ³ííîâàö³¿. Àëå öå ñòîñóºòü-
ñÿ ëèøå êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà ÑØÀ. Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çîâñ³ì ïðîòèëåæíà
ñèòóàö³ÿ – âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìîëîäîãî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ äîñèòü îõî÷å çàëèøàþòü áàòü-
ê³âùèíó â ïîøóêàõ êðàùèõ ì³ñöü ðîáîòè, á³ëüøèõ çàðîá³òê³â, àáî äëÿ ï³äâèùåííÿ îñâ³òè.
² öå ñóòòºâî çàâàæàº ðîçâèòêó êðà¿íè. Âæå çàðàç íà ðèíêó ïðàö³ â³ä÷óâàºòüñÿ äåô³öèò
êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â.

Íèí³ â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ïðàöþº ùîíàéìåíøå òðüîõ ì³ëüéîí³â óêðà¿-
íñüêèõ ãðîìàäÿí, ïðè÷îìó â äåÿêèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà â ñóñ³äí³é Ïîëüù³, íàø³ ñï³ââ³ò÷èç-
íèêè ñòàëè îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ãðóï ïðàö³âíèê³â-³íîçåìö³â. ² çàðàç ïîñòàº ïèòàííÿ ó
êåð³âíèöòâà Óêðà¿íè ïðî ðåàë³çàö³þ âàæëèâèõ çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ â³äòîêó íàñå-
ëåííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ òà óìîâ ïðàö³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ç'ÿñóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì, à
òàêîæ îêðåì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â äîñë³äæóþòü òàê³ óê-
ðà¿íñüê³ òà ðîñ³éñüê³ â÷åí³, ÿê Í.². Êàðïà÷îâà [1], Ë. Ëºäåíüîâà [2], ². Ìàëàõà [9], ². Óøêà-
ëîâ [9] òà ³í.

Òàê, Ë. Ëºäåíüîâà [2] îïèñóº â³äò³ê ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â òà ñòóäåíò³â, ùî íàâ÷àþòü-
ñÿ çà êîðäîíîì, ðîçãëÿäàº ñó÷àñíèé åòàï "â³äïëèâó ìîëîäèõ óì³â" â êîíòåêñò³ ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³¿ îñâ³òè òà ãëîáàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè. ².Óøêàëîâ [9] òà ².Ìàëàõà [9] ó ñâî¿õ
ïóáë³êàö³ÿõ ðîçãëÿäàþòü îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó ³íòåëåêòóàëüíî¿ ì³ãðàö³¿, à ñàìå ïîÿñíþþòü
ôàêòîðè, ùî ¿é ñïðèÿþòü, íàñë³äêè òà îñíîâí³ êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â äàí³é ñôåð³.
Ì. Ìàìàºâà [4] ó ñâî¿é ñòàòò³ âèñâ³òëþº âèñòóï äèðåêòîðà Äîíåöüêîãî ³íñòèòóòó ñîö³àëü-
íèõ äîñë³äæåíü ³ ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó Â. Ê³ïåíÿ, ÿêèé ï³ä ÷àñ êîíôåðåíö³¿ îãîëîøóâàâ îñ-
òàíí³ ñîö³îëîã³÷í³ äàíí³ ùîäî ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³. Ë. Ìàçóêà [3] ó ñâî¿é ñòàòò³
ïîäàº ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ ³ìì³ãðàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áàãàòî â÷åíèõ âèñâ³òëþâàëè ñâîº áà÷åííÿ ïðî-
áëåì â³äòîêó ðîáî÷î¿ ñèëè ç Óêðà¿íè. Íå äèâëÿ÷èñü íà ìàñøòàáè ì³ãðàö³¿ òà íà ê³ëüê³ñòü
êðà¿í, çàëó÷åíèõ ó öåé ïðîöåñ, ³ñíóþ÷à ë³òåðàòóðà äîñèòü îäíîá³÷íî ðîçãëÿäàº ïðè÷èíè
³ ÷èííèêè â³äïëèâó íàñåëåííÿ: àáî ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ, àáî æ ñóêóïí³ñòü ïðîôåñ-
³éíèõ ÷èííèê³â.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ñóêóïíîñò³ ïðè÷èí ³ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âè¿çä äî ³íøî¿ êðà¿íè. Òàêîæ ïîêàçàòè ìîæëèâ³ ä³¿ óðÿäó Óêðà¿íè ùîäî
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ â³äòîêó íàñåëåííÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ãîñòðîþ ïðîáëåìîþ º
ì³ãðàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Çâè÷àéíî æ âîíà âèêëèêàíà åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèùåì äåðæàâè,
íåçàäîâ³ëüíèì æèòòºâèì ð³âíåì øèðîêèõ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ, âèñîêèì ð³âíåì áåçðî-
á³òòÿ ³ õàðàêòåðíà ìàéæå äëÿ âñ³õ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í. Òèì÷àñîâà åì³ãðàö³ÿ â íèçö³
âèïàäê³â ïåðåòâîðþºòüñÿ â ïîñò³éíó òà íåãàòèâíî âïëèâàº íà ³íòåëåêòóàëüíèé, âèðîá-
íè÷èé ïîòåíö³àë íàøî¿ äåðæàâè.

Çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà 5 ì³ñö³ â ñâ³ò³ ç ì³ãðàö³¿. Íà
ñüîãîäí³øí³é äåíü 14,5% ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ïåðåáóâàº çà ìåæàìè êðà¿íè, ùî
ñêëàäàº 6,5 ìëí. ÷îëîâ³ê. Çã³äíî ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü 5,4% íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ìàº
÷³òê³ ïëàíè çì³íèòè êðà¿íó ïðîæèâàííÿ. Êð³ì òîãî, ùå 11,6% óêðà¿íö³â ÷àñ â³ä ÷àñó çàìèñ-
ëþþòüñÿ ïðî åì³ãðàö³þ [4].

Âèõ³äö³ ç Óêðà¿íè çàéíÿò³ â ñôåð³ áóä³âíèöòâà, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, äîìàø-
íüîãî ãîñïîäàðñòâà (ïðèáèðàííÿ äîì³âêè, ãîòóâàííÿ ¿æ³, äîãëÿäàííÿ ä³òåé ³ íåì³÷íèõ
ëþäåé ïîõèëîãî â³êó), òîðã³âë³ òà ñåðâ³ñó. Ðîáîòè â ñôåð³ áóä³âíèöòâà âèêîíóþòü ïðàê-
òè÷íî ò³ëüêè ÷îëîâ³êè, ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñåðåä ïðàö³âíèê³â-ì³ãðàíò³â ³ñíóº ïðè-
áëèçíèé ãåíäåðíèé ïàðèòåò, à ïðàöÿ â äîìàøíüîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ñôåð³ ñåðâ³ñó º ïðå-
ðîãàòèâîþ æ³íîê [8].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðè÷èíè åì³ãðàö³¿ êðèþòüñÿ ó ïðîòèð³÷÷ÿõ ì³æ ð³âíåì ðîçâèòêó
îñîáè, ¿¿ ïîòðåáàìè, ìîæëèâîñòÿìè ³ óìîâàìè ¿õ çàäîâîëåííÿ. Ñåðåä ñïîíóêàþ÷èõ ïðè-
÷èí ì³ãðàö³¿ âèä³ëÿþòü ÿê çîâí³øí³ ïî â³äíîøåííþ äî îñîáè ÷èííèêè, òàê ³ âíóòð³øí³ –
ïðàãíåííÿ çà äîïîìîãîþ åì³ãðàö³¿ äî ðåàë³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ó íå¿ ïîòðåá ó ðîçâèòêó [2].
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Ñåðåä ÷èííèê³â òðóäîâèõ ì³ãðàö³é íàñåëåííÿ ñë³ä âèä³ëèòè äåìîãðàô³÷íèé ÷èí-
íèê – öå ÷èñåëüí³ñòü ³ ñòàòåâî-â³êîâà ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ òåðèòîð³é, íà ÿêèõ ôîðìó-
þòüñÿ ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè. Ç óñ³õ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ³íòåíñèâí³ñòü òðóäîâèõ ì³ãðàö³é,
äåìîãðàô³÷íèé, ç îäíîãî áîêó, º ìåíø âïëèâîâèì, í³æ ïðèì³ðîì, ðåã³îíàëüí³ äèñïðî-
ïîðö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à ç ³íøîãî – º âèçíà÷àëüíèì (ÿêùî íåìàº íàñå-
ëåííÿ, òî íåìà êîìó ì³ãðóâàòè) [10].

Æèòòºâèé ð³âåíü º îäíèì ç íàéâàãîì³øèõ ÷èííèê³â òðóäîâèõ ì³ãðàö³é íàñåëåííÿ.
Ñàìå íåâäîâîëåííÿ âëàñíèì ìàòåð³àëüíèì ñòàíîâèùåì òà äîáðîáóòîì ñâîº¿ ðîäèíè
íàé÷àñò³øå º ïðè÷èíîþ ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íî àêòèâíèìè ÷ëåíàìè äîìîãîñïîäàðñòâà
ð³øåííÿ íà êîðèñòü çä³éñíåííÿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ [9].

ßê ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòè îáñòåæåííÿ íàñåëåííÿ ç ïèòàíü òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿, ïðè÷èíè
ì³ãðàö³¿ ìàþòü ìàéæå âèêëþ÷íî åêîíîì³÷íèé õàðàêòåð. Ïðîòå ÿêùî íà ïî÷àòêó 1990-õ ðð.
âè¿çäè íà çàðîá³òêè çà êîðäîí çóìîâëþâàëèñÿ çóïèíåííÿì ï³äïðèºìñòâ, áàãàòîì³ñÿ÷íèìè
çàòðèìêàìè ç âèïëàòîþ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, çðîñòàþ÷èì áåçðîá³òòÿì, òî çà îñòàíí³ ðîêè ¿õíüîþ
ìåòîþ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â º ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó, âèð³øåííÿ æèòëîâîãî ïèòàííÿ, ô³íàí-
ñóâàííÿ íàâ÷àííÿ òîùî. Âè¿çäèòè çà êîðäîí çìóøóº ñèòóàö³ÿ, êîëè ðîáîòó çíàéòè ìîæíà,
ïðîòå ïðîæèòè íà çàïðîïîíîâàíèé çàðîá³òîê íåìîæëèâî, íå êàæó÷è âæå ïðî âèð³øåííÿ æèò-
òºâî âàæëèâèõ ìàòåð³àëüíèõ ïðîáëåì. Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðàö³ º
íèçüêà çàðîá³òíà ïëàòà ³, ÿê íàñë³äîê, â³äò³ê ðîáî÷î¿ ñèëè çà ìåæ³ êðà¿íè [3].

Òàêîæ ìîæíà âèä³ëèòè òàêèé ÷èííèê, ÿê îñîáëèâ³ñòü ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³ â Óê-
ðà¿í³. Ïîã³ðøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, îáóìîâëåíå ïîñèëåííÿì êðèçîâèõ ÿâèù â
åêîíîì³ö³, ïðèçâåëî äî íàðîñòàííÿ äèñïðîïîðö³é ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³
íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó. Íàñàìïåðåä, öå ñòîñóºòüñÿ ðîçáàëàíñóâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïî-
çèö³¿, çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â áåçðîá³òòÿ, çâóæåííÿ ìîæëèâîñòåé ïðèêëàäàííÿ ïðàö³.

Ðîçâèòîê áóäü-ÿêèõ ì³æíàðîäíèõ ïðîöåñ³â, ó ò.÷. ì³æíàðîäíî¿ ì³ãðàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè,
â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì íå ëèøå âíóòð³øí³õ äëÿ îêðåìî¿ êðà¿íè, à é çàãàëüíèõ ñâ³òî-
âèõ òåíäåíö³é. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïåðåäîâñ³ì âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè
âêëþ÷èëîñÿ ó ì³æäåðæàâí³ ì³ãðàö³éí³ ïåðå- ì³ùåííÿ â ïåð³îä ¿õ çíà÷íî¿ ³íòåíñèô³êàö³¿.
Íàðîñòàííÿ ì³ãðàö³é ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ ïåðåäóñ³ì ïîâ'ÿçàíî ç³ çá³ëüøåííÿì äèñïðî-
ïîðö³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ³ ðåã³îí³â [6].

Îêðåìî ìîæíà ðîçãëÿíóòè ì³ãðàö³þ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â. Îêð³ì åêîíî-
ì³÷íèõ ïðàãíåíü, âîíè ìàþòü íà ìåò³ ðåàë³çóâàòè ñåáå â ïðîôåñ³éíîìó ïëàí³, àäæå ÷àñ-
òî-ãóñòî íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ çä³éñíèòè âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáîê íà áàòüê³âùèí³. Âíàñë-
³äîê íàóêîâî¿ êðèçè, âîíè ç³øò îâõóþòüñÿ ç íåçàòðå áóâàí³ñòþ ñâî¿õ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ³
ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2]. ×èñåëüí³ñòü ôàõ³âö³â, ÿê³
âèêîíóþòü íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè, çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â â Óêðà¿í³ ñêîðîòèëàñÿ íàïî-
ëîâèíó, ñåðåä íèõ 30 % ó÷åíèõ, çàëèøàþ÷èñü íà ñâî¿õ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, ôàêòè÷íî ïðà-
öþþòü íàä âèêîíàííÿì äîñë³äæåíü çàðóá³æíèõ çàìîâíèê³â [5].

Ñüîãîäí³ óêðà¿íö³, ÿê³ âè¿æäæàþòü çà êîðäîí ³ç ìåòîþ ïðàöåâëàøòóâàííÿ, íå çâåð-
òàþòü óâàãó íà ì³æíàðîäí³ ïðàâîâ³ íîðìè ³ òîìó ìàéæå 85 % ïðàöþþ÷èõ çà êîðäîíîì
ïðàöþþòü íåçàêîííî, òîáòî íåëåãàëüíî [1].

Ñåðåä ïðîáëåì ì³æíàðîäíî¿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ º, ç îäíîãî áîêó, íåîáõ³äíèì çóïèíåííÿ
íåëåãàëüíî¿ ì³ãðàö³¿, à ç ³íøîãî – ïðèéíÿòòÿ é ³íòåãðàö³ÿ ëåãàëüíèõ ì³ãðàíò³â ó ñóñï³ëüñòâî.
Äëÿ Óêðà¿íè íàãàëüíèì º ïèòàííÿ ïðî òåðì³íîâå óêëàäåííÿ ç êðà¿íàìè ïåðåáóâàííÿ óêðà¿-
íñüêèõ ãðîìàäÿí äâîñòîðîíí³õ óãîä ïðî ¿õíº òèì÷àñîâå ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Ïðèêëàäîì
ñï³âïðàö³ â ö³é ñôåð³ º Ïîðòóãàë³ÿ, ÿêà ïåðøà ç ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ï³øëà íàçóñòð³÷ Óêðà¿í³
â ðîçâ'ÿçàíí³ ïðîáëåì òèì÷àñîâî¿ ì³ãðàö³¿ íàøèõ ãðîìàäÿí. Óãîäà ì³æ óðÿäàìè Ïîðòóãàë³¿ òà
Óêðà¿íè ïðî òèì÷àñîâó ì³ãðàö³þ óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí äëÿ ðîáîòè â ö³é êðà¿í³ ãàðàíòóº ðå-
àëüíèé ñîö³àëüíèé çàõèñò íàøèì ëþäÿì íàð³âí³ ç ïîðòóãàëüñüêèìè ãðîìàäÿíàìè [6]. Ïðîòå
îñíîâíèì çàâäàííÿì äëÿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè º ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ äëÿ íàñåëåííÿ ñîö-
³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ é çàáåçïå÷åííÿ ïîâåðíåííÿ òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â íà Áàòüê³âùèíó, äå
ïîòð³áí³ ñîö³àëüíî àêòèâí³ ãðîìàäÿíè é âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè.

Äî ³íøèõ çàõîä³â, ÿê³ ïîòð³áíî ðåàë³çóâàòè äåðæàâ³, ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³:
- ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ê³ëüêîñò³ ì³ãðàíò³â, ¿õ çàðîá³òê³â ³

ïåðåêàç³â â Óêðà¿íó;
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- âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ïðîöåñ³â òðóäîâî¿ åì³ãðàö³¿ òà ³ìì³ãðàö³¿ â Óêðà¿í³;

- ïîñèëåííÿ ñï³âïðàö³ ³ç ªÑ ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ì³ãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â [7].

Âèñíîâêè. Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ äîñèòü àêòóàëü-
íèì º ïèòàííÿ ùîäî ðîçðîáêè íîâî¿ ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà áóëà á ñïðÿìîâàíà íà çìåí-
øåííÿ åì³ãðàö³éíèõ ïîòîê³â íàñåëåííÿ, íà çàõèñò ì³ãðàíò³â çà ìåæàìè êðà¿íè. Îö³íêà âïëèâó
òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ íà ñòàí äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, íàóêè òà ñóñï³ëüíî¿ äóìêè óêðà¿íö³â äàº
ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî óêðà¿íñüê îìó óðÿäó ñë³ä äîêëàñòè òåðì³íîâ³ çóñèë-
ëÿ äëÿ âðåãóëþâàííÿ ñòàíîâèùà ñüîãîäí³øí³õ ñïðàâ ì³ãðàö³¿. À ñàìå: ñêîðî÷åííÿ ìàñø-
òàá³â íåëåãàëüíî¿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ çà ìåæ³ êðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿
çàõèùåíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ïðàö³âíèê³â çà êîðäîíîì; çàïîá³ãàííÿ âè¿çäó âèñîêîîñâ³÷åíèõ
ñïåö³àë³ñò³â äëÿ çàíÿòòÿ çà êîðäîíîì íèçüêî-êâàë³ô³êîâàíèìè ðîáîòàìè; ïðîòèä³ÿ íåëå-
ãàëüíî¿ ì³ãðàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí òà íåëåãàëüíî¿ åì³ãðàö³¿ ãðîìàäÿí ³íøèõ êðà¿í.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÈÕ ÏÎÑËÓÃ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÄÎ ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß ªÂÐÎ-2012

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ó ñâ³ò³ òà ïðîàíàë³çîâà-
íî ñòàí òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè. Ðîçãëÿíóòî ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî
ñåêòîðó Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ï³äãîòîâêè é ïðîâåäåííÿ çàõîäó ñâ³òîâîãî ìàñøòàáó ç óðàõó-
âàííÿì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòè â ï³äãî-
òîâö³ äî ÷åìï³îíàòó ªâðîïè, ïðîáëåìè ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿, çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìêè ï³äâèùåííÿ
òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè äî ð³âíÿ ïðîâ³äíèõ òóðèñòè÷íèõ êðà¿í ³ â³äïîâ³äíî – óñï³ø-
íîãî ïðîâåäåííÿ ªâðî-2012.
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ÓÊÐÀÈÍÛ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ È ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß ÅÂÐÎ-2012

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè â
ìèðå è ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå òóðèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà Óêðàèíû. Èññëåäîâàíû è ïðî-
àíàëèçèðîâàíû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà Óêðàèíû â êîíòåêñòå ïîä-
ãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ ìèðîâîãî ìàñøòàáà ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòû â ïîäãîòîâêå ê ÷åìïèîíàòó Åâðî-
ïû ïî ôóòáîëó, ïðîáëåìû èõ ðåàëèçàöèè, ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèþ òóðèñòè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà Óêðàèíû äî óðîâíÿ âåäóùèõ òóðèñòè÷åñêèõ ñòðàí, è ñîîòâåòñòâåííî óñ-
ïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ Åâðî-2012.
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INTERNATIONAL MARKET DEVELOPMENT OF TOURIST SERVICES
OF UKRAINE IN CONTEXT IS PREPARATIONS AND CONDUCTING

OF ÅURO-2012
In article modern lines of development of tourist branch in the world are investigated and the

condition of tourist sector of Ukraine is analysed. Prospects of development of tourist sector of Ukraine
in a context of preparation and carrying out of action of a world scale taking into account modern lines
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà îá'ºêòèâíî ìàº âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ³íòåíñèâíîãî
ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî òà ³íîçåìíîãî òóðèçìó â êîíòåêñò³ ïðîâåäåííÿ ªâðî-2012. Òà âñå
æ, íå äèâëÿ÷èñü íà âñ³ óìîâè ðîçâèòêó, íàæàëü íà ñüîãîäí³ ðèíîê òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã
Óêðà¿íè íå â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â òóðèçì
òà éîãî ðîçâèòîê âèâ÷àëè Ë.Ï. Äÿäå÷êî [3], ².Ç. Êðèõîâåöüêèé [4], Ã.Á. Ìóí³í [6]. Âåëèêó
ê³ëüê³ñòü íàïðàöþâàíü ó ö³é ãàëóç³ ñôîðìóâàëî ùå áàãàòî ³íøèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ.
Òàêîæ íàä ö³ºþ ïðîáëåìîþ ïðàöþâàâ Þ.Â. Ì³ãóùåíêî [5] ó ñòàòò³ "Còàí ³ ïðîáëåìè ðîç-
âèòêó ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ï³äãîòîâêè äî ªâðî-2012". Òóò çîñå-
ðåäæåíà óâàãà íà ïðîáëåìàõ ï³äãîòîâêè òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ äî ªâðî 2012. Àñïåêòè
ðîë³ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè òà ì³ñöå òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã äîñë³äæóº Î.Â. Ïàëü÷óê [7].

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Â³äïîâ³äíî ÿâëÿºòüñÿ äîñë³äæåííÿ ³ àíàë³ç ïåðñïåêòèâ ðîç-
âèòêó òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ çàõîäó ñâ³òîâîãî
ìàñøòàáó ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Îòðèìàâøè ïðàâî ïðèéìàòè ×åìï³îíàò, Óê-
ðà¿íà çäîáóëà âåëèêó ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðèòè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíîê ó
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Öå âåëè÷åçíèé êðîê âïåðåä íà øëÿõè ºâðî³íòåãðàö³¿ ³ ìîæëèâ³ñòü
â³äáóäóâàòè ³íôðàñòðóêòóðó, â³äêðèâøè êðà¿íó ³ ñòîëèöþ äëÿ ³íîçåìíîãî òóðèñòà. Óêðà¿í³
íàäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðîäåìîíñòðóâàòè ïîçèòèâí³ ñòîðîíè òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ íà âåñü
ñâ³ò, àëå ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê ñàìå âîíà ñåáå ïðîäåìîíñòðóº çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì.

Òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ º âàæëèâèì äæåðåëîì ï³äâèùåííÿ
äîáðîáóòó äåðæàâè. Á³ëüø òîãî, ñòàòèñòèêà ïåðåêîíëèâî çàñâ³ä÷óº, ùî ñüîãîäí³ òóðèçì
ó âñüîìó ñâ³ò³ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âèñîêîäîõ³äíèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ ïîñò³éíî é äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ, ñïðèÿþ÷è âèð³øåííþ ö³ëîãî êîìïëåêñó
æèòòºâî âàæëèâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Ùîð³÷íî ó ñâ³ò³ çä³éñíþºòüñÿ ïîíàä
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800 ìëí. òóðèñòè÷íèõ ïîäîðîæåé (ñò³éêîþ º òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³),
ïîíàä 52% ç ÿêèõ – ó ìåæàõ ªâðîïè.

Òóðèçì îõîïëþº øèðîêèé ä³àïàçîí âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèé ³
âíóòð³øí³é òðàíñïîðò, ãîòåëüíå ãîñïîäàðñòâî, õàð÷óâàííÿ, òîðã³âëþ, ìóçå¿, â³äïî÷èíîê ³
äîçâ³ëëÿ òà ³í. Òîìó ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó òóðèçì àêòèâíî ïðàöþº íà ñêàðáíèöþ òà
³ì³äæ äåðæàâè º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ êàòåãîð³é åêñïîðòó, à ÷àñòî ãîëîâíèì äæåðå-
ëîì âàëþòíèõ íàäõîäæåíü. Ó ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òóðèçì ñòàâ îäí³ºþ ç íàéá³ëü-
øèõ òà íàéäèíàì³÷í³øèõ âèñîêîïðèáóòêîâèõ ãàëóçåé (12 % ñâ³òîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-
äóêòó, 13 % âèòðàò ñïîæèâà÷³â, 260 ìëí îñ³á ïðàöþþ÷èõ) ç áóðõëèâèì ðîçâèòêîì òà
ñâî¿ìè ïðàâèëàìè á³çíåñó [7].

Íà ñüîãîäí³, òóðèçì, ÿê íàéïðèáóòêîâ³øà êàòåãîð³ÿ ïîñ³äàº ÷åòâåðòå ì³ñöå, ïîñòó-
ïàþ÷èñü ëèøå íàôòîïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ òà åêñïîðòó àâ-
òîìîá³ë³â. Àëå äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í ùî ðîçâèâàþòüñÿ â³í çàëèøàºòüñÿ ãîëîâíèì äæåðå-
ëîì äîõîä³â òà ÿâëÿºòüñÿ ñòàòòåþ åêñïîðòó íîìåð îäèí, ïðè öüîìó ñòâîðþþ÷è êîí÷å
íåîáõ³äí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ äëÿ íàñåëåííÿ òà ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ÿê ñôåðè ïîñëóã, òàê ³
åêîíîì³êè âçàãàë³. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó òóðèçì º ºäèíèì äæåðåëîì îòðèìàííÿ âàëþ-
òè, òàê ÿê âíåñîê ó âàëîâèé äîõ³ä ñêëàäàº 20-35% [8].

Íà ôîí³ áóðõëèâîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî òóðèçìó çàêîíîì³ðíèì ñòàº ïèòàííÿ ïðî
ðîëü Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îá'ºêòèâíî
âîíà ìàº âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ³íòåíñèâíîãî ðî çâèòêó âíóòð³øíüîã î òà ³íîçåìíîãî òóðèç-
ìó. Òà âñå æ, íå äèâëÿ÷èñü íà âñ³ óìîâè ðîçâèòêó, ì³æíàðîäíèé òóðèçì íå âïëèâàº íà-
ëåæíèì ÷èíîì íà ãîñïîäàðñüêå æèòòÿ Óêðà¿íè.

Ùîá ïåðåòâîðèòè Óêðà¿íó íà òóðèñòè÷íó äåðæàâó ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, íåîáõ³äíî çàáåç-
ïå÷èòè åôåêòèâíó êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü
ÿê³ñíå íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Îñíîâíèìè äåñòàá³ë³çóþ÷èìè ôàêòîðàìè ó ðîçâèòêó
óêðà¿íñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíê ó âèñòóïàþòü: â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ óìîâ äëÿ òóðèñòè÷íî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà, íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ íà äåðæàâíîìó ³ ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âíÿõ, â³äñóòí³ñòü ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ïîë³òè÷íà íå-
ñòàá³ëüí³ñòü, íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ³íôðàñòðóêòóðè òà òðàíñïîðòíèõ çâ'ÿçê³â, óñêëàäíåíèé
â³çîâèé òà ìèòíèé ïðîöåñ, íåÿê³ñíà ï³äãîòîâêà êàäð³â ó òóðèñòè÷í³é ñôåð³ é ³íø³.

Òàê, Óêðà¿íà ìàº äîñòàòíüî ïðîáëåì ó ñôåð³ òóðèçìó, ó òîé æå ÷àñ ³ñíóº áåçë³÷
ñïîñîá³â òà íàïðÿì³â ïîêðàùåííÿ çàãàëüíîãî ñòàíó òóðèçìó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ñòâî-
ðèòè áëàãîïðèÿòí³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó, ñòèìóëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿, çàëó÷åííÿ
³íâåñòèö³é òà óïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, óñóíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ áàð'ºð³â, ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà äåðæàâè òà á³çíåñó. Âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ì³æíà-
ðîäíîãî òóðèçìó øëÿõîì ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íå ïðèâàáëèâîãî ³ì³äæó êðà¿íè ó ñâ³ò³, àê-
òèâíî¿ ó÷àñò³ â ºâðîïåéñüêèõ âèñòàâêîâèõ çàõîäàõ, ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã äî ð³âíÿ ì³æíàðîäíèõ ïðèéíÿòèõ
ñòàíäàðò³â, àëå çà óìîâè çáåðåæåííÿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè êðà¿íè òà ðîçâèòêó ðåã³îí³â
ïðèçâåäå äî ïîäàëüøîãî çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿí³ òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè.

Â êîíòåêñò³ ï³äãîòîâêè êðà¿íè äî ªâðî-2012 äëÿ óêðà¿íñüêî¿ òóð³íäóñòð³¿ º øàíñ
àêòèâíîãî âèõîäó íà á³ëüø³ñòü ðèíê³â ìàñîâîãî òóðèçìó ó êðà¿íàõ ªâðîïè òà ñòèìóë äëÿ
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã íà âñ³õ ð³âíÿõ.

ªâðîïåéñüêèé ôóòáîëüíèé ÷åìï³îíàò òàêîãî ð³âíÿ – ïîä³ÿ ùî â³äêðèâàº óí³êàëüí³
ìîæëèâîñò³ äëÿ êðà¿íè â ö³ëîìó ³ êîæíîãî ïðèéìàþ÷îãî ðåã³îíó, ïîòóæíèé ïîøòîâõ äëÿ
ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ðàí³øå óñå ðîçâè-
òîê ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã Óêðà¿íè òà âèõ³ä íà ñâ³òîâèé ðèíîê â êîíòåêñò³ ï³äãîòîâêè
äî ïðîâåäåííÿ ªâðî – 2012. Ïðîâåäåííÿ â êðà¿í³ çàõîä³â òàêîãî ìàñøòàáó îçíà÷àº çàëó-
÷åííÿ â Óêðà¿íó çíà÷íîãî ÷èñëà ïðè¿æäæèõ – ñïîðòñìåí³â, ìàñ ìåä³à, óáîë³âàëüíèê³â,
òóðèñò³â ç ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó. Öå ä³éñíî ïðåêðàñíèé øàíñ ³ óí³êàëüíà ìîæëèâ³ñòü ïîçíàé-
îìèòè ãîñòåé ÷åìï³îíàòó íå ëèøå ³ç ñòàä³îíàìè ³ ìàò÷àìè, ãîòåëÿìè ³ ðåñòîðàíàìè, àëå
³ ïîêàçàòè ¿ì êðàñó íàøî¿ ïðèðîäè ïàì'ÿòíèêè ³ñòîð³¿ ³ àðõ³òåêòóðè, äàòè â ìîæëèâ³ñòü
â³ä÷óòè òåïëî, ãîñòèíí³ñòü ³ ïðèâ³òí³ñòü óêðà¿íñüêîãî íàðîäó.

Çã³äíî ³ç çâ³òîì Âñåñâ³òíüî¿ ðàäè ïîäîðîæåé ³ òóðèçìó, ï³äãîòîâëåíèì â ñï³âïðàö³
ç Îêñôîðäñüêèì â³ää³ëîì åêîíîì³÷íèõ ïðîãíîç³â Óêðà¿íà çàéìàº ëèøå 110 ì³ñöå ó ñâ³ò³
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ïî ð³âíþ àêòèâíîñò³ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿. Ãîëîâíèìè ÷èííèêàìè, ñòðèìóþ÷è-
ìè ðîçâèòîê ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ÿâëÿþòüñÿ:

- ïðîáëåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ (íèçüêà ìàðêåòèíãîâà ³ âèñòàâêîâà àê-
òèâí³ñòü, â³äñóòí³ñòü ðåêëàìíèõ êîìïàí³é íà íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ðèíêàõ Çàõ³äíî¿ ³
Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè, â³äñóòí³ñòü áðåíäèíãó);

- íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (â ò. ÷. òðàíñïîðòó, ãîòåëü-
íîãî á³çíåñó, ³íäóñòð³¿ ðîçâàã ó ðàìêàõ ºäèíî¿ á³çíåñ ñòðóêòóðè);

- íåäîñòàòí³é ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â;
- íåâèçíà÷åí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â îáëàñò³ òóðèçìó.
Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ìàò÷³ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷åìï³îíàòó, ÿê³ ïðîõîäèòèìóòü â

Óêðà¿í³, â³äâ³äàþòü ïîíàä 600 òèñ. óáîë³âàëüíèê³â ç ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó ³ ïîäèâëÿòüñÿ â
ïðÿì³é òåëåòðàíñëÿö³¿ ìàéæå 8 ìëðä. ãëÿäà÷³â. Òðåáà ïðèä³ëÿòè á³ëüøó óâàãó ðîçðîáö³
òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â, â³äíîâëåííÿ äîð³ã, íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè òðàíñïîðòíèõ ïåðå-
âåçåíü. Îñê³ëüêè ìàò÷³ áóäóòü ïðîâîäèòè ó Êèºâ³, Ëüâîâ³, Õàðêîâ³ òà ó Äîíåöüêó, îñê³ëüêè
êîæíà ç öèõ ñôåð ïîêëèêàíèé ñêðàñèòè äîçâ³ëëÿ çàðóá³æíîãî óáîë³âàëüíèêà â ïåð³îä
éîãî â³çèòó â íàøó êðà¿íó. Íà ñüîãîäí³ òàêèõ ìàðøðóò³â ñòâîðåíå 60. Ïðîãðàìà îíîâëåí-
íÿ ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó äî ªâðî-2012 óñï³øíî ðåàë³çóºòüñÿ ò³ëüêè â Õàðêîâ³ ³ Äîíåöüêó,
îäíî÷àñíî â Êèºâ³ ³ Ëüâîâ³ âîíà ïðàêòè÷íî ïðîâàëèëàñÿ [10].

Âðàõîâóþ÷è òå ùî ÷åìï³îíàò – îäíî ç íàéá³ëüø çíà÷èìèõ ñâ³òîâèõ ñïîðòèâíèõ
ïîä³é, çã³äíî ç âèìîãàìè ÓÅÔÀ íà Óêðà¿íó ïîêëàäàþòüñÿ íàñòóïí³ çàâäàííÿ:

- ï³äãîòóâàòè îá'ºêòè ñïîðòèâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ïðîâåäåííÿ ìàò÷³â ³ îðãàí³-
çàö³¿ òðåíóâàëüíîãî ïðîöåñó êîìàíä,ÿê³ ïðèéìàþòü ó÷àñòü ó ÷åìï³îíàòó;

- îðãàí³çóâàòè íàäàííÿ íàëåæíèõ çà ÿê³ñòþ ³ ê³ëüêîñò³ ïîñëóã ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîð-
òó â ìåæàõ ³ ïîáëèçó ì³ñò, äå ïðîõîäèòèìóòü ìàò÷³ áåçïå÷íå ³ áåçïåðåøêîäíå ïðîñóâàííÿ
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òðàíñïîðòíèìè êîðèäîðàìè ³ îá'¿çíèìè øëÿõàìè ïî óñ³é Óêðà¿í³;

- ñòâîðèòè îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ ðîáîòè çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ðåïîðòåð³â
ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ÷åìï³îíàòó;

- çàáåçïå÷èòè íàäàííÿ óñ³õ íåîáõ³äíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ¿õ íàëåæíó ÿê³ñòü ³ ìàê-
ñèìàëüíó äîñòóïí³ñòü;

- çàáåçïå÷èòè çàñòîñóâàííÿ ñïðîùåíîãî ïîðÿäêó ïåðåòèíó äåðæàâíîãî êîðäîíó
îñîáàìè ³ ââåçåííÿ òîâàð³â íåîáõ³äíèõ äëÿ ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ ÷åìï³îíàòó, à òàêîæ
îáëàøòóâàííÿ äîäàòêîâèõ ìèòíèõ ïðîïóñêíèõ ïóíêò³â;

- çàáåçïå÷èòè íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ìåæàõ ³ íàâêî-
ëî ì³ñò, â ÿêèõ â³äáóâàòèìóòüñÿ ìàò÷³ ÷åìï³îíàòó ðîçðîáêà ñïåö³àëüíèõ òóðèñòè÷íèõ
ìàðøðóò³â;

- îðãàí³çóâàòè ðîçì³ùåííÿ îñ³á, ÿê³ ïðèáóäóòü â Óêðà¿íó â ÷àñ ïðîâåäåííÿ ÷åìï³î-
íàòó [9].

Îñíîâíèì ìåõàí³çìîì âèêîíàííÿ çàâäàíü ïî ï³äãîòîâö³ ³ ïðîâåäåííþ ÷åìï³îíàòó
º Äåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà ïî ï³äãîòîâö³ ³ ïðîâåäåííþ â Óêðà¿í³ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷åì-
ï³îíàòó ªâðîïè 2012 ðîêó ïî ôóòáîëó (ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 14 êâ³òíÿ
2010 ð. N 357 ç³ çì³íàìè â³ä 9 ëèñòîïàäà 2011 ðîêó N 1160) [1].

Ö³ëÿìè ïðîãðàìè º:
1. Ïðèâåäåííÿ îá'ºêò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ÷åìï³îíàòó, ó

â³äïîâ³äí³ñòü ç âèìîãàìè ÓÅÔÀ.
2. Ï³äãîòîâêà íåîáõ³äíîãî ê³ëüê³ñòü ôàõ³âö³â ç îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîä-

íîãî çàõîäó òàêîãî ð³âíÿ.
3. Ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè ôóòáîëüíîãî ñâÿòà äëÿ óáîë³âàëüíèê³â â óñ³õ ì³ñòàõ, â

ÿêèõ ïðîéäóòü ìàò÷³.
4. Çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ ï³äãîòîâêè íàö³îíàëüíî¿ çá³ðíî¿ êîìàíäè Óêðà¿íè ïî

ôóòáîëó äëÿ âèñòóïó â ÷åìï³îíàò³. Ïðîòå âèêîíàííÿ âêàçàíèõ çàâäàíü óñêëàäíþºòüñÿ
íåâ³äïîâ³äí³ñòþ âèìîãàì ÓÅÔÀ á³ëüø³ñòü îá'ºêò³â ñïîðòèâíî¿, òðàíñïîðòíî¿ ³íôîðìàö-
³éíî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè ïðîâåäåííÿ ÷åìï³îíàòó ³ ïðèéîì
îñ³á, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ'ÿçàíà ç ïðîâåäåííÿì ÷åìï³îíàòó, â³äñóòí³ñòþ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³
ôàõ³âö³â. ÿê³ âîëîä³þòü íåîáõ³äíèìè ïðîôåñ³éíèìè çíàííÿìè ³ äîñâ³äîì ï³äãîòîâêè â
ïðîâåäåíí³ âåëèêèõ ñïîðòèâíèõ ì³æíàðîäíèõ çàõîä³â [9].
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Îòæå íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ñòðàòåã³÷í³ çàõîäè, ùîäî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî ðèíêó â
Óêðà¿í³, à ñàìå:

- óí³ô³êàö³þ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàãàëüíîï-
ðèéíÿòèìè ì³æíàðîäíèìè íîðìàìè;

- óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
- ³íòåíñèô³êàö³ÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïðèéìàííÿ òóðèñò³â;
- ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ òà äèâåðñèô³êàö³ÿ ãîòåëüíèõ ïîñëóã;
- ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â;
- ìîäåðí³çàö³ÿ òà ðåêîíñòðóêö³ÿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
- àêòèâ³çàö³ÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³;
- âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ òåõíîëîã³é ó ñôåðó òóðèçìó

òà óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ³ ðåêëàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ;
- ïîë³ïøåííÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.
Ãîëîâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ïðîáëåìè, ñâ³ä÷àòü ïðî ¿¿ ãëèáèííèé ñîö³àëüíî-åêî-

íîì³÷íîìó õàðàêòåð³ òîìó ¿õ óñóíåííÿ ìîæëèâå ëèøå øëÿõîì ðîçðîáêè ³ âèêîíàííÿ äåð-
æàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ³ç çàëó÷åííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â, çàñîá³â â³ò÷èçíÿíèõ ³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â çà óìîâè ÷³òêî¿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, íàëàãîäæåííÿ ì³æãàëóçåâèõ, ì³æðåã³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â.

Ó êðà¿íàõ, â ÿêèõ â³äïîâ³äíà ³íôðàñòðóêòóðà ïîòðåáóº çíà÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ,
áåç ãîëîâíî¿ ðîë³ äåðæàâè â ïðîöåñ³ ð³øåííÿ òàêèõ ìàñøòàáíèõ çàâäàíü îá³éòèñÿ íå-
ìîæëèâî. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ Îë³ìï³éñüêèõ ²ãîð â Ãðåö³¿ ³ ô³íàëüí³é ÷àñ-
òèí³ ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ïî ôóòáîëó â Ïîðòóãàë³¿ â 2004 ðîö³. Ñàìå àêòèâíà ðîëü äåð-
æàâíèõ ñòðóêòóð ³ç ñòâîðåííÿì îäíî÷àñíî óìîâ äëÿ ìàêñèìàëüíîãî çàëó÷åííÿ íåäåð-
æàâíèõ óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìíèõ, äàëà ìîæëèâ³ñòü öèì êðà¿íàì ïðî-
âåñòè âêàçàí³ çìàãàííÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³. Äîñâ³ä ï³äãîòîâêè äî ïðîâåäåííÿ ñïîðòèâ-
íèõ ïîä³é ìàñøòàáó ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ïî ôóòáîëó ïîêàçóº, ùî îï-
òèìàëüíèé âàð³àíò ïîâèíåí âèçíà÷àòèñÿ êîíêðåòíîþ äåðæàâîþ, âèõîäÿ÷è ç ð³âíÿ ðîç-
âèòêó ñïîðòèâíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³ ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ åêî-
íîì³÷íèõ ñòîñóíê³â [6].

Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü óñï³øíî ïðîâåñòè ÷åìï³îíàò, à òàêîæ ñòâîðèòè â Óê-
ðà¿í³ ñó÷àñíó òðàíñïîðòíó, ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíó ³ ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó
íà ð³âí³ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â óñ³õ îáëàñòÿõ åêîíîì³êè ³ ñôåðàõ ãðîìàäñüêî¿ æèòòÿ, ïðèòÿãíóòè ³íâåñ-
òèö³¿ ïîíàä 18 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ ³ çá³ëüøèòè íà 2,3 ì³ëüéîíè ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü ÿê³
ïîâèíí³ ñòàòè ïðèâàáëèâèìè äëÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ÿê³ çàðàç ïðàöþþòü çà ¿¿ ìåæàìè.

Âæå ñüîãîäí³, ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè êîíêðåòí³ êðîêè ó á³ê âò³ëåííÿ òàêî¿ ñòðàòåã³¿
ð³øåííÿ çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ ïåðåä Óêðà¿íîþ.

Òàê, ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ìàéäàí÷èêà äëÿ ñï³ëêóâàííÿ á³çíåñó ç á³çíåñîì, íàëàãîä-
æåííÿ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â ³ ðîçâèòêó ì³æðåã³îíàëüíî¿ ³ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ â Äîíåöüêó
29-31 æîâòíÿ 2008 ð. â³äáóâñÿ Ïåðøèé Ùîð³÷íèé Ì³æíàðîäíèé ³íâåñòèö³éíèé ñàì³ò Äî-
íåöüêî¿ îáëàñò³ à â ïåð³îä ç 3 ïî 5 ëèñòîïàäà 2009 ðîêó – Äðóãèé Ì³æíàðîäíèé ³íâåñòè-
ö³éíèé ñàì³ò Äîíåöüêî¿ îáëàñò³. Çàõ³ä â³äâ³äàëè 972 ó÷àñíèêè, ó òîìó ÷èñë³ 430 ³íîçåì-
íèõ äåëåãàò³â ç 21 êðà¿íè ñâ³òó. Çà äí³ ïðîâåäåííÿ Ñàì³òó â³äáóëèñÿ 3 êîíôåðåíö³¿ ç òåì
"Íåðóõîì³ñòü ³ ³íôðàñòðóêòóðà ªâðî-2012", "²íâåñòèö³¿ â ðåàëüíèé ñåêòîð" ³ "²ííîâàö³ÿ ³
åíåðãîçáåðåæí³ òåõíîëîãè", âèñòàâêè ³ ïðåçåíòàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â [4]. Ñàì³ò ñòàâ
êîíêðåòíèì âèðàæåííÿì íå ëèøå ðîçøèðåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó
³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó, àëå ³ ðîçâèòêó ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, îñê³ëüêè çàëó÷åííÿ äî ðèíêó
óâàãè âåëèêîãî ñâ³òîâîãî îïåðàòîðà ãîòåëüíîãî á³çíåñó, áåçóìîâíî º ïîòóæíèì ïîøòîâ-
õîì ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³.

Ñïðàâèâøè â³äïîâ³äíå âðàæåííÿ íà ³íîçåìíèõ òóðèñò³â ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ªâðî-
2012, çðîñòàº â³ðîã³äí³ñòü, ùî â ìàéáóòíüîìó öåé òóðèñò ïîâåðíåòüñÿ ùå ðàç äî Óêðà¿-
íè, àëå íà öåé ðàç ç ñ³ì'ºþ ÷è äðóçÿìè, ùî ñïðèÿòèìå ðîçøèðåííþ ³íîçåìíîãî òóðèçìó
â Óêðà¿í³. Ç ö³ºþ ìåòîþ âæå âïðîâàäæåíà íîâà ñèñòåìà êàòåãîð³¿ ãîòåë³â, äå ð³øåííÿ
ùîäî ïðèñâîºííÿ ç³ðîê óõâàëþºòüñÿ íà ð³âí³ öåíòðàëüíîãî îðãàíó. Âîäíî÷àñ ñë³ä çàñòî-
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ñóâàòè íèçêó ðàäèêàëüíèõ çàõîä³â. Âîíè ïîâ'ÿçàíí³ ³ç çàïðîâàäæåííÿì åêîíîì³÷íèõ ñòè-
ìóë³â â³ä íàäàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³ äåøåâèõ êðåäèòíèõ êîøò³â, ïîäàòêîâèõ êàí³êóë, äî
÷àñòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó íîâîçáóäîâàíèõ ãîòå-
ëÿõ. Òàêîæ, äîö³ëüíèì º âñòàíîâëåííÿ çìåíøåíî¿ ñòàâêè ÏÄÂ íà ãîòåëüí³ ïîñëóãè, ÿê öå
ðîáèòüñÿ â á³ëüøîñò³ êðà¿í ªÑ. Îäí³ºþ ç ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ô³íàíñóâàííÿ ãîòåëü-
íèõ ïðîåêò³â äî ªâðî-2012 ìîæå ñòàòè ïðîãðàìà ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ, çàïðîïîíîâà-
íà, íàïðèêëàä, óðÿäîì Êèòàþ.

Óêðà¿íà ìàº âàãîì³ îá'ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè, ùîá óâ³éòè äî íàéðîçâèíåí³øèõ ó òó-
ðèñòè÷íîìó â³äíîøåíí³ êðà¿í ñâ³òó. Ìàþ÷è âèã³äíå ãåîïîë³òè÷íå ðîçòàøóâàííÿ, âîíà ç
äàâí³õ ÷àñ³â º ïåðåõðåñòÿì òðàíñïîðòíèõ òà ëþäñüêèõ ïîòîê³â ç Ï³âíî÷³ íà Ï³âäåíü òà ³ç
Çàõîäó íà Ñõ³ä. Äåðæàâà âîëîä³º çíà÷íèì òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíèì ïîòåíö³àëîì: ñïðè-
ÿòëèâèìè êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè, ïåðåâàæíî ð³âíèííèì ëàíäøàôòîì, áàãàòñòâîì ôëî-
ðè ³ ôàóíè, ðîçâèíåíîþ ìåðåæåþ òðàíñïîðòíèõ ñïîëó÷åíü, êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèìè ïàì-
'ÿòêàìè, øèðîêîþ ³íäóñòð³ºþ ïîäîðîæåé òà òóðèçìó. Òàêîæ ïîòåíö³éíèìè â öüîìó ïëàí³
º Êàðïàòñüêèé, ×îðíîìîðñüêî-Ïðèàçîâñüêèé, Çàõ³äíèé ðåã³îíè Óêðà¿íè òà ³í., äå âæå
çàïî÷àòêîâàí³ ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè.

Âèñíîâêè.  Îòæå, òóðèçì º ïåðñïåêòèâíèì äæåðåëîì ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ³
çà ïðîãíîçàìè íàñòóïí³ ðîêè öÿ òåíäåíö³ÿ âïåâíåíî ïðÿìóâàòèìå äî çá³ëüøåííÿ. Ïðî-
âåäåíèé àíàë³ç äèíàì³êè òà ìàñøòàá³â íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ
ñâ³òó ñâ³ä÷èòü ïðî áåççàïåðå÷íèé ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ö³º¿ ãàëóç³ ó âñüîìó ñâ³ò³.

Óêðà¿íà ìàº âèñîêèé ïîòåíö³àë ùîäî ðî çâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó. Ïðîàíàë³-
çóâàâøè ñóòí³ñòü, ïðîáëåìè òà ìîæëèâ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òóðèçìó â Óêðà¿í³, äîö³ëü-
íî â³äîáðàçèòè íåîáõ³äí³ øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö-
³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó, òàê³ ÿê ðîçâèòêó òóðèçìó â ðåã³îíàõ, ùî
ãåíåðóþòü ñüîãîäí³ íàéá³ëüø³ äîõîäè ³ º íàéïåðñïåêòèâí³øèìè äëÿ óêðà¿íñüêî¿ òóð-
³íäóñòð³¿, â³äïîâ³äí³ñòü îá'ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì, çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é, â³äïîâ³äíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ï³äòðèìêè òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ äåðæàâè,
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó õàðàêòåðåçóºòüñÿ ïî-
ãëèáëåííÿì ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ïîñèëåííÿì åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ³ âçàºìîçâ'ÿçêó
ì³æ êðà¿íàìè. Åêîíîì³÷íèé óñï³õ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³òó áàçóºòüñÿ íà çîâí³øí³é òîðã³âë³.
Â³äïîâ³äíî, îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêò îð³â âñòóïó áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà º ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ñòàëîãî ðîçâèòêó åêñïîðòó ÿê åëåìåíòà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³,
³íàêøå êàæó÷è ðîñòó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Îö³íêà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè äàº
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ñòóï³íü çàáåçïå÷åíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ðåñóðñàìè ³ çäàòí³ñòü
ñèñòåìè äî ðîçâèòêó òà ³íòåãðàö³¿ â ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó íà áàç³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é ³ äîñë³äæåíü. Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ÿê åêîíîì³÷íà
êàòåãîð³ÿ óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè äîñë³äæåíèé íåäîñòàòíüî, íåìàº îäíîçíà÷íîñò³ ó éîãî
âèçíà÷åíîñò³. Ïîäàí³ âèçíà÷åííÿ ².Î. Ãîí÷àðà [2], Þ.Î. Êóøí³ðà [2], ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñî-
áîþ, äàíèì ïèòàííÿì á³ëüøå çàéìàëèñü çàðóá³æí³ íàóêîâö³ òàê³ ÿê Ê. Ìàðêñ [8], Äæ.Ì.
Ìèëü [8], Ì. Ïîðòåð [8], À. Ñìèò [8]. Âñå æ ïðîáëåìè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè,
ðåã³îíó ³ éîãî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ Â.Î. Ëóöåíêî [5],
Ò.Ì. Ìåëüíèê [6], Í.Ì. Òþð³íî¿ [9], ª.Î. Øåëåñòà [8] òà ³íøèõ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â. Âîíè
ðîçãëÿäàþòü åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë â ð³çíèõ àñïåêòàõ (åêîíîì³÷íèé, ðåñóðñíèé, ïðèðîä-
íî-ðåñóðñíèé, îá'ºêòíèé, ãîñïîäàðñüêî-îá'ºêòíèé òà ³í.). Ïðîòå ïðîáëåìà ìåòîä³â îö³íêè
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó çàëèøàºòüñÿ äîê³íöÿ íå âèð³øåíîþ. Äî òîãî æ íàáóâàº àêòóàëü-
íîñò³ ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàõ êðèçè ÿê åêîíîì³÷íî¿, òàê ³
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Â³äïîâ³äíî, º ç'ÿñóâàííÿ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òà ñêëàäî-
âèõ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, éîãî îñîáëèâîñòåé òà ïðåñïåêòèâ ðîçâèòêó â óìî-
âàõ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ.  Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòºâ³
âèãîäè ó÷àñò³ êðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, ùî ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ïî-
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òåíö³àëó åêñïîðòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Íà ïðàêòèö³ ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ïðÿìî ïðîïîðö-
³éíà çàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì ðîçâèòêó åêñïîðòíîã î ïîòåíö³àëó òà åôåêòèâíèì ôóíêö³îíó-
âàííÿì åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ïåðø í³æ ïðèñòóïèòè äî äîñë³äæåííÿ çà îñíîâíèìè ïîñòàâëåíèìè íàìè çàâäàí-
íÿìè, çðîáèìî óçàãàëüíåííÿ ð³çíèõ âèçíà÷åíü åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ÿê êàòåãîð³¿. Òåðì³í
ïîäàºòüñÿ àâòîðàìè ð³çíèõ ïóáë³êàö³é ïî-ð³çíîìó. Äóìêè ¿õ ðîçõîäÿòüñÿ ùîäî ÷àñîâîãî
ä³àïàçîíó ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà îòðèìàííÿ âèãîä â³ä íèõ. Ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü àâòîð³â äîòðèìóºòüñÿ äóìêè, ùî åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë âêëþ÷àº â ñåáå ëèøå
íàÿâíèé ðåñóðñ, ùî âæå ðåàë³çóºòüñÿ, â³äêèäàþ÷è òâåðäæåííÿ ³íøèõ ïðî òå, ùî äî éîãî
ñòðóêòóðè âõîäèòü ³ çäàòí³ñòü ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè òà ç óñï³õîì ¿õ âèêîðèñòàòè â
ïåðñïåêòèâ³ [2]. Íà íàøó äóìêó, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè ñë³ä âèçíà÷èòè ÿê ñêëàäíó
ñèñòåìó ¿¿ âèðîáíè÷îãî, òðóäîâîãî, îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî, íàóêîâî-³ííî-
âàö³éíîãî, àãðîðåñóðñíîãî, ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî òà á³îïîòåíö³àëó, ñêëàäîâ³ ÿêî¿ ìîæóòü
áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ðîçâèòêó ¿¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî ñèñ-
òåìíîãî ï³äõîäó, ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³
ãðóïè – çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³.

Çîâí³øí³ ôàêòîðè çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ñèñòåìîþ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ â³äîá-
ðàæàþòü òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ: îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ãëîáàëüíà êîíêóðåíö³ÿ, êóðñè âàëþò íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, ðîçâè-
òîê ÍÒÏ òà ³íø³. Âíóòð³øí³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè êðà¿íè, äî ÿêèõ ìîæíà
â³äíåñòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ, çàêîíîäàâ÷ó ñèñòå-
ìó, êîí'þíêòóðó âíóòð³øíüîãî ðèíêó, çàáåçïå÷åí³ñòü ðåñóðñàìè, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòó-
ðè, åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷í³ òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ ôàêòîðè.[8]

Íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü âèùå íàçâàíèõ ôàêòîð³â íå ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó
äëÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó, â ïåðøó ÷åðãó çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ êðà¿í-ïàðòíåð³â çà ðàõóíîê âõîäó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ó ñòàä³þ ðåöåñ³¿, ùî ïî÷è-
íàëîñü ç êðèçè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà ñïðè÷èíèëî íåñòàá³ëüí³ñòü êóðñó âàëþò, äî òîãî æ
íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â, ùî íå âèòðèìóþòü íàòèñêó ç áîêó
êîíêóðåíò³â. [4]

Ïîïðè òðèâàëó ³ ãëèáîêó åêîíîì³÷íó êðèçó, Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé åêñïîðòíèé ïî-
òåíö³àë. Çà ð³âíåì çàïàñ³â òà âèäîáóòêó ì³íåðàëüíî-ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íà âõî-
äèòü äî ÷èñëà ïðîâ³äíèõ êðà¿í êîíòèíåíòó. Â ¿¿ íàäðàõ âèÿâëåíî ïîíàä 200 âèä³â êîðèñ-
íèõ êîïàëèí, â³äêðèòî áëèçüêî 20 òèñ. ðîäîâèù. Óêðà¿íà âèðîáëÿº äî 5% ñâ³òîâî¿ ì³íå-
ðàëüíî¿ ñèðîâèíè òà ïðîäóêö³¿ ¿¿ ïåðåðîáêè. Ì³íåðàëüíà ñèðîâèíà, ùî âèäîáóâàºòüñÿ â
Óêðà¿í³, ó âàðò³ñíîìó âèðàç³ îö³íþºòüñÿ â 7-7,5 òðëí. äîë. ÑØÀ.[6]

Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ â ãàëóçÿõ ÀÏÊ. Âîíà âî-
ëîä³º ïîíàä 25% íàéá³ëüø ðîäþ÷èõ ÷îðíîçåì³â ñâ³òó, ìàº ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè [6].
Âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â óñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ çà I ï³âð³÷÷ÿ
2011 ð. çðîñëî íà 3,2% ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ïîïåðåäíüîãî ðîêó, ó òîìó ÷èñë³ ó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ – íà 6,9%, ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ – íà 0,2% [6].

Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë åêñïîðòó ïîñëóã. Âîíà º íàéá³ëüøèì ó ñâ³ò³ òðàíçèòå-
ðîì ïðèðîäíîãî ãàçó ³ âîëîä³º ãàçîòðàíñïîðòíîþ ñèñòåìîþ ç âèñîêîþ ïðîïóñêíîþ ñïðîìîæ-
í³ñòþ – 288 ìëðä. êóá. ì íà âõîä³ ³ ìàéæå 178 ìëðä. êóá. ì íà âèõîä³ íà ð³ê [1]. Óêðà¿íà ìàº
çíà÷íèé íåðåàë³çîâàíèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó òóðèçìó. Óçáåðåææÿ äâîõ ìîð³â ó ñóáòðîï³÷í³é
çîí³, íàÿâí³ñòü ã³ð, âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ð³ê, îçåð òà ë³ñ³â çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ö³ëîð³÷-
íîãî òóðèçìó: ðåêðåàö³éíîãî, ï³çíàâàëüíîãî, ñïîðòèâíîãî (àëüï³í³çì, ã³ðñüêîëèæíèé ³ ïàðóñ-
íèé ñïîðò), ìèñëèâñòâà. Âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ, ³íôðàñòð óêòóðà çàë³çíè÷íèõ,
ìîðñüêèõ òà àâòîøëÿõ³â, àâ³àë³í³¿ çâ`ÿçóþòü Óêðà¿íó ç áàãàòüìà êðà¿íàìè ñâ³òó.

Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ïðîìèñëî-
âîñò³. Âîíà ïîñ³äàº ÷³ëüíå ì³ñöå ñåðåä ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó (ï³ñëÿ ÑØÀ, Ðîñ³¿, Ôðàíö³¿,
Êèòàþ) ó êîñì³÷í³é ãàëóç³. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º ó÷àñòü Óêðà¿íè â ðÿä³ ì³æíàðîäíèõ ïðî-
åêò³â: "Öèêëîí-4" (ñï³âïðàöÿ ç êðà¿íàìè ªâðîïè, Àìåðèêè ³ Àç³¿ íà ïóñêîâîìó öåíòð³ Àëêàíòà-
ðà); â³äíîâëåíî âèðîáíèöòâî ðàêåò-íîñ³¿â äëÿ ïðîåêòó "Ìîðñüêèé ñòàðò"; ñòâîðþºòüñÿ îñ-
íîâíà êîíñòðóêö³ÿ ïåðøîãî ñòóïåíÿ ðàêåòè-íîñ³ÿ "Òàóðóñ-2". Óêðà¿íà º òàêîæ îäí³ºþ ç äåâ'ÿ-
òè äåðæàâ ñâ³òó, ÿê³ ïðîåêòóþòü òà áóäóþòü ë³òàêè â³éñüêîâî-òðàíñïîðòíî¿ àâ³àö³¿. Ñèëüíèìè
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º ïîçèö³¿ íàö³îíàëüíîãî ë³òàêîáóäóâàííÿ ó ñòâîðåíí³ âàíòàæíèõ òðàíñïîðòíèõ ë³òàê³â. Â ïå-
ð³îä ç 2011-2015 ðð. ïëàíóºòüñÿ ïîáóäóâàòè 92 ë³òàêè Àí-148 òà Àí-158 [5].

Ìàþ÷è âèñîêèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, Óêðà¿íà ïîêè ùî âèêîðèñòîâóº éîãî íåäî-
ñòàòíüî åôåêòèâíî, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êðà¿íàìè. Òàê, çà 9 ì³ñÿö³â 2011ð. åêñïîðò òî-
âàð³â ñêëàâ 49951,8 ìëí.äîë. ÑØÀ, ùî íà 37,8% á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì-âåðåñíåì
2010ð. Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ åêñïîðòîì ³ìïîðòó ñêëàâ 0,84 (çà 9 ì³ñÿö³â 2010ð. – 0,87).
Îáñÿãè åêñïîðòó òîâàð³â äî êðà¿í ÑÍÄ ñòàíîâèëè 38,4% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó,
ªâðîïè – 28,3% (ó ò.÷. äî êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó – 27,5%), Àç³¿ – 25,2%, Àôðèêè –
4%, Àìåðèêè – 3,9%. Íàéá³ëüø³ åêñïîðòí³ ïîñòàâêè çä³éñíþâàëèñü äî Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäå-
ðàö³¿ – 29,4% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó, Òóðå÷÷èíè – 5,6%, ²òàë³¿ – 4,8%, Ïîëüù³ –
4,3%, ²íä³¿ – 3%, Êèòàþ – 2,9%, Á³ëîðóñ³ – 2,8% [3].

Òîâàðíà ñòðóêòóðà åêñïîðòó Óêðà¿íè º âêðàé íåñïðèÿòëèâîþ. Âîíà ñâ³ä÷èòü ïðî
íåçäàòí³ñòü äåðæàâè ïîäîëàòè ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ åêîíîì³êè, ñôîðìîâàíî¿ â ðàì-
êàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. Äîì³íóþ÷èìè åêñïîðòíèìè ïîçèö³ÿìè çà 9 ì³ñÿö³â 2011 ð. çàëè-
øàþòüñÿ ìåòàëîïðîäóêö³ÿ (32,1% çàãàëüíîãî åêñïîðòó), ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè òà õ³ì³ÿ
(22,8%), à ìàøèíîáóäóâàííÿ ñêëàäàº ëèøå 17% [7].

Âò³ì, ïðîáëåìà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ïîëÿãàº ó òîìó, ùî êðà¿íà º ïåðå-
âàæíî åêñïîðòåðîì ïðîäóêö³¿ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ òà ³íøèõ òîâàð³â ç íåâèñîêèì ð³âíåì
äîäàíî¿ âàðòîñò³ ³ º íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â [7].
Öå ðîáèòü ¿¿ íåïðèâàáëèâèì ïàðòíåðîì äëÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ÿê íà Çàõîä³, òàê ³ íà
Ñõîä³. Êîíêóðåíòí³ ìîæëèâîñò³ ìåòàëóðã³éíî¿ òà õ³ì³÷íî¿ ãàëóçåé, ùî áàçóþòüñÿ íà
â³äíîñí³é äåøåâèçí³ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ íàÿâíîñò³ âëàñíèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, ïåðåòâîðè-
ëè ¿õ ó ãîëîâíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â âàëþòíèõ íàäõîäæåíü äî êðà¿íè.

Âàãîìîþ ïðîáëåìîþ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó º ïîâ³ëüíå âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáå-
ð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Íèçüêà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-òàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â
â Óêðà¿íè º ïðè÷èíîþ åíåðãîºìíîñò³ ¿¿ ÂÂÏ, à öå âèìàãàº çàëó÷åííÿ çíà÷íîãî îáñÿãó ðå-
ñóðñ³â äëÿ âèãîòîâëåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîäóêö³¿, ùî àâòîìàòè÷íå ï³äâèùóº ¿¿ ñîá³âàðò³ñòü.

Â³äòàê, ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ìàº
çàáåçïå÷óâàòèñÿ íàñòóïíèìè çàõîäàìè:

- ñòðóêòóðíèì ðåôîðìóâàííÿì åêîíîì³êè, ïåðåäóñ³ì ¿¿ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ñåêòîð³â;
- ðîçðîáêîþ êîìïëåêñíî¿ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿, îð³ºíòîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè

³ííîâàö³éíî¿ òà òðàäèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ç âèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó òîâàðí³é ñòðóê-
òóð³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó;

- ïåðåîð³ºíòàö³ºþ ³ìïîðòíî¿ ïîë³òèêè ó íàïðÿìê ó ðîçâèòêó ñòðàòåã³¿ ³ìïîðòîçàì³-
ùåííÿ (îáìåæåííÿ ââåçåííÿ ³ìïîðòíèõ òîâàð³â ïðè ³íòåíñèô³êàö³¿ àíàëîã³÷íîãî âèðîá-
íèöòâà â Óêðà¿í³);

- âèð³øåííÿì ïðîáëåìè äèñïàðèòåòó çàêóï³âåëüíèõ òà ³ìïîðòíèõ ö³í íà ïðîäóêö³þ
àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè.

Âïðîâàäæåííÿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â äîçâîëèòü ö³ëåñïðÿìîâàíî ñôîðìóâàòè åêñ-
ïîðòíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè òàêèì ÷èíîì, ùîá â³í çàáåçïå÷óâàâ óìîâè íàéá³ëüø åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â êðà¿íè äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Âèñíîâêè. Íàóêîâå óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ äîñë³äæåííÿ åêñïîðòíîãî
ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ òåîð³é äîçâîëèëî íàäàòè âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³
òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ÿê åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, ï³ä ÿêèì ñë³ä ðîçóì³òè ñêëàäíó ñè-
ñòåìó âèðîáíè÷îãî, òðóäîâîãî, îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî, íàóêîâî-³ííîâàö-
³éíîãî, àãðîðåñóðñíîãî, ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî òà á³îïîòåíö³àëó, ñêëàäîâ³ ÿêî¿ ìîæóòü áóòè
âèêîðèñòàí³ äëÿ ðîçâèòêó ¿¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîâåäåíèé ó ðîáîò³ àíàë³ç
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ïîêàçàâ, ùî â³äáóâàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïàðà-
ìåòð³â íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó. Àëå ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ñòà-
þòü áàð'ºðàìè íà øëÿõó ðîçâèòêó òîðãîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè, à ñàìå: òîâàðíà
ñòðóêòóðà â³äçíà÷àºòüñÿ ñèðîâèííîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ òà íåäîñòàòíüîþ ãåîãðàô³÷íîþ
äèâåðñèô³êàö³ºþ, ùî ðîáèòü íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó äóæå çàëåæíîþ â³ä çì³íè çîâí³øíü-
îåêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè. Ö³ ïðîáëåìè ìîæíà âèð³øèòè øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó
çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç óäîñêîíàëåííÿì ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíîãî
ïîòåíö³àëó, îïðàöþâàííÿ ÿêèõ, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîâ'ÿçàíå ç íåîáõ³äí³ñòþ âèÿâëåííÿ êîíêó-
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ðåíòíèõ ïåðåâàã åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ìîæëèâîñòåé ïîãëèáëåííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ãåî-
ãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó.

Ë³òåðàòóðà
1. Âîâê Â.À. Ôîðìóâàííÿ ïð³îð³òåò³â ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ íà îñíîâ³ îö³íêè

ñòàíó âíóòð³øíüîãàëóçåâîãî áàëàíñó Óêðà¿íè // Â³ñíèê åêîíîì³êè òðàíñïîðòó ³ ïðîìèñëî-
âîñò³. – 2011. – ¹34. – Ñ. 387-392.

2. Ãîí÷àð ².Î., Êóøí³ð Þ.Î. Ñó÷àñíèé ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó Óêðà¿íè. // Â³ñíèê Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. – Õìåëüíèöüêèé : ÕÍÓ,
2010. – ¹ 6, Ò.4. – Ñ. 274-276.

3. Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ Óêðà¿íè òîâàðàìè çà 9 ì³ñÿö³â 2011 ðîêó // Åêñïðåñ-âèïóñê
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, 2011 // ukrstat.org

4. Êëèìåíêî ².Î., Ôåä³ðêî Î.À. Òðè ðîêè ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ: òåíäåíö³¿ çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³ Óêðà¿íè ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä. – Ê.:Í²ÑÄ, 2011. – 72 ñ.

5. Ëóöåíêî Â.Î. Àíàë³ç ïîòî÷íîãî ñòàíó åêñïîðòó Óêðà¿íè é îñíîâí³ íàïðÿìêè éîãî
ï³äâèùåííÿ. // masters.donntu.edu.ua/publ2002/fem/lutsenko.pdf

6. Ìåëüíèê Ò. Ì. Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè: ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè òà àíàë³ç //
www.nbuv.gov.ua/portal

7. Ïîäëåâñüêèé À.À. Åêñïîðòíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè: ïðîáëåìè òà øëÿõè ïîêðàùåí-
íÿ // www.nbuv.gov.ua/portal.

8. Ïîðòåð Ì. Å., Ñìèò À., Ìàðêñ Ê., Ìèëëü Äæ. Ñ., Êîíäðàòüåâ Í. Ä., ×àÿíîâ À. Â.,
Áîãäàíîâ À. À. Ýêîíîìè÷åñêèå äèñêóññèè XXI âåêà: êîíñïåêòû è êðàòêèå ðåöåíçèè òðó-
äîâ // www.nbuv.gov.ua/portal

9. Òþð³íà Í.Ì. Ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó / Í.Ì. Òþð³íà,
ª.Î. Øåëåñò // Â³ñíèê Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. – Õìåëüíèöüêèé : ÕÍÓ,
2009. – ¹ 4, Ò.3. – Ñ. 189-194.

10. Îô³ö³éíèé ñàéò: Ï³äòðèìêà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó // ukrexport.gov.ua/ukr

Ì.Ñ. Íàçàðîâ

Íàóêîâèé êåð³âíèê:
ê.å.í., äîöåíò  Î.Â. Ìàðòèíþê

ÏÐÈÊÎÐÄÎÍÍÅ ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÎ Â ÑÈÑÒÅÌ²
ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÇÂ'ßÇÊ²Â ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ðîëü ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè Öåíò-
ðàëüíî¿ ªâðîïè òà êðà¿íàìè – êîëèøí³ìè ðåñïóáë³êàìè ÑÐÑÐ, ó÷àñíèêàìè ÑÍÄ, ïîÿñíåíî ñóòü
òà çíà÷åííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà, ç'ÿñîâàíî êëþ÷îâ³ ïåðåâàãè ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç êðà¿íàìè
ñóñ³äàìè, ïîêàçàíî ïðîáëåìè ãàëüì³âíîãî ðîçâèòêó ïðîöåñ³â êîîïåðóâàííÿ òà ñï³âðîá³òíèöò-
âà Óêðà¿íè íà ì³æäåðæàâíîìó ð³âí³; íàâåäåíî ïðèêëàäè çàõîä³â äëÿ ð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî, ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè,

Í.Ñ. Íàçàðîâ

ÏÐÈÃÐÀÍÈ×ÍÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ Â ÑÈÑÒÅÌÅ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎ-ªÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÂßÇÅÉ ÓÊÐÀÈÍÛ

Â ñòàòüå îñâåùåíî ðîëü ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Óêðàèíû ñî ñòðàíàìè Öåí-
òðàëüíîé Åâðîïû è ñòðàíàìè – áûâøèìè ãîñóäàðñòâàìè ÑÑÑÐ, ó÷àñòíèêàìè ÑÍÃ, îáúÿñíå-
íà ñóòü è çíà÷åíèå ñîòðóäíè÷åñòâà, âûÿñíåíû êëþ÷åâûå ïðåèìóùåñòâà èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ ñî ñòðàíàìè ñîñåäÿìè, îáúÿñíåíà ïðîáëåìàòèêà ìåäëåííîãî ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ
êîîïåðàöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà Óêðàèíû íà ìåæãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå; ïðèâåäåíû ïðèìåðû
ðåøåíèé äàííîé ïðîáëåìàòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî, èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû.



143

M.S. Nagarov

CROSS-BORDER COOPERATION IN THE EXTERNAL
CONNECTIONS OF UKRAINE

The article describes the role of cross-border cooperation between Ukraine and the countries of
central Europe and the countries – members of the former USSR, CIS members, explained the nature
and importance of cooperation, clarified the key benefits of the integration processes and cooperation
with neighbours, revealed problems concerning development of the processes of cooperation and
collaboration of Ukraine at the international level, are examples of measures to solve this problem.

Keywords: cross-border cooperation, integration process

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Äëÿ ñó÷àñíèõ êðà¿í â ïåð³îä ãëîáàë³çàö³¿ âàæëèâèì ôàê-
òîðîì ðîçâèòêó º ñï³âïðàöÿ, êîîïåðàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ. Ö³ ïðîöåñè áåçïåðå÷íî çì³öíþþòü
ïîë³òèêî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, òîðã³âåëüí³ â³äíîñèíè, ïèòàííÿ åêîëîã³¿, â³éñüêîâ³ êîíô-
ë³êòè ³ òä. Ñï³âïðàöÿ êðà¿í äîïîìàãàº ¿ì øâèäêî òà îïåðàòèâíî çíàõîäèòè ñï³ëüí³ ð³øåí-
íÿ, íàëàãîäæóâàòè òîðã³âåëüí³ çâ'ÿçêè òà âñòàíîâëþâàòè äðóæí³ â³äíîñèíè ïîë³òè÷íîãî
òà ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó. Òîðã³âåëüí³ çâ'ÿçêè äàþòü çìîãó àêòèâíî åêñïîðòóâàòè íàö³î-
íàëüíèé ïðîäóêò çà êîðäîí, âïëèâàþ÷è íà ð³çí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè (ÂÂÏ, ñàëü-
äî ïëàò³æíîãî áàëàíñó ³ ò.ä.), çì³öíþþ÷è åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè â ö³ëîìó. Ï³ñëÿ
ðîçïàäó ðàäÿíñüêîãî ñîþçó Óêðà¿íà îïèíèëàñü ó ñòàí³ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè. Ïðîöå-
ñè ïåðåõîäó â³äáóâàëèñü íàäòî ïîâ³ëüíî, òîìó ðîçâèòîê ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
ìàâ ãàëüì³âíèé õàðàêòåð. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü Óêðà¿íà º àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ì³æíà-
ðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ïðèêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çàâäÿêè ïðèêîðäîííîìó ñï³âðîá³ò-
íèöòâó çì³öíþþòüñÿ ³ñíóþ÷³ çâ'ÿçêè ì³æ äåðæàâàìè, ¿õ êîîïåðàö³ÿ òà ìàñøòàáè òîðã³-
âåëüíèõ ïîòîê³â. Äîñë³äæåííÿì çàçíà÷åíèõ ïèòàíü ïðèñâÿ÷óâàëè ñâî¿ ðîáîòè òàê³ â÷åí³,
ÿê Ë.Ë. Àíòîíþê [1], Î.Â. Ìàðòèíþê [8], Â.ª. Íîâèöüêèé [8], Ç.Î. Ïåòðåíêî [11], Þ.Ì.
Ðóäåíêî [8], O.Ñ. Ô³ë³ïåíêî [12] òà ³í. Âîíè ÷³òêî âèêëàëè ñóòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ñï³âïðàö³ ì³æ äåðæàâàìè ÿê ñóá'ºêòàìè â³äíîñèí, òàê ³ â ñèñåòì³ ÷ëåíñòâà ì³æíàðîäíèõ
îðãàí³çàö³é òà óãðóïóâàíü.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ  ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ³íòåãðóâàííÿ åêîíîì³ê
êðà¿í íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ïðèêîðäîííîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ òà âèçíà÷åíí³ ïåðñïåêòèâ
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà øëÿõîì ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ â³äíîñèí ç
ñóñ³äí³ìè êðà¿íàìè.

Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè âáà÷àºòüñÿ øëÿõîì âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü:
- ðîçêðèòè ñóòí³ñòü, îñíîâí³ âèäè òà ôîðìè ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ¿õ

çì³íè ï³ä âïëèâîì ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â;
- ïðîâåñòè àíàë³ç ñïåöèô³êè ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ â³äíîñèí ó êîíòåêñò³ ºâðî-

ïåéñüêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè òà ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â ³íòåãðóâàííÿ åêîíîì³ê;
- âñòàíîâèòè ñòóï³íü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ

ðîçâèòêó ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè;
- âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³-

òíèöòâà äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ éîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³;
- êðèòè÷íî ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñíó ñèòóàö³þ òà âèçíà÷èòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³

³íòåíñèô³êàö³¿ ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ïðèêîðäîííèõ ³íòåãðàö³éíèõ çâ'ÿçêàõ;
- îö³íèòè ì³ñöå òà ðîëü â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí ó ñèñòåì³ ïðèêîðäîííîãî ñï³âðî-

á³òíèöòâà.
Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåíü.  Ïðèêîðäîíí³ ðåã³îíè ÷àñòî ìàþòü ñïåöèô³÷-

íèé ñòàòóñ òà â³ä³ãðàþòü äèíàì³çóþ÷ó ðîëü â ïðîöåñ³ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ïðî
öå ñâ³ä÷èòü ÿê ³íòåãðàö³éíà ïðàêòèêà ì³æäåðæàâíèõ óãðóïîâàíü (íàïðèêëàä òàêèõ, ÿê
ªÑ, ÍÀÔÒÀ), òàê ³ ñï³âðîá³òíèöòâî êðà¿í, ÿê³ íå óêëàëè ì³æ ñîáîþ óãîä ùîäî óòâîðåííÿ
á³ëüø àáî ìåíø ù³ëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ îá'ºäíàíü. Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ïðèêîðäîíí³ òåðè-
òîð³¿ â îñîá³ îêðåìèõ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â âëà-
äè òà óïðàâë³ííÿ ìîæóòü ñòàíîâèòè ñïåöèô³÷íó ñóá'ºêòí³ñòü ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³.
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Ïðèêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê êîìïëåêñ ôîðì òà ³íñòðóìåíò³â
âçàºìîä³¿ ì³æ ïàðòíåðàìè, ÿê³ çä³éñíþþòü êîîïåðàö³þ â ñôåðàõ ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà, òðàíñïîðòó òà êîìóí³êàö³é, ðåêðåàö³¿ òà îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà, âåäóòü òîðã³âëþ, âèñòóïàþòü ³íâåñòîðàìè òà ðåöèï³ºíòàìè êàï³òàë³â, à òàêîæ ðåà-
ë³çóþòü ³íø³ ôîðìè âçàºìîâèã³äíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïàðòíåðñòâà íà ãåîãðàô³÷-
íî áëèçüêèõ òåðèòîð³ÿõ [12]

Ïðèêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî º ñïåöèô³÷íîþ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî ïîä-
³ëó ïðàö³ â ìàñøòàáàõ ðåã³îí³â äâîõ àáî á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ êðà¿í. Íà ïðèêîðäîííèõ òåðèòî-
ð³ÿõ, ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ âçàºìîä³¿, ìîæå ñòâîðþâàòèñÿ ³íôðàñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà,
â³äáóâàòèñÿ ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè, ïðîâîäèòèñÿ ðîáîòà ç ðîçâèòêó ìåðåæ³
ðåêðåàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðèðîäîîõîðîííèõ ïðîåêò³â. Â ö³é ôîðì³ ñï³âðîá³òíèöòâà ÷àñòî
â³äîáðàæàþòüñÿ ³ñòîðè÷í³ êîíòàêòè, ÿê³ ìàëè ì³ñöå â ìèíóëîìó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
íàö³îíàëüí³ òà ³íø³ ôàêòîðè, ÿê³ ñïðèÿþòü òðàíñêîðäîíí³é âçàºìîä³¿.

Ïðèêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî º ïîõ³äíîþ â³ä íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì ìàêðîåêîíîì³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ òà çàãàëüíèõ ìîäåëåé ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ â³ääçåðêà-
ëþº òåíäåíö³¿ ãëîáàë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ðàçîì ç òèì,
ïðèêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî äîïîâíþº òà äèíàì³çóº îñíîâí³ ôîðìè ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ
êðà¿íàìè ç àêöåíòîì íà ìàêñèìàëüíî øèðîêîìó çàëó÷åíí³ éîãî ì³ñöåâèõ ïîòåíö³àë³â [6].

Äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà ðîçòàøîâàíà ó ãåîãðàô³÷íîìó öåíòð³ ªâðîïè òà ÷èÿ ì³æíàðîäíà
³íòåãðàö³éíà ìîäåëü ïîêè ùî íå ìàº ÷³òêî¿ âèçíà÷åíîñò³, ïðîáëåìàòèêà ïðèêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ñòàíîâèòü ñîáîþ îñîáëèâèé ³íòåðåñ. Éîãî ïîñèëþþòü ÿê ò³ ÷èñëåíí³
ãîñïîäàðñüê³ çâ'ÿçêè óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â òà ñïîæèâà÷³â, ÿê³ óòâîðèëèñÿ íà êîðäîíàõ ç
³íøèìè êîëèøí³ìè ðåñïóáë³êàìè ÑÐÑÐ, òàê ³ òðàäèö³¿ ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç
êðà¿íàìè çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà ÷ëåíàìè ªÑ.

Ùîïðàâäà ïðî òàê³ òðàäèö³¿ ìîæíà êàçàòè ç ïåâíîþ óìîâí³ñòþ: ¿õ ñòàíîâëåííÿ
â³äáóâàëîñÿ çà ÷àñ³â òàê çâàíî¿ ìîíîïîë³¿ äåðæàâè íà çîâí³øíþ òîðã³âëþ, êîëè ì³æíà-
ðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî â³äáóâàëîñÿ ïðè æîðñòêîìó êîíòðîë³ ç áîêó àäì³í³ñòðàòèâíèõ
îðãàí³â, à ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü â çâè÷íîìó ¿¿ ðîçóì³íí³ áóëà íåìîæëèâîþ. Ñôåðà-
ìè ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà áóëè ïðÿì³ âèðîáíè÷³ çâ'ÿçêè â ðàìêàõ êîîïåðóâàííÿ
òà ñïåö³àë³çàö³¿, ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ (åíåðãåòè÷íèõ, âîäíèõ òà ³íøèõ) ðå-
ñóðñ³â, îáì³í íàóêîâî-òåõí³÷íèì, îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíèì äîñâ³äîì, áåçâàëþò-
íèé òîâàðîîáì³í, ìàíåâðóâàííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè (íàïðèêëàä, ïðè çáèðàíí³ âðî-
æàþ), øèðîêà âçàºìîä³ÿ â àãðîïðîìèñëîâèõ ãàëóçÿõ, â õîä³ áóä³âíèöòâà òà âèêîðèñòàí-
íÿ ³íôðàñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà òà ³í.

Â êîíòåêñò³ äåêëàðîâàíîãî ãåîåêîíîì³÷íîãî âèáîðó Óêðà¿íè – ³íòåãðàö³¿ äî ªÑ º
õàðàêòåðíèì â³ääçåðêàëåííÿì ò³º¿ ðîë³, ÿêó â³ä³ãðàþòü ïðèêîðäîíí³ çâ'ÿçêè.

Òðàíñôîðìàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì êðà¿í öåíòðàëüíî-ñõ³äíî¿ ªâðîïè,
äåöåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ çóìîâèëè ïîøèðåííÿ íîâî¿ ïàðàäèãìè ïðèêîðäîííîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà. Cñïðÿìîâàí³ñòü ðîáîòè ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð â³äïîâ³äàëà ãåîåêîíîì³÷í³é ïå-
ðåîð³ºíòàö³¿, ùî îçíà÷àº ïåðåõ³ä íà çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ ³íòåãðàö³éí³ ñòàíäàðòè, ïðèºäíàí-
íÿ äî ñèñòåìè çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ ³íñòèòóò³â òà ñòâîðåííÿ ñïåöèô³÷íèõ ñóáðåã³îíàëü-
íèõ ìîäåëåé ñï³âðîá³òíèöòâà, ïåðåäóñ³ì Âèøåãðàäñüêî¿ òð³éêè (ï³çí³øå ÷åòâ³ðêè), Öåíò-
ðàëüíîºâðîïåéñüêî¿ ³í³ö³àòèâè. Òîìó ìîæíà ââàæàòè îá'ºêòèâíî îáóìîâëåíèì ïåâíå çíè-
æåííÿ ðîë³ Óêðà¿íè ÿê ó÷àñíèêà ïðîöåñó ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, îñîáëèâî çâà-
æàþ÷è íà òå, ùî íàøà äåðæàâà ïîì³òíî çàáàðèëàñÿ íà ñòàðò³ ðåôîðì òà íàâ³òü ï³ñëÿ ¿õ
ïî÷àòêó ïðîâîäèëà ¿õ ÿâíî íååôåêòèâíî.

Êð³ì ãåîãðàô³÷íèõ, ãåîïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â, íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè òà âèðîáíè÷èõ ïåðåäóìîâ äëÿ ðîçâèòêó ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ìàþòü çíà-
÷åííÿ ôàêòîðè ñóá'ºêòèâíîãî ïîðÿäêó – ³íñòèòóö³éí³ ³íñòðóìåíòè íîðìàòèâíîãî òà îðãàí³çà-
ö³éíîãî, ïåðåäóñ³ì ïðàâîâîãî õàðàêòåðó. Òàê, îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí, ÿêà ãàëüìóº
ðîçâèòîê ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çà ó÷àñòþ Óêðà¿íè, à òàêîæ ³íøèõ òðàíñôîðìà-
ö³éíèõ êðà¿í, º íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà.

Ôàêòîð "ïðèêîðäîííîñò³" ïîêè ùî ìàëî ïîçíà÷èâñÿ íà äèíàì³ö³ åêñïîðòíî-³ìïîð-
òíèõ îïåðàö³é òèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè, ÿê³ ìåæóþòü ç êîëèøí³ìè ðåñïóáë³êàìè ÑÐÑÐ –
Ðîñ³ºþ, Á³ëîðóññþ òà Ìîëäîâîþ.
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Ò³ æ îáëàñò³, ÿê³ ìåæóþòü ç Á³ëîðóññþ – Ëóöüêà, Ð³âíåíñüêà, Æèòîìèðñüêà, Êè¿-
âñüêà, à òàêîæ çãàäàíà ×åðí³ã³âñüêà, ìàþòü çíà÷íî ìåíøèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë òà ïðè
éîãî íàðîùóâàíí³ ìàéæå íå îð³ºíòóþòüñÿ íà ïàðòíåð³â ó ö³é ñóñ³äí³é äåðæàâ³.

Âàæëèâèé àñïåêò ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïîâ'ÿçàíèé ç ðîçâèòêîì òðàíñïîðò-
íî¿ ìåðåæ³. Ïîøèðåíîþ ó ñâ³ò³ ñèòóàö³ºþ º íàéá³ëüøèé ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè ñàìå á³ëÿ êîðäîí³â, ùî çàáåçïå÷óº çâ'ÿçîê â³äïîâ³äíèõ êðà¿í ³ç çàðóá³æíèìè ðèíêàìè
ñàìå ÷åðåç ïðèêîðäîíí³ òåðèòîð³¿. Ïðè÷îìó äëÿ Óêðà¿íè àêòóàëüíèì º çàâäàííÿ ³íòåãðàö³¿
ïðèêîðäîííèõ òðàíñïîðòíèõ ïåðåõîä³â äî çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³, à òàêîæ
äî çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ, íàâ³òü òðàíñìàòåðèêîâèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â. Òàê, ñë³ä çà-
áåçïå÷èòè íå ò³ëüêè áóä³âíèöòâî íîâèõ òà ìîäåðí³çàö³þ ³ñíóþ÷èõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â
íà Çàõîä³ Óêðà¿íè, àëå ³ êðàù³ âèõîäè òàêèõ êîðèäîð³â äî îñíîâíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³
Óêðà¿íè. Â á³ëüøîìó ìàñøòàá³ ïîäîâæåíèé êîðèäîð ³ç çàõ³äíîãî êîðäîíó äî ñõ³äíèõ ðóáåæ³â
äåðæàâè, ÿêèé â³äïîâ³äàº öåíòðàëüíîìó øèðîòíîìó ìàðøðóòó Êàðïàòè-Êðèâáàñ-Äîíáàñ,
ìîæíà ââàæàòè ÷àñòèíîþ òðàíñïîðòíîãî ªâðî-Àç³éñüêîãî êîðèäîðó.

Ð³øåííÿ ïðîáëåìàòèêè. Ç ìåòîþ äèíàì³çàö³¿ ïðîöåñó ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
çà ó÷àñòþ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî âæèòè òàê³ îäíîñòîðîíí³, à òàêîæ ì³æíàðîäíî óçãîäæåí³ çàõîäè:

- âñòàíîâèòè ñïðîùåíèé òðàíñêîðäîííèé ðåæèì ðóõó òîâàð³â òà ïîñëóã â ìåæàõ
ïðèêîðäîííèõ çîí, ÿê³ âèðîáëåí³ òà ñïîæèâàþòüñÿ â öèõ çîíàõ;

- çàáåçïå÷èòè á³ëüø ë³áåðàëüíèé ðåæèì ïåðåñóâàííÿ ãðîìàäÿí ïðèêîðäîííèõ çîí,
ùî ñïðîñòèòü íå ò³ëüêè ãóìàí³òàðí³ êîíòàêòè, àëå é òðóäîâó ñåçîííó, òèì÷àñîâó ì³ãðà-
ö³þ, óìîâè íàéìàííÿ íà ïðèëåãëèõ òåðèòîð³ÿõ ñóñ³äíüî¿ äåðæàâè;

- âñòàíîâèòè âçàºìíó ï³ëüãîâó ñèñòåìó ùîäî îêðåìèõ âèä³â ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì-
³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ;

- ðîçðîáèòè çàêîíîäàâ÷ó, íîðìàòèâíó áàçó ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà áàç³
ìåòîäîëîã³÷íèõ êðèòåð³¿â ªâðîñîþçó;

- ñïðîñòèòè ðåãóëþþ÷³, äîêóìåíòàðí³ ïðîöåäóðè äëÿ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á,
ÿê³ çä³éñíþþòü òðàíñêîðäîíí³ êîíòàêòè òà îïåðàö³¿;

- ðîçðîáèòè ìåõàí³çìè ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ îõî-
ðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íà ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ;

- ô³íàíñóâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ïðè-
êîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ, ï³äêëþ÷åííÿ äî â³äïîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ òðàíñêîíòèíåíòàëü-
íèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â;

- ï³äòðèìàòè ôîðìóâàííÿ ñïðîùåíîãî ìåõàí³çìó íàäàííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â,
ñòðàõóâàëüíèõ ïîñëóã òîùî [8].

Ðåçþìóþ÷è ñêàçàíå ïðî ó÷àñòü Óêðà¿íè â ðåã³îíàëüíèõ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñàõ, ïîâíîïðàâíèì ó÷àñíèêîì ÿêèõ âîíà º àáî ïðàãíå ñòàòè, ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî, íàø³é
äåðæàâ³ ïîêè ùî íå âäàëîñÿ çàáåçïå÷èòè ñîá³ ïîâíîö³ííó çà ãëèáèíîþ ñïåö³àë³çàö³¿ ïðèêîð-
äîííó ñï³âïðàöþ, à òàêîæ çà îáñÿãàìè òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí â ì³æíàðîäí³é ³íòåãðàö³¿.

Âèñíîâêè.  Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà âèñòóïàº âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñòðàòåã³¿ ôîðìó-
âàííÿ åôåêòèâíî¿ é êîíêóðåíòíî¿ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè, âîíà â³äîáðàæàº ÿê íàö³îíàëüí³
³íòåðåñè äåðæàâè, òàê ³ ì³æíàðîäí³ ðåàë³¿, òåíäåíö³¿ ãëîáàë³çàö³¿, ìàêðîðåã³îíàë³çàö³¿ (óò-
âîðåííÿ ì³æêðà¿íîâèõ áëîê³â, ð³çíîãî ðîäó îá'ºäíàíü) ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ðåãóëÿ-
òèâíèõ ñòðóêòóð òà ñï³ëüíî¿ ñï³âïðàö³. Àêòèâ³çàö³ÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ªâðîï³ äàëà
ïîøòîâõ ïîñèëåííþ ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ïîñòêîìóí³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ. Äî íüî-
ãî ïî÷àëè ñòàâèòèñÿ ÿê äî çàñîáó ïî ñïðèÿííþ ì³ñöåâîìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ó ïðè-
êîðäîííèõ ðåã³îíàõ. Ïîñòóïîâ à ³íòåãðàö³ÿ ç ªâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè âèñòóïàº îäíèì ç
îñíîâíèõ çàâäàíü äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ òàêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè. Ïîçèòèâíèé äîñâ³ä
ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà êðà¿í ªÑ ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ºâðî³í-
òåãðàö³éíîãî êóðñó Óêðà¿íè. Âàæëèâèì º ÿê âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ ôîðì öüîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà, òàê ³ òèõ íîâèõ éîãî ôîðì, ùî â³äïîâ³äàþòü çàãàëüíîºâðîïåéñüê³é ïðàêòèö³ [6].

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ðîçâèòêó íå ò³ëüêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî, àëå é òðàíñ-
êîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â Óêðà¿í³ º ¿õ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîþ ïðèêîðäîííîþ òðàíñ-
ïîðòíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ. Çàðàç îñíîâíà óâàãà ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ ðîçøèðåííþ òà
ìîäåðí³çàö³¿ ïðîïóñêíèõ ïóíêò³â ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â à òàêîæ ôîðìó-
âàííþ ëîêàëüíî¿ ñ³òêè ïðèêîðäîííèõ ïåðåõîä³â.
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Îäíèì ³ç çàñîá³â ³íòåãðóâàííÿ Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïðîñòîðó
º ñòâîðåííÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí. Ïîòåíö³éíî íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ öüîãî
³ñíóþòü â ïðèêîðäîííèõ ðåã³îíàõ, àëå ¿õ âèêîðèñòàííÿ âèìàãàº á³ëüø ãíó÷êî¿ âçàºìîä³¿
öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Ïð³îðè-
òåòíèì âáà÷àºòüñÿ, íà ñüîãîäí³, ñòâîðåííÿ â ïðèêîðäîííèõ îáëàñòÿõ ð³çíèõ ôîðì çîâí³ø-
íüîòîðã³âåëüíèõ çîí (åêñïîðòí³, ³ìïîðòí³, òðàíçèòí³ òà ³í.) òà çîí ïðèêîðäîííî¿ òîðã³âë³ [6].

Âèùîþ ôîðìîþ ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ÿê â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, òàê ó â Óêðà¿í³ ñòàëè ºâðîðåã³îíè. Ñòðóêòóðíî óòâîðþþ-
÷èìè åëåìåíòàìè ºâðîðåã³îí³â º, ÿê ïðàâèëî, àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüí³ ôîðìóâàí-
íÿ ñóì³æíèõ êðà¿í. Â ðåçóëüòàò³ ¿õ âçàºìîä³¿ â ðåã³îí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñòóïîâå çìåí-
øåííÿ ðîçä³ëÿþ÷îãî õàðàêòåðó êîðäîí³â, ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó â ð³âíÿõ ãîñïîäàðñüêîãî
ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é, ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ óìîâ äëÿ ñï³ëüíî¿ ñîö-
³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ðåã³îíó íà â³ò÷èçíÿíîìó
òà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ðàö³îíàëüíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ³í.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû è ôàêòîðû âëèÿ-
íèÿ íà åãî ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå, ñäåëàíà îöåíêà óðîâíÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà Óêðà-
èíû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ è îïðåäåëåííî ïóòè óëó÷øåíèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ.
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A.Y. Padaltsin

EXPORT POTENTIAL OF UKRAINE TRENDS:
MODERN STATE AND PROGRESS

Essence of export potential of country and factors of influence is considered on his forming and
development, the estimation of level of export potential of Ukraine is done in modern terms and certainly
ways of improvement and prospect of development.

Keywords: potential, export,resources, charges, income.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ñó÷àñíèé åòàï ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïî-
ãëèáëåííÿì ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ïîñèëåííÿì åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ³ âçàºìîçâ'ÿçêó
ì³æ êðà¿íàìè.Åêîíîì³÷íèé óñï³õ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³òó áàçóºòüñÿ íà çîâí³øí³é òîðã³âë³.
Â³äïîâ³äíî, îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêò îð³â âñòóïó áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà º ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ñòàëîãî ðîçâèòêó åêñïîðòó ÿê åëåìåíòà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³,
³íàêøå êàæó÷è ðîñòó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàëåæèòü â³ä ìîæëè-
âîñòåé ï³äïðèºìñòâ âèðîáëÿòè ³ ðåàë³çîâóâàòè òîâàðè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ÿê³ñòþ, ö³íîþòà
ð³âíåì ñåðâ³ñó óñ³ì âèìîãàì ñâ³òîâîãî ðèíêó.Îö³íêà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè äàº
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ñòóï³íü çàáåçïå÷åíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ðåñóðñàìè ³ çäàòí³ñòü
ñèñòåìè äî ðîçâèòêó òà³íòåãðàö³¿ â ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó íà áàç³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ÿê åêîíîì³÷-
íà êàòåãîð³ÿ óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè äîñë³äæåíèé íåäîñòàòíüî, íåìàº îäíîçíà÷íîñò³ ó
éîãî âèçíà÷åíîñò³, ïîäàí³ âèçíà÷åííÿ Ë.Î. Áàêàºâà [1], Ñ. ². Äîðîãóíöîâ à [11], È.Ë. ªðó-
õèìîâè÷à [5], À.Î. ªïèôàíîâà [4], ª.Ï. Êà÷àí [10], Ä.Â. Êëèíîâîãî [6], Â.². Ëèøèëåíêà [7],
Ò.Â. Ïåïà [6], Í.Ì. Ïèðöÿ [8, 9], Þ.². Ñòàäíèöüêîãî [12], Á.Ì. Ùóê³íà [14] òà ³íøèõ ó÷åíèõ-
åêîíîì³ñò³â. Âîíè ðîçãëÿäàþòü åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë â ð³çíèõ àñïåêòàõ (åêîíîì³÷íèé,
ðåñóðñíèé, ïðèðîäíî ðåñóðñíèé, îá'ºêòíèé, ãîñïîäàðñüê î îá'ºêòíèé ³ ³í.). Ïðîòå ïðîáëå-
ìà ìåòîä³â îö³íêè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëóçàëèøàºòüñÿ äî ê³íöÿ íåâèð³øåíîþ. Äî òîãî æ
íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åêñïîðòíîãîïîòåíö³àëó â óìîâàõ êðèçè ÿê åêî-
íîì³÷íî¿, òàê ³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Âèçíà÷åííÿ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òà ñêëàäîâèõ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, éîãî îñîáëèâîñòåé ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó â óìîâàõ ñó÷àñíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ðîçâèòê ó åêñïîðòó ÿê
åëåìåíòó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ áàçóºòüñÿ íà êðèòè÷íîìó àíàë³ç³ ³ñíóþ÷èõ òåîð³é ³ êîí-
öåïö³é. Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ â÷åíèõ âèçíà÷åíî, ùî çàñòîñóâàííÿ êëàñè÷íî¿ òà íåî-
êëàñè÷íî¿ òåîð³é ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ â "÷èñòîìó âèãëÿä³" äëÿ çá³ëüøåííÿ ¿¿ åêñïîðòíî¿
ñêëàäîâî¿ íå äàâàëî ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Äëÿ âñ³õ êðà¿í
ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ õàðàêòåðí³ ïðîáëåìè âèáîðó ó ñôåð³ ñòàíîâëåííÿ â³äêðèòî¿ äî
çîâí³øíüîãî ñâ³òó ðèíêîâî¿ ñèñòåìè: ïðîòåêö³îí³çì ÷è â³ëüíà òîðã³âëÿ. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿
ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïîòðåáóþòü óòî÷íåííÿ ³ñíóþ÷èõ âèçíà÷åíü åêñïîðòíî-
ãî ïîòåíö³àëó. Ï³ä åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ìè ðîçóì³ºìî çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òîâàðè òà ðåàë³çîâóâàòè ¿õ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ
çà óìîâ ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ðîçâèòêó
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, âàëþòíî¿ ³ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåì, à òàêîæ ñåðâ³ñ-
íî-çáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè åêñïîðòó áåç íàíåñåííÿ çáèòê³â åêîíîì³ö³ ïðè
çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè â ö³ëîìó [9]. Äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ
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ïåðåâàã íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ïåðñïåêòèâ ¿¿ íàáëèæåííÿ äî ºâðîïåéñüêîãî
òà ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çîâàòè ðåçóëüòàòè îö³íîê ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³é. Öå äîçâîëÿº ÷³òêî îêðåñëèòè ïðîáëåìè, ùî ãàëüìóþòü íå ò³ëüêè íàáëè-
æåííÿ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, à ³ ðîçâèòîê ¿¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó: çà äàíè-
ìè ì³æíàðîäíîãî ðåéòèíãó Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó (ì. Äàâîñ, Øâåéöàð³ÿ) ó
2007 ð. çà ³íäåêñîì ïåðñïåêòèâíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íà çàéìàº 84 ïîçèö³þ
ñåðåä 102 êðà¿í; åêîíîì³êà Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ ìàòåð³àëî- òà åíåðãîì³-
ñòê³ñòþ ïðîäóêö³¿, íèçüêèì ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà åêîëîã³÷íîñò³ âèðîáíèöòâà,
âåëèêîþ ÷àñòêîþ çàñòàð³ëîãî óñòàòêóâàííÿ òà òåõíîëîã³é;çà ³íäåêñîì ³ííîâàö³éíî¿ åêî-
íîì³êè àáî åêîíîì³êè, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ (Knowledge Economy Index), ðîçðàõîâà-
íèì ²íñòèòóòîì Ñâ³òîâîãî áàíêó äëÿ 100 êðà¿í ñâ³òó, ó 2007 ð. Óêðà¿íà ïîñòóïàºòüñÿ íå
ò³ëüêè ðîçâèíóòèì êðà¿íàì, àëå é áàãàòüîì êðà¿íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ;âèçíàííÿ Óêðà¿íè
ÿê äåðæàâè ç íåðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ º ïðè÷èíîþ ï³äâèùåííÿ àíòèäåìï³íãîâî¿ ìàðæ³ ç
ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ (íå á³ëüøå 10%) äî 125%, ùî ðîáèòü íåìîæëèâèì äîñòóï ¿¿ ïðîäóêö³¿
íà â³äïîâ³äí³ ðèíêè ÿê ì³í³ìóì íà ï'ÿòü ðîê³â;çíà÷íèì áàð'ºðîì äëÿ ðîçâèòêó òîðã³âë³
êðà¿íè º ò³íüîâà åêîíîì³êà. Çã³äíî ç ðåéòèíãîì êîðóìïîâàíîñò³, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ Òðàíñ-
ïåðåíñ³ ²íòåðíåøíë (ì. Áåðë³í, Í³ìå÷÷èíà), ó 2007 ð.

Óêðà¿íà çàéìàº 122 ïîçèö³þ ñåðåä 146 êðà¿í. Ïðîòå â Óêðà¿í³ çáåð³ãàþòüñÿ ïåðå-
äóìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíî ñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè ³ çì³öíåííÿ ïîçèö³é íà ì³æíà-
ðîäíèõ ðèíêàõ. Öå, íàñàìïåðåä, áàãàò³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøó-
âàííÿ, êâàë³ô³êîâàíà ³ ïîð³âíÿíî äåøåâà ðîáî÷à ñèëà, ïîòåíö³àë ÂÏÊ, âèñîê³ òåõíîëîã³¿,
íàóêà ³ ñèñòåìà îñâ³òè. ×àñòêà Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ ó 2000-2007 ðð. çáåð³ãàºòüñÿ íà
ð³âí³ 0,2-0,3% ñâ³òîâîãî åêñïîðòó òîâàð³â, ùî äîçâîëèëî ¿é ïîñ³ñòè ó 2000 ð. 48 ì³ñöå
ñåðåä 145 êðà¿í, à ó 2007 ð. – 45. Ï³ä âïëèâîì ðèíêîâî ñïðÿìîâàíèõ ðåôîðì â óêðà¿íñüê³é
äåðæàâ³ ôîðìóºòüñÿ ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,  ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ äóæå âèñî-
êèì ð³âíåì â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè ùîäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Åêîíîì³ñòàìè ªâðîïåéñüêî-
ãî Ñîþçó îá´ðóíòîâàíî êðèòåð³é åêñïîðòíî¿ êâîòè (îáñÿã åêñïîðòó â³äíîñíî ÂÂÏ), ïðè
ÿêîìó êðà¿íà íå çàçíàº ï³äâèùåííÿ ðèçèêó âïëèâó ãëîáàëüíèõ êîëèâàíü êîí'þíêòóðè
ñâ³òîâèõ ðèíê³â, íà ð³âí³ 25-30%. Åêñïîðòíà æ êâîòà Óêðà¿íè ó 2006 ð. ñêëàäàëà 53%, ùî
ñâ³ä÷èòü ïðî çá³ëüøåííÿ çàëåæíîñò³ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó â³ä òåí-
äåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïîòðåáóº ðîçðîáêè ä³ºâèõ çàõîä³â óäîñêîíà-
ëåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Çã³äíî ç ðàíæó-
âàííÿì òîâàðíèõ ãðóï ïîòî÷íîãî ñòàíó óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ íàëåæàòü
ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³¿, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ñâ³ä÷èòü
ïðî ñèðîâèííó ñïðÿìîâàí³ñòü ³ íåäîñòàòí³é òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì-
³êè. Ïðè öüîìó ïðîäóêö³ÿ íàóêîì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ ïîñ³äàº îñòàíí³ ì³ñöÿ ðàíæóâàííÿ.

Íåñòàá³ëüí³ñòü òåíäåíö³é çðîñòàííÿ îêðåìèõ âèä³â åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ âèêëè-
êàº êîëèâàííÿ ðàíã³â äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó òîâàðíèõ ãðóï åêñïîðòó Óêðà¿íè. Íàéá³ëüø
ïåðñïåêòèâíèìè òîâàðíèìè ãðóïàìè â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà äëÿ
àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó âèñòóïàþòü ìàøèíè, ìåõàí³çìè, îáëàäíàííÿ òà ñ³ëüãîñïïðîäóê-
ö³ÿ. Îñíîâí³ ï³äõîäè ðîçâèíóòèõ äåðæàâ ùîäî ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó, ç àäàï-
òàö³ºþ äî óêðà¿íñüêî¿ ñïåöèô³êè, ìîæóòü áóòè âïðîâàäæåí³ ³ âèêîðèñòàí³ ó â³ò÷èçíÿí³é
ïðàêòèö³. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ö³ííèì äëÿ íàøî¿ êðà¿íè ìîæíà ââàæàòè äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ
êðà¿í: Ôðàíö³¿ ç³ ñï³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â äåðæàâîþ ³ ñòðàõîâèìè êîì-
ïàí³ÿìè; ²òàë³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ ²òàë³éñüêî¿ Ôå äåðàö³¿ åêñïîðòíèõ êîíñîðö³óì³â "Ôåäå-
ðåêñïîðò", ùî ñïðèÿº çì³öíåííþ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïîçèö³é íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó;
Ô³íëÿíä³¿ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ ³íñòèòóò³â äëÿ ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíèõ ôàõ³âö³â ³ç çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ("Åêñïîðòíèé ³íñòèòóò" ³ ³íñòèòóò "Åêñïîðòïðîìîó-
òåð³â" â³äïîâ³äíî); Í³ìå÷÷èíè ùîäî ðîçâèòêó ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ åêñïîðòåð³â; ßïîí³¿ ùîäî íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, çîêðåìà äëÿ ñòèìóëþ-
âàííÿ ÍÄÄÊÐ ³ åêñïîðòó íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿; ÑØÀ â³äíîñíî ðîçâèòêó ñèñòåìè ìî-
ðàëüíîãî çàîõî÷åííÿ åêñïîðòåð³â.

Ó ñâ³ò³ òðèâàº áîðîòüáà çà ðèíêè çáóòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, îáñÿãè ÿêèõ ïîñò³éíî çðî-
ñòàþòü. Ïðèñêîðåíèé âñòóï Óêðà¿íè äî Âñåñâ³òíüî¿ òîðãîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ñòàíå ñïðèÿòëè-
âèì ôàêòîðîì äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíèõ â³äíî-
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ñèí. Óêðà¿íà âîëîä³º çíà÷íèì åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì, çä³éñíþº çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³
îïåðàö³¿ ç ïàðòíåðàìè ³ç 182 êðà¿í ñâ³òó. Ïðîòå îáñÿãè åêñïîðòíèõ ïîñëóã òà ïîñòàâîê çà
îñòàíí³é ïåð³îä ñòàíîâèëè ëèøå 10,3 ìëðä. äîëàð³â. Òàêèé íåñïðèÿòëèâèé ðåçóëüòàò
ñïðè÷èíåíèé íàñàìïåðåä íåçàäîâ³ëüíèì ñòàíîì ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè. Ñó÷àñí³
íåñïðèÿòëèâ³ òåíäåíö³¿ ó çîâí³øí³é ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè íå çàëèøàþòü ñóìí³âó ó òîìó, ùî
íåîáõ³äíà óìîâà ³íòåíñèô³êàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³-
ïîòðåáà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.
Çíà÷åííÿ åêñïîðòó ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà âàëþòè ³ ôàêòîðà ñòèìóëþâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî
âèðîáíèöòâà îñîáëèâî çðîñòàº â óìîâàõ çâóæåííÿ âíóòð³øíüîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïî-
ïèòó (ïðèáëèçíî 39% ÂÂÏ Óêðà¿íè ðåàë³çóþòü íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ).

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿-
íè ìàº ñòàòè ðîçâèòîê åêñïîðòó. Ïîïðè öå, äîâîë³ ïîñåðåäí³ìè íèí³ º óñï³õè â íàðîùó-
âàíí³ îáñÿã³â óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó: òåìïè ðîñòó îñòàííüîãî çíà÷íî íèæ÷³ â³ä àíàëîã³÷-
íîãî ïîêàçíèêà äëÿ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ó ö³ëîìó. Ó ðåçóëüòàò³ ïèòîìà âàãà Óêðà¿íè â
çàãàëüíîñâ³òîâîìó îáñÿç³ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é ñêîðîòèëàñÿ äî 0,2%.

Íà óêðà¿íñüêèé åêñïîðò âïëèâàº êîìïëåêñ òàêèõ ôàêòîð³â:íèçüêà êîíêóðåíòíîç-
äàòí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;âàæêèé ô³íàíñîâèé ñòàí á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî
ïðàêòè÷íî óíåìîæëèâëþº çä³éñíåííÿ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ³íâåñòóâàííÿ ïåð-
ñïåêòèâíèõ, îð³ºíòîâàíèõ íà åêñïîðò ïðîåêò³â;øòó÷íå ñòðèìóâàííÿ êóðñó ãðèâí³, ÿêà
çâóæóº ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ êóðñîâîãî ôàêòîðà ç ìåòîþ ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó;íå-
äîñòàòí³é ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ ñèñòåì ñåðòèô³êàö³¿ ³ êîíòðîëþ ÿêîñò³;çðîñòàííÿ ö³í íà
åêñïîðòí³ ïîñëóãè é åêñïîðòí³ ïîñòàâêè (20% ÏÄÂ);íåñòà÷à êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ³ äîñ-
â³äó ðîáîòè ó ñôåð³ åêñïîðòó íà á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;çáåðåæåííÿ åëå-
ìåíò³â äèñêðèì³íàö³¿ óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â çà êîðäîíîì, çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â îáìå-
æóâàëüíî¿ ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè;íèçüêèé ñâ³òîâèé ðåéòèíã íàä³éíîñò³ Óêðà¿íè äëÿ êðåäèò³â òà
³íâåñòèö³é, ùî óòðóäíþº âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó åê-
ñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè;íåâ³äïîâ³äí³ñòü îêðåìèõ íîðì óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà
ì³æíàðîäíèì;âèñîê³ ïîäàòêè.

Îòæå, íåîáõ³äíî íåâ³äêëàäíî ôîðìóâàòè â Óêðà¿í³ ñïðèÿòëèâ³ åêîíîì³÷í³, îðãàí³-
çàö³éí³, ïðàâîâ³ òà ³íø³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ¿¿ åêñïîðòíîãî
ïîòåíö³àëó, à òàêîæ ñòâîðþâàòè ìåõàí³çìè äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿, ïîäàòêîâî¿, ³íôîðìà-
ö³éíî-êîíñóëüòàòèâíî¿, ìàðêåòèíãîâî¿, äèïëîìàòè÷íî¿ òà ³íøèõ âèä³â äîïîìîãè â³ò÷èç-
íÿíèì åêñïîðòåðàì.

Ñë³ä âèçíàòè, ùî íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè êîìïëåêñ ä³ºâèõ çàñîá³â åêîíîì³÷íîãî õà-
ðàêòåðó ùîäî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó. ßê ñòâåðäæóº ó÷åí³ íàéåôåê-
òèâí³øèìè ç íèõ º: ô³íàíñîâå ñïðèÿííÿ äåðæàâè â³ò÷èçíÿíèì åêñïîðòåðàì;óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó;ïîñèëåííÿ ñòèìóëþþ÷îãî
âïëèâó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè;çíèæåííÿ ðîçì³ð³â äåðæàâíîãî ìèòà;åêîíîì³÷í³ ïå-
ðåòâîðåííÿ é óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè, îðãàí³çàö³éíîãî òà ³íøîãî çàáåçïå÷åííÿ
åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â;ïîñëàáëåííÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó çîâí³-
øíüîåêîíîì³÷í³ ï³äïðèºìñòâà;ñòâîðåííÿ áàçè ïèòàíü êîìåðö³éíèõ çàÿâîê ³ ïðîïîçèö³é
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ;ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêîãî öåíòðó ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿, ñåðòèô³êàö³¿
òà óñóíåííÿ ìèòíèõ, âàëþòíèõ áàð'ºð³â â åêñïîðò³;ñòâîðåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìîæëèâî-
ñòåé íàóêîâî-äîñë³äíèõ öåíòð³â òà óêðà¿íñüêèõ çàêîðäîííèõ óñòàíîâ ñèñòåìè ³íôîðìàö³¿
ùîäî ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü â³ò÷èçíÿíî¿ òà çàêîðäîííî¿ íàóêè ³ òåõí³êè, à òàêîæ ïåðåäîâî-
ãî ï³äïðèºìíèöüêîãî äîñâ³äó; ñòâîðåííÿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â Óêðà¿íè íà îñíîâ³ çàïðîâàäæåííÿ
àíàë³òè÷íî¿ ïðîãðàìíî¿ ñèñòåìè íîâî¿ ãåíåðàö³¿, ÿêó ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè, ÿê ñèñòå-
ìó ³íòåëåêòóàëüíîãî àíàë³çó äàíèõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;ñòâîðåííÿ Öåíòðó
ñïðèÿííÿ äîñòóïó óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â íà çîâí³øí³ ðèíêè (àíòèäåìï³íãîâ³ ïðîöåäó-
ðè, þðèäè÷íî-êîíñóëüòàòèâí³ ôóíêö³¿, êðåäèòóâàííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòó). Äëÿ
çä³éñíåííÿ çàïðîïîíîâàíîãî êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó ³ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî
ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè íåîáõ³äí³ áþäæåòí³ äåðæàâí³ àñèãíóâàííÿ òà ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, îá-
ñÿã ÿêèõ ñë³ä âèçíà÷èòè ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷î¿ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè, à òàêîæ ñó÷àñíîãî
ñòàíó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ ñôîðìîâàíî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó. Çà äàíèìè Î. Ë. Óñòåí-
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êî [13], ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó çàëåæèòü â³ä îêðåìèõ êðà¿í-ïàðòíåð³â ³ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ì³æíà-
ðîäíèõ ïðàâîâèõ íîðì, à òàêîæ â³ä êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ, çäàòíèõ áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü
ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³. Íà äóìêó ². Ë. ªðóõèìîâè÷à [5], óñï³õó â ðåàë-
³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà äîñÿãíóòè ëèøå çà óìîâè îð³ºíòàö³¿ êîíêóðåíòíîç-
äàòíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ íà åôåêòèâíå ò³ñíå ì³æäåðæàâíå
åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî. Â Óêðà¿í³ ôîðìóâàííÿ îñíîâ ïîë³òèêè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
³ ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó çíàõîäèòüñÿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³. ²ñíóþ÷à ñèñòåìà äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó íå ìàº ö³ë³ñíîãî õàðàêòåðó. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî á³ëüø³ñòü
åëåìåíò³â çàêîíîäàâ÷î íå îôîðìëåí³ ³, â³äïîâ³äíî, íå ìîæóòü ñòàòè ÷³òêèìè îð³ºíòèðà-
ìè äëÿ âèðîáíèê³â åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ìàéáóòíº. Âåëèêà ÷àñòèíà çàõîä³â äåðæàâíî¿
ñèñòåìè ðîçâèòêó åêñïîðòó ìàº àäì³í³ñòðàòèâíèé õàðàêòåð. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè º
çàñòîñóâàííÿ êâîòóâàííÿ ³ çàáîðîíà åêñïîðòó, íóëüîâà ñòàâêà ÏÄÂ íà åêñïîðòíó ïðî-
äóêö³þ, ë³öåíçóâàííÿ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, ðåãóëþâàííÿ âàëþòíî¿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. ×åðåç íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ñòðàõîâî¿ òà áàíê-
³âñüêî¿ ñèñòåì, â³äñóòí³ñòü ñïåö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â ï³äòðèìêè åêñïîðòó íà äåðæàâíîìó
ð³âí³ â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî íå ä³þòü ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (êðåäèòóâàííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ
åêñïîðòó, äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, ïîäàòêîâ å ðåãóëþâàííÿ), ÿê³ âèñòóïàþòü íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèìè çàñîáàìè ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í.
Íàâåäåìî íèçêó íàïðÿìê³â ðî çâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó íà ìàêðî- ³ ìåçîð³âíÿõ êðà¿-
íè, ùî âêëþ÷àº òàê³ åòàïè:

1. Âèá³ð ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìêó ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ çà-
ãàëüíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ êðà¿íîþ. Çà çîâí³øí³é îð³ºíòèð
äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêñïîðòó ïðîïîíóºòüñÿ îáðàòè åêñïîðòíó åêñïàíñ³þ ç åëå-
ìåíòàìè àêòèâíî¿ âàëþòíî-ô³íàíñîâî¿ òà êðåäèòíî¿ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè.

2. Âèÿâëåííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ áàð'ºð³â íà øëÿõó ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî
ïîòåíö³àëó. Â³äá³ð òà åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ ôàêòîð³â, ÿê³
âïëèâàþòü íà åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, ³ âèçíà÷åííÿ ñèëè ¿õ âïëèâó.

3. Âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Íà äàíîìó åòàï³
ñë³ä ïðîàíàë³çóâàòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îö³íèòè
êîí'þíêòóðó âíóòð³øíüîãî òà ñâ³òîâîãî ðèíê³â, ðîçðîáèòè ïðîãíîçè çðîñòàííÿ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî äîçâîëèòü âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó. Îñîáëèâ³ñòþ öüîãî åòàïó ïðè ïåðåõîä³ íà ìåçîð³âåíü, òîáòî íà ð³âåíü
ï³äïðèºìñòâ-åêñïîðòåð³â, º âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ¿õ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

4. Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ êðà¿í, ðåã³îí³â, òîâàð³â, ïðîåêò³â íà îñíîâ³ ðîçðîáëå-
íèõ ìîäåëåé îö³íêè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â ðîçð³ç³ éîãî òîâàðíî¿ ³ ãåîãðàô³÷íî¿ äèâåð-
ñèô³êàö³¿.

5. Ðîçðîáêà çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó: òîð-
ãîâî-ïîë³òè÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ, ïîäàòêîâî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ñïåö-
³àëüíèõ çàõîä³â.

6.Ôîðìóëþâàííÿ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ï³äïðèºìñòâ åêñïîðòåð³â ùîäî àêòèâ³çàö³¿
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñê³ëüêè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ äëÿ êîæíîãî ï³äïðèº-
ìñòâà ³íäèâ³äóàëüí³, òî çàõîäè äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó, íàâïàêè, äîö³ëüíî
çàñòîñîâóâàòè äëÿ øèðîêî¿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ.

7. Ïîð³âíÿííÿ âèãîä â³ä ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ç âèòðàòàìè, ïî-
â'ÿçàíèìè ç òàêèì ñòèìóëþâàííÿì. Ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíèõ íàïðÿìê³â
ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â÷åíèìè ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðåííÿ åêñïîðòíèõ êëàñòåð³â.
Ñïèðàþ÷èñü íà ïðîàíàë³çîâàí³ âàð³àíòè çíà÷åííÿ òåðì³íà "êëàñòåð" òà âðàõîâóþ÷è âè-
ÿâëåíó íåîáõ³äí³ñòü éîãî åêñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿, ñôîðìóëüîâàíî íîâå âèçíà÷åííÿ öüîãî
ïîíÿòòÿ. Åêñïîðòíèé êëàñòåð öå ñóêóïí³ñòü ãåîãðàô³÷íî ëîêàë³çîâàíèõ,âçàºìîäîïîâíþ-
þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ-åêñïîðòåð³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, íàóêîâî-äîñë³-
äíèõ öåíòð³â, âóç³â òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî â äîñÿãíåíí³ êîíê-
ðåòíîãî ãîñïîäàðñüêîãî åôåêòó ³ ïîñèëþþòü ì³æíàðîäí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè îêðåìèõ
êîìïàí³é, à îòæå, ³ êëàñòåðà â ö³ëîìó. Ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî
ïðîô³ëþ ñïðèÿº äîñÿãíåííþ òàêèõ ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö-
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³àëó:ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê óïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ òåõíîëîã³é;çíèæåííÿ âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ â³äïîâ³äíèõ íàóêîì³ñòêèõ òî-
âàð³â òà ïîñëóã çà ðàõóíîê åôåêòó ñèíåðã³¿ ³ óí³ô³êàö³¿ ï³äõîä³â ó ÿêîñò³, ëîã³ñòèö³, ³íæèí-
³ðèíãó, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ òîùî;çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ
âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ àóòñîðñèíãó; êîíñîë³äîâàíå ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êëàñ-
òåðà â ð³çíèõ îðãàíàõ âëàäè. Çá åð³ãàþ÷è ô³íàíñîâó íåçàëåæí³ñòü êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà,
åêñïîðòíèé êëàñòåð ïðåäñòàâëÿº ºäèíèé îðã àí³çì, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî ìîæå çàáåçïå-
÷èòè äîñÿãíåííÿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ÿêîñò³. Ò³ñíà ñï³âïðàöÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â âèðîáíè÷îãî ïðî-
öåñó – â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè äî ðåàë³çàö³¿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó íà çîâí³øí³õ ðèí-
êàõ – çàáåçïå÷óº ïëàíóâàííÿ ðîáîòè êëàñòåðà íà ïåðñïåêòèâó, ñòâîðþº ïîñò³éíå éîãî
çàâàíòàæåííÿ, çíèæóº ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ñòâîðþº ºäèíèé ³íôîðìàö³éíèé
òà åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Óíàñë³äîê öüîãî êëàñòåðè ñòèìóëþþòü çíà÷íå ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ÿê³ âèñòóïàþòü îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ï³äâè-
ùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè [6].

Òàáëèöÿ 1
Åêñïîðò òîâàð³â äî Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ó 1999-2009 ðîêàõ (ùîì³ñÿ÷íî) [12]

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíîãî ³ â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ï³äòðèìêè íàö³îíàëü-
íèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â÷åíèìè çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó íàïðÿìê³â ïîë³òèêè äåðæàâíîãî
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. ßê â³äîìî, Óêðà¿íà âïðèòóë íàáëèçèëàñÿ äî ðåàë-
³çàö³¿ îäíîãî ³ç ïð³îðèòåò³â ñâîº¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ – âñòóïó äî Ñâ³òîâî¿
îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ). Âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ³ âîäíî÷àñ
â³äïîâ³äàëüíèì êðîêîì íà øëÿõó äî ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. ²íòåãðàö³ÿ íàøî¿
äåðæàâè äî ñâ³òîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ñòâîðèòü íîâ³ êîíêóðåíò³ óìîâè ñï³âïðàö³ íà
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ñïîíóêàòèìå äî âíóòð³øí³õ ïåðåòâîðåíü, ïîãëèáèòü ðåôîðìè, ñïðè-
ÿòèìå óòâåðäæåííþ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâíî¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿, ñòðóêòóðíî-³ííîâà-
ö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè."Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³ ñüîãîäí³ îá'ºäíóº ïîíàä 150
äåðæàâ ñâ³òó, ÿê³ âèãîòîâëÿþòü 93% âñ³º¿ ñâ³òîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ Óêðà¿íà, ÿêà ìàº âåëè÷åç-
íèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, îäíîçíà÷íî ïîâèííà áóòè â ñêëàä³ ÑÎÒ", – ÿê çàòâåðäèâ êî-
ëèøí³é Ì³í³ñòð åêîíîì³êè À.Ê³íàõ. Â³í â³äçíà÷èâ, ùî Óêðà¿íà íå ìîæå çàëèøàòèñÿ êðà¿-
íîþ ç ñèðîâèííîþ åêîíîì³êîþ, îñê³ëüêè âîíà "ìàº âåëè÷åçíèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåí-
ö³àë". Ïðîòå â äàíèé ÷àñ åêñïîðò Óêðà¿íè ìàº ñèðîâèííèé õàðàêòåð, â ÿêîìó 40% íàëå-
æàòü ïðîäóêö³¿ õ³ì³÷íîãî ³ ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó, à âñüîãî â êðà¿í³ 50% ÂÂÏ ôîðìóº
åêñïîðò. Çà ñëîâàìè Àíàòîë³é Ê³íàõà, âñòóï äî ÑÎÒ öå äóæå â³äïîâ³äàëüíèé ïðîöåñ,
òîìó íåîáõ³äíî ñåðéîçíî òóò ïðàöþâàòè, íàñàìïåðåä, íàä ïèòàííÿì ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â,
à òàêîæ ñòâîðåííÿì íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ òîãî, ùîá óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà áóëà â óìîâàõ
ð³âíîïðàâíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ºâðîïåéñüêîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ. Ò³ëüêè òà äåðæàâà, –
ïåðåêîíàíèé Ì³í³ñòð, – ìîæå áóòè ñèëüíîþ åêîíîì³÷íî, ÿêà ñòâîðþº ðîáî÷³ ì³ñöÿ íà
ñâî¿é òåðèòîð³¿, à íå ô³íàíñóº çàêîðäîíí³ áþäæåòè ³ íå ñïîæèâàº â íåîáìåæåíèõ îáñÿ-
ãàõ ³ìïîðòíó ïðîäóêö³þ, ÿêó âîíà ìîæå âèðîáëÿòè ñàìà." Çàçíà÷èìî, ùî âñòóï äî ÑÎÒ
öå õîðîøèé ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó åêñïîðòó, àäæå çíèæóþòüñÿ ðèçèêè øòó÷íèõ áàð'ºð³â

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009/2008 
(+) (%) 

Ñ³÷åíü 115.3 149.8 267.1 173.0 221.9 290.9 392.0 449.5 770.0 911.1 438.5 -472.6 48.1% 
Ëþòèé 135.6 221.5 311.1 255.2 269.4 366.5 482.3 521.9 878.8 1169.4 546.6 -622.8 45.7% 
Áåðåçåíü 181.3 243.8 371.4 230.7 309.0 473.4 638.7 663.6 1061.3 1372.3 599.4 -772.9 43.7% 
Êâ³òåíü 170.5 268.7 362.3 253.5 353.9 548.0 627.0 580.2 1017.1 1320.1 603.7 -716.4 45.7% 
Òðàâåíü 167.3 323.1 354.9 250.6 334.9 484.8 582.4 647.0 1039.5 1480.7 650.9 -829.8 44.0% 
×åðâåíü 215.0 229.5 514.5 273.2 357.0 577.8 689.9 752.1 1108.9 1613.8 628.8 -985.5 39.0% 
Ëèïåíü 220.0 315.3 172.0 273.7 430.3 553.8 674.4 690.1 1084.0 1735.6 669.3 -1066.3 38.6% 
Ñåðïåíü 216.4 325.7 251.7 265.6 382.4 476.2 679.7 750.0 1097.6 1618.7 673.2 -945.5 41.6% 
Âåðåñåíü 245.2 329.8 266.5 303.9 387.9 494.4 686.5 923.9 1152.3 1602.3 870.4 -731.9 54.3% 
Æîâòåíü 230.0 369.8 284.6 300.8 417.5 513.4 645.9 840.3 1107.0 1278.5 916.6 -361.9 71.7% 
Ëèñòîïàä 216.4 357.3 269.4 315.5 400.7 534.8 711.9 854.3 1217.3 794.2 921.2 127.0 116.0% 
Ãðóäåíü 283.4 381.3 254.0 293.4 446.4 574.6 685.1 977.8 1135.6 865.6 976.5 110.9 112.8% 
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ùîäî äîñòóïó óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ºâðîïåéñüê³ òà ñâ³òîâ³ ðèíêè.Õî÷à ïðè âñòóï³ Óê-
ðà¿íè äî ÑÎÒ ³ñíóþòü âåëèê³ ðèçèêè. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ, ãàëóçåé ÀÏÊ, ëåãêî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, àâòîìîá³ëüíîãî é àâ³àáóäóâàííÿ, à òàêîæ ñôåðè ïîñëóã. Òîìó äóæå âàæëèâî
ï³äâèùèòè êîíêóðåíòí³ñòü öèõ ãàëóçåé, ïðàöþâàòè íàä ïèòàííÿìè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñåð-
òèô³êàö³¿, ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Îäíàê, âñòóï äî ÑÎÒ ïîñèëèòü äåðæàâí³
ïîçèö³¿ íà åêñïîðòíèõ ðèíêàõ. Öå ïðèçâåäå äî çíà÷íîãî çìåíøåííÿ ñòàâîê ìèòíîãî òà-
ðèôó, õî÷à äåÿê³ çàëèøàòüñÿ íåçì³ííèìè äî 2010 ðîêó. Äåðæàâ³ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ðèí-
êîâå ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó òà ë³áåðàë³çóâàòè äîñòóï äî ðèíêó àãðàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿. Öå ïèòàííÿ íàéãîñòð³øå ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ñåêòîð íàé-
ìåíø ðåôîðìîâàíèé ³ çàáåçïå÷óº 16 % ðîáî÷èõ ì³ñöü òà 14,5% ÂÂÏ êðà¿íè.

Âñòóï äî ÑÎÒ öå äëÿ Óêðà¿íè âåëèêèé ³ñïèò ³ éîãî ìîæíà ñêëàñòè ò³ëüêè ÷åðåç
êîíöåíòðàö³þ ïîë³òè÷íî¿ âîë³ ³ ñòâîðåííÿ ðîçóìíèõ ³ åôåêòèâíèõ óìîâ äëÿ ðîçêâ³òó âëàñíî¿
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè.  Îòæå òîâàðíà òà ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó Óêðà¿íè º âêðàé íå-
ñïðèÿòëèâîþ. Âîíà ñâ³ä÷èòü ïðî íåçäàòí³ñòü äåðæàâè áåç ñïåö³àëüíèõ çóñèëü ïîäîëàòè
ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ åêîíîì³êè,ñôîðìîâàíî¿ íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷. Â óìî-
âàõ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñóòòºâèõ çì³í ùîäî ïîêðàùåííÿ
òà ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè,ïðè÷èíîþ öüîãî º çíà÷íèé äåô³öèò áþäæåòó
òà çíèæåííÿ àâòîðèòåòó Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Òîìó ñë³ä çðîáèòè âèñíîâîê ïðî
íåîáõ³äí³ñòü êàðäèíàëüíèõ çì³í òà ãëîáàëüíèõ ð³øåíü â äàí³é ñôåð³
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Y.M. Pilipchuk

PROBLEMS AND PROSPECTS OF UKRAINIAN-RUSSIAN
ECONOMIC RELATIONS

 The subject of Ukraine-Russia relations, export trade in goods and services (exports and
imports) in the Ukraine-Russia-Ukraine and Russia, problems and prospects of foreign trade and
foreign policy cooperation are concerned.

Keywords: trade and economic cooperation, export, import, trade indexes.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íî-ðîñ³éñüê³ â³äíîñèíè – îäíà ç îñíîâíèõ ³ íàéá³ëüø
äèñêóñ³éíèõ òåì ÿê â åêñïåðòíîìó ñåðåäîâèù³, òàê ³ â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ð³âåíü
äèñêóñ³¿ ³ ïèòàííÿ ÿê³ â ïðîöåñ³ ï³äí³ìàþòüñÿ, çâè÷àéíî æ, ð³çíÿòüñÿ. Îäíàê ïðè ¿õ õàðàê-
òåðèñòèö³ çàâæäè ³ñíóº íåáåçïåêà âèêðèâëåíü âíàñë³äîê íåäîñòàòíüîãî ðîçóì³ííÿ ñèòó-
àö³¿, óïåðåäæåíîñò³, àáî ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ äåç³íôîðìàö³¿. Ùîá öüîãî óíèêíóòè íåîáõ³äíî
çâàæåíî ï³äõîäèòè äî áóäü-ÿêèõ îö³íîê ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ì³æ êðà¿íàìè, ïîçèö³é
êëþ÷îâèõ ïîë³òè÷íèõ àêòîð³â. Òðåáà óñâ³äîìëþâàòè, ùî ñï³âïðàöÿ Óêðà¿íè ç ÐÔ º íå òå
ùî íåîáõ³äíîþ, à ïðîñòî íåìèíó÷îþ. Â äàíîìó êîíòåêñò³ îñîáëèâî¿ âàãè íàáóâàþòü ïè-
òàííÿ ïîâ'ÿçàí³ ³ç ïîçèö³ÿìè ñòîð³í ó ïðîöåñ³ ñï³âðîá³òíèöòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.   Ïðîáëåìè ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â Óê-
ðà¿íè ðîçãëÿíóòî ó ïðàöÿõ À.Ô. Íàóìîâ [5], ². Îâ÷àð [4] òà ³í.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ  º âèâ÷åííÿ ïðîáëåì òà ïåðñïåêòèâ óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêèõ
åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåíü. Ñó÷àñíà Ðîñ³ÿ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ àêòèâíî
çàÿâëÿº ïðî ñâî¿ àìá³ö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ïîâíîïðàâíå ïîâåðíåííÿ äî "âèùî¿ ë³ãè" êðà¿í, ùî
âèçíà÷àþòü ì³æíàðîäíèé ïîðÿäîê äåííèé. Çîêðåìà, öå çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ â ³í³ö³à-
òèâàõ Ìîñêâè ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ºâðîïåéñüêî¿ àðõ³òåêòóðè áåçïåêè. Ïðè öüîìó çàêð³ï-
ëåííÿ çà ñîáîþ ïðîâ³äíî¿ ðîë³ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ ìîæíà â³äíåñòè äî "æèòòºâî
âàæëèâèõ" ³íòåðåñ³â Ìîñêâè, íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿¿ ïîçèö³îíóâàííÿì íà ì³æíàðîäí³é
àðåí³. Äëÿ Óêðà¿íè ö³ ïðîöåñè ìàþòü îñîáëèâå çíà÷åííÿ ÿê ç îãëÿäó íà íàÿâíèé ó ñõ³äíîºâ-
ðîïåéñüêîìó ðåã³îí³ âàêóóì áåçïåêè, òàê ³ â êîíòåêñò³ íåîáõ³äíîñò³ ïîáóäîâè êîíñòðóêòèâ-
íèõ â³äíîñèí ³ç ÐÔ, ÿê³ á íå ñóïåðå÷èëè ¿¿ ñòðàòåã³÷íîìó êóðñó íà ºâðîïåéñüêó ³íòåãðàö³þ.
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Ö³ëêîì î÷åâèäíèì º îñîáëèâèé âïëèâ Ðîñ³¿ íà ïðîöåñè äåðæàâîòâîðåííÿ òà çîâ-
í³øíþ ïîë³òèêó âñ³õ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í, ùî äàº çìîãó õàðàêòåðèçóâàòè éîãî ÿê âèçíà-
÷àëüíèé äëÿ ¿õ ñòàíîâëåíèÿ. Ïðè öüîìó, áåðó÷è äî óâàãè êóëüòóðíî-³ñòîðè÷í³ îñîáëè-
âîñò³ óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêèõ â³äíîñèí, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî Ðîñ³ÿ â³ä³ãðàº óí³êàëüíó
ðîëü ó ïðîöåñàõ ñòàíîâëåíèÿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, "ðîçëó÷åííÿ" ç ÐÔ ìàº îñ-
íîâîïîëîæíå çíà÷åííÿ ÿê äëÿ ì³æíàðîäíî¿ ñóá'ºêòíîñò³, òàê ³ äëÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî
ïîçèö³îíóâàííÿ Óêðà¿íè [9].

Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ º îñíîâíèì òîðãîâèì ïàðòíåðîì Óêðà¿íè. Öå ï³äòâåðäæóþòü
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ (òàáë. 1 – òàáë. 4).

Òàáëèöÿ 1
×àñòêà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè çà îñòàíí³ ðîêè, % [7]

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ ÷àñòêè Ðîñ³¿ ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ Óêðà¿-
íè: òàê ç 1998 ðîêó ïî 2009 ð³ê âîíà çìåíøèëàñü íà 12,6 ïðîöåíòíèõ ïóíêòè, ïðè öüîìó
÷àñòêà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã çìåíøèëàñü íà
7,0 ïðîöåíòíèõ ïóíêòà. Åêñïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã çà 2009 ð³ê ñòàíîâèâ 11947,3 ìëí. äîë.
ÑØÀ ³ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì çìåíøèâñÿ íà 7644,7 ìëí. äîë. ÑØÀ àáî íà 39,0 â³äñîò-
êà. ²ìïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã çà 2009 ð³ê ñòàíîâèâ 13887,8 ìëí. äîë. ÑØÀ ³ ó ïîð³âíÿíí³ ç
2008 ðîêîì çìåíøèâñÿ íà 6420,8 ìëí. äîë. ÑØÀ àáî íà 31,6 â³äñîòêà. Ñàëüäî çà 2009
ð³ê ó òîðã³âë³ ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ íåãàòèâíå ³ ñòàíîâèëî 1940,5 ìëí. äîë. ÑØÀ òà
çá³ëüøèëîñü íà 1223,9 ìëí. äîë. ÑØÀ ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì (ó 2008 ðîö³ â³ä'ºìíå
ñàëüäî ñòàíîâèëî 716,6 ìëí. äîë. ÑØÀ) [7].

Òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè, ðîáîòàìè ó ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ó 2009 ðîö³ çàéìàëà
15,9%, ó òîìó ÷èñë³: ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ åêñïîðòó – 28,9%, ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³ìïîðòó
– 4,7 â³äñîòêà [7].

Òàáëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ

çà 1998-2009 ðîêè (ìëí. äîë. ÑØÀ) [7]

Ðîêè 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
Åêñïîðò 31,3 30,0 30,8 29,0 25,0 23,8 21,6 24,9 25,7 27,6 24,9 24,3 
²ìïîðò 45,8 45,0 39,2 35,5 35,5 36,6 39,2 34,0 29,5 26,7 22,0 27,4 
ÇÒÎ 38,5 37,0 34,7 32,0 30,0 29,8 29,5 29,4 27,6 27,1 23,3 25,9 

  ÇÒÎ Åêñïîðò ²ìïîðò 

1998 ð³ê 12532,2 5155,2 7377,0 
1998 ð³ê / 1997 ð³ê (%) 82,9 74,3 90,2 
1999 ð³ê 10406,8 4564,7 5842,1 
1999 ð³ê / 1998 ð³ê (%) 83,0 88,5 79,2 
2000 ð³ê 11574,3 5564,7 6009,6 
2000 ð³ê / 1999 ð³ê (%) 111,2 121,9 102,9 
2001 ð³ê 11751,2 5741,0 6010,2 
2001 ð³ê / 2000 ð³ê (%) 101,5 103,2 100,0 
2002 ð³ê 12069,3 5499,4 6569,9 
2002 ð³ê / 2001 ð³ê (%) 102,7 95,8 109,3 
2003 ð³ê 15441,2 6505,2 8936,0 
2003 ð³ê / 2002 ð³ê (%) 127,9 118,3 136,0 
2004 ð³ê 20350,0 8197,9 12152,1 
2004 ð³ê / 2003 ð³ê (%) 131,8 126,0 136,0 
2005 ð³ê 23350,5 10070,3 13280,2 
2005 ð³ê / 2004 ð³ê (%) 114,7 122,8 109,3 
2006 ð³ê 26171,5 11787,7 14383,8 
2006 ð³ê / 2005 ð³ê (%) 112,1 117,1 108,3 
2007 ð³ê 33614,7 16085,4 17537,7 
2007 ð³ê / 2006 ð³ê (%) 128,4 136,3 121,9 
2008 ð³ê 39900,6 19592,0 20308,6 
2008 ð³ê / 2007 ð³ê (%) 118,7 121,8 115,8 
2009 ð³ê 25835,1 11947,3 13887,8 
2009 ð³ê / 2008 ð³ê (%) 64,7 61,0 68,4 
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Òàáëèöÿ 3
Ñòðóêòóðà çàãàëüíîãî åêñïîðòó äî Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ (ìëí. äîë. ÑØÀ) [7]

 Òàáëèöÿ 4
Ñòðóêòóðà çàãàëüíîãî ³ìïîðòó ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ (ìëí. äîë. ÑØÀ) [7]

Òîâàðîîá³ã Óêðà¿íè ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ çà ïåðøèé êâàðòàë 2011 ð. ñêëàâ
12,2 ìëðä. äîë., à öå íà 73% á³ëüøå, í³æ çà àíàëîã³÷íèé ìèíóëîð³÷íèé ïåð³îä.

Åêñïîðò óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â äî Ðîñ³¿ ó ñ³÷í³-áåðåçí³ 2011 ð. ñÿãíóâ 4,1 ìëðä. äîë.
– ïðèð³ñò 63% äî ïåðøîãî êâàðòàëó 2010 ð.

Ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â çàéìàº ïðîäóêö³ÿ ìà-
øèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ – 37,4%, â òîé ÷àñ ÿê íàéá³ëüøà ÷àñòêà ³ìïîðòó â Óêðà¿íó ç Ðîñ³éñü-
êî¿ Ôåäåðàö³¿ ïðèïàäàº íà åíåðãîíîñ³¿ – 76% [7].

Îñíîâí³ ñï³ëüí³ ïðîåêòè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³ºþ [5]:
Ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ ë³òàêîáóäóâàííÿ òà êîñì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³:
- ñòâîðåííÿ òóðáîðåàêòèâíîãî ðåã³îíàëüíîãî ïàñàæèðñüêîãî ë³òàêà Àí-148;
-  ïîíîâëåííÿ ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà ìîäèô³êîâàíèõ âåðñ³é òðàíñïîðòíèõ ë³òàê³â

Àí-124-100Ì-150,-300 íà áàç³ â³éñüêîâî-òðàíñïîðòíîãî ë³òàêà Àí-124;
- çáåðåæåííÿ êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ç âèðîáíèöòâà àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â (âèðîá-

íèöòâî ÂÀÒ "Ìîòîð Ñ³÷").
Ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ:
- ïðîäîâæåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà â íàïðÿì³ ñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà çåðíî – ³ êîð-

ìîçáèðàëüíî¿ òåõí³êè.
Ñï³âðîá³òíèöòâî â íàôòîâ³é ãàëóç³:
- òåõí³÷íå ïåðåîáëàäíàííÿ òà ðåêîíñòðóêö³ÿ íàôòîïåðåðîáíèõ çàâîä³â Óêðà¿íè ç

ìåòîþ ïîãëèáëåííÿ ïåðåðîáêè íàôòè, íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñâ³òëèõ íà-
ôòîïðîäóêò³â òà ïîêðàùåííÿ ¿õ ÿêîñò³ äî ð³âíÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â.

Ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàçîâ³é ãàëóç³:
- ðåàë³çàö³ÿ óçãîäæåíîãî â ðàìêàõ ³íâ åñòèö³éíî¿ ôàçè Ì³æíàðîäíîã î êîíñîðö³óìó

ç óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêó ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïðîåêòó áóä³âíèöòâà ãàçî-
ïðîâîäó Áîãîðîä÷àíè – Óæãîðîä.

Çàãàëüíèé åêñïîðò, âñüîãî 11947,3 100% 
Ïîñëóãè, ðîáîòè 3452,2 28,9% 
Òîâàðè 8495,1 71,1% 
Ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ 2926,5 24,5% 
Ïðîäóêö³ÿ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 1611,5 13,5% 
Ïðîäîâîëü÷à ïðîäóêö³ÿ 1384,1 11,6% 
Ïðîäóêö³ÿ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 823,3 6,9% 
Äåðåâèíà, ïàï³ð, öåëþëîçà 559,4 4,7% 
Åíåðãîíîñ³¿ 557,3 4,7% 
Ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè, ðóäè 228,9 1,9% 
Âèðîáè ç êàìåíþ, ã³ïñó, öåìåíòó 134,2 1,1% 
Ïðîäóêö³ÿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 87,0 0,7% 
²íø³ òîâàðè 182,9 1,5% 

Çàãàëüíèé ³ìïîðò, âñüîãî 13887,8 100% 
Ïîñëóãè, ðîáîòè 652,0 4,7% 
Òîâàðè 13235,8 95,3% 
Åíåðãîíîñ³ ¿ 8191,9 59,0% 
Ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ 1412,3 10,2% 
Ïðîäóêö³ÿ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 1394,3 10,0% 
Ïðîäóêö³ÿ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 805,0 5,8% 
Ïðîäîâîëü÷à ïðîäóêö³ÿ 534,5 3,8% 
Äåðåâèíà, ïàï³ð, öåëþëîçà 303,1 2,2% 
Ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè, ðóäè 302,7 2,2% 
Âèðîáè ç êàìåíþ, ã³ïñó, öåìåíòó 157,3 1,1% 
Ïðîäóêö³ÿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 65,9 0,5% 
²íø³ òîâàðè 68,8 0,5% 
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Ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ çàë³çíè÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ:
- ïðîäîâæåííÿ ïðîñóâàííÿ âàíòàæíèõ âàãîí³â óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà (ÂÀÒ

"Àçîâìàø" òà ÂÀÒ "Êðþêîâñüêèé âàãîíîáóä³âíèé çàâîä") íà ðîñ³éñüêèé ðèíîê;
- ñï³âðîá³òíèöòâî íà óìîâàõ êîîïåðàö³¿ ì³æ ÇÀ Ò "Òðàíñìàøõîëäèíã" òà ÕÊ "Ëó-

ãàíñüêòåïëîâîç" ó ðîçðîáö³ òà ñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ìàã³ñòðàëüíèõ åëåêòðîâîç³â.
Îñíîâí³ íåãàòèâí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ñòàí òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ
Ç áîêó Ðîñ³¿
À) ïåðåîð³ºíòàö³ÿ çíà÷íî¿ ÷àñòêè ðîñ³éñüêîãî ðèíêó íà ïðîäóêö³þ ç êðà¿í äàëåêîãî

çàðóá³ææÿ;
Äîâ³äêîâî: Çà äàíèìè Ôåäåðàëüíî¿ ñëóæáè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè ÐÔ ïèòîìà âàãà

êðà¿í ÑÍÄ ó çàãàëüíîìó òîâàðîîáîðîò³ Ðîñ³¿ çàë èøàºòüñÿ íåâèñîêîþ: ÿêùî â 2000ð.
ïèòîìà âàãà ñêëàäàëà 19%, òî ó 2006ð. – 13,8% ; ó 2007ð. – 14,3%; 2008 -13,9%.

Á) çâóæåííÿ ïåâíèõ ñåêòîð³â ðîñ³éñüêîãî ðèíêó (òðóáè, êðîõìàëüíà òà ìàëüòîçíà
ïàòîêà òîùî) äëÿ óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ Ðîñ³éñüêîþ ñòîðî-
íîþ ñïåö³àëüíèõ òà àíòèäåìï³íãîâèõ ðîçñë³äóâàíü ñòîñîâíî óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â, îäíî-
ñòîðîíí³õ âèëó÷åíü ç ðåæèìó â³ëüíî¿ òîðã³âë³.

Ç áîêó Óêðà¿íè
À) ñóòòºâà äèâåðñèô³êàö³ÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ñàìå â íàïðÿìêó òðåò³õ êðà¿í ç

óðàõóâàííÿì ïåðåîð³ºíòàö³¿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ðîñ³éñüêîãî ðèíêó íà ïðîäóêö³þ ç êðà¿í äà-
ëåêîãî çàðóá³ææÿ

Á) ñëàáêà àêòèâí³ñòü óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ùîäî ïðîñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ
òîâàð³â íà ðîñ³éñüêèé ðèíîê, çîêðåìà: ñòâîðåííÿ ÑÏ, ó÷àñòü ó òåíäåðàõ, âèñòàâêîâî-
ÿðìàðêîâèõ çàõîäàõ òîùî.

Ñüîãîäí³ ó ñôåð³ óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêèõ â³äíîñèí óêðà¿íñüêà âëàäà ñòèêàºòüñÿ ç ïðî-
áëåìàìè, ÿê³ íàêîïè÷óâàëèñü ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó íåçàëåæíîñò³, íå çíàõîäÿ÷è â÷àñíîãî
àäåêâàòíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ. Îäíà ç öèõ ïðîáëåì ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðîòÿãîì  ïåðøèõ 10 ðîê³â
íåçàëåæíîñò³ íåäîñòàòíÿ óâàãà â Óêðà¿í³ ïðèä³ëÿëàñü ïèòàííþ äèâåðñèô³êàö³¿ ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó â ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Â îçíà÷åíèé ïåð³îä åêñïàíñ³ÿ ðîñ³éñüêîãî êàï³òà-
ëó â Óêðà¿í³ çä³éñíþâàëàñü íàáàãàòî øâèäøèìè òåìïàìè, í³æ çàëó÷åííÿ ºâðîïåéñüêèõ ³íâå-
ñòèö³é. Áóëè çðîáëåí³ áåçïðåöåäåíòí³ ïîñòóïêè Ðîñ³¿, çîêðåìà, â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³, çä³éñíþ-
âàëàñÿ ïëàíîì³ðíà ðîñ³éñüêà åêîíîì³÷íà åêñïàíñ³ÿ çà ðàõóíîê íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ïðàê-
òèêà óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêèõ â³äíîñèí â 90-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ñïðèÿëà ïåðåòâîðåííþ
Óêðà¿íè íà "ïðîâ³íö³þ" íîâ³òíüî¿ ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ [9].

Çà äåÿêèìè ï³äðàõóíêàìè, íà äàíèé ÷àñ ðîñ³éñüêèé êàï³òàë âñòàíîâèâ êîíòðîëü
íàä 70% ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîñèëèâ ïîçèö³¿ â óêðà¿íñüê³é áàíê³âñüê³é
ñôåð³ òîùî. Ïðè öüîìó ðîñ³éñüêà åêîíîì³÷íà åêñïàíñ³ÿ íà òåðåíàõ ÑÍÄ, ³ çîêðåìà â
Óêðà¿í³, ìàº âèðàçíèé ïîë³òè÷íèé çì³ñò, îñê³ëüêè âîíà çä³éñíþºòüñÿ ïëàíîì³ðíî ïðè ïî-
òóæíîìó ñïðèÿíí³ ç áîêó Êðåìëÿ ³ º ïåðåäóìîâîþ ³ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïîäàëüøî¿
ïîë³òè÷íî¿ åêñïàíñ³¿ Ðîñ³¿. Îñíîâí³ ³äå¿ ðîñ³éñüêîãî åêîíîì³÷íîãî åêñïàíñ³îí³çìó áóëè
âèçíà÷åí³ íàïðèê³íö³ 2003 ðîêó. Ñüîãîäí³ Ðîñ³ÿ, ïî ñóò³, íàìàãàºòüñÿ â³äòâîðèòè ñåáå ÿê
íîâó ³ìïåðñüêó äåðæàâó ó ñêëàä³ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, Á³ëîðóñ³, Óêðà¿íè ³ Êàçàõñòàíó –
÷ëåí³â ñòâîðþâàíîãî íèí³ ªÅÏ – â³äíîñíî çàìêíåíîãî ïðîñòîðó, â ÿêîìó Ìîñêâà ïðàãíå
âñòàíîâëþâàòè ò³ àáî ³íø³ ïðàâèëà ïîâåä³íêè – ñïî÷àòêó åêîíîì³÷í³, à çãîäîì ³ ïîë³òè÷í³.
Ïðîãîëîøåíèé Óêðà¿íîþ ³ ï³äòâåðäæåíèé íàðîäíèì âîëåâèÿâëåííÿì íà îñòàíí³õ ïðåçè-
äåíòñüêèõ ³ ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ êóðñ íà ºâðîïåéñüêó ³íòåãðàö³þ âñòóïàº â êîíôë³êò
ç ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì Ðîñ³¿ – ïîáóäîâè ìîãóòíüî¿ ºâðàç³éñüêî¿ äåðæàâè. Â Êîíöåïö³¿
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ÐÔ "ïîñèëåííÿ â³äöåíòðîâèõ ïðîöåñ³â â ÑÍÄ" â³äíåñåíî äî íàéá-
³ëüøèõ çîâí³øí³õ çàãðîç ïîðÿä ç ðîçøèðåííÿì ÍÀÒÎ òà ðîçïîâñþäæåííÿì ÿäåðíî¿ çáðî¿.

Âñòàíîâëåíèé â Ðîñ³¿ êîíòðîëü äåðæàâè íàä åêîíîì³êîþ äàº ï³äñòàâè ãîâîðèòè
ïðî òå, ùî ðîñ³éñüêèé á³çíåñ â Óêðà¿í³, îñîáëèâî êðóïíèé, â äåÿêèõ ñèòóàö³ÿõ ìîæå âèêî-
íóâàòè ïîë³òè÷í³ çàìîâëåííÿ Ìîñêâè, ³íîä³ íàâ³òü ó çáèòîê âëàñíèì åêîíîì³÷íèì ³íòåðå-
ñàì. Ó ïëàíàõ â³äíîâëåííÿ Ìîñêâîþ ìèíóëî¿ ³ìïåðñüêî¿ ìîãóòíîñò³ Óêðà¿í³ â³äâîäèòüñÿ
îñîáëèâå ì³ñöå. Éäåòüñÿ ïðî ïëàíîì³ðíå ïîâåðíåííÿ Óêðà¿íè â ñôåðó ðîñ³éñüêîãî âïëèâó,
ïðè öüîìó ðîáèòüñÿ âñå, ùîá çàãàëüìóâàòè ïðîöåñè çáëèæåííÿ Óêðà¿íè òà ªÑ ³ íå äîïó-
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ñòèòè ¿¿ âñòóïó â ÍÀÒÎ. Ö³ëà ñåð³ÿ ³íñï³ðîâàíèõ Ìîñêâ îþ êðèç â ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêèõ
â³äíîñèíàõ, íà íàøó äóìêó, ìàëà íà ìåò³ ìàêñèìàëüíî çàãàëüìóâàòè ºâðîïåéñüêó ³íòåã-
ðàö³þ Óêðà¿íè, à òàêîæ, ï³äòðèìàòè ïðîðîñ³éñüê³ ïîë³òè÷í³ ñèëè â Óêðà¿í³.

Íà îêðåìó óâàãó çàñëóãîâóº òàêîæ ïðàâîâèé àñïåêò äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèí, ÿê³ çàì³-
íþâàëèñü íàï³âôîðìàëüíèìè äîìîâëåíîñòÿìè ³ íåïðîçîðèìè ñõåìàìè ñï³âïðàö³, îñîáëè-
âî íà åòàïàõ " äðóæáè" ì³æ ë³äåðàìè äâîõ êðà¿í. Îáóìîâëåíèé ñïåöèô³êîþ ïîñòðàäÿíñüêî¿
ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, öåé àñïåêò òàêîæ íåãàòèâíî âïëèíóâ íà ñëàáêèé ðîçâèòîê ³ íèçüêó åôåê-
òèâí³ñòü ì³æäåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â äâîñòîðîííüî¿ ñï³âïðàö³. Ñóïåðå÷ëèâ³ ïèòàííÿ âèð³øó-
âàëèñü "ó ðó÷íîìó ðåæèì³" íà ð³âí³ ïðåçèäåíò³â, à óñï³õ ïåðåãîâîð³â çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàâ
â³ä òàê çâàíî¿ "õ³ì³¿" ¿õí³õ ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí. Îäíàê êëþ÷îâèì àñïåêòîì íåôîðìàëü-
íîñò³ óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêèõ âçàºìèí íà âèñîêîìó ð³âí³ âñå æ òàêè çàëèøàëîñü êóëüòóðíî-
ïîë³òè÷íå íåñïðèéíÿòòÿ Óêðà¿íè ÿê ñàìîñò³éíîãî ì³æíàðîäíîãî àêòîðà.

Ñàìå íåìîæëèâ³ñòü ñï³âïðàö³ ç Ðîñ³ºþ íà ïðàâàõ ïàðòíåðñòâà îáóìîâèëà çì³íó
ïîçèö³é ñåðåä çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ïðîðîñ³éñüêè íàëàøòîâàíèõ ïðåäñòàâíèê³â ïîë³òèêè òà
á³çíåñó Óêðà¿íè ó á³ê äèñòàíö³þâàííÿ â³ä Ðîñ³¿ òà ïîøóêó ïàðòíåð³â íà Çàõîä³. Òàêèì
÷èíîì, äî 2010 ð. ï³äòðèìêà ïåâíî¿ äèñòàíö³¿ ó â³äíîñèíàõ ç Ðîñ³ºþ, ÿêà á ãàðàíòóâàëà
Óêðà¿í³ çáåðåæåííÿ ¿¿ ïîë³òè÷íîãî ñóâåðåí³òåòó, áóëà òî÷êîþ ïåðåòèíó âñ³õ êëþ÷îâèõ
ïèòàíü ¿¿ âíóòð³øíüî- ³ çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî ïîðÿäêó äåííîãî, îáóìîâëþþ÷è ïîøóê êîì-
ïëåêñíèõ â³äïîâ³äåé íà ö³ ïèòàííÿ íà ºâðîïåéñüêîìó âåêòîð³ ñï³âïðàö³ [9].

Âèñíîâêè. Óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüê³ â³äíîñèíè â³ä³ãðàþòü öåíòðàëüíó ðîëü ÿê ó ðîç-
âèòêó âíóòð³øíüîïî ë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³, òàê ³ â ôîðìóâàíí³ ¿¿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî-
ãî êóðñó. Â³äïîâ³äíî åêîíîì³÷íèé äîáðîáóò, åíåðãîáåçïåêà, ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, çà-
áåçïå÷åííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ïðàâ ³ ñâîáîä ãðîìàäÿí, ðåàë³çàö³ÿ êóðñó íà ºâðîïåéñüêó
³íòåãðàö³þ, – âñ³ ö³ àñïåêòè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòèìóòü â³ä õàðàêòåðó ñï³âïðàö³ ì³æ
Êèºâîì ³ Ìîñêâîþ.

Âò³ì, ïîòî÷íèé ñòàí óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêèõ â³äíîñèí âêàçóº íà äîâîë³ íèçüêó
â³ðîã³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ îïòèì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³þ çà â³äñóòíîñò³ çîâí³øí³õ ñòèìóë³â, çäàò-
íèõ çì³íèòè íàÿâí³ òåíäåíö³¿. Êëþ÷îâèé âïëèâ íà â³äíîñèíè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³ºþ
ïðîäîâæóþòü çä³éñíþâàòè ãëîáàëüíèé ÷èííèê ôîðìóâàííÿ áàãàòîïîëÿðíî¿ ì³æíàðîäíî¿
ñèñòåìè ³ç çðîñòàííÿì âïëèâó ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â ñèëè òà ðåã³îíàëüíèé ÷èííèê âçàº-
ìîä³¿ ì³æ ïðîâ³äíèìè ãðàâöÿìè ó ñõ³äíîºâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³ (ÐÔ, ªÑ ³ ÑØÀ).

Îòæå, çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîãî äîáðîáóòó òà ñòàá³ëüíîñò³ ÿê ó Ñõ³äí³é ªâðîï³,
òàê ³ íà ºâðîïåéñüêîìó êîíòèíåíò³, ªÑ òà ÑØÀ ñë³ä äîêëàäàòè àêòèâí³øèõ çóñèëü â
ºâðîïå¿çàö³¿ óêðà¿íî-ðîñ³éñüêèõ â³äíîñèí. Çîêðåìà, êîíñòðóêòèâí³é ñï³âïðàö³ ì³æ Óêðà¿-
íîþ òà Ðîñ³ºþ íà çàñàäàõ äîòðèìàííÿ çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñòåé.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîñèòü ãîñòðî ñòî¿òü ïèòàííÿ ùîäî
ïîâíî¿ ðîçðîáêè òà óäîñêîíàëåííÿ íàóêîâèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ðåãóëþ-
âàííÿ íàö³îíàëüíîãî âàëþòíîãî ðèíêó, àäæå éîãî íàñë³äêè ìàþòü ãëèáîêèé âïëèâ íà
åêîíîì³êó òà ñâ³òîâ³ ãîñïîäàðñüê³ çâ'ÿçêè. ²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñó÷àñíå ñâ³òîâå ñï³âòîâà-
ðèñòâî âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³øíüîãî âàëþòíîãî
ðèíêó ÿê ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ â³ò÷èçíÿíîþ òà ñâ³òîâîþ åêîíîì³-
êîþ. Òàêèì ÷èíîì â óìîâàõ ï³äâèùåííÿ âïëèâó ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ íà åêîíîì³êó Óêðà¿-
íè, ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âàëþòíîãî ðèíêó íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ä³ÿëüíîñò³ òà
ðîçâèòêó âàëþòíèõ ðèíê³â ïðèâåðòàþòü óâàãó áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â
òà ïðàêòèê³â, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ðîçøèðåííÿì ñïåêòðó, îíîâëåííÿì ³ ìîäåðí³çàö³ºþ âà-
ëþòíèõ îïåðàö³é. Â³ò÷èçíÿíèìè àâòîðàìè öèõ äîñë³äæåíü º òàê³ íàóêîâö³: Î.². Áåðåñ-
ëàâñüêà [2], Ô.Î. Æóðàâêà [3], Î.Ì. Íàêîíå÷íèé [2], Ì.Ã. Ïÿñåöüêà [2], Â.Â. Ïèëèïåíêî [5]
òà ³íø³. ²íòåãðàö³éí³ òåíäåíö³¿, ïðèòàìàíí³ ñó÷àñíèì åêîíîì³÷íèì â³äíîñèíàì, çóìîâëþ-
þòü íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ïðè äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì ðîçâèòêó
âàëþòíèõ ðèíê³â.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ  ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó âàëþòíîãî
ðèíêó Óêðà¿íè ³ îñîáëèâîñòåé éîãî ðåãóëþâàííÿ â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè ó ñâ³òîâó åêî-
íîì³êó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàëþòíèé ðèíîê º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ôîðì çàáåç-
ïå÷åííÿ ñâ³òîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â, âèêîíóþ÷è ïî ñóò³ ôóíêö³¿ ì³æíàðîäíî¿ ãðîøî-
âî¿ ñèñòåìè òà ñïðèÿþ÷è çä³éñíåííþ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é òà òîðã³âë³.
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Âàëþòíèé ðèíîê – öå ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ éîãî ñóá'ºêòàìè ùîäî
çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç êóï³âë³-ïðîäàæó âàëþ ò ³ âàëþòíèõ ö³ííîñòåé çà äîïîìîãîþ ñó÷àñ-
íèõ çàñîá³â ô³íàíñîâî¿ òåëåìóí³êàö³¿, äå ö³íàìè âèñòóïàþòü âñòàíîâëåí³ ï³ä âïëèâîì
ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ âàëþòí³ êóðñè [3].

Ñóá'ºêòàìè âàëþòíîãî ðèíêó º ïðîäàâö³ âàëþòè, ïîêóïö³ âàëþòè; ïîñåðåäíèêè.
Äî ñêëàäó âàëþòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè âõîäÿòü òàê³ ñóá'ºêòè:
- Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè;
- êîìåðö³éí³ áàíêè, ÿê³ îäåðæàëè ë³öåíç³þ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íà ïðàâî çä³éñíåííÿ

îïåðàö³é ³ç âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè (óïîâíîâàæåí³ áàíêè);
- ³íø³ êðåäèòíî-ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè – ðåçèäåíòè (ñòðàõîâ³, ³íâåñòèö³éí³, äèëåðñüê³

êîìïàí³¿), ÿê³ îäåðæàëè ë³öåíç³þ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó;
- þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê³ óêëàëè ç óïîâíîâàæåíèìè áàíêàìè óãîäè íà â³äêðèòòÿ ïóíêò³â

îáì³íó ³íîçåìíî¿ âàëþòè;
- êðåäèòíî-ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè – íåðåçèäåíòè, â òîìó ÷èñë³ ³íîçåìí³ áàíêè, ÿê³

îäåðæàëè ³íäèâ³äóàëüíèé äîçâ³ë Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè íà ïðàâî çä³éñíåííÿ îïå-
ðàö³é íà ì³æáàíê³âñüêîìó âàëþòíîìó ðèíêó Óêðà¿íè;

- âàëþòí³ á³ðæ³, àáî âàëþòí³ ï³äðîçä³ëè òîâàðíèõ ÷è ôîíäîâèõ á³ðæ, ÿê³ îäåðæàëè
ë³öåíç³þ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íà ïðàâî îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ³íîçåìíîþ âàëþòîþ.

Âèçíà÷èâøèñü ³ç ñóá'ºêòàìè âàëþòíîãî ðèíêó ìîæíà ïåðåéòè äî àíàë³çó âàëþòíî-
ãî ðèíêó Óêðà¿íè ³ ñêàçàòè, ùî äèíàì³êà êîí'þíêòóðè íà âàëþòíîìó ðèíêó âïðîäîâæ ñ³÷íÿ –
âåðåñíÿ 2011 ð. áóëà íåð³âíîì³ðíîþ.

Ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ – êâ³òíÿ 2011 ð. âàëþòíèé ðèíîê ïåðåáóâàâ ï³ä âïëèâîì ñòàëîãî
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåíü ³íîçåìíî¿ âàëþòè â³ä íåðåçèäåíò³â, çóìîâëåíîãî ñïðè-
ÿòëèâîþ äèíàì³êîþ ñâ³òîâèõ ö³í íà òðàäèö³éí³ òîâàðí³ ãðóïè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó òà
àêòèâíèìè çîâí³øí³ìè çàïîçè÷åííÿìè.

Ó òðàâí³ îáñÿã ÷èñòèõ íàäõîäæåíü ³íîçåìíî¿ âàëþòè â³ä íåðåçèäåíò³â çìåíøèâñÿ,
à âæå ç ÷åðâíÿ ñïîñòåð³ãàâñÿ ÷èñòèé â³äò³ê ³íîçåìíî¿ âàëþòè ç ðàõóíê³â ðåçèäåíò³â, ùî,
çîêðåìà, ïðèçâåëî äî äîì³íóâàííÿ ïîïèòó íà ³íîçåìíó âàëþòó íàä ¿¿ ïðîïîçèö³ºþ íà
ì³æáàíê³âñüêîìó âàëþòíîìó ðèíêó.

Ó ëèïí³-ñåðïí³ çàâäÿêè ë³òíüîìó óïîâ³ëüíåííþ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, âàëþòíèé ïî-
ïèò ÿê íà áåçãîò³âêîâîìó, òàê ³ íà ãîò³âêîâîìó ñåãìåíòàõ ðèíêó çíèçèâñÿ. Íà ì³æáàíê³âñü-
êîìó ðèíêó ïðîïîçèö³ÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè òà ïîïèò íà íå¿ áóëè çáàëàíñîâàíèìè.

Âàëþòíà ³íòåðâåíö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ äëÿ ðåãóëþâàííÿ êóðñó ³íîçåìíèõ âàëþò â ³íòå-
ðåñàõ äåðæàâè, òîìó ó ðåçóëüòàò³ êîëèâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ì³æáàíê³âñüêîìó
âàëþòíîìó ðèíêó Íàö³îíàëüíèé áàíê ó ñ³÷í³ – âåðåñí³ 2011 ðîêó ïðîâîäèâ ³íòåðâåíö³¿ ÿê
ç êóï³âë³ ³íîçåìíî¿ âàëþòè (8,2 ìëðä. äîë., â åêâ³âàëåíò³), òàê ³ ç ¿¿ ïðîäàæó (9,9 ìëðä.
äîë.). Ñàëüäî âàëþòíèõ ³íòåðâåíö³é áóëî â³ä'ºìíèì ³ ñòàíîâèëî 1 723 ìëí. äîë. ÑØÀ (â
åêâ³âàëåíò³).

Çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â ïîòî÷íîãî ðîêó îáì³ííèé êóðñ ãðèâí³ â³äíîñíî äîëàðà ÑØÀ íà
ì³æáàíê³âñüêîìó âàëþòíîìó ðèíêó çíèçèâñÿ íà 0,46 % – äî 7,9985 ãðí./äîë. ÑØÀ [3].

Ïðè÷èíàìè êîëèâàíü âàëþòíîãî êóðñó º êóï³âåëüíà âëàñí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ãðî-
øîâî¿ îäèíèö³ òà ñòàí ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà íå¿.

Â óìîâàõ ñòèõ³éíîãî ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ³íøèõ ôîðì çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ñï³ââ³äíîøåííÿ íàäõîäæåíü ³ ïëàòåæ³â â ³íîçåìí³é âàëþò³, ³ îòæå ïîïèò
³ ïðîïîçèö³ÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè í³êîëè íå çíàõîäèòüñÿ â ð³âíîâàç³. Ïðè àêòèâíîìó ïëàò³æ-
íîìó áàëàíñ³, êîëè âàëþòí³ íàäõîäæåííÿ ïåðåâèùóþòü ïëàòåæ³, êóðñè ³íîçåìíèõ âàëþò
íà ì³ñöåâîìó âàëþòíîìó ðèíêó êðà¿íè ïàäàþòü, à êóðñ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³
ï³äâèùóºòüñÿ. Çâîðîòíå ñòàíåòüñÿ, êîëè êðà¿íà áóäå ìàòè ïàñèâíèé ïëàò³æíèé áàëàíñ.
Òàêèì ÷èíîì, âàëþòíèé êóðñ â êîæåí äàíèé ìîìåíò çàëåæèòü â³ä ñòàíó ïîòî÷íîãî ïëàò-
³æíîãî áàëàíñó. Òàêîæ, íà çì³íó âàëþòíîãî êóðñó âïëèâàþòü ñòóï³íü çíåö³íåííÿ ãðîøåé,
ïàä³ííÿ ¿õíüî¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ âñåðåäèí³ êðà¿íè. ×èì âèùå òåìï ³íôëÿö³¿ â
êðà¿í³, òèì ñèëüí³øå çíèæåííÿ êóðñó ¿¿ âàëþòè çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ.

Îô³ö³éíèé êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ ç ïî÷àòêó ðîêó çíèçèâñÿ íà 0,14 % – äî
7,9727 ãðí./äîë. ÑØÀ, â³äíîñíî ºâðî – íà 2,66 % äî – 10,8548 ãðí./ºâðî, à äî ðîñ³éñüêîãî
ðóáëÿ çì³öíèâñÿ íà 4,26 % – äî 2,5012 ãðí./10 ðóáë³â [6].
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Ðåàëüíèé åôåêòèâíèé îáì³ííèé êóðñ ãðèâí³ â ñåðïí³ 2011 ðîêó çíèçèâñÿ â³äíîñíî
ãðóäíÿ 2010 ðîêó íà 4,4 %. Çäåá³ëüøîãî öå áóëî ñïðè÷èíåíî çì³íàìè â äèíàì³ö³ íîì³-
íàëüíîãî åôåêòèâíîãî îáì³ííîãî êóðñó ãðèâí³, ÿêèé çíèçèâñÿ íà 3 % ïåðåâàæíî ÷åðåç
çíåö³íåííÿ äîëàðà ÑØÀ â³äíîñíî ºâðî [6].

Ïðè÷èíîþ æ ôîðìóâàííÿ âàëþòíîãî êóðñó º: ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà ïðîïî-
çèö³¿ âàëþòè, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ áàãàòüìà ôàêòîðàìè. Íà äèíàì³êó âàëþòíîãî êóðñó îê-
ðåìî¿ äåðæàâè âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íàäàº êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü éîãî òîâàð³â íà ñâ³òî-
âèõ ðèíêàõ, çì³íà ÿêî¿ â ê³íöåâîì ó ðàõóíêó îáóìîâëåíî ð³âíåì òå õí³êè ³ òåõíîëîã³é âè-
ðîáíèöòâà; ïðîöåíòíèõ ñòàâîê; ñï³ââ³äíîøåííÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿. ×èì âèùå òåìï ³íôëÿö³¿,
òèì íèæ÷å êóðñ ¿¿ âàëþòè; ïðèñêîðåííÿ àáî çàòðèìêè ì³æíàðîäíèõ ïëàòåæ³â; ñòàíè íà-
ö³îíàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó; ñòóïåí³ âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ âàëþò ó ì³æíàðîäíèõ ðîç-
ðàõóíêàõ; äåðæàâè, îñê³ëüêè âàëþòíèé êóðñ º îá'ºêòîì ðåãóëþâàííÿ; âàëþòíèõ îáìå-
æåíü, òîáòî ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà îáìåæåííÿ îïåðàö³é ç âàëþòîþ, çîëî-
òîì òà ³íøèìè âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè.

²íôëÿö³éíèé äèôåðåíö³àë òàêîæ çìåíøèâñÿ íà 1,4 %, îñê³ëüêè ³íôëÿö³ÿ â Óêðà¿í³
áóëà íèæ÷îþ, í³æ ¿¿ ñåðåäíüîçâàæåíèé ð³âåíü â êðà¿íàõ – îñíîâíèõ òîðãîâåëüíèõ ïàðò-
íåðàõ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â ïîòî÷íîìó ðîö³ Óêðà¿íà íå îòðèìóâàëà êðåäèòíèõ êîøò³â
â³ä ÌÂÔ, îáñÿã ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â 2011 ðîêó çá³ëüøèâñÿ íà 1,1 %
– äî 35 ìëðä. äîë. ÑØÀ (â åêâ³âàëåíò³), ùî áóëî äîñòàòí³ì äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ìàéáóòíü-
îãî ³ìïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã óïðîäîâæ 3-9 ì³ñÿöÿ [6, 8].

Îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â º ñêîðî÷åííÿ âîëàòèëüíîñò³ íà-
ö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, ïîâ'ÿçàíî¿ ç àêòèâí³ñòþ ñïåêóëÿíò³â ³ íåð³âíîì³ðí³ñòþ çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â. Ð³âåíü ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â
â³äîáðàæàº çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé òîâàðîîá³ã ³ ïîòîêè êàï³òàëó â ïîïåðåäí³ ïåð³îäè.

Òîìó ìè áà÷èìî, ùî åôåêòèâíå ô óíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî â àëþòíîãî ðèíêó
â ñó÷àñíèõ íåñòàá³ëüíèõ óìîâ º îäíèì ³ç íàéïð³îð³òåòí³øèõ çàâäàíü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè
çàãàëîì. Ùå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ öå ïèòàííÿ íàáèðàº â óìîâàõ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà
ô³íàíñîâèõ êðèç, ùî çä³éñíþþòü ïðÿìèé ³ îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà âàëþòíèé ðèíîê
Óêðà¿íè [3]. Ïî ì³ð³ ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ íàö³îíàëüí³ ô³íàíñîâ³ òà âàëþòí³
ðèíêè âñå á³ëüø ³íòåíñèâíî ³íòåãðóþòüñÿ ó ºäèíèé ñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé ïðîñò³ð [2].

Óñï³øíèé ðîçâèòîê âàëþòíèõ â³äíîñèí ìîæëèâèé ëèøå çà óìîâè ³ñíóâàííÿ îñîá-
ëèâîãî ðèíêó, íà ÿêîìó ìîæíà â³ëüíî ç ä³éñíþâàòè îïåðàö³¿ ç êóï³âë³-ïðîäàæó âàëþòè.
Áåç òàêî¿ ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷í³ êîíòðàãåíòè ïðîñòî íå çìîãëè áè ðåàë³çîâóâàòè ñâî¿
âàëþòí³ â³äíîñèíè.

Îñòàíí³ ïîä³¿ ó ñâ³ò³ äåìîíñòðóþòü âàæëèâ³ñòü âïëèâó âàëþòíî¿ ñôåðè íà åêîíîì-
³êó çàãàëîì. Ö³ ïîñëàáëåííÿ ïîâèíí³ äîçâîëèòè áàíêàì á³ëüø â³ëüíî âèêîíóâàòè çàÿâêè
êë³ºíò³â. Òåðì³í ¿õ âèêîíàííÿ ðåãóëÿòîð ñêîðîòèâ ç 90 äî 30 äí³â. Äî òîãî æ ó äîêóìåíò³
Íàöáàíêîì çíÿòî îáìåæåííÿ íà îáñÿã ïðîäàæó âàëþòè ô³çè÷íèì îñîáàì. Ïðîòå òåïåð
ÍÁÓ ìàº íàì³ð ô³êñóâàòè âñ³ ãîò³âêîâ³ âàëþòí³ îïåðàö³¿, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ì³æ áàíêàìè [6].

Ïåðøå, ùî ìîæóòü ïðèíåñòè çì³íè, – ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ãðîøîâîãî ðèíêó. Öå
ó ñâîþ ÷åðãó ìàº ïðèçâåñòè äî á³ëüøî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ðèíêó áåç âòðó÷àííÿ ðåãóëÿòî-
ðà. Òàêîæ öå äîçâîëèòü çíèçèòè ñïðåä ì³æ äåïîçèòíèìè ³ êðåäèòíèìè ñòàâêàìè.

 Çâîðîòíîþ ñòîðîíîþ ë³áåðàë³çàö³¿ º çíà÷íà âîëàòèëüí³ñòü êóðñó ãðèâí³, îñê³ëüêè
ó áàíê³ð³â ç'ÿâëÿºòüñÿ á³ëüøå îïåðàòèâíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ñïåêóëÿö³é. ×åêàþ÷è ïî-
ÿâè äîêóìåíòà, áàãàòî áàíê³â ñòàëè ñêóïîâóâàòè âàëþòó çà ãðèâíþ, ÿêó çàðàç í³êóäè ä³âà-
òè, ó íàä³¿ ïîò³ì âèã³äí³øå ïðîäàòè âàëþòó.

Ç ïî÷àòêîì ðîçãîðòàííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè Óêðà¿íà áóëà àáñîëþòíî íå
ãîòîâà äî ñåðéîçíèõ âïëèâ³â êðèçîâèõ ÿâèù ÷åðåç ïàðàëåëüíå ðîçãîðòàííÿ âíóòð³øí³õ
åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â. Çà ñòàíîì íà 01.01.2009 ð. ì³æíàðîäí³ ðåçåðâè Óê-
ðà¿íè äîð³âíþâàëè 31,5 ìëðä. äîë.ÑØÀ, ïðè öüîìó ïðîòÿãîì 2009 ðîêó ñèòóàö³ÿ íà âà-
ëþòíîìó ðèíêó Óêðà¿íè âèçíà÷àëàñÿ ïåðåâèùåííÿì ïîïèòó íà âàëþòó íàä ¿¿ ïðîïîçè-
ö³ºþ, ùî ïîÿñíþâàëîñÿ çíà÷íèìè âèïëàòàìè çà çîâí³øí³ì áîðãîì òà ïîã³ðøåííÿì óìîâ
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Íà ïî÷àòêó 2010 ð.ó íà âàëþòíîìó ðèíêó Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàëîñÿ
ñåçîííå çíèæåííÿ àêòèâíîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â ÿê çà îïåðàö³ÿìè êóï³âë³, òà ê ³ çà îïåðàö³ÿ-
ìè ïðîäàæó âàëþòè. [3] Íà æîâòåíü 2011 ð. îáñÿã ðåçåðâ³â ÍÁÓ ñòàíîâèòü 34, 6 ìëðä.
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äîë. ÑØÀ, äî âåðåñíÿ â³í çð³ñ äî 38 ìëðä. äîë. ÑØÀ, àëå ïîò³ì ïî÷àâ íåóõèëüíî ñêîðî-
÷óâàòèñÿ. [5]

Ç ïî÷àòêó 2011 ðîêó ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ îáñÿãó ÷èñòèõ íàäõîä-
æåíü ³íîçåìíî¿ âàëþòè â³ä íåðåçèäåíò³â, çîêðåìà, çà åêñïîðòíî ³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè
òà çîâí³øí³ìè çàïîçè÷åííÿìè. [2]

Íà ôóíêö³îíóâàííÿ â àëþòíîãî ðèíêó âåëüìè àêòèâíî âïëèâàþòü ñòàí ìàêðîñåðå-
äîâèùà, êîëèâàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà åêîíîì³÷íà ³ ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü â êðà¿í³.
Òîìó, íà ìîþ äóìêó, äëÿ óñï³øíîãî ô óíêö³îíóâàííÿ âàëþ òíîãî ðèíêó Óêðà¿íè ìîæíà äî-
ñÿãòè øëÿõîì:

- Óäîñêîíàëåííÿ ïðàâèë ðîáîòè íà íüîìó ó÷àñíèê³â ðèíêó òà äîòðèìàííÿ ÷³òêèõ
ïðèíöèï³â ³ ïðîöåäóð;

- Ñòâîðåííÿ òà ïîñò³éíîãî ïîë³ïøåííÿ ìåõàí³çì³â õåäæóâàííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â;
- Ïîñèëåííÿ ðîáîòè ç ìîí³òîðèíãó âàëþòíèõ ðèçèê³â, óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â

êîíòðîëþ òà ïðîòèä³¿ ñïåêóëÿö³ÿì, çàñòîñóâàííÿ ïðóäåíö³éíèõ ïðîöåäóð äëÿ óïåðåä-
æåííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â òà  íåäîïóùåííÿ ôîðìóâ àííÿ ³íøèõ äèñáàëàíñ³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç
çä³éñíåííÿì îïåðàö³é êàï³òàëüíîãî õàðàêòåðó â ³íîçåìí³é âàëþò³;

- Îïòèì³çàö³ÿ ìåõàí³çì³â âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ïîïèòîì íà íàö³îíàëüíó òà ³íîçåìó âà-
ëþòó, ÿêà ìàº ïåðåäáà÷àòè ñïðÿìóâàííÿ ãðèâíåâèõ ïîòîê³â íàñàìïåðåä ó ðåàëüíèé ñåêòîð
åêîíîì³êè, âàãîìèìè âàæåëÿìè, ÷îãî ìàþòü âèñòóïàòè ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàçíà÷åíèõ çàâäàíü Íàö³îíàëüèé áàíê âèêîðèñòîâóâàòèìå íà-
ÿâí³ ³íñòèòóö³éí³ ìåõàí³çìè òà îïåðàö³éí³ âàæåë³, äîòðèìóþ÷èñü ñåðåäíüîñòðîêîâèõ îð-
³ºíòèð³â, çàáåçïå÷óþ÷è ïîñë³äîâí³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü ïîë³òèêè, îðãàí³÷íî ïîºäíóþ÷è íåçà-
ëåæí³ñòü ó âèêîíàíí³ ãîëîâíî¿ êîíñòèòóö³éíî¿ ôóíêö³¿ ç óçãîäæåíí³ñòþ ñâî¿õ ä³é ç ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèìè òà ô³íàíñîâèìè çàõîäàìè ³íøèõ îðãàí³â âëàäè.

Âèñíîâêè. Äîñë³äæóþ÷è íàö³îíàëüíèé âàëþòíèé ðèíîê, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî óê-
ðà¿íñüêà ãðèâíÿ âèéøëà íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê â³äíîñíî íåäàâíî. Ç îãëÿäó íà öå, Óêðà¿-
íñüêà äåðæàâà ùå íå ìàº äîñòàòíüî äîñâ³äó äëÿ çä³éñíåííÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî¿
âàëþòíî¿ ïîë³òèêè. Àëå òèì íå ìåíø, íà äàíèé ìîìåíò êóðñ óêðà¿íñüêî¿ ãðèâí³ ñòàá³ë³çó-
âàâñÿ. Õî÷à öüîìó º ³ îá'ºêòèâí³ ïîÿñíåííÿ: ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ïðîìèñëîâîãî çðîñòàí-
íÿ, ñïðèÿòëèâà êîí'þíêòóðà çîâí³øí³õ ðèíê³â, ïðèïëèâ "³íâåñòèö³éíèõ ãðîøåé" ³ ò.ä.

Ùîäî ïðîãíîç³â òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó âàëþòíèõ ðèíê³â, òî ñë³ä çàóâàæèòè, ùî
áóäü-ÿêèì ïðîãíîçàì ìîæíà äîâ³ðÿòè ëèøå íà 30% ³ ñïðèéìàòè ¿õ äîñèòü ñêåïòè÷íî. Öå
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïîâåä³íêà âàëþòíîãî ðèíêó íåïåðåäáà÷óâàíà òàê ñàìî ÿê ³ ïîâåä-
³íêà ëþäèíè. Â íàéáëèæ÷îì ó ìàéáóòíüîìó áóäóòü ïðîâîäèòèñÿ ïåâí³ çàõîäè ç áîêó ÍÁÓ
ùîäî ë³áåðàë³çàö³¿ âàëþòíîãî ðèíêó, ùî çàáåçïå÷èòü çá³ëüøåííÿ ïðèòîêó êàï³òàëó ç-çà
êîðäîíó. Ïðîòå, íà ìîþ äóìêó, â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñòàí âàëþòíîãî ðèíêó
á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ñòàíó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìèíóëî á³ëüøå òðüîõ ðîê³â, â³äòîä³ ÿê 16 òðàâíÿ 2008 ðîêó
Óêðà¿íà âñòóïèëà äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³. Ïðîãíîçè íàñë³äê³â âñ òóïó áóëè äóæå
ð³çíîìàí³òíèìè, ìîæíà íàâ³òü ñêàçàòè ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíèìè: â³ä íàéïîçèòèâí³-
øèõ äî êàòàñòðîô³÷íèõ. Îòðèìàí³ íàñë³äêè âèÿâèëèñÿ íå íàäòî ïðèâàáëèâèìè. Äå-þðå,
Óêðà¿íà ñòàëà ïîâíîö³ííèì ãðàâöåì íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Òà íà äóìêó áàãàòüîõ ñïåö³àë³ñò³â
ìè ïîñï³øèëè. Óêðà¿íà äåùî âèãðàëà â ÷àñ³, ïðîòå âòðàòèëà â ÿêîñò³ ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ. Íà
ñüîãîäí³ ïåðåâàãè â îñíîâíîìó ïðîäîâæóþòü çàëèøàòèñÿ ïîòåíö³éíèìè, ó òîé ÷àñ, êîëè
á³ëüø³ñòü çàãðîç óæå ñòàëè ðåàë³ÿìè. Ïðîòå âèõ³ä ç äàíî¿ ñèòóàö³¿ ³ñíóº. Â³í ïîëÿãàº ó
âèÿâëåíí³ ïðè÷èííî – íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â, óñóíåíí³ îñíîâíèõ ïðè÷èí íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â
òà ïåðåòâîðåííÿ ïîòåíö³éíèõ ïåðåâàã â³ä ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ ó ðåàëüí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåíí³ ì³ñöÿ Óê-
ðà¿íè â ÑÎÒ, âïëèâ îðãàí³çàö³¿ íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ àäàïòàö³¿ äî
íîâèõ óìîâ, ìîæëèâèõ ïåðåâàã òà çàãðîç ÷ëåíñòâà, çðîáèëè òàê³ â÷åí³: ².Â. Áóðàêîâñüêèé
[1, 2], Â.Ì. Êëî÷êî [8], Ã.ª. Ïåòðîâà [10], ².Â. Õàäæèíîâ [14], Ò.Ì. Öèãàíêîâà [15] òà ³íø³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ïðîàíàë³çóâàòè ðåàëüí³ íàñë³äêè, ùî âèíèêëè â ðåçóëüòàò³
ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³, âèÿâèòè ïðè÷èíè íåãàòèâíèõ ðå-
çóëüòàò³â ñï³âïðàö³, ñôîðìóëþâàòè ïðîïîçèö³¿, ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â òà
âèçíà÷èòè øëÿõè ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³éíèõ ïåðåâàã ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³ îá'ºäíóº 153 êðà¿íè
ñâ³òó, íà ÿê³ ïðèïàäàº áëèçüêî 97% ñâ³òîâîãî òîâàðîîáîðîòó [1]. Íà ïåðøèé ïîãëÿä, ÷ëåí-
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ñòâî Óêðà¿íè ó ö³é îðãàí³çàö³¿ ïîâèííî á ìàòè ëèøå ïëþñè. Ïðîòå, íèí³øíÿ ñèòóàö³ÿ
äîâîäèòü ïðîòèëåæíå. Ïðîãíîçîâàí³ ïëþñè ùå äîñ³ íå ðåàë³çîâàí³, à óñ³ ì³íóñè âæå â
ïîâí³é ì³ð³ â³ä÷óâàþòüñÿ. Äëÿ ðîçóì³ííÿ ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ, íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çó-
âàòè íàéâàæëèâ³ø³ ç ïðîãíîçîâàíèõ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíî – åêîíîì³÷íèõ
íàñë³äê³â ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, à òàêîæ âèçíà÷èòè, ÿê³ ç íèõ âæå ñòàëè ðåàë³ÿìè. Äëÿ
çðó÷íîñò³ àíàë³çó óñ³ íàñë³äêè çãðóïîâàíî çà ñóá'ºêòàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [òàáë. 1].

Òàáëèöÿ 1
Ïðîãíîçîâàí³ ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ

[àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Ç ïåðåë³÷åíèõ ó òàáëèö³ 1 ïðîãíîçîâàíèõ ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ äåðæàâè ÷àñòêîâî
ðåàëüíèìè ñòàëè ëèøå ïðèâåäåííÿ çàêîíîäàâñòâà äî íîðì ³ ïðàâèë ÑÎÒ, ïîêðàùåííÿ ñï³âïðàö³
ç êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè òà ìîæëèâ³ñòü îá'ºêòèâíî âèñëîâëþâàòè ñâîþ òî÷êó çîðó ñòîñîâíî ãî-
ëîâíèõ åëåìåíò³â ³ ÷èííèê³â òîðãîâåëüíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. Íà ï³äòâåðäæåííÿ îñòàí-
íüîãî âàðòî çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà áåðå ó÷àñòü ó ðîáîò³ îðãàí³â ÑÎÒ òà â áàãàòîñòîðîíí³õ
ïåðåãîâîðàõ ðàóíäó "Äîõà-Ðîçâèòîê", äå ìàº ìîæëèâ³ñòü ï³äí³ìàòè ð³çí³ ïèòàííÿ ³ âèñëîâëþ-
âàòè ïîçèö³þ ùîäî îêðåìèõ àñïåêò³â åêîíîì³÷íî¿ ³ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ³íøèõ êðà¿í, ÿê³ íå
çàâæäè ìîæíà îçâó÷èòè â ðàìêàõ äâîñòîðîíí³õ ïåðåãîâîð³â ÷è çóñòð³÷åé [10].

Ùî ñòîñóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, òî öå àæ í³ÿê íå º çàêî-
íîì³ðí³ñòþ. Ëèøå âñòóï ÑÎÒ íå ìîæå ñóòòºâî çá³ëüøèòè îáñÿã Ï²², à ëèøå òðîõè ïîêðà-

Ñóá'ºêòè 
íàö³îíàëüíî¿ 

åêîíîì³êè 
Ïîçèòèâí³ íàñë³äêè Íåãàòèâí³ íàñë³äêè 

Äåðæàâà 

• Ïðèâåäåííÿ çàêîíîäàâñòâà äî íîðì ³ 
ïðàâèë ÑÎÒ, çä³éñíåííÿ âíóòð³øí³õ 
ðåôîðì, ïîêðàùåííÿ ñï³âïðàö³ ç óñ³ìà 
êðà¿íàìè-÷ëåíàìè; 

• Ìîæëèâ³ñòü îá'ºêòèâíî âèñëîâëþâàòè ñâîþ 
òî÷êó çîðó ñòîñîâíî ãîëîâíèõ åëåìåíò³â ³ 
÷èííèê³â òîðãîâåëüíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîë³òèêè; 

• Ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó êðà¿íè, 
çá³ëüøåííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, 
çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé; 

• Çðîñòàííÿ ïðîçîðîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè; 
• Íàáëèæåííÿ äî ñòâîðåííÿ ÇÂÒ ç ªÑ; 
• Çðîñòàííÿ ÂÂÏ Óêðà¿íè; 
• Çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ñïðàâåäëèâîãî 

âèð³øåííÿ òîðãîâèõ ñïîð³â; 

• Ïîñèëåííÿ âïëèâó ñâ³òîâèõ 
êîí'þíêòóðíèõ çì³í íà âíóòð³øí³é 
ðèíîê; 

• Çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü äî 
áþäæåòó âíàñë³äîê ñêàñóâàííÿ 
³ìïîðòíèõ ìèò; 

• Óñêëàäíåííÿ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó; 

Âèðîáíèêè 

• Ïîëåãøåíèé äîñòóï äî ³íîçåìíèõ ðèíê³â 
òîâàð³â òà ïîñëóã, òåõíîëîã³é, êàï³òàë³â 
òîùî; 

• Ñòâîðåííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ óìîâ êîíêóðåíö³¿; 
• Çìåíøåííÿ âòðàò óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â 

â³ä äèñêðèì³íàö³éíèõ çàõîä³â ç áîêó ³íøèõ 
êðà¿í; 

• Çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â âíàñë³äîê çíèæåííÿ 
òîðãîâåëüíèõ áàð'ºð³â äëÿ óêðà¿íñüêèõ 
òîâàð³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ïîòåíö³éíå 
ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó; 

• Çðîñòàííÿ ÿêîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿; 
• Çàãàëüíå çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà òà 

çàéíÿòîñò³, ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó 
íàñåëåííÿ; 

• Âïðîâàäæåííÿ âèñîêèõ ñòàíäàðò³â çàõèñòó 
äîâê³ëëÿ; 

• Íåãîòîâí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ 
âèðîáíèê³â äî íàäòî æîðñòêî¿ 
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿; 

• Íåîáõ³äí³ñòü ïðèñòîñóâàííÿ äî 
íîâèõ ñòàíäàðò³â ïðîäóêö³¿; 

• Íàñè÷åííÿ ðèíêó ³ìïîðòíèìè 
òîâàðàìè; 

• Ìîæëèâå äîðîæ÷àííÿ ðåñóðñ³â 
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó âíàñë³äîê 
çá³ëüøåííÿ ¿õíüîãî åêñïîðòó; 

Ñïîæèâà÷³ 

• Çíèæåííÿ ö³íè òîâàð³â ³ ïîñëóã âíàñë³äîê 
çíèæåííÿ òàðèôíèõ ³ íåòàðèôíèõ áàð'ºð³â; 

• Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã; 
• Ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â ³ ïîñëóã; 
• Ïîñèëåííÿ çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â 

â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â. 

• Ðèçèê íàñè÷åííÿ âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó íåÿê³ñíèìè äåøåâèìè 
³ìïîðòîâàíèìè òîâàðàìè. 



164

ùèòè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò êðà¿íè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ êðà¿í, ÿê³ ìàþòü ç Óêðà¿íîþ
ïîä³áí³ õàðàêòåðèñòèêè, âñòóï äî îðãàí³çàö³¿ ìàâ çâîðîòí³é åôåêò. Äëÿ ïðèêëàäó â³çüìå-
ìî Ãðóç³þ òà Ìîëäîâó – ïåðø³ êðà¿íè ÑÍÄ, ÿê³ âñòóïèëè äî ÑÎÒ. Ïðèïëèâ Ï²² â Ãðóç³þ â³ä
÷àñó âñòóïó (2000 ð.) íå ïåðåâèùèâ ð³âíÿ 1998 ð.[18], ïðèïëèâ Ï²² ó Ìîëäîâó ï³ñëÿ âñòó-
ïó òàêîæ çìåíøèâñÿ[17].

Ùîäî çðîñòàííÿ ïðîçîðîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà íàáëèæåííÿ äî ñòâîðåííÿ çîíè
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªâðîïåéñüêèì ñîþçîì, òî ðåàë³çàö³ÿ äàíèõ ïèòàíü ö³ëêîì ³ ïîâí³ñòþ
çàëåæàòü â³ä óðÿäó íàøî¿ êðà¿íè. Äëÿ ïðèêëàäó, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî â Óêðà¿í³ çàêî-
íîäàâ÷î çàòâåðäæåíèé ºâðîïåéñüêèé âåêòîð ðîçâèòêó, ä³¿ óðÿäó ç äàíîãî ïðèâîäó íå º
îäíîçíà÷íèìè. Ïîñò³éíî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ áàãàòîâåêòîðí³ñòü.

Òàêèé ïîòåíö³éíèé ïîçèòèâíèé íàñë³äîê ÿê çðîñòàííÿ ÂÂÏ òàêîæ íå ñòàâ ðåàëüí-
³ñòþ, îñê³ëüêè áóâ ïîâí³ñòþ íåéòðàë³çîâàíèé âïëèâîì ñâ³òîâèõ êîí'þíêòóðíèõ çì³í, òîá-
òî ñâ³òîâîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ. Äàíèé ÷èííèê òàêîæ ïîñèëèâ çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü
äî áþäæåòó ï³ñëÿ ñêàñóâàííÿ ³ìïîð òíèõ ìèò íà ºâðîïåéñüêó ïðîäóêö³þ. Ðåàëüíèé ïðèð³ñò
ÂÂÏ ó 2008 ð. ñêëàâ 1,9%, ó 2009 ð. – â³í çíèçèâñÿ àæ íà 14,8%, à ó 2010 çð³ñ ëèøå íà
4,2% [Òàáë. 2].

Òàáëèöÿ 2
Ðåàëüí³ òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ Óêðà¿íè [16]

Ñòîñîâíî ìîæëèâèõ óñêëàäíåíü ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó, òî ïîë³òèêà ÑÎÒ ùîäî öüîãî ïîëÿãàº â ïîä³ë³ ïðîãðàì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íà
ïðîãðàìè "çåëåíî¿" òà "æîâòî¿" ñêðèíüêè [3]. Ïðîãðàìè "æîâòî¿ ñêðèíüêè" – ïðîãðàìè,
ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ (ï³äòðèìêà ö³í
íà ïðîäóêö³þ, çäåøåâëåííÿ âõ³äíèõ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, ³í.). Ïðîãðàìè "çå-
ëåíî¿ ñêðèíüêè" – öå çàõîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ùî çîâñ³ì íå âïëèâàþòü àáî âïëèâà-
þòü ì³í³ìàëüíî íà âèðîáíèöòâî ³ òîðã³âëþ. Âîíè ô³íàíñóþòüñÿ ç Äåðæáþäæåòó ³ íå ìà-
þòü ñâî¿ì íàñë³äêîì ï³äòðèìêó ö³í âèðîáíèê³â. Äåðæàâà ìàº ïðàâî ô³íàíñóâàòè çàõîäè
"çåëåíî¿ ñêðèíüêè" ó áóäü-ÿêîìó íåîáõ³äíîìó îáñÿç³, çàëåæíî â³ä ìîæëèâîñòåé áþäæåòó
[6]. Ïðè öüîìó, ÿê ³ âñ³ ³íø³ êðà¿íè – ÷ëåíè ÑÎÒ, Óêðà¿íà íå ìàº îáìåæåíü íà "çåëåí³"
ïðîãðàìè âíóòð³øíüî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çà óìîâè, ùî ö³ ïðîãðàìè â³äïî-
â³äàþòü óìîâàì, âèçíà÷åíèì â Óãîä³ ÑÎÒ ïðî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî.

Òàêèì ÷èíîì, íà âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàì "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" ç áîêó ÑÎÒ íå íàêëà-
äàºòüñÿ æîäíèõ îáìåæåíü, à ïðîãðàìè "æîâòî¿ ñêðèíüêè" äîçâîëÿþòüñÿ ëèøå â íåâåëè-
êèõ îáñÿãàõ.

Ó äàíîìó ïèòàíí³ äëÿ Óêðà¿íè áóëè îäåðæàí³ â³äíîñíî âèã³äí³ äîìîâëåíîñò³ ùîäî
çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàì "æîâòî¿ ñêðèíüêè" â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ÿê³ äàþòü çìîãó ï³äòðè-
ìóâàòè ãàëóçü íà ð³âí³ íå ìåíøîìó, í³æ äî âñòóïó â ÑÎÒ. Òàê, Óêðà¿íà íå ìàº çîáîâ'ÿçàíü
ïåðåä ÑÎÒ ùîäî ñêîðî÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ ï³äòðèìêè, ÿêà íàäàºòüñÿ ÷åðåç ïðîãðàìè "æîâ-
òî¿ ñêðèíüêè". ²ñíóº ëèøå çîáîâ'ÿçàííÿ íå ïåðåâèùóâàòè ð³÷íèé ñóêóïíèé ð³âåíü ï³äòðèì-
êè, ÿêèé âñòàíîâëåíèé ó ðîçì³ð³ 3 ìëðä. 43 ìëí. ãðí. Ïðè öüîìó â Óêðà¿í³ ñï³ââ³äíîøåííÿ
ì³æ "çåëåíèìè" ³ "æîâòèìè" ïðîãðàìàìè ñêëàäàº 25 äî 75 % (äëÿ ïîð³âíÿííÿ ó Àâñòðàë³¿
– 91 äî 9 %, ÑØÀ – 77 äî 23 %, Êàíàä³ – 53 äî 47 %) [3]. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ äàíèé
÷èííèê ìàº ïîçèòèâíèé âïëèâ, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ïîëåãøèòè àäàïòàö³þ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ äî íîâèõ óìîâ, àëå â ïîäàëüøîìó, ùîá íå ãàëüìóâàòè ð³ñò ¿õ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³, "æîâò³" ïðîãðàìè ïîòð³áíî ïîñòóïîâ î çàì³íþâàòè "çåëåíèìè", ÿê³ ïîâèíí³
âêëþ÷àòè âèäàòêè íà ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, êîíñàëòèíã, ìàðêåòèíãîâ³ ïîñëóãè, îõî-
ðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, íàâ÷àííÿ, ³íñïåêòóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ðîçáóäîâó ñó÷àñ-
íî¿ ñèñòåìè òåõí³÷íèõ ñòàíäàðò³â, ïðèñêîðåííÿ ðîáîòè ïî ¿õ ãàðìîí³çàö³¿ ç ì³æíàðîäíè-
ìè òà ºâðîïåéñüêèìè [5].

Íàñë³äêè ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ äëÿ âèðîáíèê³â òàêîæ á³ëüø íåãàòèâí³. Ùîäî
ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â, òî ÷àñòêîâî ðåàë³çóâàëèñÿ ëèøå òàê³ ÿê ïîëåãøåíèé äîñòóï äî

Ðîêè Ïðèð³ñò ÂÂÏ (%) ïî â³äíîøåííþ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 
2008 1,9 
2009 -14,8 
2010 4,2 
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³íîçåìíèõ ðèíê³â òîâàð³â òà ïîñëóã, òåõíîëîã³é, êàï³òàë³â òîùî, çìåíøåííÿ âòðàò óêðà¿-
íñüêèõ åêñïîðòåð³â â³ä äèñêðèì³íàö³éíèõ çàõîä³â ç áîêó ³íøèõ êðà¿í, çíèæåííÿ òîðãî-
âåëüíèõ áàð'ºð³â äëÿ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ïîòåíö³éíå ðîçøèðåííÿ
ðèíê³â çáóòó. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ï³ñëÿ âñòóïó äî ÑÎÒ áóëà ñêàñîâàíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
îáìåæåíü íà ³ìïîðò óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äî êðà¿í – ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿ (íàïðèêëàä, ïðè-
ïèíåííÿ êâîòóâàííÿ åêñïîðòó ìåòàëîïðîäóêö³¿ ç Óêðà¿íè íà ðèíîê ªÑ), ùî äîçâîëèëî
óêðà¿íñüêèì åêñïîðòåðàì çíà÷íî ðîçøèðèòè ðèíêè çáóòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Òàêîæ áóëî
ïðèïèíåíî ïðîâàäæåííÿ íåîá´ðóíòîâàíèõ àíòèäåìï³íãîâèõ ðîçñë³äóâàíü, â³ä ÿêèõ ïî-
òåðïàþòü óêðà¿íñüêà ìåòàëóðã³éíà òà õ³ì³÷íà ãàëóç³ [11].

Ïðîòå, óñ³ ö³ òà ³íø³ ïîçèòèâí³ íàñë³äêè íå ìîæóòü áóòè ïîâí³ñòþ ðåàë³çîâàí³ ÷å-
ðåç òàêèé íåãàòèâíèé ÷èííèê ÿê åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà âðàçèëà ñâ³òîâó åêîíîì³êó ñàìå ó
ð³ê ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ. ×åðåç öå âèðîáíèêè íå çìîãëè çíà÷íîþ ì³ðîþ çá³ëüøè-
òè ïðèáóòêè çà ðàõóíîê çíèæåííÿ òîðã³âåëüíèõ áàð'ºð³â äëÿ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà ñâ³òî-
âèõ ðèíêàõ.

Çðîñòàííÿ ÿêîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà âïðîâàäæåííÿ âèñîêèõ ñòàíäàðò³â çàõè-
ñòó äîâê³ëëÿ íå ìîæå â³äáóòèñÿ ÷åðåç ñêëàäíîù³ ç ïðèñòîñîâóâàííÿì óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ äî íîâèõ ñòàíäàðò³â ïðîäóêö³¿. Íèçüêèé ð³âåíü â³ò÷èçíÿíèõ ñòàíäàðò³â ïî-
ïåðøå ðîáèòü óêðà¿íñüêó ïðîäóêö³þ

íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, çâ³äêè âèïëèâ àº ³ íåãîòîâí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â
äî æîðñòêî¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, ³ ðèçèê íàñè÷åííÿ ðèíêó ³ìïîðòíèìè òîâàðàìè, à
ïî-äðóãå äîòðèìàííÿ îñíîâíîãî ïðèíöèïó ÑÎÒ – íåäèñêðèì³íàö³¿ – ðîáèòü ñàíêö³îíîâà-
íèì â Óêðà¿íó ³ìïîðò íèçüêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿. ßêùî ïîð³âíþâàòè â³ò÷èçíÿí³ ñòàíäàðòè ³ç
çàðóá³æíèì, òî, íàïðèêëàä, â ªÑ ïåðåâ³ðÿþòü 74 íîðìè âì³ñòó àíòèá³îòèê³â ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³é ïðîäóêö³¿, à â Óêðà¿í³ – ëèøå 3 [9]. Òîìó äåðæàâíîìó êåð³âíèöòâó ïîòð³áíî
ïðàöþâàòè â íàïðÿìêó ãàðìîí³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ñòàíäàðò³â ç³ ñòàíäàðòàìè ªÑ.

Óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè ñèëüíî ïîñòðàæäàëè âíàñë³äîê íåñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿
âëàäè çàñòîñîâóâàòè ïðîòåêö³îí³ñòñüê³ çàõîäè, àäæå áåç ä³ºâèõ çàõîä³â çàõèñòó òà ï³äòðèì-
êè âíóòð³øíüîãî âèðîáíèêà â³í ìîæå áóòè ïðîñòî çíèùåíèé ³ìïîðòåðàìè. Ïðè÷îìó öå
ñòîñóºòüñÿ ÿê ñèðîâèííèõ âèðîáíèöòâ (ñêàæ³ìî, ôåðîñïëàâ³â), òàê ³ âèðîáíèöòâà â³ò÷èç-
íÿíî¿ ïîáóòîâî¿ òåõí³êè, çîêðåìà, õîëîäèëüíî¿ [12]. Íà ï³äòâåðäæåííÿ äàíî¿ ñèòóàö³¿
ñâ³ä÷àòü öèôðè òîðã³âåëüíîãî áàëàíñó [Òàáë. 3, Òàáë. 4].

Òàáëèöÿ 3
Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé áàëàíñ Óêðà¿íè çà 2009-2010 ð. [4]

(ìëí. äîë. ÑØÀ)

Òàáëèöÿ 4
Çîâí³øíüîòîðã0âåëüíèé áàëàíñ Óêðà¿íè çà 1-å ï³âð³÷÷ÿ 2010

òà 1-å ï³âð³÷÷ÿ 2011 ðð. [4]
(ìëí. äîë. ÑØÀ)

 Åêñïîðò ²ìïîðò Ñàëüäî 

2009 2010 
% äî ïîïåð. 

ðîêó 
2009 2010 

% äî ïîïåð. 
ðîêó 

2009 2010 
% äî ïîïåð. 

ðîêó 
Óñüîãî  

(òîâàðè ³ 
ïîñëóãè) 

49294,0 63067,1 127,94 50606,6 66180,2 130,77 –1312,6 –3113,1 237,17 

Òîâàðè 39695,7 51430,5 129,56 45433,1 60739,9 133,69 –5737,4 –9309,4 162,26 
Ïîñëóãè 9598,3 11636,6 121,24 5173,5 5440,3 105,16 4424,8 6196,3 140,04 

Åêñïîðò ²ìïîðò Ñàëüäî 

1-å ï³âð. 
2010 

1-å ï³âð. 
2011 

% äî 
ïîïåð. 
ïåð³îäó 

1-å ï³âð. 
2010 

1-å ï³âð. 
2011 

% äî 
ïîïåð. 
ïåð³îäó 

1-å ï³âð. 
2010 

1-å ï³âð. 
2011 

% äî 
ïîïåð. 
ïåð³îäó 

Óñüîãî 
(òîâàðè ³ 
ïîñëóãè) 

28443,2 39397,9 138,51 27809,5 41199,0 148,15 633,7 -1801,1 -- 

Òîâàðè 23054,3 32843,3 142,46 25425,9 38352,9 150,84 -2371,6 -5509,6 232,32 
Ïîñëóãè 5388,9 6554,6 121,63 2383,6 2846,1 119,40 3005,3 3708,5 123,40 
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ßê áà÷èìî, îáñÿãè ³ìïîðòó òîâàð³â çíà÷íî øâèäøå çðîñòàþòü, í³æ îáñÿãè åêñïîð-
òó, à îòæå çðîñòàº ³ â³ä'ºìíå ñàëüäî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó. Òàê, ó 2010 ð.
âîíî çðîñëî ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ð. ó 1,6 ðàçè òà ñòàíîâèëî 9,3 ìëðä. äîë. ÑØÀ, à çà 1-å
ï³âð³÷÷ÿ 2011 ð. – 5,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ, ùî ó 2,3 ðàçè ïåðåâèùóº ð³âåíü 1-ãî ï³âð³÷÷ÿ 2010
ðîêó. Òàêîæ â óìîâàõ ìàéæå íåçì³ííî¿ ºìíîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ñïîñòåð³ãàëîñü çíà÷-
íå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ð., ùî äî-
ñÿãëè â³äì³òêè 60,7 ìëðä. äîë. ÑØÀ, à çà 1-å ï³âð³÷÷ÿ 2011 ð. – 38,35 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Öÿ
ñòàòèñòèêà ïåðåâèùóº îáñÿãè ³ìïîðòó çà 1-å ï³âð³÷÷ÿ 2010 ð. ó 1,5 ðàçè.

Â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â çàõèñòó âíóòð³øíüîã î ðèíêó òà ï³äòðèìêè íàö³î-
íàëüíîãî âèðîáíèêà â óìîâàõ êðèçè ïðèçâåëî äî ôîðìóâàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é â
áàãàòüîõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. ßê ïðèêëàäè:

Âèíîðîáñòâî: Ç 1-ãî ñ³÷íÿ 2011 ð. Óêðà¿íà â ðàìêàõ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ÑÎÒ îáíó-
ëèëà ³ìïîðòí³ çáîðè íà àëêîãîëüíó ïðîäóêö³þ òà ñïèðò. Â ðåçóëüòàò³ çà 6 ì³ñÿö³â 2011 ð.
â Óêðà¿í³ âèðîáíèöòâî âèíîãðàäíèõ âèí çìåíøèëîñÿ íà 41,3% ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì
ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó.

Ñâèíàðñòâî: Ó 2008 ð. îäðàçó ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ îáñÿãè ³ìïîðòó ñâèíèíè
çá³ëüøèëèñÿ ó 2,9 ðàçè, à ÷àñòêà ³ìïîðòó ñâèíèíè ó ôîíä³ ñïîæèâàííÿ ñâèíèíè äîñÿãëà
30,4%. Ç âðàõóâàííÿì êîíòðàáàíäè òà ñ³ðîãî ³ìïîðòó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ùî ìàéæå
40% ñâèíèíè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ñüîãîäí³ – ³ìïîðòîâàíà ïðîäóêö³ÿ. Öå íå äèâíî,
êîëè âèÿâëÿºòüñÿ, ùî çàõèñíå ìèòî â Óêðà¿í³ â 5-8 ðàç³â íèæ÷å, í³æ ó êðà¿íàõ ªÑ [13].

Ñïðîáè ñêàçàòè, ùî ïðîòåêö³îí³ñòñüê³ çàõîäè ùîäî íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà ñó-
ïåðå÷àòü ïðèíöèïàì ÑÎÒ – í³ùî ³íøå, ÿê ñïðîáà ïðèõîâàòè âëàñíó áåçä³ÿëüí³ñòü. "Óâ³ì-
êíóòè" ìåõàí³çìè ÑÎÒ äëÿ çàõèñòó âêðàé íåîáõ³äíî, òèì ïà÷å, ùî óìîâè ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ
ïðÿìî öå ïåðåäáà÷àþòü. Çîêðåìà, çã³äíî ç íîðìàìè ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó
ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 5% çà ð³ê ââàæàºòüñÿ àãðåñ³ºþ ³ìïîðòåð³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ³
äîçâîëÿº âæèâàòè ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â íà âèìîãó âíóòð³øí³õ âèðîáíèê³â. Ö³ çàõî-
äè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàðèôí³ òà íåòàðèôí³. ßêùî ïåðø³ ´ðóíòóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ìèò-
íîãî òàðèôó ³ ïåðåâàæíî íå çàñòîñîâóþ òüñÿ (â ìåæàõ ÑÎÒ), òî  äðóã³ – ð³çíîìàí³òí³ø³ òà
ïåðåäáà÷àþòü, ñåðåä ³íøîãî, ââåäåííÿ ³ìïîðòíèõ êâîò [12].

Äëÿ áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè âèã³äíèì º ïîñèëåííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà ³ çðîñòàí-
íÿ éîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Òîìó çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çäåøåâëåííÿ ³ ïîë³ïøåííÿ
ÿêîñò³ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, ïîâèíí³ áóòè ÷àñòèíîþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, àäæå öå ïðèíî-
ñèòü ÿê áåçïîñåðåäíþ êîðèñòü (çá³ëüøåííÿ âàëþòíèõ íàäõîäæåíü), òàê ³ îïîñåðåäêîâà-
íó (ïîë³ïøåííÿ ³ì³äæó êðà¿íè).

Äëÿ òîãî, ùîá â Óêðà¿í³ çðîñòàëà ê³ëüê³ñòü íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â, âëàäà òà
á³çíåñ ìàþòü ñòâîðèòè â³äïîâ³äíå ñïðèÿòëèâå ³íâåñòèö³éíå ñåðåäîâèùå, à ñàìå: ñòàá-
³ëüíå òà ïðîçîðå çàêîíîäàâñòâî, ñòàá³ëüí³ òà ïðîãíîçîâàí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ óìîâè, íèçü-
êèé ð³âåíü êîðóïö³¿ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð'ºð³â, ïðîçîðó òà åôåêòèâíó ñóäîâó ñèñòåìó,
íèçüêèé ð³âåíü ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â. Ñòâîðèòè òàêå ñåðåäîâèùå ï³ä ñèëó ëèøå îá'ºäíàâ-
øè çóñèëëÿ âëàäè òà á³çíåñó, ñï³ëüíà ñèíåðã³ÿ ÿêèõ ìîæå ïîâåðíóòè íàä³þ Óêðà¿í³ –
ñòàòè åêîíîì³÷íî óñï³øíîþ êðà¿íîþ ç âèñîêèì ð³âíåì äîáðîáóòó ãðîìàäÿí.

Ðîçãëÿäàþ÷è íàñë³äêè ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ÑÎÒ äëÿ ñïîæèâà÷³â, òî òóò íå ìîæíà
â³äçíà÷èòè ïðàêòè÷íî æîäíîãî ç ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â, çà âèíÿòêîì õ³áà ùî ðîçøèðåííÿ
àñîðòèìåíòó òîâàð³â ³ ïîñëóã. ßêùî ðîçãëÿäàòè ³íø³ ïîòåíö³éí³ íàñë³äêè, òî çíèæåííÿ
ö³íè òîâàð³â ³ ïîñëóã âíàñë³äîê çíèæåííÿ òàðèôíèõ ³ íåòàðèôíèõ áàð'ºð³â ôàêòè÷íî íå
â³äáóëîñÿ ÷åðåç âèñîêó ³íôëÿö³þ ³ â³äñóòí³ñòü çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ.
Çðîñòàííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã òàêîæ íå â³äáóëîñü ÷åðåç íèçüê³ âíóòð³øí³ ñòàíäàðòè,
à ïîñèëåííÿ çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â â³äîáðà-
æàºòüñÿ ëèøå ôîðìàëüíî, ó òîé ÷àñ ÿê íåîáõ³äíå ñòâîðåííÿ ðåàëüíî ä³ºâèõ ³íñòèòóò³â,
ÿê³ á çàéìàëèñÿ çàõèñòîì ïðàâ ñïîæèâà÷³â.

Âèñíîâêè.  Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè îñíîâí³ ñîö³àëüíî – åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ïðè-
ºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ÷³òêî âèäíî, ùî íà äàíîìó åòàï³ ïåðåâàæàþòü íåãàòèâí³ íà-
ñë³äêè, à òà ÷àñòèíà ïîçèòèâíèõ, ÿêà áóëà ÷àñòêîâî äîñÿãíóòà, íå çìîãëà ïîâí³ñòþ ðåà-
ë³çóâàòèñÿ çà ðàõóíîê íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ àêòóàë³çóâàëèñÿ ï³ñëÿ âñòóïó äî îðãàí³-
çàö³¿. Ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³ ÷îìó òàê ñòàëîñÿ, ùî ï³ñëÿ òðüîõ ðîê³â ïåðå-
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áóâàííÿ â ÑÎÒ ìè îòðèìàëè çîâñ³ì íå òå, ÷îãî õîò³ëè? Â ïåðøó ÷åðãó ðåçóëüòàòè ïåðåáó-
âàííÿ Óêðà¿íè â ÑÎÒ çíà÷íî ñïîòâîðåí³ ÷åðåç òÿæê³ íàñë³äêè ñâ³òîâî¿ êðèçè äëÿ óêðà¿-
íñüêî¿ åêîíîì³êè. Ïî – äðóãå, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 17 ðàóíä³â ïåðåãîâîð³â ùîäî âñòóïó
Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, ðîáîòîäàâö³, ïðåäñòàâíèêè á³çíåñó òà ãàëóçåâèõ àñîö³àö³é íå áóëè â³äïî-
â³äíèì ÷èíîì çàëó÷åí³ äî ðîçðîáêè òà äîîïðàöþâàííÿ â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíò³â ùîäî
ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç ÑÎÒ. Â ðåçóëüòàò³ óðÿäîâ³ ð³øåííÿ ç ïèòàíü çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³,
çîêðåìà, ñòîñîâíî ïðèéíÿòòÿ óìîâ ÑÎÒ, ïðèéìàëèñü çà çà÷èíåíèìè äâåðèìà, íå ïðîçî-
ðî òà íå ïóáë³÷íî, áåç â³äïîâ³äíèõ êîíñóëüòàö³é òà ïåðåãîâîð³â ç íàö³îíàëüíèìè òîâàðî-
âèðîáíèêàìè, áåç âðàõóâàííÿ ¿õ ³íòåðåñ³â. Ïî – òðåòº, âñòóïèâøè â ÑÎÒ, Óêðà¿íà íå
çìîãëà â ïîâí³é ì³ð³ âèêîðèñòàòè ìåõàí³çìè çàõèñòó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà, ÿê³ äîçâî-
ëÿº ÑÎÒ. ²íø³ êðà¿íè, íàïðîòè, – àêòèâíî çàõèùàëèñÿ â³ä óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â. Òàêîæ, â
Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ íàö³îíàëüíà ïðîãðàìà ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà.

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíîãî, Óêðà¿íà çäàòíà ïåðåòâîðèòè ïðîãíîçî-
âàí³ ïîçèòèâí³ íàñë³äêè íà ðåàëüí³ òà ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâí³ çà äîïîìîãîþ çàñòîñóâàííÿ
çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ ÑÎÒ. Ãîëîâíèìè ïðîáëåìàìè óñï³øíîãî ïðèñòîñóâàííÿ êðà¿íè
äî óìîâ ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ º íåîáõ³äí³ñòü ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó êðà¿íè, ï³äâè-
ùåííÿ âíóòð³øí³õ ñòàíäàðò³â ïðîäóêö³¿, ï³äòðèìêà íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà ³ çàáåçïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïîäàëüøà àäàïòàö³ÿ äî ÷ëåí-
ñòâà òà ìàêñèì³çàö³ÿ âèãîäè ìîæëèâà çà óìîâè ñï³âïðàö³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñòâà, à ñàìå,
ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ óðÿäó ç âèðîáíèêàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè.
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I.M. Fedoryna

ROLE OF CUSTOM-TARIFF ADJUSTINGS IN UKRAINE'S ECONOMY
Custom-tariff adjustings of foreign trade is a priority for government regulation of the economy.

The article shows the role of customs-tariff adjustings, analyzes the causes and effects of changes in
certain aspects and features of this mechanism and determines its impact on the economy of Ukraine
in modern conditions.

Keywords: role, economics, regulation, export, import, duty, rate.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  ßê â³äîìî, ìåõàí³çì ìèòíî-òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàéìàº îäíå ç ïð³îðèòåòíèõ ì³ñöü ó äåðæàâíîìó ðåãóëþ-
âàíí³ åêîíîì³êè êðà¿íè. Öåé ìåõàí³çì âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îñíîâíîìó äëÿ ðåãóëþâàííÿ,
àëå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ éîãî ðîëëþ òàêîæ ñòàº àíàë³ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Óêðà¿íè òà ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó òîðã³âåëüíèõ â³äíîñèí ç ³íøèìè êðà¿íàìè, ç ìåòîþ ï³äòðèìêè
âëàñíîãî òîâàðîâèðîáíèêà òà çàõèñòó âíóòð³øí³õ òîâàðíèõ ðèíê³â. Âðàõîâóþ÷è îñîáëè-
âîñò³ ñó÷àñíîãî ïåð³îäó íå ìåíø âàæëèâèì º âèçíàííÿ òîãî, ùî ìèòíî-òàðèôíà ïîë³òè-
êà ïîâèííà ñïðèÿòè ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, îñîáëèâî åêñïîðòó, òàê ÿê ñàìå â³í
âèçíà÷àº ð³âåíü âèðîáíèöòâà âñåðåäèí³ êðà¿íè òà çá³ëüøóº äîõîäè òîâàðîâèðîáíèê³â ³
äåðæàâè â ö³ëîìó.

Ìèòíî-òàðèôíå ðåãóëþâàííÿ – öå ìîæëèâ³ñòü äëÿ äåðæàâè âïëèíóòè íà åêîíîì³÷íó
ïîçèö³þ Óêðà¿íè â ñâ³ò³, à òàêîæ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè â ö³ëîìó, ïàì'ÿòàþ÷è
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ïðè öüîìó, ùî öåé ìåõàí³çì º îäíèì ³ç çàñîá³â íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó. Îòæå,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ðîëü ìèòíî-òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ º íå ò³ëüêè â ïîïîâ-
íåíí³ äåðæàâíîãî áþäæåòó, àëå ùå é â óïðàâë³íí³ ïðîöåñàìè ôîðìóâàííÿ âàëîâîãî íà-
ö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó òà â ôîðìóâàíí³ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè â ñâ³ò³. Íà ïðàêòè÷-
íîìó ð³âí³, ìèòí³ òàðèôè çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ óñ³õ ñóá'ºêò³â, ÿê³ ïðàöþþòü â ãàëóç³ çîâí-
³øíüî-òîðã³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, âèäó îðãàí³çàö³¿ àáî ¿¿
ì³ñöåçíàõîäæåííÿ [1]. Â Óêðà¿í³ ïîðÿäîê îáêëàäåííÿ ìèòîì ðåãóëþºòüñÿ Çàêîíàìè Óê-
ðà¿íè – "Ïðî ªäèíèé ìèòíèé òàðèô" [3].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ìèòíèé òàðèô Óêðà¿íè áàçóºòüñÿ íà Óêðà¿íñüê³é êëàñèô³êàö³¿
òîâàð³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÓÊÒ ÇÅÄ) âåðñ³¿ 2002 ðîêó, àëå, àíàë³çóþ÷è îñ-
òàíí³ ñâ³òîâ³ ïîä³¿, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ìèòíî-òàðèôíà ïîë³òèêà ôîðìóºòüñÿ ç óðà-
õóâàííÿì çîáîâ'ÿçàíü, çàô³êñîâ àíèõ â äîäàòêàõ äî Ïðîòîêîëó ùîäî âñòóïó Óêðà¿íè ó ÑÎÒ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîë³ ìèòíî-òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ â åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè, íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè îñòàíí³ ïóáë³êàö³¿ òà äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ìàþòü
áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ðîëü äàíîãî ìåõàí³çìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíàë³çóþ÷è îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ ìèòíî-
òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ, ñë³ä ðîçãëÿäàòè éîãî ÿê ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèõ íîðì, ùî ðåãëà-
ìåíòóþòü ñòðóêòóðó é ä³ÿëüí³ñòü ìèòíèõ îðãàí³â, ¿õ ïîñàäîâèõ îñ³á ³ â³äîáðàæàþòü îñîá-
ëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âñüîãî àïàðàòó ìèòíî¿ ñëóæáè.

Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèçíà÷åíî, ùî ìèòíî-òàðèôí³ íîðìè, ìîæóòü ìàòè
ÿê ñïåö³àëüíèé, òàê ³ çàãàëüíèé õàðàêòåð. Íåáåçï³äñòàâíèì áóäå âèñíîâîê, ùî òàêó ñàìó
êëàñèô³êàö³þ ìàþòü íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè. Ïðîàíàë³çóâàâøè ñèñòåìó ìèòíî-òàðèôíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî îñíîâí³ â³äïîâ³äí³ íîðìàòèâí³ àêòè ìàþòü
íàñòóïíó ñòðóêòóðó:

Òàáëèöÿ 1.
Êëàñèô³êàö³ÿ íîðìàòèâíèõ àêò³â [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Àíàë³çóþ÷è âèìîãè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ùîäî ñòðàòåã³¿ ìèòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè,
ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî àêòóàëüíèìè º òàê³ ïèòàííÿ:

- Âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè òà îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ìèòíî¿ ñëóæáè.
- ×³òêå ðåãóëþâàííÿ ïðèíöèï³â âçàºìîâ³äíîñèí ìèòíèõ îðãàí³â òà ¿õ ïîñàäîâèõ

îñ³á ç ³íøèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ
ï³äïðèºìñòâàìè òà ãðîìàäÿíàìè.

- Çàêð³ïëåííÿ ó ìèòíîìó êîäåêñ³ ïðèíöèïîâî íîâèõ ïîëîæåíü ùîäî ì³æíàðîäíî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ïèòàíü ìèòíî¿ ñïðàâè.

- Âèçíà÷åííÿ ó ìèòíîìó êîäåêñ³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî çâ'ÿçêó ì³æ ìèòíèìè îðãà-
íàìè Óêðà¿íè é ìèòíèìè îðãàíàìè ñóì³æíèõ ³íîçåìíèõ äåðæàâ òà ³í. [8]

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Ïðîáëåìíèìè ïèòàííÿìè ìèòíî-
òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ òà âèçíà÷åííÿì ðîë³ öüîãî ìåõàí³çìó çàéìàþòüñÿ òàê³ òåîðåòèêè
òà ïðàêòèêè ó ãàëóç³ ìèòíî¿ ñïðàâè, ÿê: ². Áåðåæíþê [4], À. Âîéöåùóê [5], Î. Ãðåáåëüíèê [6],
Â. Íàóìåíêî [8], Ï. Ïàøêî[10] òà ³í. Â ö³ë îìó âñ³ äîñë³äíèêè ïîãîäæóþòüñÿ ùîäî ôóíêö³é
ìèòíî-òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ïðîòå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîëü ìèòíî-
òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ çì³íèëàñü ó çâ'ÿçêó ç ïðèéíÿòòÿì íîâî¿ ðåäàêö³¿ Ìèòíîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè, ³íòåãðàö³éíèì ïðîöåñàì â ªÑ òà îñòàíí³ìè ïîë³òè÷íèìè ïîä³ÿìè â Óêðà¿í³.

Íåâèð³øåíà ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè ìàº äåê³ëüêà àñïåêò³â. Ïî-ïåðøå, äîñë-
³äíèêè ñòâåðäæóþòü, ùî íîâèé Ìèòíèé êîäåêñ ïðèçâåäå äî ìîíîïîë³çàö³¿ ³ìïîðòó ïåâ-

Íîðìàòèâíèé àêò Ôóíêö³¿ íîðìàòèâíîãî àêòó 
Çàêîí Óêðà¿íè  
«Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» [2]  

Âèçíà÷àº îñíîâí³ ïðàâîâ³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ 
ìèòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ãîëîâí³ íàïðÿìêè ìèòíî¿ 
ïîë³òèêè êðà¿íè; ñèñòåìó îðãàí³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ìèòíî¿ ñïðàâè. 

Ìèòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè [1] Ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü ñëóæá ìèòíîãî êîíòðîëþ, ¿õ 
ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè, ïîðÿäîê ìèòíîãî êîíòðîëþ, 
îðãàí³çàö³þ ìèòíî¿ ñëóæáè. 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ºäèíèé ìèòíèé òàðèô» [3] Ïðàêòè÷íî ðåãëàìåíòóº òàðèôíó ïîë³òèêó â Óêðà¿í³, 
âèçíà÷àº ïîðÿäîê, ìåòîäîëîã³þ òàðèôíîãî 
îïîäàòêóâàííÿ. 
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íèõ êàòåãîð³é òîâàð³â, ³ â ðåçóëüòàò³ – äî âèò³ñíåííÿ ç ðèíêó äð³áíèõ ³ìïîðòåð³â, ùî â³äîá-
ðàçèòüñÿ íà åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Ìîíîïîë³çàö³ÿ ³ìïîðòó äåÿêèõ òîâàð³â òðàïèòüñÿ çà ðà-
õóíîê ðîçøèðåííÿ êîíòðîëþþ÷èõ ôóíêö³é ìèòíèö³, à îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî
ðîëü ìèòíî-òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ çá³ëüøèòüñÿ ³ç ïðèéíÿòòÿì íîâî¿ ðåäàêö³¿ Ìèòíîãî
êîäåêñó Óêðà¿íè (ÌÊÓ).

Ïî-äðóãå, ç 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó âëàñíèê àáî åêñïåäèòîð áóäå çîáîâ'ÿçàíèé íàäàòè
äåðæàâ³ ô³íàíñîâó ãàðàíò³þ â ðîçì³ð³ ïîâíî¿ ñóìè ìèòíèõ ³ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â ï³ä ÷àñ
ïåðåáóâàííÿ âàíòàæó íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ùî ñóòòºâî çá³ëüøèòü íàäõîäæåííÿ ó
äåðæàâíèé áþäæåò.

Ïî-òðåòº, âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ íåâ³ðèøåíî¿ ïðîáëåìè º àäàïòàö³ÿ ìèòíîãî çàêî-
íîäàâñòâà Óêðà¿íè íåîáõ³äíîãî, ùîá âïîðÿäêóâàòè íîðìîòâîð÷³ñòü ìèòíèõ îðãàí³â ùîäî
âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìèò-
íî¿ ñëóæáè â³äïîâ³äíî äî âèìîã ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ÑÎÒ òà ì³æíàðîäíèõ íîðì.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ  º âèçíà÷åííÿ ðîë³ ìèòíî-òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ òà äîñë³äæåííÿ âïëèâó öüîãî ìåõàí³çìó íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Áóëî âèÿâëåíî, ùî åêîíîì³÷íà ðîëü ìèòíî-
òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ ïîâ'ÿçàíà íàñàìïåðåä ç òèì, ùî, çì³íþþ÷è ö³íó òîâàðó òà â³äìå-
æîâóþ÷è íàö³îíàëüíèé ðèíîê â³ä ñâ³òîâîãî, à òàêîæ, ï³äâèùóþ÷è ð³âåíü ö³í íà òîâàðè,
öåé ìåõàí³çì àêòèâíî âïëèâàº íà êîíê óðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â, ùî, ÿê íàñë³äîê, ïî-
çíà÷àºòüñÿ íà ð³âí³ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó, òåìïàõ ðîçâèòêó, íîðìàõ ïðèáóòêó â îêðåìèõ
ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, í³âåëþþ÷è ð³çíèöþ, ÿêà ñêëàëàñÿ â ì³æíàðîäíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ óìî-
âàõ âèðîáíèöòâà [6].

Òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ðîëü ìèòíî-òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ â åêîíîì³÷íî-
ìó êîíòåêñò³ ïîëÿãàº ó:

- ñòâîðåíí³ âàðò³ñíîãî áàð'ºðà, ÿêèé ï³äâèùóº ö³íó òîâàðó;
- çá³ëüøåííÿ âíóòð³øíüî¿ çàéíÿòîñò³. Çá³ëüøåííÿ ñóêóïíèõ âèòðàò óíàñë³äîê ñêî-

ðî÷åííÿ ³ìïîðòó, ùî ñòèìóëþº âíóòð³øíüî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, îñê³ëüêè çá³ëüøóþòü-
ñÿ äîõîäè ³ çàéíÿò³ñòü;

- ñòèìóëþâàíí³ äåðæàâîþ ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ÷è ï³äïðèºìñòâ. Ó
ïåðøó ÷åðãó ìîâà éäå ïðî çàõèñò ìîëîäèõ ãàëóçåé;

- íàäõîäæåíí³ êîøò³â äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó êðà¿íè;
- çàõèñò³ â³ä äåìï³íãó. Ìèòíî-òàðèôíå ðåãóëþâàííÿ âèêîíóº òàêîæ ðîëü çàõèñíè-

êà â³ò÷èçíÿíèõ ô³ðì â³ä ³íîçåìíèõ êîíêóðåíò³â, ÿê³ ðåàë³çóþòü ñâîþ ïðîäóêö³þ çà ö³íà-
ìè, íèæ÷èìè çà ñîá³âàðò³ñòü.

Âèçíà÷èâøè ðîëü ìèòíî-òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, çâåðíåìî
óâàãó íà âïëèâ íîâîãî ÌÊÓ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ÷èìàëî ïîçèòèâíèõ íîðì. Ïî-ïåðøå, öå
ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ìèòíîãî îôîðìëåííÿ ç îäí³º¿ äîáè äî 4 ðîáî÷èõ ãîäèí, ùî ñóòòºâî
ïðèñêîðèòü ³ìïîðòíî-åêñïîðòí³ îïåðàö³¿, à îòæå, ï³äâèùèòü ³ì³äæ Óêðà¿íè ñåðåä êðà¿í
ñâ³òó. Ïî-äðóãå, íîâèé ÌÊÓ ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ íîðìè áåçìèòíîãî ââåçåííÿ òîâàð³â
íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè äî 1000 ºâðî ïðè çàãàëüí³é âàç³ äî 50 êã, ÿê íàñë³äîê, öå ï³äâèùåí-
íÿ ñïðè÷èíèòü ð³ñò ³ìïîðòó, à îòæå, ³ ð³ñò íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ïî-òðåòº,
ñòàâêà ìèòà íà îáñÿãè òîâàð³â, ùî ïåðåâèùóþòü ö³ íîðìè, çíèæåíà ç 20% äî 10%, ùî, ÿê
óæå áóëî çàçíà÷åíî, ñïðè÷èíèòü ð³ñò äåðæàâíèõ íàäõîäæåíü. Òàêîæ äîö³ëüíî â³äçíà÷è-
òè, ùî â íîâîìó ÌÊÓ îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ áåçï³äñòàâíèõ ïåðåãëÿä³â òî-
âàð³â, à ïëàíîâ³ ïåðåâ³ðêè îäíîãî é òîãî æ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ íå ÷àñò-
³øå îäíîãî ðàçó íà ð³ê. Òàêîæ ÷³òêî âèçíà÷àþòüñÿ ï³äñòàâè äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîçàïëàíî-
âèõ ïåðåâ³ðîê. Òàê³ çì³íè çìåíøóþòü ðîëü ìèòíî-òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ â åêîíîì³ö³,
îñê³ëüêè ðåãóëÿðí³ ïåðåâ³ðêè º âàæåëåì êîíòðîëþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ïðè ðåãóëþâàíí³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ïåðåâàãà
ïîâèííà íàäàâàòèñü ìèòíî-òàðèôíèì çàõîäàì, îñê³ëüêè âîíè º á³ëüø ä³ºâèìè îáìåæóâàëü-
íèìè çàõîäàìè. Òàêèé âèñíîâîê ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïðè çìåíøåíí³ ä³¿ íåòàðèôíèõ çà-
õîä³â ïîâèííà ï³äâèùóâàòèñü ðîëü ìèòíî-òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Îä-
íèì ³ç òàêèõ çàõîä³â ìîæå áóòè âñòàíîâëåííÿ òàðèôíèõ ñòàâîê ïðèáëèçíî íà ð³âí³ ð³çíèö³
ì³æ âíóòð³øí³ìè òà ñâ³òîâèìè ö³íàìè ³ ï³äòðèìêà öüîãî ð³âíÿ äî çíÿòòÿ ê³ëüê³ñíèõ îáìåæåíü,
à ïîò³ì ïîñòóïîâå çíèæåííÿ ìèòíèõ òàðèô³â, âðàõîâóþ÷è ìèòíî-òàðèôí³ âèìîãè ÑÎÒ.
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Áåðó÷è äî óâàãè ìîæëèâ³ñòü äåðæàâè âïðîâàäæóâàòè ìèòíî-òàðèôí³ çàõîäè, òà
ïðîàíàë³çóâàâøè åêîíîì³÷íó ðîëü ìåõàí³çìó ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ, áóëî âèçíà÷åíî, ùî
ìèòíî-òàðèôíå ðåãóëþâàííÿ âèêîíóº íàñòóïí³ ðîë³:

1. Ô³ñêàëüíó – ôîðìóº íàäõîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó;
2. Ñòèìóëþþ÷ó – âïëèâàº íà çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó;
3. Ðåãóëÿòèâíó – ðåãóëþº åêñïîðòíî-³ìïîðòíå ñàëüäî;
4. Çàõèñíó – ñòâîðþº áàð'ºðè äëÿ ïðîíèêíåííÿ òî âàð³â ó ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè;
5. Ïîë³òè÷íó – ñòâîðþº ³ì³äæ ñåðåä ñâ³òîâèõ äåðæàâ.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè âíåñëà çì³íè äî çàêîíó "Ïðî ìèòíèé òàðèô

Óêðà¿íè" (N7280). Ö³ çì³íè âïëèíóëè íà ìèòíèé òàðèô â³äíîñíî ñèñòåìè êîäèô³êóâàííÿ.
Â³äîìî, ùî çì³íè íå çà÷³ïàþòü ñòàâêó ìèòíîãî òàðèôó, à ìåòîþ äîêóìåíòó º ïðè-

âåäåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè Óêðà¿íè ó â³äïîâ³äí³ñòü ç íîðìàìè ì³æíàðîäíîãî ïðàâà. Òà-
êèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî äåðæàâà çðîáèëà çíà÷íèé êðîê äî ï³äâèùåííÿ ñâî-
ãî ³ì³äæó ñåðåä ñâ³òîâèõ äåðæàâ, òèì ñàìèì ðåàë³çóþ÷è ïîë³òè÷íó ôóíêö³þ ìèòíî-òà-
ðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ. Â³äïîâ³äí³ñòü íîðìàì ì³æíàðîäíîãî ïðàâà º âàæëèâèì ôàêòî-
ðîì ï³äâèùåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ç³ ñâ³òîâèìè êðà¿íàìè, òà, ÿê íàñë³äîê, ð³ñò åêñïîðòó.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ìèòíî-òàðèôíå ðåãóëþâàííÿ çà õàðàêòåðîì ä³¿ º åêîíîì³-
÷íîþ êàòåãîð³ºþ, éîãî çàñòîñóâàííÿ ìîæå ìàòè ÿê åêîíîì³÷íèé, òàê ³ ïîë³òè÷íèé õàðàê-
òåð. Òàêèé âèñíîâîê ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ââåäåííÿ ìèòà ìîæå áóòè ÿê çàñîáîì åêîíîì-
³÷íîãî òèñêó íà â³äïîâ³äí³ äåðæàâè òàê ³ çàñîáîì ñòâîðåííÿ ðåæèìó íàéá³ëüøîãî ñïðè-
ÿííÿ ç ïîë³òè÷íèõ ìîòèâ³â. Òîìó äîö³ëüíî áóäå âèçíà÷èòè ùå é òîðãîâåëüíî-ïîë³òè÷íó
ðîëü ìèòíî-òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ, äî ÿêî¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàëåæàòü òàê³ ôóíêö³¿:

1. çàõèùàòè ãàëóç³ â³ä êîíêóðåíö³¿ ³íîçåìíèõ òîâàð³â;
2. çàáåçïå÷óâàòè îáîðîíîçäàòí³ñòü êðà¿íè. ßê ïðèêëàä, çàõèñíå ìèòî ïîòð³áíå

äëÿ çáåðåæåííÿ ³ ïîñèëåííÿ ðîë³ ãàëóçåé, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ñòðàòåã³-
÷íèõ òîâàð³â ³ ìàòåð³àë³â íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ îáðîáêè;

3. ïðîìèñëîâà äèâåðñèô³êàö³ÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè. Äîõî-
äè âèñîêîñïåö³àë³çîâàíèõ åêîíîì³ê çíàõîäÿòüñÿ ó ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä ì³æíàðîäíèõ
ðèíê³â. Çàõèñò çà äîïîìîãîþ ìèòíîãî òàðèôó ïîòð³áåí äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðîìèñëîâî¿
äèâåðñèô³êàö³¿, ùî çìåíøóº çàëåæí³ñòü êðà¿íè â³ä ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â.

Âèñíîâêè.  Ðîëü ìèòíî-òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ çì³íèëàñü âíàñë³äîê ñó÷àñíèõ
ïîä³é, à îñîáëèâî, â ðåçóëüòàò³ ïðèéíÿòòÿ íîâîãî ÌÊÓ. Ìîíîïîë³çàö³ÿ ³ìïîðòó ïåâíèõ
êàòåãîð³é òîâàð³â òà âèò³ñíåííÿ ç ðèíêó äð³áíèõ ³ìïîðòåð³â çá³ëüøóþòü âïëèâ ìèòíî-
òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Êð³ì öüîãî, òàêèé ÷èííèê, ÿê ñêîðî÷åííÿ
÷àñó ìèòíîãî îôîðìëåííÿ ç îäí³º¿ äîáè äî 4 ðîáî÷èõ ãîäèí òàêîæ ïîçèòèâíî âïëèíå íà
åêîíîì³êó, òîìó ùî ï³äâèùèòü ³ì³äæ Óêðà¿íè ñåðåä ñâ³òîâèõ êðà¿í, â ÿêèõ, ÿê â³äîìî,
ìèòíå îôîðìëåííÿ îïòèì³çîâàíî. Ï³äâèùåííÿ íîðìè áåçìèòíîãî ââåçåííÿ òîâàð³â íà
òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ñïðè÷èíèòü ð³ñò ³ìïîðòó, òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, íîâèé ÌÊÓ
çá³ëüøóº âïëèâ ìèòíî-òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìó ç ³íøî¿ ñòîðîíè, äîö³ëüíî çãàäàòè, ùî â íîâîìó ÌÊÓ îá-
ìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ áåçï³äñòàâíèõ ïåðåãëÿä³â òîâàð³â, ùî, ÿê áóëî çàçíà÷å-
íî íåãàòèâíî âïëèíå íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Ãîëîâíèì ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ º âèñíî-
âîê ïðî òå, ùî íåçâàæàþ÷è íà çì³íè ïèòîìî¿ âàãè ôóíêö³é ìèòíî-òàðèôíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ òà íà çì³íè ðîë³ öüîãî ìåõàí³çìó â ñó÷àñíèì óìîâàõ, îñíîâíà ñòðóêòóðà ôóíêö³é äà-
íîãî ìåõàí³çìó çàëèøèëàñü íåçì³ííîþ.

Ë³òåðàòóðà
1. Ìèòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè: Çàêîí âiä 11.07.2002 ¹ 92-IV // zakon.rada.gov.ua
2. Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü: Çàêîí âiä 16.04.1991 ¹ 959-XII //

zakon1.rada.gov.ua
3. Ïðî ªäèíèé ìèòíèé òàðèô: Çàêîí âiä 05.02.1992 ¹ 2097-XII // zakon.rada.gov.ua
4. Áåðåæíþê ². Ã. Ìèòíå ðåãóëþâàííÿ Óêðà¿íè: íàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³ àñïåêòè:

ìîíîãðàô³ÿ – Äí³ïðîïåòðîâñüê : Àêàäåì³ÿ ìèòíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, 2009. – 543 ñ.
5. Âîéöåùóê À. Ä. Ìèòíà ñïðàâà : ó 3-õ ò. : íàâ÷. ïîñ³áíèê [äëÿ ñòóä. âèùèõ íàâ÷.

çàêë.] – Ê. : Ìàíóôàêòóðà, 2006. – Ò. 1. – 412 ñ.



172

6. Ãðåáåëüíèê Î. Ï. Ìèòíå ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. – Êè¿â:
Öåíòð íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè, 2005. – 696 ñ.

7. Äðîçäîâà Ã.Ì. Ìåíåäæìåíò çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:
Íàâ÷. ïîñ³áíèê. – Êè¿â: ÖÓË, 2002. – 172ñ.

8. Íàóìåíêî Â. Ï. Ìèòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ùî ðåãóëþ-
þòü éîãî çàñòîñóâàííÿ: Çá. äîê. – Ê.: Çíàííÿ, 2004. – 1173 ñ.

9. Íîâèêîâà Ê. ². Ïðîòåêö³îí³çì òà â³ëüíà òîðã³âëÿ ó ìèòí³é ïîë³òèö³ Óêðà¿íè //
Àêàäåì³ÿ ìèòíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. – 2009 // nbuv.gov.ua

10. Ïàøêî Ï. Â. Îñíîâè ìèòíî¿ ñïðàâè â Óêðà¿í³: ï³äðó÷íèê – Ê.: Çíàííÿ, 2008. –
651 ñ.

Î.Â. Ôåäÿé,

Íàóêîâèé êåð³âíèê:
ä.å.í., ïðîôåñîð  ß.Â. Áåë³íñüêà

ÏÐÎÁËÅÌÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²
ÇÎÂÍ²ØÍÜÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË² ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òà ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïîêàçíèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿-
íè òîâàðàìè, çàçíà÷åíî ïðîáëåìí³ ì³ñöÿ â çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíî¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Çàï-
ðîïîíîâàíî ìîæëèâ³ øëÿõè ³ çàñîáè ¿õ ïîäîëàííÿ.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè âíåøíåé òîðãîâ-
ëè Óêðàèíû òîâàðàìè, îáîçíà÷åíû ïðîáëåìíûå ìîìåíòû îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé âíåø-
íåé òîðãîâëè. Ïðåäëîæåíû âîçìîæíûå ïóòè è ñðåäñòâà èõ ïðåîäîëåíèÿ.
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O.V. Fediai

PROBLEMS OF THE IMPROVING EFFICIENCY
OF THE FOREIGN TRADE OF UKRAINE

In the article the basic indicators of foreign trade of Ukraine are considered and analysed.
Highlighted the problem points to ensure effective trade. Offered possible ways and tools of their
solution.

Keywords: foreign trade, efficiency, export, import.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â äàíèé ìîìåíò Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà øëÿõó àäàï-
òàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî íîâ³òíüî¿ ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó
ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàº âèá³ð òà îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ó çîâí³øí³é òîðã³âë³, âèðîáëåííÿ ìîäåëåé ³ ìåõàí³çì³â, ñïðÿìîâàíèõ
íà åôåêòèâíå äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, âèêîðèñòàííÿ ñòàðèõ òà îñâîºííÿ íîâèõ
çîâí³øí³õ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿ ³ åêñïîðòó ïîñëóã, ðîçïîä³ë ôóíêö³îíàëüíîãî íàâàíòà-
æåííÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó, òîáòî ñóá'ºêòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ –
ï³äïðèºìñòâàìè-åêñïîðòåðàìè òà â³äïîâ³äíèìè äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Çàâäÿêè òîâàðíèì ïîòîêàì ñòâîðþ-
þòüñÿ íîâ³ òà çì³öíþþòüñÿ ³ñíóþ÷³ çâ'ÿçêè ì³æ äåðæàâàìè. Äîñë³äæåííÿì çàçíà÷åíèõ
ïèòàíü ïðèñâÿ÷óâàëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ â÷åí³, ÿê Ã.ß. Àí³ëîâñüêà [1], Î. Áàáàí³í [2], À.Ñ.
Ãàëü÷èíñüêèé [5], À. Ðóáàí [7], Â.Ï. ×åðåâàíü [10], À.Ñ. Ô³ë³ïåíêî [9], Ë.Â. Øèíêàðóê [11]
òà ³í. Ðÿä åêîíîì³ñò³â íàìàãàþòüñÿ îñÿãíóòè çíà÷åííÿ òà øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåì,
ãàëüìóþ÷èõ çðîñòàííÿ çîâí³øüíî¿ òîðã³âë³, òà ¿õ âïëèâ íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè.
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Íàïðèêëàä, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé [5], ïðîàíàë³çóâàâøè åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ 2008-
2009 ðð., âèçíà÷èâ ¿¿ ñèñòåìí³ ÷èííèêè, ðîçêðèâ ¿¿ ³íôîðìàòèâíó ôóíêö³þ, êîíñòðóêòèâíó
ðîëü â ³ííîâàö³éíîìó îíîâëåíí³ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â òà ¿õ ³íòåíñèô³êàö³¿. Âîäíî÷àñ â³í
ïðèä³ëèâ óâàãó îêðåñëåííþ âåêòîð³â âïëèâó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

Ïðîáëåìè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ ÿê â íàóêîâîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàõ. Ó ïèòàííÿõ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ åêîíîì³êè, ùî áàçóºòüñÿ íà çàñàäàõ â³äêðèòîãî ðèíêó,
çàëèøàºòüñÿ ÷èìàëî íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì. Öÿ ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïîøóêó, äîñë³äæåí-
íþ òà ðîçâèòêó øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Ìåòà äîñë³äæåíÿ  ðîçãëÿíóòè ñóòí³ñòü çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ïðîàíàë³çóâàòè åôåê-
òèâí³ñòü çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè. Çàïðîïîíóâàòè øëÿõè âèð³øåííÿ, ìîæëèâ³ çàñîáè
òà ³íñòðóìåíòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Ï³ä òåðì³íîì "çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ" ðîçóì³ºòü-
ñÿ òîðã³âëÿ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ç ³íøèìè êðà¿íàìè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç îïëà÷óâàíîãî ââîçó
(³ìïîðòó) ³ îïëà÷óâàíîãî âèâîçó (åêñïîðòó) òîâàð³â [3].

Ñòàí çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðÿäîì ïîêàçíèê³â:
- âåëè÷èíà çàãàëüíîãî åêñïîðòó(³ìïîðòó) êðà¿íè;
- òîðãîâåëüíå ñàëüäî êðà¿íè;
- âåëè÷èíà åêñïîðòó (³ìïîðòó) äàíîãî âèäó ïðîäóêö³¿;
- òîðãîâåëüíå ñàëüäî êðà¿íè ç äàíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ [4].
Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º íàäçâè÷àéíî äèíàì³÷íîþ. Öå çóìîâëåíî

â çíà÷í³é ì³ð³ ðîçâèòêîì ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ âèðîáíèöòâà â ì³æíàðîäíîìó ìàñø-
òàá³, ñêàñóâàííÿ ðÿäó îáìåæåíü ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, âèñîêèìè òåìïàìè ðîçâèòêó íî-
âèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í.

Ðîçãëÿíåìî òà ïðîàíàë³çóºìî îñíîâí³ ïîêàçíèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òî-
âàðàìè çà 9 ìåñÿö³â 2011 ðîêó.

Çà 9 ì³ñÿö³â 2011ð. åêñïîðò òîâàð³â ñêëàâ 49951,8 ìëí. äîë. ÑØÀ, ³ìïîðò – 59494,8
ìëí. äîë. Ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì-âåðåñíåì 2010ð. åêñïîðò çá³ëüøèâñÿ íà 37,8%, ³ìïîðò –
íà 42,7%. Â³ä'ºìíå ñàëüäî ñòàíîâèëî 9543 ìëí.äîë. (çà 9 ì³ñÿö³â 2010ð. òàêîæ â³ä'ºìíå
– 5442 ìëí.äîë.). Íà ôîðìóâàííÿ â³ä'ºìíîãî ñàëüäî âïëèíóëè îêðåì³ òîâàðí³ ãðóïè:
ïàëèâà ì³íåðàëüí³, íàôòà ³ ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåãîíêè (-16686,2 ìëí.äîë.), çàñîáè íàçåìíîãî
òðàíñïîðòó, êð³ì çàë³çíè÷íîãî (-3358,4 ìëí.äîë.) òà ìåõàí³÷í³ ìàøèíè (-2399 ìëí.äîë.).

Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ åêñïîðòîì ³ìïîðòó ñêëàâ 0,84 (çà 9 ì³ñÿö³â 2010ð. – 0,87).
Çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ îïåðàö³¿ ïðîâîäèëèñü ç ïàðòíåðàìè ³ç 217 êðà¿í ñâ³òó.
Íàéá³ëüø³ åêñïîðòí³ ïîñòàâêè çä³éñíþâàëèñü äî Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ – 29,4% â³ä

çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó, Òóðå÷÷èíè – 5,6%, ²òàë³¿ – 4,8%,
Ïîëüù³ – 4,3%, ²íä³¿ – 3%, Êèòàþ – 2,9%, Á³ëîðóñ³ – 2,8%.
Îñíîâó òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ñêëàäàëè ÷îðí³ ìåòàëè òà âèðî-

áè ç íèõ – 32,1% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó (çá³ëüøåííÿ íà 32,4% ïðîòè ñ³÷íÿ-
âåðåñíÿ 2010ð.). Ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè ñòàíîâèëè 15%, ìåõàí³÷í³ òà åëåêòðè÷í³ ìàøèíè
– 9,7%, ïðîäóêö³ÿ õ³ì³÷íî¿ òà ïîâ'ÿçàíèõ ç íåþ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ – 7,8%, çàñîáè
íàçåìíîãî òðàíñïîðòó, ë³òàëüí³ àïàðàòè, ïëàâó÷³ çàñîáè – 7,3%, ïðîäóêòè ðîñëèííîãî
ïîõîäæåííÿ – 7%, æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ – 4,9%.

Ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³ìïîðòó òîâàð³â çá³ëüøèëàñü ÷àñòêà ïàëèâ ì³íåðàëüíèõ, íà-
ôòè ³ ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåãîíêè – ç 32% äî 35,1%, ìåõàí³÷íèõ ìàøèí – ç 7,4% äî 8,4%,
çàñîá³â íàçåìíîãî òðàíñïîðòó, êð³ì çàë³çíè÷íîãî – ç 5,3% äî 6,5%, åëåêòðè÷íèõ ìàøèí
– ç 5,7% äî 6,4% [6].

Ïðîàíàë³çóâàâøè âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà ïîì³òèòè íååôåêòèâíó òîâàðíó ñòðóê-
òóðó, ùî "áàçóºòüñÿ ïåðåâàæíî íà ö³íîâ³é êîíêóðåíö³¿ ó ñôåð³ íàï³âôàáðèêàò³â òà ïðî-
äóêö³¿ ç íåâèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³, íåçíà÷íèì ð³âíåì òåõíîëîã³÷íîñò³" [8]. Îñ-
íîâíèìè òåíäåíö³ÿìè º çàãàëüíå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ³ç ïåðåâàæíèì
çðîñòàííÿì ³ìïîðòó, ùî òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ â³ä'ºìíîãî òîðãîâåëüíîãî ñàëüäî.
Óêðà¿íà ìàº íåäîñòàòíüî âëàñíèõ äæåðåë åíåðãîðåñóðñ³â (óñïàäêîâàíà Óêðà¿íîþ åíåð-
ãîì³ñòêà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè, íåäîñòàòíÿ çàáåçïå÷åí³ñòü âëàñíèìè ðåñóðñàìè, îñîáëè-
âî åíåðãåòè÷íèìè) ³ çìóøåíà ³ìïîðòóâàòè ¿õ ³ç-çà êîðäîíó. Îñê³ëüêè åêñïîðòîîð³ºíòîâàí³
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ãàëóç³ â Óêðà¿í³ º íàäòî âèòðàòíèìè (åíåðãî- òà âèòðàòè ³íøèõ ìàòåð³àë³â ïåðåâèùóþòü
àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í ó 2-3 ðàçè), ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó ñóïðîâîäæóºòüñÿ
çðîñòàííÿì ³ìïîðòó åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. ßê íåãàòèâíèé íàñë³äîê ìàºìî ï³äâèùåííÿ
ñîá³âàðòîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ñïðè÷èíåíå çðîñòàííÿì ö³í íà åíåðãî-
íîñ³¿, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîñëàáëþº ö³íîâ³ ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ñòðóêòóðà â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó º íåðàö³îíàëüíîþ. Â í³é äîì³íóþòü ñèðîâèíà òà
ïðîäóêö³ÿ ç íèçüêèì ð³âíåì ïåðåðîáêè. Åêñïîðòíèé ïðîô³ëü Óêðà¿íè âèçíà÷àþòü ïðîäóêòè
ç íèçüêîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³, à òàêîæ òîâàðè, âèïóñê ÿêèõ ïîâ'ÿçàíèé ³ç øê³äëèâèì,
åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèì âèðîáíèöòâîì (ïðîäóêö³ÿ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ òà îñíîâíî¿ õ³ì³¿).

Îòæå, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî íèí³øí³é ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðã³-
âåëüíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³, º íååôåêòèâíèì.

Çíà÷íèé ñòðèìóþ÷èé âïëèâ íà ðîçâèòîê çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ñïðàâëÿº êîì-
ïëåêñ ïðîáëåì, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè íàéâàæëèâ³ø³:

1) íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ï³äïðèºìñòâ åêñïîðòåð³â – öå
ñòîñóºòüñÿ ¿õ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ, ÿêîñò³ òîâàð³â (ïîñëóã), à òàêîæ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ùî ï³äêð³ïëþþòü çîâí³øíþ òîðãîâåëüíó ä³ÿëüí³ñòü; íåäîñòà÷à ñïåö³àëüíèõ çíàíü
³ äîñâ³äó ðîáîòè â ñôåð³ åêñïîðòó ó á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â, à òàêîæ íåäî-
ñòàòíÿ êîîðäèíîâàí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ;

2) íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ – íåðàö³îíàëüíà åêñïîðò-
íà ïîë³òèêà, íåñïðîìîæí³ñòü ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè ñòðóêòóðí³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó, êîí-
ô³ñêàö³éíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, íàäì³ðíî îáìåæóâàëüíà ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà, ùî
â ñóêóïíîñò³ ïîçáàâëÿº ï³äïðèºìñòâà îá³ãîâîãî êàï³òàëó òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ
ìî-äåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ;

3) íåðîçâèíåí³ñòü ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè åêñïîðòó – íàñàìïåðåä,
ñèñòåì ô³íàíñóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòó, ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà
ì³æíàðîäí³ ðèíêè, íàä³éíîãî òåõí³÷íîãî ñåðâ³ñó òîùî;

4) íèçüêèé ñâ³òîâèé ðåéòèíã íàä³éíîñò³ Óêðà¿íè äëÿ êðåäèò³â òà ³íâåñòèö³é, ùî
óòðóäíÿº âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó êðà¿íè;

5) íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ ñèñòåì ñåðòèô³êàö³¿ ³ êîíòðîëþ ÿêîñò³ åêñ-
ïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ôîí³ çíà÷íîãî ï³äñèëåííÿ â îñòàíí³é ÷àñ âèìîã äî ñïîæèâ÷èõ ³ åêî-
ëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, à òàêîæ äî áåçïåêè ïðîäóêö³¿, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ íà ðèíêàõ ïðî-
ìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í;

6) çáåðåæåííÿ åëåìåíò³â äèñêðèì³íàö³¿ óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â çà êîðäîíîì, çà-
ñòîñóâàííÿ ìåòîä³â îáìåæóâàëüíî¿ ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè, çîêðåìà êàðòåëüíèõ óãîä äëÿ âèò-
³ñíåííÿ ÷è íåäîïóùåííÿ Óêðà ¿íè íà ïåðñïåêòèâí³, ºìí³ ðèíêè.

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè º íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
â òèõ ñåêòîðàõ ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ íàéá³ëüø äè-
íàì³÷íî ³ âèçíà÷àþòü ìàéáóòíº ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Â óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ ñüîãîäí³
ïåðåâàæàþòü òîâàðè ç íåçíà÷íèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³ ³ íåâèñîêèì êîìïîíåíòîì
âèñîêèõ òåõíîëîã³é. Çà Óêðà¿íîþ äåäàë³ á³ëüøå çàêð³ïëþºòüñÿ ³ì³äæ ïîñòà÷àëüíèêà íà-
ï³âôàáðèêàò³â, ÿê³ âèðîáëÿþòüñÿ ãàëóçÿìè ç âèñîêèì ð³âíåì êàï³òàëî-, åíåðãî- ³ ìàòåð³-
àëîºìíîñò³, òðóäîì³ñòêîñò³ (ãîëîâíèì ÷èíîì, ïðàö³ ñåðåäíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿), à òàêîæ íèçü-
êèì ð³âíåì åêîëîã³÷íîñò³. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæíà âèçíà÷èòè íàñòóïí³ íàïðÿìêè ïîêðà-
ùåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè:

1) ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, âèõîäÿ÷è ç òàêèõ îð³ºíòèð³â ì³æíàðîäíî¿ ñïåö-
³àë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ á îðãàí³÷íî ïîºäíóâàëèñü ç âèã³äíèìè äëÿ Óêðà¿íè
íàïðÿìàìè ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³ (ïðè çàáåçïå÷åíí³ áàëàíñó ì³æ âíóòð³øí³ì ³
çîâí³øí³ì ïîïèòîì íà óêðà¿íñüê³ òîâàðè ³ ïîñëóãè);

2) çá³ëüøåííÿ çàêóï³âå ëü çà êîðäîíîì ë³öåíç³é íà íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, ìàøèíè, óñ-
òàòêóâàííÿ ³ ïðèëàäè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíîñïðîìîæíèõ íàö³îíàëüíèõ
âèðîáíèöòâ;

3) ïåðåáóäîâà ñòðóêòóðè åêñïîðòó, íàáëèæåííÿ ¿¿ äî ïðîïîðö³é, âëàñòèâèõ ðîçâè-
íåíèì êðà¿íàì ñâ³òó; íàäàííÿ ïð³îðèòåòó ñåêòîðàì, ÿê³ âèçíà÷àþòü ìàéáóòíº ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè: åëåêòðîí³êà (â ò.÷. ì³êðîåëåêòðîí³êà), çàñîáè àâòîìàòèçàö³¿ äëÿ íîâèõ (íåòðà-
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äèö³éíèõ) âèä³â åíåðãåòèêè, äëÿ âèãîòîâëåííÿ òà îáðîáêè íîâèõ âèä³â ìàòåð³àë³â ³ç íà-
ïåðåä çàäàíèìè âëàñòèâîñòÿìè; á³îòåõíîëîã³¿; ³ñòîòíå çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ïîñëóã ì³æíà-
ðîäíîãî òóðèçìó, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ, ³íæèí³ðèíãîâèõ, êîíñàëòèíãîâèõ, îñâ³òí³õ ïîñëóã;
ïðîäàæó ë³öåíç³é íà çàïàòåíòîâàí³ òåõí³÷í³ ð³øåííÿ ³ íîó-õàó;

4) ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ, ô³íàíñîâî ïîòóæíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
êîðïîðàö³é; îïàíóâàííÿ óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè ñòðàòåã³é ãëîáàëüíîãî ìàðêåòèíãó òà
³íâåñòèö³é, ôîðì ³ ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ êðóïíèõ ì³æíàðîäíèõ êîîïåðàö³éíèõ ïðîåêò³â;

5) á³ëüø àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, âèìîã ³ ïðîöå-
äóð ñåðòèô³êàö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷àòü â³äïîâ³äí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ì³æíà-
ðîäíèì ñòàíäàðòàì;

6) äèâåðñèô³êàö³ÿ ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ñïðÿìîâàíà íà óñó-
íåííÿ íàäì³ðíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä îêðåìèõ äåðæàâ (ðèíê³â), ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè Óêðà¿íè;

7) âæèòòÿ çàõîä³â ïîë³òè÷íîãî, äèïëîìàòè÷íîãî ³ çàêîíîäàâ÷îãî õàðàêòåðó, ÿê³ á ñïðè-
ÿëè ó÷àñò³ Óêðà¿íè â êðóïíèõ ì³æíàðîäíèõ (âèðîáíè÷èõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ, íàóêîâî-âè-
ðîáíè÷èõ) êîîïåðàö³éíèõ ïðîåêòàõ ó ïð³îðèòåòíèõ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ãàëóçÿõ;

8) çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîðãîâåëüíîãî ³ ïî-
òî÷íîãî ïëàò³æíîãî áàëàíñ³â Óêðà¿íè – öå ïåðåäóìîâà ë³êâ³äàö³¿ îäíîá³÷íî¿ çàëåæíîñò³
äåðæàâè â³ä ïðèïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó òà çîâí³øí³õ êðåäèò³â.

Âèñíîâêè. Îòæå, ³ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî, ìàþ÷è âèñî-
êèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, Óêðà¿íà âèêîðèñòîâóº éîãî íååôåêòèâíî. ²ç ñêàçàíîãî âèùå
âèïëèâàº âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü íåâ³äêëàäíîãî ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè çà-
õîä³â ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó. Ó ðîáîò³ äàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ïî ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó çîâ-
í³øíüî¿ òîðã³âë³, ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.
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ÊÎÐÏÎÐÀÖ²É Â ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍ²É ÅÊÎÍÎÌ²Ö² ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ îñíîâè ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ Óê-
ðà¿íè, ïðîàíàë³çîâàíî ïðîöåñè ôóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³, à òàêîæ âèçíà÷åíî íà-
ïðÿìêè ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿, òðàíñíàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ãëîáàë³çà-
ö³ÿ âèðîáíèöòâà, åêîíîì³êà, êàï³òàë³çàö³ÿ, ³íòåãðàö³ÿ.
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÒÐÀÍÑÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉ Â ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ ÓÊÐÀÈÍÛ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ â íàöèîíàëüíîé

ýêîíîìèêå Óêðàèíû, ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîöåññû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÒÍÊ â Óêðàèíå è ìèðå, à
òàêæå îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, òðàíñíàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà,
ãëîáàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ýêîíîìèêà, êàïèòàëèçàöèÿ, èíòåãðàöèÿ.

D.O. Khomenko

THE MAIN ACTIVITIES OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS
IN THE NATIONAL ECONOMY OF UKRAINE

In the article the theoretical principles of the activity of TNK are considered on the modern
stage of globalization of the world economy, the processes of functioning of TNK are analyzed in
Ukraine and in the world, as well as probable directions of their subsequent development.

Êeywords: multinational corporations, transnational economy, globalization of production,
economy, capitalization, integration.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ç ðîçâèòêîì ³ âïðîâàäæåííÿì íîâèõ ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³
ôîðì âåäåííÿ á³çíåñó ÒÍÊ, íà äàíîìó åòàï³ ñôîðìóâàëàñÿ ìàñøòàáíà áàçà ìåòîä³â
âèõîäó íà ³íîçåìí³ ðèíêè, ÿê³ ìîæíà ñèñòåìàòèçóâàòè çà òðüîìà îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè:

- ìàñøòàá ³íâåñòèö³é (â³ä ôîðìóâàííÿ â³ää³ëó çáóòó äî îðãàí³çàö³¿ çä³éñíåííÿ ïî-
âíîãî öèêëó âèðîáíèöòâà);

- òèï ïàðòíåðñòâà (â³ä ïàðòíåðñòâà ç ì³ñöåâèìè îðãàíàìè äî ïîâíîãî âîëîä³ííÿ
îá'ºêòîì ³íâåñòóâàííÿ);

- ïðàâî âëàñíîñò³ (â³ä íåçíà÷íî¿ ÷àñòêè â êàï³òàë³ îá'ºêòà ³íâåñòóâàííÿ äî 100%
âîëîä³ííÿ ¿ì).

Ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ âïëèíóâ íà òåõí³êó çä³éñíåííÿ öèõ îïåðàö³é,
ùî â ðåçóëüòàò³ ñòàëî óìîâîþ ôîðìóâàííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ìîäåëåé ³ ñòðóêòóð, ÿê³
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê òåíäåíö³þ äî ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ êàï³òàëó. Ó çâ'ÿç-
êó ç öèì ðîçøèðèëàñü ³ òèïîëîã³ÿ êîðïîðàòèâíèõ óãîä ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

ßêùî óçàãàëüíèòè âñ³ ôîðìè ³ òèïè çä³éñíåííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, òî
ìîæíà ñèñòåìàòèçóâàòè çà äâîìà îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè:

- óìîâè ó÷àñò³ â êàï³òàë³;
- ôîðìè ¿õ çä³éñíåííÿ;
Îñíîâîþ ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâ àííÿ ÒÍÊ, º âèðîáíè÷³ çâ'ÿçêè ³ åêîíîì³÷í³ â³äíî-

ñèíè, ùî ïåðåäáà÷àº ºäèíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.
Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíàë³ç ³ñíóþ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè

óïðàâë³ííÿ ÒÍÊ "²ìåð³ñ" ïîêàçàâ, ùî âîíà ìàº ðÿä íåäîë³ê³â, òàêèõ ÿê:
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- çàéâ³ ñòóïåí³ ³ ëàíêè â ñèñòåì³;
- ïîäâ³éí³ñòü ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äëÿ ï³äëåãëèõ ïðîòèëåæ-

íèõ âêàç³âîê;
- âèñîêà ñòóï³íü öåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ;
- íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè àïàðà òó óïðàâë³ííÿ ³ç-çà âåëèêîãî ÷èñëà éîãî ñëóæ-

áîâö³â;
- íåçäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî øâèäêèõ çì³í çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà;
- òðóäíîù³ â ïðîõîäæåíí³ ³íôîðìàö³¿ ì³æ â³ää³ëàìè, ñëóæáàìè.
Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó â òðàíñíàö³î-

íàëüí³é êîðïîðàö³¿ "²ìåð³ñ". Ôðàíöóçüêà òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ "²ìåð³ñ" – ñâ³òî-
âèé ë³äåð ç âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí. Øòàá-êâàðòèðà çíàõîäèòüñÿ â Ïàðèæ³. ²ñòîð³ÿ
êîðïîðàö³¿ "²ìåð³ñ" ïî÷àëàñÿ â 1811 ð. ç ìàëåíüêîãî çàâîäó.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  "²ìåð³ñ" âèäîáóâàº êîðèñí³ êîïàëèíè ³ ïåðå-
òâîðþº ¿õ ó ñïåö³àëüí³ ïðîäóêòè, çá³ëüøóþ÷è âàðò³ñòü âèõ³äíîãî ì³íåðàëó. Ñåðåä íèõ:
êàðáîíàò êàëüö³þ, ãàëëóàç³ò, ñëþäà, êàîë³í ³ ãëèíè. Ä³àïàçîí çàñòîñóâàííÿ – â³ä ñïîæèâ-
÷èõ òîâàð³â äî âèðîáíè÷èõ ³, çîêðåìà, áóä³âåëüíèõ  ìàòåð³àë³â.

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ â³ä çàñíîâíèêà êîìïàí³¿:
- ùîð³÷íèé òîâàðîîá³ã – 3400 ìëí. ºâðî;
- ïðåäñòàâíèöòâî – â 47 êðà¿íàõ;
- ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â – 17500 îñ³á;
- ïðîìèñëîâèõ ìàéäàí÷èê³â – 260.
"²ìåð³ñ" âèäîáóâàº ðåñóðñè, çá³ëüøóþ÷è ¿õ ïðèðîäíó ö³íí³ñòü.
Öå äîçâîëÿº ñòâîðþâàòè âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ð³øåííÿ â øèðîêîìó ñïåêòð³ âèðîá-

íèöòâ â³ä ïîðöåëÿíè, ïàïåðó, ïëàñòìàñè òà àáðàçèâ³â äî öåãëè ³ ÷åðåïèö³.
Ñôåðè ä³ÿëüíîñò³:
- 28% – êîðèñí³ êîïàëèíè äëÿ êåðàì³êè, àáðàçèâ³â ³ ëèâàðíèõ çàâîä³â;
- 18% – Âèðîáíè÷³ òà ô³ëüòðàö³éí³ êîïàëèíè;
- 23% – Ï³ãìåíòè äëÿ âèðîáíèöòâà ïàïåðó;
- 31% – Áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè.
Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³-

ííÿ ÒÍÊ "²ìåð³ñ" ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâåñòè íàñòóïí³ çàõîäè:
à) ñòâîðèòè ìàðêåòèíãîâó ñëóæáó íà êîæíîìó çàâîä³;
á) ñòâîðèòè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèé â³ää³ë;
â) ââåñòè ñîö³îëîã³÷íó ñëóæáó;
ã) ñêîðîòèòè øòàò àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ³ çàãàëüíó ÷èñåëüí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó.
ä) ñòâîðèòè íà çàâîäàõ àäàïòàö³éíó ñèñòåìó, ÿêà ñïðèÿëà á ï³äâèùåííþ åôåê-

òèâíîñò³ ðîáîòè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ïðè ïîñò³éíî ì³íëèâèõ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ óìî-
âàõ ôóíêö³îíóâ àííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ó íàéá³ëüø³é ì³ð³ åôåêòèâí³ñòü àïàðàòó óïðàâë³ííÿ çàëå æèòü â³ä ðîáîòè ë³í³éíèõ
³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñëóæá ï³äïðèºìñòâà. Ïðè àíàë³ç³ ðîáîòè ð³çíèõ ñëóæá ³ â³ää³ë³â ñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî òàê³ ôóíêö³îíàëüí³ ëàíêè, ÿê äèñïåò÷åðñüêà ñëóæáà
òà â³ää³ë çáóòó ³ ïîñòà÷àííÿ íå âèêîíóþòü íàëåæíèì ÷èíîì îáîâ'ÿçêè, ïîêëàäåí³ íà íèõ.
×àñòî ç ¿õ âèíè çàâîä ìàº òðóäíîù³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ïðîñòî¿ îáëàäíàííÿ
ç-çà íåñêîîðäèíîâàíèõ ä³é äèñïåò÷åðñüêî¿ ñëóæáè çàâîäó. Àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü äèñ-
ïåò÷åðñüêî¿ ñëóæáè ï³äïðèºìñòâà, âèÿâëåíî ðÿä ñóòòºâèõ íåäîë³ê³â:

- êåð³âíèêîì äàíî¿ ñëóæáè º ëþäèíà, ùî íå ìàº íàëåæíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òà äîñâ³äó
ðîáîòè â äàí³é îáëàñò³;

- â³äñóòí³ñòü çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿;
- àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ïðîâîäèòüñÿ âðó÷íó, ùî  óïîâ³ëüíþº øâèäê³ñòü ³ òî÷í³ñòü ¿¿

îáðîáêè;
- ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà âèäàºòüñÿ ñëóæáîþ, ÷àñòî áóâàº âæå çàñòàð³ëîþ;
- íåìàº âçàºìîä³¿ ç ð³çíèìè â³ää³ëàìè, ñëóæáàìè òà âèðîáíè÷èìè ï³äðîçä³ëàìè çàâîäó;
Âèñíîâêè.  Äëÿ óñóíåííÿ öèõ íåäîë³ê³â, ïðîïîíóºòüñÿ çàì³ñòü äèñïåò÷åðñüêî¿ ñëóæ-

áè, ñòâîðèòè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèé â³ää³ë. Â³í áóäå ñàìîñò³éíèì ñòðóêòóðíèì ï³äðîç-
ä³ëîì ³ çíàõîäèòèìåòüñÿ â ï³äïîðÿäêóâàíí³ ó ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà çàâîäó.
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Îáîâ'ÿçêè äàíîãî â³ää³ëó áóäóòü ïîëÿãàòè â íàñòóïíîìó:
- îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ â³ä óñ³õ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â ïðî õ³ä âè-

êîíàííÿ òà ôàêòè÷íèé ñòàí ðîá³ò, òàêîæ íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ â áóäü-ÿêèé ÷àñ äîáè;
- çä³éñíåííÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ íàä õîäîì âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ ìàê-

ñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, çäà÷ó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ðèòì³÷í³ñòü
³ ñâîº÷àñíå â³äâàíòàæåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, êîîðäèíàö³ÿ ä³é ç ïðèéîìó òà ðåàë³çàö³¿
ñèðîâèíè;

- êîíòðîëü çàáåçïå÷åííÿ îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà ñèðîâèíîþ, íåîáõ³äíèìè ìàòåð-
³àëàìè, âàíòàæíî-ðîçâàíòàæóâàëüíèìè çàñîáàìè;

- ñêëàäåííÿ çâ³òíèõ ðàïîðò³â òà ï³äãîòîâêà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî õ³ä âèðîáíèöòâà,
ïðèéìàòè ó÷àñòü ó ðîáîò³ ç àíàë³çó òà îö³íö³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â êîìá³íàòó, âèÿâëåííÿ
âíóòð³øíüîâèðîáíè÷èõ ðåçåðâ³â;

Îñíîâí³ ïåðåâàãè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî â³ää³ëó â ïîð³âíÿíí³ ç äèñïåò÷åðñü-
êîþ ñëóæáîþ áóäóòü ïî ëÿãàòè â íàñòóïíîìó:

- âèñîê³é øâèäêîñò³ ³ òî÷íîñò³ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿;
- øâèäêèì ïîøóêîì íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿;
- â³ëüíèì äîñòóïîì äî ³íôîðìàö³¿ ïðÿìî ç â³ää³ë³â, ñëóæá;
- ñêîðî÷åíí³ âòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó;
- ñêîðî÷åíí³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî çìåíøèòü âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³;
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Â.Â. Øàïîâàëîâà

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÐÛÍÊÀ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ
ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÛÕ ÏÅÐÅÂÎÇÎÊ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî îñíîâíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðûíêà ìåæäóíàðîäíûõ àâòîìî-
áèëüíûõ ïåðåâîçîê íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðåäëîæåíî ïóòè ðå-
øåíèÿ è óëó÷øåíèÿ ñèñòåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  ìåæäóíàðîäíûå àâòîìîáèëüíûå ïåðåâîçêè, ìåæäóíàðîäíûé òðàíñ-
ïîðò, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü

V.V. Shapovalova

THE MARKET CONDITION OF INTERNATIONAL
AUTOMOBILE TRANSPORTATIONS

The article disclosed the main problems of development of international automobile
transportations market at the modern stage of economic situation. It is offered the ways of decision
and improving the system of functioning of international auto transportations.

Key words: international auto transportations, international transport, competitiveness

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ïîñèëåííÿì âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè é óòâîðåííÿì ãëî-
áàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, âèìàãàº âèñîêîãî ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî,
çîêðåìà òðàíñïîðòíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ñâ³òîâà òðàíñïîðòíà ñèñòåìà – öå ñóêóïí³ñòü ³íòåã-
ðîâàíèõ íàö³îíàëüíèõ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì êðà¿í ñâ³òó, ïðåäñòàâëåíà ð³çíèìè âçàºìî-
ïîâ'ÿçàíèìè òà âçàºìîä³þ÷èìè âèäàìè òðàíñïîðòó, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ ÿê
âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ïåðåâåçåíü. Ïðè öüîìó àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò ÿâëÿº ñî-
áîþ åôåêòèâíèé òà ãíó÷êèé ³íñòðóìåíò òðàíñêîíòèíåíòàëüíèõ òðàíñïîðòíèõ îïåðàö³é, ³
ñàìå â³í ìîæå ç³ãðàòè êëþ÷îâó ðîëü ó çá³ëüøåíí³ îá'ºì³â òîðã³âë³ ç ªâðîïîþ òà Àç³ºþ,
ðîçøèðèòè ì³æíàðîäí³ çâ'ÿçêè Óêðà¿íè, ñòâîðèòè ïðèâàáëèâèé ïëàöäàðì äëÿ ì³æíàðîä-
íèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó, ïîêðàùèòè åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Îñòàíí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ïóáë³-
êàö³¿ äîñèòü ÷àñòî âèñâ³òëþþòü ïèòàííÿ ðîçâèòêó àâòîìîá³ëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óê-
ðà¿íè â óìîâàõ ð³çêîãî çðîñòàííÿ ÷àñòêè ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïåðå-
âåçåíü, ùî ïîòðåáóº ñåðéîçíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, óäîñêîíà-
ëåííÿ òåõíîëîã³¿ ïåðåâåçåíü ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ïîñëóã â³äïîâ-
³äíî äî âèìîã ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ºâðîïåéñüêèõ òà ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ó ö³é ãàëóç³.

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã áóëè âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ òàêèõ
â÷åíèõ, ÿê Ò. Áëóäîâà [3], Â.². Ãàëàõîâ [4], Þ.À. Êóçüìåíêî [7] òà ³íøèõ.

Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ àâòîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè â³äáó-
âàºòüñÿ ó ò³ñí³é êîðåëÿö³¿ ³ç çîâí³øí³ìè ãëîáàëüíèìè ïðîöåñàìè, ÿê³ ïðîò³êàþòü ó ñâ³òî-
âîìó ãîñïîäàðñòâ³, ³ âèìàãàþòü ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ³õ âïëèâó íà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâåçåíü.

Ç ïîãëÿäó ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ãëîáàëüíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèõ
ïîñëóã, Óêðà¿íà íèí³ íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ³ êîíñîë³äàö³¿ ãàëóç³, ³ñòîòíî ïîñòóïàþ÷èñü
êðà¿íàì Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ÿê çà ÿê³ñòþ, òàê ³ çà êîìïëåêñí³ñòþ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ íà-
ö³îíàëüíèìè òðàíñïîðòíèìè êîìïàí³ÿìè.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, çì³íà êîíêóðåíò-
íèõ óìîâ íà ðèíêó áóäóòü áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòè â³ä ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³ø-
íüîãî ïîðÿäêó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ  º âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ðèíêó ì³æíàðîäíèõ ïå-
ðåâåçåíü â Óêðà¿í³, ïðîáëåì âèõîäó àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâåçåíü Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíèé
ð³âåíü òà ïîøóê åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ. Îñîáëèâî öå àêòóàëüíî â óìîâàõ ñêî-
ðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â, ñïðÿìîâàíèõ íà åêñïîðò.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò ñüîãîäí³ º ïîòóæ-
íèì ñåêòîðîì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé îáñëóãîâóº ïðàêòè÷íî âñ³ ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà
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³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, ñïðèÿº ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ñò³éêèõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íèõ çâ'ÿçê³â, çðîñòàííþ ìîá³ëüíîñò³ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Òðàíñïîðò, ÿê í³ÿêà ³íøà
ãàëóçü â³äîáðàæàº ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó.

Óêðà¿íà ðîçòàøîâàíà ó öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ ªâðîïè ³ çàéìàº äóæå ïðèâàáëèâå
ãåîïîë³òè÷íå ïîëîæåííÿ. Âîíà º ïðèðîäíüîþ òðàíçèòíîþ êðà¿íîþ äëÿ âñ³õ âèä³â òðàíñ-
ïîðòó, ó òîìó ÷èñë³ àâòîìîá³ëüíîãî. Òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè ïðîõîäÿòü òðè ì³æíàðîäí³ òðàíñ-
ïîðòí³ êîðèäîðè. Ö³ ôàêòîðè ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ
îáñÿã³â òðàíçèòíèõ âàíòàæ³â.

Ìåðåæà àâòîìîá³ëüíèõ øëÿõ³â çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 169,4 òèñ.
êì, ç íèõ ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì – 164,8 òèñ. êì. Ïîð³âíÿíî ³ç çàë³çíèöåþ, âîíà º ìåíø
ðîçâèíåíîþ ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêîþ ÿê³ñòþ äîðîæíüîãî ïîêðèòòÿ, íåäîñòàòíüîþ
ê³ëüê³ñòþ àâòîøëÿõ³â âèùèõ êàòåãîð³é òà îá'ºêò³â ñåðâ³ñó. Äèíàì³êà áóä³âíèöòâà àâòîìî-
á³ëüíèõ øëÿõ³â ó êðà¿í³ íå çàäîâîëüíÿº ³ñíóþ÷èõ ïîòðåá. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåìï³â çðîñ-
òàííÿ ïàðêó àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ðîçâèòêó àâòîìîá³ëüíèõ øëÿõ³â ïðèçâîäèòü äî
çá³ëüøåííÿ çàâàíòàæåííÿ øëÿõ³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðè÷èíÿº ïðîñòî¿, ïîñèëþº
àâàð³éí³ñòü íà äîðîãàõ, òà âðåøò³-ðåøò îáåðòàºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ñóñï³ëüíèõ âèòðàò ïðàö³
ïðè ïåðåì³ùåíí³ òîâàð³â òà ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè – îäèí ç ÷îòè-
ðüîõ îñíîâîïîëîæíèõ ôàêòîð³â ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ðàçîì ç ë³áåðàë³çàö³ºþ
òîðã³âë³, ðîçâèòêîì òåëåêîìóí³êàö³¿ òà ì³æíàðîäíî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ [6]. Òðàíñïîðòíà ñèñ-
òåìà ñâ³òó º "ñïîëó÷íîþ ëàíêîþ" ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ùî çàáåçïå-
÷óº ðîçìèâàííÿ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â ³ ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó [5].

Íà ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè òàêîæ çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëè-
âàþòü ñòàí ¿¿ òðàíñïîðòíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà îáñÿãè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè òðàíñ-
ïîðòó. Ðîçâèòîê öèõ åêîíîì³÷íî âèã³äíèõ ïåðåâåçåíü ñòðèìóºòüñÿ ÷åðåç íåñòà÷ó ñó÷àñíèõ
âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â, ïðè÷åï³â òà íàï³âïðè÷åï³â, ïðèäàòíèõ äëÿ åêñïëóàòàö³¿ ó Çàõ³äí³é
ªâðîï³ çà ñâî¿ìè òåõí³÷íèìè òà åêîëîã³÷íèìè ñòàíäàðòàìè. Ïàðê âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â â
Óêðà¿í³ íå â³äïîâ³äàº ¿¿ åêîíîì³÷íîìó ïîòåíö³àëó: â³í çíà÷íî ìåíøèé í³æ â Áîëãàð³¿, Ïîëüù³
÷è Ëèòâè. Âèð³øåííÿ ïèòàíü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî òðàíñ-
ïîðòó òà çðîñòàííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ òðàíñïîðòíèõ
ïîñëóã âèìàãàº ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàõèñòó òà ï³äòðèìêè
ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ àâòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðè çä³éñíåíí³ íèìè åêñïîðòíèõ,
³ìïîðòíèõ òà òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â, êðå äèòóâàííÿ òà ë³çèíãó äëÿ çàêóï³âëÿ íî-
âèõ àâòîìîá³ë³â òà îíîâëåííÿ àâòîïàðêó, äîòàö³é òîùî.

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñïîðòíîãî çàáåçïå÷åííÿ çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º äîòðèìàííÿ Óêðà¿íîþ âàëþòíî-òàðèôíî¿ ïîë³òèêè íà
ñâ³òîâîìó òðàíñïîðòíîìó ðèíêó. Ñòâîðåí³ àâòîòðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ôîðì
âëàñíîñò³ çä³éñíþþòü âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ â ªâðîïó ³ äåÿê³ ç íèõ ìàþòü óãîäè ³ç çàðó-
á³æíèìè êðà¿íàìè ïðî çâîðîòíå çàâàíòàæåííÿ, ùî ñïðèÿº ðîçøèðåííþ ðèíêó àâòîòðàí-
ñïîðòíèõ ïîñëóã Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó ð³âåíü äîãîâ³ðíèõ ö³í äåùî íèæ÷èé, í³æ íà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêó, ÷åðåç ³ñíóâàííÿ êîíêóðåíö³¿ çäåá³ëüøîãî ì³æ óêðà¿íñüêèìè àâòîòðàíñïîðòíè-
ìè ïåðåâ³çíèêàìè. Â ðåçóëüòàò³ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïîñëóã á³ëüø³ñòü àâòî-
òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ íåñóòü çáèòêè.

Â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ ñó÷àñíà ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíî¿, òåõí³÷íî¿, åêñïåäè-
òîðñüêî¿ ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ àâòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñêëàäàþòü á³ëüøó
÷àñòèíó ïåðåâ³çíèê³â. Ñêîîðäèíîâàíèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð äîçâîëÿº àêòèâ³çóâàòè
³íòåãðàö³þ, çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü ³ áåçïåêó åêñïëóàòàö³¿ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì, ï³äâè-
ùèòè ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. Óêðà¿íà ãîñòðî ïîòðåáóº
ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ, ÿêå á îïòèìàëüíî âïèñàëîñÿ â ì³æíàðîäí³
òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè Çàõîäó ³ Ñõîäó, ï³äâèùèëî ïðîäóêòèâí³ñòü òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â,
ùî ïðîëÿãàþòü ÷åðåç óêðà¿íñüêó òåðèòîð³þ.

Â³ò÷èçíÿíèì ïåðåâ³çíèêàì ïðîòèñòîÿòü, ó òîìó ÷èñë³ ³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó,
âèñîêîïðîôåñ³éí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ³íîçåìí³ åêñïåäèòîðè òà ïåðåâ³çíèêè, ç ÿêèìè
óêðà¿íñüê³ ïåðåâ³çíèêè ìîæóòü êîíêóðóâàòè ëèøå çàâäÿêè äåìï³íãó ö³í, ùî â 1,5 ðàçè
íèæ÷³ çà ö³íè ºâðîïåéñüêèõ ïåðåâ³çíèê³â.
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Çàãàëîì âíàñë³äîê íèçüêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïåðåâ³çíèê³â ÷à-
ñòêà ³íîçåìíèõ ïåðåâ³çíèê³â â ì³æíàðîäíèõ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåííÿõ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü
35%, ïàñàæèðñüêèõ – 55% ³ç òåíäåíö³ºþ äî ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ. ×èííèêàìè öüîãî º:
íåäîñòàòíÿ ÿê³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ ï³ä ÷àñ ïåðåâåçåííÿ îñîáëèâî ö³ííèõ òîâàð³â; íå-
åôåêòèâí³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïåðåâåçåíü â Óêðà¿í³; âåëèêà
÷àñòêà ò³íüîâîãî ðèíêó; áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ïåðåâ³çíèê³â çà íåÿê³ñíå âèêî-
íàííÿ ïåðåâåçåíü òà çíèêíåííÿ âàíòàæó; íåäîñêîíàëà ñèñòåìà òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³é-
íèõ ïîñëóã áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é [8].

Ç êîæíèì ðîêîì êðà¿íè ªâðîïè, ÿê³ º îñíîâíèìè ïàðòíåðàìè Óêðà¿íè ó çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷í³é ñôåð³, ïîñèëþþòü âèìîãè ³ äî òåõí³÷íîãî ñòàíó àâòîòðàíñïîðòó, ùî ïî-
â'ÿçàíî ç ïðîáëåìàìè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïîâíîïðàâíå ÷ëåíñòâî Óêðà¿íè â
ì³æíàðîäí³é îðãàí³çàö³¿ ªâðîïåéñüêî¿ Êîíôåðåíö³¿ Ì³í³ñòð³â Òðàíñïîðòó (ªÊÌÒ), ñòâî-
ðåíî¿ ç ìåòîþ ïîëåãøåííÿ ³ ³íòåãðàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â ì³æíàðîäíèõ àâòîìîá³ëü-
íèõ ïåðåâåçåíü, äîçâîëèëî áóòè á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì óêðà¿íñüêèì ïåðåâ³çíè-
êàì òà äàëî ìîæëèâ³ñòü ³íîçåìíèì ïåðåâ³çíèêàì áåçïåðåøêîäíî çä³éñíþâàòè ïåðåâå-
çåííÿ äî Óêðà¿íè òà òðàíçèòîì ÷åðåç ¿¿ òåðèòîð³þ, à óêðà¿íñüêèì ïåðåâ³çíèêàì – äî
êðà¿í-ó÷àñíèê³â ªÌÊÒ ïðè íàÿâíîñò³ áàãàòîðàçîâèõ äîçâîë³â ªÊÌÒ. Äîçâîëè ªÊÌÒ ä³éñí³
äëÿ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì ì³æ êðà¿íàìè ªÊÌÒ (43 êðà¿íè).

Õî÷à â äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ íàëàãîäæåíî âçàºìîâ³äíîñèíè â àâòîìîá³ëüíîìó ñïîëó-
÷åíí³ ç 48 êðà¿íàìè, ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ åêîëîã³÷íèõ àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ÿê³ âèêî-
íóþòü ì³æíàðîäí³ àâòîìîá³ëüí³ ïåðåâåçåííÿ äîâîë³ íèçüêà. Óêðà¿íà ìîæå ïîõâàëèòèñÿ ïàð-
êîì ëèøå ó 20 òèñÿ÷ âåëèêîâàãîâèõ àâòî. Ïðè÷îìó ò³ëüêè 15 òèñÿ÷ ³ç íèõ ï³äïàäàþòü ï³ä
ïàðàìåòðè "ªâðî-3", "ªâðî-4" òà "ªâðî-5" ³ ìîæóòü âåçòè âàíòàæ çà ìåæ³ äåðæàâè. Íà æàëü,
êðà¿íà âåëèêîâàãîâ³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè íå âèïóñêàº, ¿õ äîâîäèòüñÿ êóïóâàòè çà êîðäîíîì. Òîæ
äîçâîëèòè ñîá³ çàêóïàòè äîðîã³ àâòîìîá³ë³ ñïðîìîæí³ ëèøå âåëèê³ êîìïàí³¿. Öå ïðèçâîäèòü äî
òîãî, ùî óêðà¿íñüêèì äàëåêîá³éíèêàì äîâîë³ ñêëàäíî äîòðèìóâàòèñü âñ³ì åêîëîã³÷íèì óìî-
âàì, ÿê³ ïðåä'ÿâëÿº ªâðîïà. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ïåðåõîäó äî íîâèõ ñòàíäàðò³â ùîäî
ÿêîñò³ ïàëèâà ð³âíÿ "ªâðî-3", "ªâðî-4", "ªâðî-5". Óêðà¿íö³ âèÿâèëèñÿ íåãîòîâèìè ïåðåéòè íà
á³ëüø äîðîãå ³ ÿê³ñíå ïàëèâî, çâàæàþ÷è íà çàñòàð³ëèé àâòîïàðê òà íåñïðîìîæí³ñòü ïîâí³ñòþ
çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â íîâèì ïàëèâîì óêðà¿íñüêèìè íàôòîïåðåðîáíèêàìè [3].

Ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè î÷åâèäíå – îíîâëåííÿ ïàðêó àâòîìîá³ë³â. Îäíàê çðîáèòè
öå çìîæóòü ëèøå âåëèê³ ïåðåâ³çíèêè. ßêùî âðàõóâàòè, ùî îäèí àâòîìîá³ëü ÿêèé êó-
ïóºòüñÿ çà ë³çèíãîâîþ ñõåìîþ, çàçâè÷àé îêóïîâóºòüñÿ çà 5 ðîê³â (ç ðîçðàõóíêó, ùî â³í
ùîì³ñÿöÿ äàâàòèìå íå ìåíø ÿê EUR 5 òèñ.). À áóäü ÿêà íåãàòèâíà çì³íà êîí'þíêòóðè
ðèíêó ìîæå çðîáèòè ïåðåâ³çíèêà íåïëàòîñïðîìîæí³ì çà ë³çèíãîì.

íøà ïðîáëåìà – ïðèñóòí³ñòü Óêðà¿íè (ðàçîì ç Á³ëîðóñ³ºþ, Ðîñ³ºþ é Êàçàõñòàíîì) ó
ïåðåë³êó êðà¿í ç ï³äâèùåíèì ìèòíèì ðèçèêîì Ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëêè àâòîòðàíñïîðòó. Ó ðå-
çóëüòàò³ ïåðåâ³çíèêàì äîâåëîñÿ çá³ëüøóâàòè ðîçì³ð ñòðàõîâèõ äåïîçèò³â äëÿ êîìïåíñàö³¿
ìîæëèâèõ ðèçèê³â, çîêðåìà ìèòíèõ. Ðåçóëüòàò öüîãî – íåäîâ³ðà äî íàøèõ êîìïàí³é â ªâðîï³.

Íà äàíîìó åòàï³ òðàíñïîðòíå îáñëóãîâóâàííÿ, ÿê ³ âñ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè, çàçíàº
âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ð³çêå çíèæåííÿ ïîïèòó íà ïîñëóãè ïåðåâ³çíèê³â âíîñèòü ñâî¿
êîðåêòèâè â íàö³îíàëüíó òðàíñïîðòíó ãàëóçü [8].

Äî ãîëîâíèõ ïðîáëåì ì³æíàðîäíèõ àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâåçåíü ìîæíà â³äíåñòè:
- çàáðóäíåí³ñòü íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
- àâàð³éí³ñòü;
- âèñîê³ âèòðàòè;
- íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí äîðîæíüîãî êîìïëåêñó;
- òåõí³÷íèé ñòàí àâòîìîá³ë³â;
- íèçüêà êâàë³ô³êàö³ÿ âîä³¿â.
Îêðåìî ñë³ä âèä³ëèòè âïëèâ íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â àâòîòðàíñïîðòîì çíà÷íå

ïîäîðîæ÷àííÿ ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè òà çíà÷íå çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà
ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü [8].

Ïðîáëåìè ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðòó âèð³øóþòüñÿ â ð³çíèõ ì³æíàðîäíèõ òðàíñ-
ïîðòíèõ îðãàí³çàö³ÿõ. Íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ àâòîïåðåâåçåíü
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ìàº ðîáîòà Êîì³òåòó ç âíóòð³øíüîãî òðàíñïîðòó ªâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîì³ñ³¿ Îðãàí-
³çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é, ªâðîïåéñüêî¿ Êîíôåðåíö³¿ ì³í³ñòð³â òðàíñïîðòó, Ì³æíàðîäíîãî
Ñîþçó àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó, Ì³æíàðîäíî¿ Ôåäåðàö³¿ åêñïåäèòîðñüêèõ àñîö³àö³é,
Êîîðäèíàö³éíî¿ òðàíñïîðòíî¿ Íàðàäè Ì³í³ñòð³â òðàíñïîðòó êðà¿í-ó÷àñíèöü ÑÍÄ [11].

Øëÿõàìè âèð³øåííÿ ïðîáëåì òà ïîêðàùåííÿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ àâòîìîá³ëü-
íèõ ïåðåâåçåíü º:

- âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ ì³æíàðîäíèìè ïåðåâåçåííÿìè;
- çàñòîñóâàííÿ æîðñòêî¿ ñèñòåìè ë³öåíçóâàííÿ;
- çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíèõ óìîâ âèõîäó íà ðèíîê;
- ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äîðîæíüî-òðàíñïîðòíîþ áåç-

ïåêîþ;
- äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ;
- çàëó÷åííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é;
- íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â;
- çàñòîñóâàííÿ ðàö³îíàëüíèõ ìåòîä³â ïåðåâåçåííÿ.
Ð³çí³ ì³æóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ îêðåì³ äåðæàâè ñï³ëüíî ïîâèíí³ óí³ô³êóâàòè

íîðìè, ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè â ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü àâòîìîá³ëüíèì òðàíñ-
ïîðòîì. ² òîìó äëÿ á³ëüø ãëèáîêî¿ êîíöåíòðàö³¿ ì³æíàðîäíèõ íîðì, ùî ðåãóëþþòü â³äíî-
ñèíè â ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì, íåîáõ³äíî ïðèñêî-
ðþâàòè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ óí³âåðñàëüíèõ ì³æíàðîäíèõ íîðì. Óêðà¿íà, ïëàíóþ÷è ââ³éòè â
çàãàëüíîºâðîïåéñüêó òðàíñïîðòíó ìåðåæó, ïîâèííà ïðèéíÿòè ïðèíöèïè ªâðîïåéñüêî¿
çàãàëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ïîë³òèêè, àäàïòóâàâøè ¿õ äî óêðà¿íñüêèõ óìîâ. Ãîëîâíà ìåòà ö³º¿
ïîë³òèêè – óòâîðåííÿ ºäèíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îá'ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
çá³ëüøåííÿ áåçïåêè ïåðåâåçåíü, íàä³éíîñò³ ³ êîìôîðòíîñò³ ïîäîðîæåé ïàñàæèð³â ³ ïå-
ðåâåçåíü âàíòàæ³â [10].

Âèñíîâîê.  Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü äîçâîëèëî âèç-
íà÷èòè ðÿä ÷èííèê³â, ùî ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü íàäàííÿ òðàíñïîðòíèõ ïî-
ñëóã ó ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³, à òàêîæ ñôîðìóëþâàòè øëÿõè âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ
ïðîáëåì ó äàí³é ñôåð³.

Äîñë³äæåí³ ïðîáëåìè àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó, ùî âèíèêàþòü â óìîâàõ çàãîñò-
ðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ïðè ðåôîðìóâàíí³ òðàíñïîð-
òíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â ãàëóçü, âäîñêîíàëåííÿ òàðèôíî¿ ïîë-
³òèêè, ðîçâèòîê ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü, ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â áóä³âíèöòâà äîð³ã íà óìî-
âàõ êîíöåñ³¿, áóä³âíèöòâî òà ðåìîíò äîð³ã, ïðîâåäåííÿ ðèíêîâèõ ðåôîðì – âñå öå ñïðè-
ÿòèìå åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó àâòîìîá³ëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³. Îñîáëèâî â ïðîöåñ³
ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íîâ³ óìîâè êîíêóðåíòíîãî
ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèùà.

Ë³òåðàòóðà
1. Ïðî àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 5 êâ³òíÿ 2001 ðîêó ¹ 2365-III //

Ãîëîñ Óêðà¿íè. – 2001. – 15 òðàâíÿ ¹ 83 // zakon.rada.gov.ua
1. Ïðî òðàíñïîðò: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 10 ëèñòîïàäà 1994 ðîêó ¹ 232/94-ÂÐ // Ãîëîñ

Óêðà¿íè. – 1995, 11 ñ³÷íÿ, ¹ 5 // zakon.rada.gov.ua
2. Àðòåì'ºâ Ñ.Ï., Äîíñüêèé Â.Ì. Ðîçâèòîê òà îðãàí³çàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ àâòîìîá³ëü-

íèõ ïåðåâåçåíü: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. – Ì.: Òðàíñïîðò, 1984. – 256 ñ.
3. Áëóäîâà Ò. Ãëîáàëèçàöèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû è ïîíÿòèå "òðàíçèòíûé ïîòåí-

öèàë ñòðàíû // Ýêîíîìèêà Óêðàèíû. – 2006. – ¹ 10. – Ñ. 73-78.
4. Ãàëàõîâ Â.È. Ýâîëþöèÿ è ïåðèîäèçàöèÿ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòà // Ìèð òðàíñïîð-

òà. – 2004. – ¹ 4. – Ñ. 4-15.
5. ²âàñèøèíà Í.Â. Ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ // Àâòî-

øëÿõîâèê Óêðà¿íè. – 1997. – ¹4. – Ñ. 10-11.
6. Êîñòþ÷åíêî Ë.Ì, Òðàíñïîðòí³ êîðèäîðè – öå øëÿõ äî ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ //

Àâòîøëÿõîâèê Óêðà¿íè. – Ê.: Ì³í³ñòåðñòâî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè, Óêðàâòîäîð, – ¹ 3. –
2008. – 2-4 ñ.



183

7. Êóçüìåíêî Þ.À. Ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû ìèðîâîé ýêîíîìèêè, âëèÿþùèå
íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíîé òðàíñïîð òíîé ñèñòåìû // Â³ñíèê åêîíîì³êè òðàíñ-
ïîðòó òà ïðîìèñëîâîñò³. – 2010. – ¹36. – Ñ. 35-37.

8. Ì³í³ñòåðñòâî òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó Óêðà¿íè. Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî-
äîðîæíüîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä òà äî 2020 ðîêó //
old.mtu.gov.ua.

9. Ïèðîæêîâ Ñ. Ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà Óêðàèíû â êîí-
òåêñòå ðàçøèðåíèÿ ÅÑ è ôîðìèðîâàíèå ÅÝÏ / Ñ. Ïèðîæêîâ, Ä. Ïðåéãåð, È. Ìàëÿð÷óê //
Ýêîíîìèêà Óêðàèíû. – 2005. – ¹ 3. – Ñ. 4-19.

10. Ï³äñóìêè òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâåçåíü //
www.business.if.ua.

11. Òðàíñïîðò òà çâ'ÿçîê Óêðà¿íè – 2008. Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê / Çà ðåä. Í. Ñ. Âëà-
ñåíêî. – Ê.: ÄÏ "²íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå àãåíòñòâî". – 2009. – 281 ñ.



184

ÎÁË²Ê ÒÀ ÀÓÄÈÒ

Î.Ñ. Àí³êåºâà

Íàóêîâèé êåð³âíèê:
ä.å.í., ïðîôåñîð Ñ.Ñ. Ãåðàñèìåíêî

ÎÁË²Ê ² ÀÓÄÈÒ ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÎÏÅÐÀÖ²É
Â ñòàòò³ âèçíà÷åíî ñóòü ³ îñíîâí³ ïðîáëåìè â îáë³êó òà àóäèòó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ

îïåðàö³é. Íàäàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó, â³äîáðàæåííÿ êóðñîâî¿ ð³çíèö³, âèçíà-
÷åííÿ âèòðàò ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Âèñâ³òëåíî ñóòí³ñòü àóäèòó çîâí³øíüîå-
êîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Êëþ÷îâ³ ñëîâà:  çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ îïåðàö³¿, êóðñîâà ð³çíèöÿ, îáë³ê, àóäèò, âèòðàòè.

Î.Ñ. Àíèêååâà

Ó×ÅÒ È ÀÓÄÈÒ ÂÍÅØÍÅÅÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÏÅÐÀÖÈÉ
Â ñòàòüå îïðåäåëåííî ñóòü è îñíîâíûå ïðîáëåìû â ó÷åòå è àóäèòå âíåøíåýêîíîìè-

÷åñêèõ îïåðàöèé. Ïðåäîñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åòà,
îòîáðàæåíèÿ êóðñîâîé ðàçíèöû, îïðåäåëåíèÿ ðàñõîäîâ, âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Îòðàæåíà ñóùíîñòü àóäèòà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îïåðàöèè, êóðñîâàÿ ðàçíèöà, ó÷åò, àóäèò, ðàñõîäû.

O.S. Anikeeva

ACCOUNT AND AUDIT OF EXTERNAL ECONOMIC OPERATIONS
In the article certainly essence and basic problems of account and audit external economic

operations. Present recommendations are given in relation to the improvement of accounts, method of
reflection of exchange rate difference, determination of charges, in foreign economic activity. Essence
of audit of foreign economic activity is reflected

Keywords: external economic operations, exchange rate difference, account, audit, charges.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü º âàæëèâèì ôàêòîðîì
ðîçâèòêó êîæíî¿ êðà¿íè, à ¿¿ àêòèâ³çàö³ÿ äîçâîëÿº êðà¿íàì ðîçâèâàòè ñïåö³àë³çàö³þ, ï³äâè-
ùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ñâî¿õ ðåñóðñ³â ³ òàêèì ÷èíîì çá³ëüøóâàòè çàãàëüíèé îáñÿã âè-
ðîáíèöòâà. Âêàçàíå âèìàãàº ÷³òêîãî ³ ïîâíîãî îáë³êó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é, à
òàêîæ ïðîâåäåííÿ ¿õ àóäèòó. Ïðè ôîðìóâàíí³ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ îïåðàö³é ñë³ä â³äîáðàæóâàòè, â ïåðøó ÷åðãó, óìîâè çä³éñíåííÿ îïåðàö³é òà
õàðàêòåðèçóâàòè ¿õ âèêîíàííÿ [1].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì îáë³êó ³ àóäè-
òó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é, îö³íêè âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà äîãîâîðàìè, ðîç-
ðîáêîþ ïðîáëåìè êëàñèô³êàö³¿ òà âïëèâó äîãîâ³ðíèõ óìîâ íà ¿õ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó
çàéìàëèñÿ íàóêîâö³ Ô.Ô. Áóòèíåöü [6, 7], Í.². Äîðîø [8] òà ³íø³.

Ðàçîì ³ç òèì çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ íèçêà âàæëèâèõ ïèòàíü ùîäî ðîçðîáêè
ìåòîäè÷íèõ âêàç³âîê äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é òà âèçíà-
÷åííÿ ôîðì íåîáõ³äíèõ äëÿ öüîãî ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â [6].

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ ïðîáëåì â
ñèñòåì³ îáë³êó ³ àóäèòó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é, òà íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî
óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè ³ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó òà àóäèòó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê Óêðà¿íè ÿê íåçà-
ëåæíî¿ äåðæàâè ç îäíî÷àñíèì ôîðìóâàííÿì ðèíêîâî¿ ìîäåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàº
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ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ çàñàä ³ ïðàêòè÷íèõ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, çîêðåìà – îáë³êó ³ àóäèòó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ îðãàí³çàö³¿ á³ëüø äåòàëüíîãî îáë³êó òà â³äîáðàæåííÿ ñïåöèô³êè çîâí³øíüîå-
êîíîì³÷íèõ îïåðàö³é íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷îãî ïëàíó ðàõóíê³â
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ äåòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïîòðåá êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ. Äëÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó îïåðàö³é çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî â³äêðèòè äîäàò-
êîâ³ ðàõóíêè òà ñóáðàõóíêè, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü äåòàë³çóâàòè ö³ îïåðàö³¿, âèçíà÷àòè çà
íèìè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà âäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³. Ó çâ'ÿçêó ç
ðåôîðìóâàííÿì ñèñòåìè áóõã àëòåðñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ òà ïðèâåäåííÿ ¿¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü
äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â îáë³êó òà çâ³òíîñò³, ïðîåêòîì ïëàíó ðàõóíê³â ïåðåäáà÷åíî
ââåñòè ñóáðàõóíêè ïåðøîãî ð³âíÿ äëÿ îáë³êó îïåðàö³é ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ñóáðàõóíêè äî ðîçðàõóíêîâèõ ðàõóíê³â çà âèäàìè
îïåðàö³é ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, äîö³ëüíî ââåñòè äî êëàñó
3 "Êîøòè, ðîçðàõóíêè òà ³íø³ àêòèâè" ðàõóíîê "Ðàõóíêè â áàíêàõ", ñóáðàõóíîê ïåðøîãî
ïîðÿäêó äëÿ îáë³êó òèì÷àñîâèõ âàëþòíèõ êîøò³â, ùî íàäõîäÿòü íà ï³äïðèºìñòâî äëÿ ¿õ
íàñòóïíî¿ ðåàë³çàö³¿ àáî ïåðåðàõóâàííÿ – 320"Ðîçïîä³ëü÷èé âàëþòíèé ðàõóíîê". Öå äàñòü
çìîãó á³ëüø òî÷íî â³äîáðàæàòè â îáë³êó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ îïåðàö³¿ [5].

Òàêîæ ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çàñòîñóâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó êóðñó ³íîçåìíî¿
âàëþòè çà ¿¿ áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ (âàðò³ñòþ âàëþòè çà ïåðøîþ îïåðàö³ºþ) º íåäîö³ëüíèì.
Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè îáë³êó ïåðåäáà÷åíî, ùî îïåðàö³¿ çà ðîçðàõóíêàìè â ³íî-
çåìí³é âàëþò³ â³äîáðàæàþòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó çà âàëþòíèì êóðñîì íà äàòó ¿õ
çä³éñíåííÿ. Ç ìîìåíòó âèíèêíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿ äî äàòè ðîçðàõóíêó çà íåþ
ìîæå çì³íèòèñÿ êóðñ, â ðåçóëüòàò³ ÷îã î âèíèêàº êóðñîâ à ð³çíèöÿ. Îòæå, ïåðåðàõóíêè
³íîçåìíî¿ âàëþòè çà ãîñïîäàðñüêèìè îïåðàö³ÿìè â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ïðîâîäèòè
ïîòð³áíî íà äåíü çä³éñíåííÿ îïåðàö³é òà íà äåíü ðîçðàõóíêó çà íèìè, â³äîáðàæàþ÷è
êóðñîâó ð³çíèöþ ÿê ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Íåïðàâèëüíå â³äîáðà-
æåííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó îïåðàö³é çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó äâîõ âàëþ-
òàõ ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ âèêðèâëåíü âåëè÷èíè âèòðàò, ñîá³âàðòîñò³ òà ö³íè ðåàë³çàö³¿
åêñïîðòíîãî àáî ³ìïîðòíîãî òîâàðó, à â ïîäàëüøîìó – äî íåäîñòîâ³ðíî¿ ñóìè âàëîâèõ
äîõîä³â ³ âàëîâèõ âèòðàò, âèêðèâëåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà [3, 9].

Ñêëàäíîþ òàêîæ º ïðîáëåìà îáë³êó âèòðàò â³äïîâ³äíî äî óìîâ ïîñòà÷àííÿ. ßê
â³äîìî, óìîâè ïîñòàâîê íå ò³ëüêè âèçíà÷àþòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í çà âèêîíàííÿ êîí-
òðàêòó òà çà âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðóõîì òîâàðó â³ä ïðîäàâöÿ äî ïîêóïöÿ, à òàêîæ ìàþòü
çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçì³ð âèòðàò, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ äî âàðòîñò³ òîâàðó, â³äíîñÿòüñÿ çà
ðàõóíîê âèòðàò âèðîáíèöòâà (îá³ãó) ÷è çà ðàõóíîê ÷èñòîãî ïðèáóòêó. Âàæëèâî â ïåð³îä
óêëàäàííÿ óãîä çâåðíóòè óâàãó íà óìîâè êîíòðàêò³â òà êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì. Àíàë-
³òè÷íèé îáë³ê åêñïîðòíèõ ³ ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é äîö³ëüíî âåñòè íå ò³ëüêè çà êîæíèì êîí-
òðàêòîì, àëå é çà êîæíèì â³äâàíòàæåííÿì, ùî äîçâîëèòü ïîêðàùèòè àíàë³òè÷íó ðîáîòó
íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Â ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàþòü âèòðàòè, ÿê³ â
çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³
ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïîä³ëÿþòüñÿ íà âèòðàòè ïîñòà÷àëüíèêà, âèòðàòè
ïîñåðåäíèêà, âèòðàòè ïîêóïöÿ. Çâè÷àéíî, ñâî¿ âèòðàòè ïîñåðåäíèê â³äíîñèòü çà ðàõó-
íîê ïîñòà÷àëüíèêà àáî ïîêóïöÿ, âêëþ÷àþ÷è ñóìó ñâîº¿ âèíàãîðîäè. Òîìó, êëàñèô³êàö³þ
âèòðàò äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè â äâîõ àñïåêòàõ – ó ïîñòà÷àëüíèêà òà ïîêóïöÿ.

Âèòðàòè ïîñòà÷àëüíèêà, ïîâ'ÿçàí³ ç åêñïîðòîì ïðîäóêö³¿, áàæàíî ðîçïîä³ëÿòè íà
âèòðàòè, ùî âêëþ÷àþòüñÿ: äî âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³; äî íåâèðîáíè÷èõ âèòðàò. Çà ì³ñöåì
âèíèêíåííÿ âèòðàòè ìîæíà ïîä³ëÿòè íà: ïîâ'ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì ³íîçåìíî¿ âàëþòè àáî
ïðè îòðèìàíí³ êðåäèòó â ³íîçåìí³é âàëþò³; ç òðàíñïîðòóâàííÿ òîâàð³â; ìèòí³; ç ðåàë³çàö³¿
òîâàð³â [9].

Âèòðàòè ïîêóïöÿ, çàëåæíî â³ä ïîðÿäêó âêëþ÷åííÿ ¿õ äî ñîá³âàðòîñò³,òàêîæ äîö-
³ëüíî ïîä³ëÿòè íà ãðóïè: òàê³, ùî âêëþ÷àþòüñÿ àáî íå âêëþ÷àþòüñÿ ó âàðò³ñòü ³ìïîðòíî-
ãî òîâàðó; òàê³, ùî â³äíîñÿòüñÿ áåçïîñåðåäíüî íà ðàõóíîê ïîêóïöÿ àáî ïîêðèâàþòüñÿ çà
ðàõóíîê ÷èñòîãî ïðèáóòêó.
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Ï³äïðèºìñòâàì òîðã³âë³ òà ïîñåðåäíèöüêèì ô³ðìàì îáë³ê âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, äîö³ëüíî âåñòè âèîêðåìëåíî – íà îêðåìèõ ñóáðà-
õóíêàõ ðàõóíê³â îáë³êó âèòðàò. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ êîøò³â çà åêñïîðòíî-³ìïîðòíèìè îïåðà ö³ÿìè, åôåêòèâí³ñòþ êîæíî¿ ç íèõ òà âèç-
íà÷àòè ñîá³âàðò³ñòü êîæíîãî âèäó ³ìïîðòíîãî òîâàðó. Îáë³êîâ³ äàí³ áóäóòü ï³äñòàâîþ äëÿ
âèçíà÷åííÿ ö³íè ðåàë³çàö³¿ êîæíîãî âèäó ³ìïîðòíîãî òîâàðó [10].

Ïîøóê øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ òà ïðîáëåìè íàäõîäæåíü äî áþäæåòó îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó
àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñôåðà àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðàêòèö³ ðîçøèðèëàñü çà ðà-
õóíîê ðî çâèòêó àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã, îñîáëèâî â ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àóäèòîð ïîâèíåí âèõî-
äèòè ³ç íàñòóïíèõ âèìîã:

- äîòðèìàííÿ ïðîòÿãîì ðîêó ïðèéíÿòî¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè â³äîáðàæåííÿ åêñïîðò-
íî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é â ³íîçåìí³é âàëþò³;

- ïîâíîòè òà ñâîº÷àñíîñò³ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é;
- ñâîº÷àñíîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ â³äíåñåííÿ äîõîä³â òà âèòðàò çà ì³ñöÿìè  âèíèê-

íåííÿ â³äïîâ³äíî äî çâ³òíîãî ïåð³îäó;
- ðîçìåæóâàííÿ â îáë³êó ïîòî÷íèõ âèòðàò, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ íà çàòðàòè âèðîáíèöòâà

(îá³ãó) òà çà ðàõóíîê ïðèáóòêó;
- òîòîæíîñò³ äàíèõ àíàë³òè÷íîãî òà ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó [8].
Îïåðàö³¿ â ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâ'ÿçàí³ ç âèñîêèì ñòóïåíåì ðè-

çèêó, à òîìó ïîâèíí³ áóòè ïåðåâ³ðåí³ ïî ñóò³, â ö³ëîìó, çà êîæíîþ ãîñïîäàðñüêîþ îïåðàö³ºþ.
Äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é â ³íîçåìí³é âàëþò³ ç ïîñòà÷àëü-

íèêàìè ³ ïîêóïöÿìè íåîáõ³äíî ìàòè ÷³òêó ïðîãðàì ó, çì³ñò ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä ïîñòàâëåíî¿
ìåòè ³ êîíêðåòíèõ çàâäàíü. Ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòó âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðî-
äóêö³¿, äîö³ëüíî âñòàíîâèòè:

- îá´ðóíòîâàí³ñòü âêëþ÷åííÿ âèòðàò äî ñêëàäó íåâèðîáíè÷èõ;
- ïðàâèëüí³ñòü ðîçïîä³ëó íåâèðîáíè÷èõ âèòðàò òà â³äîáðàæåííÿ ¿õ â áóõãàëòåðñü-

êîìó îáë³êó.
Íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³, ÿêå ç ä³éñíþº çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü áàæàíî

îðãàí³çóâàòè â³ää³ë âíóòð³øíüîãî àóäèòó. Öå äîçâîëèòü ì³í³ì³çóâàòè àóäèòîðñüêèé ðèçèê
òà ïðîâîäèòè àóäèòîðñüêó ïåðåâ³ðêó â á³ëüø ñòèñëèé òåðì³í, ÿê â ö³ëîìó íà ï³äïðèºìñòâ³,
òàê ³ â ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [8].

Âèñíîâêè. Âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó íàäàíèõ â ñòàòò³ ðåêîìåíäàö³é äàñòü çìîãó
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çà ðàõóíîê âåäåííÿ á³ëüø
÷³òêîãî òà äåòàë³çîâàíîãî îáë³êó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é,çà ðàõóíîê âäîñêîíà-
ëåííÿ ä³þ÷îãî ïëàíó ðàõóíê³â, â³äîáðàæåííÿ êóðñîâî¿ ð³çíèö³ ÿê ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ãð óïóâàííÿ âèòðàò. Çîêðåìà, ãðóïóâàííÿ âèòðàò ó ðîçð³ç³ ñóá-
ðàõóíê³â ³ àíàë³òè÷íèõ ðàõóíê³â äîçâîëèòü âèçíà÷àòè ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, åê-
ñïîðòíèõ ðîá³ò òà ïîñëóã, à òàêîæ çàáåçïå÷èòü êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì êîøò³â åêñ-
ïîðòíèõ îïåðàö³é, ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ êîíòðîëþ çà åôåêòèâí³ñòþ êîæíî¿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ îïåðàö³¿.

Â ñâîþ ÷åðãó, ðîçâèòîê àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã íàäàñòü çìîãó øâèäêî òà ç ì³í³ìàëü-
íèì ðèçèêîì âèÿâëÿòè â³äõèëåííÿ òà íåòî÷íîñò³ ïðè âåäåíí³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.
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Îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïðîáëåìû îñóùåñòâëåíèÿ ó÷åòà îáîðîòíûõ àêòèâîâ,
èõ ýòàïíîñòü. Îáîáùåííî ïðîáëåìû àóäèòà íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ íà ïðåäïðèÿòèè. Äàíû
ðåêîìåíäàöèè ïî óñòðàíåíèþ ïðîáëåì ó÷åòà è àóäèòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
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IMPROVING ACCOUNTING AND AUDITING OF CURRENT ASSETS
The article comprehensively investigate the features of accounting and audit of fixed assets.

The basic directions and problems of accounting of current assets, and their phasing. Generalized
problem of the audit of intangible assets in the enterprise. The recommendations to address the problems
of accounting and audit of fixed assets.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³, îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî
ï³äïðèºìñòâà º îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ïðîòå áåç äîñòîâ³ðíî¿, ñèñòåìàòèçîâàíî¿ íàëåæ-
íèì ÷èíîì ³íôîðìàö³¿ ïðî îñîáëèâîñò³ íàäõîäæåííÿ òà ðóõó îáîðîòíèõ àêòèâ³â äîñÿãòè
áàæàíîãî ðåçóëüòàòó äîñèòü ñêëàäíî. Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ñèñòå-
ìè îáë³êó ÿê îñíîâè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ áóäü-ÿêîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, â òîìó
÷èñë³ é óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ ðåêîìåíäàö³é ç ìåòîäèêè
îáë³êó îáîðîòíèõ àêòèâ³â íå äîçâîëÿº íàëåæíèì ÷èíîì îðãàí³çóâàòè çá³ð äàíèõ ïðî ¿õ
ðóõ. Îêð³ì òîãî, áóõãàëòåðñüê³ ñëóæáè òà ³íø³ åêîíîì³÷í³ ï³äðîçä³ëè ãîñïîäàðñüêèõ òîâà-
ðèñòâ íå çàñòîñîâóþòü íà ïðàêòèö³ íàóêîâ î ðîçðîáëåíó ìåòîäèêó àíàë³çó îáîðîòíèõ
àêòèâ³â ÷åðåç ¿¿ âèñîêó òðóäîì³ñòê³ñòü òà ñêëàäí³ñòü ðîçðàõóíê³â.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîçâèòêó òåîð³¿ îáë³êó é àíàë³çó îáîðîò-
íèõ àêòèâ³â ñïðèÿëè ïðàö³ òàêèõ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: ß.É. Äàíüê³â [1], Ï.ß. Ïîïî âè÷à
[4], Â.À. Ïîçíàõîâñüêèé [2], ².À. Ñ³êîðà [5] òà ³íøèõ. Ïðîòå, ðÿä ïèòàíü ùîäî ìåòîäèêè
îáë³êó òà àíàë³çó îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ âèìàãàº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü òà íà-
óêîâèõ ðîçðîáîê.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì ïîâ'ÿçàíèõ ç îáë³êîì ³ àóäèòîì îáîðîò-
íèõ àêòèâ³â òà ç'ÿñóâàííÿ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà àóäèòó
îáîðîòíèõ àêòèâ³â.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ.  ²ñíóº çàãàëüíà îçíàêà, çã³äíî ç ÿêîþ
çä³éñíþºòüñÿ âèä³ëåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ³ ïîòî÷íèõ àêòèâ³â ³ç ìàéíà ï³äïðèºìñòâà.
Òàêîþ îçíàêîþ º ÷àñ, ïðîòÿãîì ÿêîãî ðåàë³çîâóþòüñÿ ÷è ñïîæèâàþòüñÿ îáîðîòí³ àêòèâè
â îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îáîðîòí³ àêòèâè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ñóêóïíà âàðò³ñòü, âèðàæåíà ó ãðîøîâ³é, ìàòåð-
³àëüí³é ³ íåìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ, ùî îáåðòàºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ó âèãëÿä³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè.
²ñíóþ÷³ êëàñèô³êàö³¿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â íå â³äïîâ³äàþòü â ïîâí³é ì³ð³ ïîòðåáàì óïðàâë³-
ííÿ. Ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî ¿õ óïðàâë³ííÿ çàïðîïîíîâàíî êëàñèô³êóâàòè îáîðîòí³ àêòèâè
çà âèäàìè, ñòóïåíåì ë³êâ³äíîñò³, ô³íàíñîâîãî ðèçèêó, äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ, õàðàêòå-
ðîì ó÷àñò³ â îïåðàö³éíîìó ïðîöåñ³, êðóãîîá³ãîì, ïðàâîì âëàñíîñò³, ïðèíöèïîì íîðìó-
âàííÿ [1].

Òàáëèöÿ 1
Êëàñèô³êàö³ÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ [5]

Ïðè öüîìó ñòóï³íü ñâîáîäè ï³äïðèºìñòâà ó ôîðìóâàíí³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè îáìå-
æåíà äåðæàâíîþ ðåãëàìåíòàö³ºþ îáë³êó, ùî âèçíà÷åíà ïåðåë³êîì ìåòîäèê ³ îáë³êîâèõ
ïðîöåäóð, ñåðåä ÿêèõ ïðèïóñòèì³ àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè.

Òîìó âíóòð³øíÿ îáë³êîâà ïîë³òèêà ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà ïîâèííà ïåðåäáà-
÷èòè âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü:

- ðîçðîáêó ðîáî÷îãî ïëàíó ðàõóíê³â îáë³êó îáîðîòíèõ àêòèâ³â;
- ðîçðîáêó ôîðì ïåðâèííèõ îáë³êîâèõ äîêóìåíò³â;
- ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â;
- âèá³ð ìåòîäó îö³íêè âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â;

Êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè Âèäè îáîðîòíèõ àêòèâ³â  
1. Çà âèäàìè - ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè, íàï³âôàáðèêàòè; 

- ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ; 
- äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü; 
- ãðîøîâ³ êîøòè òà ¿õ åêâ³âàëåíòè; 
- ³íø³. 

2. Çà õàðàêòåðîì ó÷àñò³ â 
îïåðàö³éíîìó ïðîöåñ³ 

- îáîðîòí³ àêòèâè, ÿê³ îáñëóãîâóþòü âèðîáíè÷èé öèêë 
ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà; 
- îáîðîòí³ àêòèâè, ÿê³ îáñëóãîâóþòü ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà; 
- îáîðîòí³ àêòèâè, ÿê³ îáñëóãîâóþòü ô³íàíñîâèé öèêë 
ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà. 

3. Çà ë³êâ³äí³ñòþ - âèñîêîë³êâ³äí³; 
- øâèäêîë³êâ³äí³; 
- íèçüêîë³êâ³äí³. 

4. Çà äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ - çîâí³øí³; 
- âíóòð³øí³. 

5. Çà êðóãîîá³ãîì - ïî÷àòêîâ³; 
- ôóíêö³îíóþ÷³; 
- íàêîïè÷åí³.  

6. Çà ïðàâîì âëàñíîñò³ - âëàñí³; 
- ïîçè÷åí³. 

7. Çà ïðèíöèïîì íîðìóâàííÿ  
 

- íîðìîâàí³; 
- íåíîðìîâàí³. 

8. Çà ñòóïåíåì ðèçèêó - ì³í³ìàëüíèé; 
- ìàëèé; 
- ñåðåäí³é; 
- âèñîêèé. 
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- âèçíà÷åííÿ ïðàâèë äîêóìåíòîîá³ãó òà òåõíîëîã³é îáðîáêè îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿;
- ïîðÿäîê êîíòðîëþ çà ðóõîì îáîðîòíèõ àêòèâ³â;
- çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî ïîäàííÿ êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà ïîâíî¿ òà äîñòîâ-

³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
Ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ïîòð³áíà

ãëèáøà õàðàêòåðèñòèêà îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Öüîìó ìàº ñïðèÿòè êëàñèô³ê àö³ÿ çà ñòóïå-
íåì ë³êâ³äíîñò³, ðèçèêó, âèäàìè, õàðàêòåðîì ó÷àñò³ â îïåðàö³éíîìó ïðîöåñ³, äæåðåëàìè
ôîðìóâàííÿ, êðóãîîá³ãîì, ïðàâîì âëàñíîñò³, ïðèíöèïîì íîðìóâàííÿ [7].

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíîãî ìåòîäó îö³íêè çàïàñ³â çàëåæèòü â³ä ñôîð-
ìîâàíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ äîãîâ³ðíèõ çâ'ÿçê³â ³ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, ñâîº÷àñíîñò³ é ðèòì³÷-
íîñò³ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëàìè òà ³íøèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëè-
âàþòü íà ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ [2].

Ñïåöèô³êà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ÿê îáîðîòíîãî àêòèâó çóìîâëþº íàÿâí³ñòü
ê³ëüêîõ âèä³â ¿¿ îö³íêè, ùî ñèñòåìàòèçîâàí³ íàñòóïíèì ÷èíîì: îö³íêà íà áàç³ ³ñòîðè÷íî¿
ñîá³âàðòîñò³, îö³íêà âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿ – ôàêòîðèíãîâà, ôîðôåéòèíãîâà îö³íêà, îö³íêà
ïðè äèñêîíò³ âåêñåëÿ, îö³íêà íà áàç³ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³. Äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñòàíó
ðîçðàõóíê³â ³ç äåá³òîðàìè íà ïîòî÷íèé ìîìåíò ðîçðîáëåíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä, ÿêèé âðà-
õîâóº âïëèâ íà çì³íó âàðòîñò³ îäíî÷àñíî ìèíóëèõ ³ óìîâíî ìîæëèâèõ ÷àñîâèõ ïðîöåñ³â,
çàáåçïå÷óº ì³í³ì³çàö³þ â³äõèëåíü ðîçðàõóíêîâ î¿ âàðòîñò³ â³ä ðåàë³çàö³éíî¿ ñóìè çàáîð-
ãîâàíîñò³ [9].

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åêîíîìíîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â
çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îïåðàö³é ç îáîðîòíèìè àêòèâàìè ³ ïî-
âèííî çä³éñíþâàòèñÿ çà äâîìà íàïðÿìàìè: ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ äîêóìåíòîîáîðîòó ³
êîìï'þòåðèçàö³ÿ îáë³êîâèõ ðîá³ò. Ðåêîìåíäîâàíî äîêóìåíòè àêò³â íà ñïèñàííÿ òà ïåðå-
îö³íêó òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, íàêëàäíî¿ íà âíóòð³øíº ïåðåì³ùåííÿ òà â³äî-
ìîñò³ íàäõîäæåííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, â óìîâàõ âèêîðèñòàííÿ êîìï'þòåð-
íèõ òåõíîëîã³é äëÿ âåäåííÿ îáë³êó, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ çä³éñíþ-
âàíèõ îáë³êîâèõ ³ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é [5].

Ïèòàííÿì àóäèòó îáîðîòíèõ àêòèâ³â ïåâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ â öèêëàõ ñîá³âàð-
òîñò³ çàëèøê³â çàïàñ³â, ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³í.

Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó àóäèòó îïåðàö³é ç îáîðîòíèìè àêòèâàìè, ÿêà âêëþ÷àº:
âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòà òà îá'ºêòà àóäèò ó; âèá³ð íîðìàòèâíî¿ áàçè ³ ¿¿ âèâ÷åííÿ; ðîçðàõó-
íîê àóäèòîðñüêîãî ðèçèêó ùîäî îáîðîòíèõ àêòèâ³â; âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ïåðå-
â³ðêè ³ ïëàíóâàííÿ; ïðîâåäåííÿ àóäèòó îáîðîòíèõ àêòèâ³â; äîêóìåíòóâàííÿ ïðîöåñó àóäè-
òó; ï³äãîòîâêó àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó [8].

Ïîòðåáóþòü ï³äâèùåíî¿ óâàãè ò³ â³äõèëåííÿ, ÿê³ çà ñâî¿ì çíà÷åííÿì ïåðåâèùóþòü
ìàêñèìàëüíó ìåæó ñóòòºâîñò³, à òàêîæ ò³, ÿê³ ïîòðàïèëè â ³íòåðâàë. Âèêîðèñòàííÿ äàíî-
ãî ï³äõîäó äàñòü çìîãó âèð³øóâàòè ïèòàííÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ñóäæåíü àóäè-
òîð³â ïî îá'ºêòàõ, ùî ïåðåâ³ðÿþòüñÿ, ìîæëèâîãî ðîçøèðåííÿ ìåæ âèá³ðêîâèõ äîñë³ä-
æåíü, ôîðìóâàííÿ íåçàëåæíî¿ äóìêè â àóäèòîðñüêîìó âèñíîâêó.

Îñíîâíèì ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ àóäèòó îáîðîòíèõ àêòèâ³â º ðîçðîáëåíà ïðî-
ãðàìà àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè, ùî âèçíà÷àº ïèòàííÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî âèâ÷èòè â ïðîöåñ³ ¿¿
ïðîâåäåííÿ, ðåêîìåíäîâàí³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè, ÿê³ äîçâî-
ëÿþòü îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é ³ç âèêîðèñòàííÿì îáîðîòíèõ àêòèâ³â.

Âèñíîâêè. Çà ðåçóëüòàòàìè âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ìîæíà ä³éòè âèñíîâê³â ïðî òå,
ùî îñíîâíèìè íàïðÿìàìè óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó îáë³êó òà àóäèòó îáîðîòíèõ àêòèâ³â áóòè:

1. Óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóò-
íîñò³ êàòåãîð³¿ "îáîðîòí³ àêòèâè" äîçâîëÿº òðàêòóâàòè îáîðîòí³ àêòèâè ÿê ñóêóïí³ñòü åêî-
íîì³÷íèõ áëàã âèðàæåíó ó ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é ³ íåìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ, ÿê³ çàëó÷à-
þòüñÿ â åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ó âèãëÿä³ îáîðîòíîãî
êàï³òàëó. Òàêå âèçíà÷åííÿ, ó ïîð³âíÿíí³ ç òèì, ùî äàºòüñÿ ó íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðòàõ
îáë³êó òà íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, á³ëüø ÷³òêî âèçíà÷àº ôóíêö³îíàëüíó ðîëü òà ì³ñöå îáîðîò-
íèõ àêòèâ³â ó ôîðìóâàíí³ ãîñïîäàðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâàõ.

2. Àíàë³ç ä³þ÷èõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè îáîðîòíèõ àêòèâ³â äàâ ìîæ-
ëèâ³ñòü âèÿâèòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè êîæíîãî ³ç çàïðîïîíîâàíèõ íàö³îíàëüíèìè ñòàí-
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äàðòàìè ìåòîä³â îö³íêè, ùî ñïðèÿëî âèðîáëåííþ êðèòåð³¿â âèáîðó ìåòîäó îö³íêè âàð-
òîñò³ ñïèñàíèõ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â.

3. Îáë³ê çàïàñ³â çä³éñíþâàòè íà îäíîì ó ñèíòåòè÷íîìó ðàõóíêó 20 "Âèðîáíè÷³ çà-
ïàñè", ùî ï³äâèùèòü îïåðàòèâí³ñòü îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ ïîñèëèòü êîíòðîëü çà ¿õ
ðóõîì. Ç ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ìîæå çàñòîñóâàòèñÿ
îêðåìèé àíàë³òè÷íèé ðàõóíîê äëÿ îáë³êó âèòðàò íà äàòó ïðèäáàííÿ, äîñòàâêó âèðîáíè-
÷èõ çàïàñ³â ³ äîâåäåííÿ ¿õ äî ñòàíó, ïðèäàòíîãî äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà º çàáåçïå÷åí³ñòü ¿õ îñíîâíèìè çàñîáàìè â íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³ òà
àñîðòèìåíò³, à òàêîæ á³ëüø åôåêòèâíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â º îñíîâîþ äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿
ï³äïðèºìñòâà, çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà òà îá³ãó çàñîá³â. Ïðîöåñ ïîë³ïøåííÿ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â çäàòåí çàáåçïå÷èòè ñóòòºâå çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, øâèäêå
âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó íîâèõ òåõí³÷íèõ ð³øåíü [17].

Ïîë³ïøåííÿ îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â º ñêëàäíèì ïðîöåñîì, à ç îãëÿäó íà ïîñò³éí³
çì³íè â íîðìàòèâíèõ àêòàõ ñòîñîâíî ¿õ àìîðòèçàö³¿, êëàñèô³êàö³¿, òî öå ùå é äóæå âàæ-
ëèâà ÷àñòèíà â çàãàëüíîìó îáë³êó ï³äïðèºìñòâà, òàê ÿê ìîæå çíà÷íî âïëèâàòè íà éîãî
ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãîìèé âíåñîê â ðîçðîáêó òåîðåòè÷-
íèõ îñíîâ ³ êîíöåïòóàëüíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïðîáëåìè îáë³êó ïîë³ïøåííÿ îñíîâíèõ
çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè âíåñëè, òàê³ ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³,ÿê Ì.Ò. Á³ëóõà [4],
Â.Â. Áàáè÷ [3], Î.Ì. Ãîëîâàíîâ [6], Ì.Â. Êóæåëüíèé [10], Â.Ã. Ë³ííèê [10], Â.Â. Ñîïêî [14].,
Ë.Ê. Ñóê [15]., Þ.². Îñàä÷èé [13], Ì.Ã. ×óìà÷åíêî [5].

Ó ðîçðîáêó òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ïðîáëåì òåîð³¿ àìîðòèçàö³¿ çíà÷íèé âíåñîê
çðîáèëè çàðóá³æí³ íàóêîâö³, ÿê Ì.Ô. Âàí Áðåäà [16], Ã.À. Âåëø [8], Ê. Ìàðêñ [9], Å. Í³êáàõò
[12], Ñ. Õåíäð³êñåí [16]. Ó ñâî¿õ ðîáîòàõ êàçàí³ â÷åí³ íå ñòàâèëè çàâäàííÿ âèÿâèòè ïðè-
÷èíè â³äì³ííîñòåé ì³æ ð³çíèìè ï³äõîäàìè äî âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó, íå ðîçãëÿäàëè âïëèâ
ñòàòè÷íî¿ òà äèíàì³÷íî¿ áàëàíñîâèõ òåîð³é íà ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ìåòîþ ðîáîòè º ðîçðîáêà íàóêîâèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó íàðàõóâàííÿ òà îáë³êó àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â ï³äïðèºìñòâà, òà âèð³øåííÿ ïðîáëåì ç ìåòîþ ðàö³îíàëüíîãî ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ. Âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ñâ³ä÷èòü, ùî îáë³ê îñíîâíèõ çàñîá³â â îñòàíí³é ÷àñ äåùî óñêëàäíèâñÿ, à ðÿä ïðîáëåì íåãà-
òèâíî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, çíèæóþ÷è åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Äî êîëà òàêèõ ïðîáëåì ìîæíà â³äíåñòè ð³çí³ ï³äõîäè äî òåðì³íîëîã³¿ òà
âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ô³íàíñîâîìó îáë³êó é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, ïðèí-
öèï³â îö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â, ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè àìîðòèçàö³¿, ï³äâèùåííÿ
³íôîðìàòèâíîñò³ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â ç îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â, à òàêîæ àíàë³çó åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ìîæëèâîñò³ ¿¿ ïðîãíîçóâàííÿ.

Çì³íè íåîáõ³äí³ íàñàìïåðåä ó ÷àñòèí³ ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè çàñîáàìè ï³äïðèºìñòâà, ùî âèìàãàº âèð³øåííÿ
íàñòóïíèõ çàâäàíü [15]:

- äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, ¿õ ñêëàäó êëàñèô³êàö³¿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè;

- óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ êëàñèô³êàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â;
- äîñë³äæåííÿ ä³þ÷î¿ ìåòîäèêè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ é îáë³êó çíîñó îñíîâíèõ

çàñîá³â
- àíàë³çó ä³þ÷î¿ îðãàí³çàö³¿ òà ìåòîäèêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â,
- ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè êîíòðîëþ åôåêòèâíîñò³ âè-

êîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ç çàñòîñóâàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é.
Öå äàñòü çìîãó óäîñêîíàëèòè îðãàí³çàö³þ òà ìåòîäèêó îáë³ê îñíîâíèõ çàñîá³â, ï³äâè-

ùèòè éîãî ³íôîðìàòèâí³ñòü ³ ïðîãíîçóâàòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.
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Â³äîáðàæåííÿ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç óòðèìàííÿì îñíîâíèõ çàñîá³â, çàëåæèòü â³ä ¿õ
âïëèâó íà ìàéáóòí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè, î÷³êóâàí³ â³ä âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà, ³ òîìó äëÿ
ö³ëåé áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íåîáõ³äíèé ÷³òêèé ðîçïîä³ë çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â íà [13]:

- çàõîäè ùîäî ïîë³ïøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, çä³éñíåííÿ ÿêèõ ñïðè÷èíèòü çá³ëüøåí-
íÿ ìàéáóòí³õ åêîíîì³÷íèõ âèãîä â³ä âèêîðèñòàííÿ òàêîãî îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â;

- çàõîäè ùîäî ïîë³ïøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ïðîâåäåííÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíå íà
ï³äòðèìàííÿ îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â ó ðîáî÷îìó ñòàí³ òà îäåðæàííÿ â ìàéáóòíüîìó
ïåðâ³ñíî î÷³êóâàíèõ åêîíîì³÷íèõ âèãîä â³ä âèêîðèñòàííÿ òàêîãî îá'ºêòà.

Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà á³ëüøå ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ íà çíàðÿääÿ ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ïîïèòó íà îñíîâí³ çàñîáè. ²íñòðóìåí-
òîì ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó º íîðìè àìîðòèçàö³¿. Ï³äâèùóþ÷è íîðìè íàðàõóâàííÿ àìîðòè-
çàö³¿ íà ò³ ÷è ³íø³ âèäè îñíîâíèõ çàñîá³â, óðÿä äàº ñèãíàë ïðî òå, ùî âèòðàòè, ÿê³ ñïðÿìî-
âóþòüñÿ íà ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ç âèùèìè íîðìàìè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿,
â³äøêîäîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâó øâèäøå, í³æ âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ç
ìåíøèìè íîðìàìè àìîðòèçàö³¿. Âíàñë³äîê òàêî¿ ïîë³òèêè â³äáóâàþòüñÿ çì³íè ó ñòðóêòóð³
ïîïèòó íà îñíîâí³ çàñîáè, ùî â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà òà
³ìïîðòó îñíîâíèõ çàñîá³â, íà ÿê³ ï³äâèùåí³ íîðìè àìîðòèçàö³¿, òà ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèö-
òâà îñíîâíèõ çàñîá³â, íà ÿê³ íîðìè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ çíèæåíî. Â ðåçóëüòàò³ ìàº
ì³ñöå òàêå ÿâèùå ÿê çðîñòàííÿ ³ìïîðòó îñíîâíèõ çàñîá³â ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ
çîáîâ'ÿçàíü ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Òàêèì ÷èíîì ïîñèëèëàñü çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó,
çìåíøåííÿ äîõîä³â áþäæåòó òà â³äòîêó çíà÷íèõ âàëþòíèõ ðåñóðñ³â çà êîðäîí. Ç ìåòîþ
ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó àìîðòèçàö³éí³é ïîë³òèö³ íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè ï³äõîäè
äî ôîðìóâàííÿ ãðóï îñíîâíèõ çàñîá³â òà âñòàíîâëåííÿ äëÿ íèõ íîðì àìîðòèçàö³¿. Íà
ïðàêòèö³ á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ íàðàõîâóº àìîðòèçàö³þ íà óñ³ îá'ºêòè îñíîâíèõ çàñîá³â
ç âèêîðèñòàííÿì ïîäàòêîâîãî ìåòîäó. Äîö³ëüíî çàñòîñóâàâàòè äî äåÿêèõ âèä³â îñíîâíèõ
çàñîá³â ³íø³ ìåòîäè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿, ïåðåäáà÷åí³ Ï(Ñ)ÁÎ 7 "Îñíîâí³ çàñîáè" [1].
Çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 7 íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñèñòåìíèé ðîçïîä³ë âàð-
òîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî ï³äëÿãàº àìîðòèçàö³¿ ïðîòÿãîì ñòðîêó éîãî âèêîðèñòàííÿ. Çà
ñòàòèñòèêîþ â Óêðà¿í³ íàéá³ëüøå âèêîðèñòîâóþòü ïðÿìîë³í³éíèé, ïîäàòêîâèé òà ìåòîä
çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³.

Íàðàõóâàííÿ àìîð òèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè çà áóäü-ÿêèì
ç ä³þ÷èõ ìåòîä³â, ùî áàçóþòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ñòðîê³â êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ òà ïðèé-
íÿòèõ ó áóõãàëåðñüêîìó îáë³êó äëÿ íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿,ÿê ñêëàäîâî¿ âèòðàò.

Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³ îäíèì ç ãîëîâ-
íèõ çàâäàíü º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³é ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç çàëó÷åííÿì âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â. Ñåðåä
åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ çà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº åêîíî-
ì³÷íèé àíàë³ç. Çàâäàííÿ àíàë³çó âèçíà÷àþòüñÿ ì³ñöåì ³ ÷àñîì ïðîâåäåííÿ, ñïåöèô³÷íè-
ìè óìîâàìè ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêòà, ùî àíàë³çóºòüñÿ. Çàâäàííÿì àíàë³çó ñòàíó òà ðóõó îñ-
íîâíèõ çàñîá³â º âñòàíîâëåííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â îñíîâíèìè çàñîáàìè – â³äïîâ³äí³ñòü âåëè÷èíè ñêëàäó ³ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ àê-
òèâ³â, ïîòðåáè â íèõ; âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ¿õ ðîñòó, îíîâëåííÿ òà âèáóòòÿ, âèâ÷åííÿ òåõí-
³÷íîãî ñòàíó, îñîáëèâî ¿õ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè – ìàøèí òà óñòàòê óâàííÿ, âèçíà ÷åííÿ ñòóïå-
íÿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Çàâäàííÿìè àíàë³çó îñíîâíèõ çàñîá³â º:
- îö³íêà ñêëàäó òà ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â;
- âèçíà÷åííÿ íàÿâíîñò³, òåõí³÷íîãî ñòàíó òà ðóõó îñíîâíèõ çàñîá³â;
- âèâ÷åííÿ ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà îáëàäíàííÿ;
- àíàë³ç óçàãàëüíþþ÷èõ òà ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñ-

íîâíèõ çàñîá³â;
- àíàë³ç òåõí³êî-åêñïëóàòàö³éíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñâîºíèõ

çàñîá³â;
- àíàë³ç âïëèâó åôåêòèâíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî-ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ìîæëèâî âèä³ëèòè ÷îòèðè îñíîâíèõ ìåòîä³â àíàë³çó:
1. Ë³í³éíèé ìåòîä;
2. Ìåòîä çìåíøóâàíîãî çàëèøêó;
3. Ìåòîä ñïèñàííÿ âàðòîñò³ çà ñóìîþ ÷èñåë (ðîê³â) òåðì³íó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ;
4. Ìåòîä ñïèñàííÿ âàðòîñò³ ïðîïîðö³éíî îáñÿãó ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò).
Çàñòîñóâàííÿ îäíîãî ç³ ñïîñîá³â íàðàõóâàííÿ çíîñó ïî ãðóï³ îäíîð³äíèõ îá'ºêò³â

îñíîâíèõ çàñîá³â çä³éñíþºòüñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ñòðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â,
ùî âõîäÿòü â öþ ãðóïó.

Ë³í³éíèé ìåòîä. Ïðè âèêîðèñòàíí³ ë³í³éíîãî ìåòîäó ð³÷íà ñóìà çíîñó îá'ºêòà îñ-
íîâíèõ çàñîá³â âèçíà÷àºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç ïî÷àòêîâî¿ âàðòîñò³ îá'ºêòà ³ íîðìè çíîñó, ðîç-
ðàõîâàíî¿ íà îñíîâ³ ñòðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ öüîãî îá'ºêòà:

Ìåòîä çìåíøóâàíîãî çàëèøêó. Ïðè öüîìó ìåòîä³ ð³÷íà ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðà-
õóâàíü âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê
çâ³òíîãî ðîêó ³ íîðìè çíîñó, îá÷èñëåíî¿ âèõîäÿ÷è ç òåðì³íó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ öüîãî
îá'ºêòà ³ êîåô³ö³ºíòà ïðèñêîðåííÿ, âñòàíîâëåíîãî â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Ìåòîä ñïèñàííÿ âàðòîñò³ ïî ñóì³ ÷èñåë (ðîê³â) òåðì³íó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ.
Ïðè öüîìó ìåòîä³ ð³÷íà ñóìà çíîñó âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ñîá³âàðòîñò³ àáî ïîòî÷íî¿
(â³äíîâëþâàëüíî¿) âàðòîñò³ ó ðàç³ ïðîâåäåííÿ ïåðåîö³íêè îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â ³
ñï³ââ³äíîøåííÿ, â ÷èñåëüíèêó ÿêîãî – ÷èñëî ðîê³â, ùî çàëèøàþòüñÿ äî ê³íöÿ ñòðîêó
êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà, à â çíàìåííèêó – ñóìà ÷èñåë ðîê³â òåðì³íó êîðèñíîãî
âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà.

Ìåòîä ñïèñàííÿ âàðòîñò³ ïðîïîðö³éíî îáñÿãó ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò).Ïðè ìåòîä³ ñïèñàí-
íÿ âàðòîñò³ ïðîïîðö³éíî îáñÿãó ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò) ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü çà
çâ³òíèé ïåð³îä âèçíà÷àºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç íàòóðàëüíîãî ïîêàçíèêà îáñÿãó ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò)
ó â³òíîìó ïåð³îä³ ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ âèõ³äíî¿ âàðòîñò³ îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ïåðåäáà-
÷óâàíîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò) çà âåñü ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà îñíîâ-
íèõ çàñîá³â:

Âèñíîâêè. Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïð³îðèòåòîì º âïðîâàä-
æåííÿ ñó÷àñíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, òàê³ ÿê åíåðãîçáåð³ãàþ÷å îáëàäíàííÿ, ïîâí³ñòþ
àâòîìàòèçîâàí³ ë³í³¿ âèðîáíèöòâà òîùî. Äëÿ óñóíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ áóõãàëòåðñü-
êèé òà ïîäàòêîâèì îáë³êîì äîö³ëüíî âíåñòè çì³íè äî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà â ÷àñ-
òèí³ íàäàííÿ ïðàâà ñàìîìó ï³äïðèºìñòâó íàðàõîâóâàòè àìîðòèçàö³þ äëÿ ö³ëåé îïîäàò-
êóâàííÿ çà ìåòîäàìè âñòàíîâëåíèìè ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó.
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FEATURES OF DETERMINATION OF FINANCIAL RESULTS ARE
IN THE MODERN TERMS OF MENAGE

The features of organization of account of results of activity of enterprise are investigational in
the article. Basic directions of determination of profits and charges are exposed on the basis of the
Internal revenue code.

Keywords: profits, charges, income, loss.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïåðåáóâàº ï³ä
âïëèâîì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Íà ñüîãîäí³ âñ³ ñôåðè åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ îõîïëåí³
ðåôîðìóâàííÿì. Ä³ºâ³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ðåôîðì äîñÿãàºòüñÿ ëèøå çà óìîâ, ùî âîíè
áóäóòü çä³éñíåí³ ïàðàëåëüíî ³ ó ëîã³÷íîìó âçàºìîçâ'ÿçêó â óñ³õ åêîíîì³÷íèõ ï³äñèñòåìàõ,
â ïåðøó ÷åðãó â ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ äëÿ âèáîðó àëüòåðíàòèâíèõ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ êðàùèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Îñíîâîþ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà íà-
ÿâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ º çáåðåæåííÿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³, ÿêó çàáåçïå÷óº ïîçèòèâíèé
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ – ïðèáóòîê.
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Ïèòàííÿ ìåòîäèêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äîõîä³â ³ âèòðàò, âèçíà÷åííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â òà ¿õ ôîðìóâàííÿ ³ â³äîáðàæåííÿ ó çâ³òíîñò³ º äîñèòü àêòóàëüíèìè, ¿õ
äîñë³äæóþòü íàóêîâö³, áóõãàëòåðè òà àíàë³òèêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìà îáë³êó äîõîä³â, âèòðàò,
ôîðìóâàííÿ é â³äîáðàæåííÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
´ðóíòîâíî äîñë³äæåí³ ó ïðàöÿõ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, çîêðåìà C.². Äîáðÿçêî [7],
Ì.Â. Êóæå ëüíèé [8], Â.Â. Ñîïêî [11] òà ³íø³.

Äîñèòü âàæëèâèì º òîé ôàêò, ùî äî ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 2011 ðîêó
(äàë³ ÏÊ), ³ñíóâàëî çàêîíîäàâ÷å ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü ÷èñòîãî ïðèáóòêó òà ïðèáóòêó äî
îïîäàòêóâàííÿ, ùî îáóìîâëåíî ð³çíèìè çàêîíîäàâ÷èìè ï³äõîäàìè äî âèçíà÷åííÿ äî-
õîä³â, âèòðàò, à ðàçîì ç òèì, ³ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Ïðè÷èíîþ òàêîãî ÿâèùà áóëî òå, ùî ïðèáóòîê âèñòóïàâ îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàí-
ñîâèõ ðåçóëüòàò³â ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âíÿõ ³ òîìó ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ çàãàëüíîäåð-
æàâíèìè ³íòåðåñàìè òà ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ ÿê ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çðåøòîþ, ïðèáóòîê º îñíîâíèì ðóø³éíèì ñòèìóëîì ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.
Ñàìå éîãî âèñîêèé ð³âåíü ñâ³ä÷èòü ïðî ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãàëóç³ ç
ïîãëÿäó â³ääà÷³ âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é ³ çìóøóº êàï³òàëè ì³ãðóâàòè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ãëîáàë³çàö³¿, êîëè êàï³òàëè â³ëüíî "ïåðåïëèâàþòü" ç îäí³º¿ êðà¿íè â ³íøó, ïåðåáóäîâóþ÷è
ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êîæíî¿ ç êðà¿í, ïðèáóòîê ïðèâåðòàº óâàãó íå ò³ëüêè
ïðàêòèê³â, à é òåîðåòèê³â. Ñàìå òîìó, ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ âèçíà÷åííÿ
ïîíÿòü "ïðèáóòîê" ³ "çáèòîê" ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàëîñÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åí-
íÿ êàòåãîð³¿ "ïðèáóòîê" â åêîíîì³÷íîìó òà îáë³êîâîìó àñïåêòàõ, êîíöåïö³¿ ôîðìóâàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ìåòîäèêè â³äîáðàæåííÿ ó ô³íàíñîâ³é
çâ³òíîñò³ äîõîä³â â³ä íàäàííÿ ïîñëóã (ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, âèêîíàííÿ
ðîá³ò), ìåõàí³çìó óçãîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, âèçíà÷åíèõ çà ïðàâèëàìè áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó òà ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â, îö³íêè ðåàëüíîñò³ îòðèìàíèõ ï³äïðèºìñòâîì
ïðèáóòê³â, à òàêîæ ðåçåðâ³â çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ îáóìîâèëè àêòóàëüí³ñòü
äàíî¿ òåìè.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü áóäü – ÿêîãî ñóá'ºêòó ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè. Åêîíîì³÷íà âèãîäà
ó ôîðì³ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ìîæå áóòè ÿê ïîçèòèâíîþ (ïðèáóòîê), òàê ³ íåãà-
òèâíîþ (çáèòîê).

Ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº ïîçèòèâíó åêîíîì³÷íó âèãîäó (ïðèáóòîê) ó âèïàäêó, êîëè
îòðèìàí³ äîõîäè ïåðåâèùóþòü ïîíåñåí³ âèòðàòè. ßêùî æ ï³äïðèºìñòâî îòðèìàëî çáèò-
êè, òî öå îçíà÷àº ïåðåâèùåííÿ âèòðàò íàä äî õîäàìè. Òîìó ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ðîáî-
òè ï³äïðèºìñòâà, ÿê îäíà ç îñíîâíèõ êàòåãîð³é åêîíîì³êè, ìîæå âèñòóïàòè ó äâîõ ôîð-
ìàõ – ïðèáóòîê àáî çáèòîê.

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî âèõîäÿ÷è ³ç ñïåöèô³êè ïîñëóã (ðîá³ò), ùî íàäàºòüñÿ ç ìåòîþ
âèçíà÷åííÿ äîõîäó, ïîâÿçàíîãî ç òàêèìè íàäàííÿìè íà äàòó áàëàíñó, ñàìîñò³éíî âñòà-
íîâëþº ìåòîä âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ çàâåðøåíîñò³ ïîñëóã (ðîá³ò), äîõ³ä â³ä âèêîíàííÿ ³
íàäàííÿ ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ çà ñòóïåíåì çàâåðøåíîñò³ [7].

Íîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì, ÿêèé âèçíà÷àº ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ â
áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî äîõîäè ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ ðîçêðèòòÿ ó ô³íàí-
ñîâ³é çâ³òíîñò³ º Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 15 "Äîõ³ä" [5].

Äîõ³ä âèçíà÷àºòüñÿ ï³ä ÷àñ çá³ëüøåííÿ àêòèâó àáî çìåíøåííÿ çîáîâ'ÿçàííÿ, ùî
çóìîâëþº çðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó (çà âèíÿòêîì çðîñòàííÿ êàï³òàëó çà ðàõóíîê âíåñê³â
ó÷àñíèê³â ï³äïðèºìñòâà), çà óìîâè, ùî îö³íêà äîõîäó ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíà [9].

Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî âèò-
ðàòè ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ ðîçêðèòòÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ âèçíà÷àº Ïîëîæåííÿ (ñòàí-
äàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 16 "Âèòðàòè" [6].

Âèçíà÷åííÿ é îö³íêà äîõîä³â òà âèòðàò çàçíàëè "ðåâîëþö³éíèõ çì³í" ó Ïîäàòêîâî-
ìó êîäåêñ³, ÿê³ ïîâÿçàí³, íàñàìïåðåä, ³ç íåîáõ³äí³ñòþ óñóíåííÿ áàãàòüîõ ðîçá³æíîñòåé
ì³æ ïðàâèëàìè ïîäàòêîâîãî îáë³êó òà ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó.
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Ïîðÿäîê âèçíàííÿ äîõîä³â âñòàíîâëåíî ó ñò. 137 ÏÊ. Òàê, äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ òî-
âàð³â âèçíàºòüñÿ çà äàòîþ ïåðåõîäó ïîêóïöåâ³ ïðàâà âëàñíîñò³ íà òàêèé òîâàð. Äîõ³ä â³ä
íàäàííÿ ïîñëóã òà âèêîíàííÿ ðîá³ò âèçíàºòüñÿ çà äàòîþ ñêëàäåííÿ àêòà àáî ³íøîãî
äîêóìåíòà, îôîðìëåíîãî â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêèé ï³äòâåðäæóº
âèêîíàííÿ ðîá³ò àáî íàäàííÿ ïîñëóã.

Òàêèì ÷èíîì, íà â³äì³íó â³ä Çàêîíó ïðî ïðèáóòîê, ïîïåðåäíÿ (àâàíñîâà) îïëàòà
òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) íå áóäå âèçíàâàòèñÿ äîõîäàìè é íå âïëèâàòèìå íà ïîäàòêîâ³
çîáîâ'ÿçàííÿ ïëàòíèêà.

Äîõîäè, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, êëàñèô³êóþòü-
ñÿ çà òàêèìè ãðóïàìè: (äèâ. ðèñ.1).

Ðèñ. 1. Êëàñèô³êàö³ÿ äîõîä³â, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³
îáºêòà îïîäàòêóâàííÿ [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ äîõîäó, çàñòîñîâóþòüñÿ îêðåìî äî êîæíî¿ îïåðàö³¿ [10].
Íà â³äì³íó â³ä Çàêîíó ïðî ïðèáóòîê, ÏÊ óñòàíîâëåíî, ùî âàðò³ñòü áåçîïëàòíî îò-

ðèìàíèõ ïëàòíèêîì òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) âèçíà÷àºòüñÿ ç ìåòîþ âêëþ÷åííÿ äî äîõîäó
íà ð³âí³ íå íèæ÷å â³ä çâè÷àéíî¿ ö³íè.

Îêðåìèìè íîðìàìè ÏÊ, íà â³äì³íó â³ä Çàêîíó ïðî ïðèáóòîê, âèçíà÷åíî, ùî â ðàç³
ïðîäàæó òîâàð³â çà äîãîâîðîì êîì³ñ³¿ (àãåíòñüêèì äîãîâîðîì) ïëàòíèêîì ïîäàòêó – êîì-
³òåíòîì äàòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó â³ä òàêîãî ïðîäàæó ââàæàºòüñÿ äàòà ïðîäàæó òîâàð³â,
ùî íàëåæàòü êîì³òåíòó, ÿêà çàçíà÷åíà ó çâ³ò³ êîì³ñ³îíåðà (àãåíòà) (ï. 137.5), à äàòîþ
îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä ïðîäàæó ³íîçåìíî¿ âàëþòè º äàòà ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíîñò³ íà
³íîçåìíó âàëþòó (ï. 137.12).

ÏÊ óñòàíîâëþº, ùî äàòîþ îòðèìàííÿ ³íøèõ äîõîä³â, îêðåìî íå âèçíà÷åíèõ ó ðîçä.
III ÏÊ, º äàòà ¿õ âèíèêíåííÿ çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Âèòðàòàìè çâ³òíîãî ïåð³îäó âèçíà÷àþòüñÿ àáî çìåíøåííÿ àêòèâ³â, àáî çá³ëüøåí-
íÿ çîáîâ'ÿçàíü, ùî ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà çà óìîâè,
ùî ö³ âèòðàòè ìîæóòü áóòè äîñòîâ³ðíî îö³íåí³ [8].

Ñêëàä âèòðàò òà ïîðÿäîê ¿õ âèçíàííÿ âñòàíîâëåíî ó ñò. 138 ÏÊ. ßê ³ ïðè âèçíà-
÷åíí³ äîõîä³â, òàê ³ ïðè âèçíà÷åíí³ âèòðàò òåïåð íå áóäóòü âðàõîâóâàòèñÿ ïîïåðåäí³
(àâàíñîâ³) ïëàòåæ³. Ç ìåòîþ äîñòîâ³ðíîãî âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó âèòðàò òà äàòè ¿õ âèíèê-
íåííÿ ïëàòíèêè ïîäàòêó âèçíà÷àòèìóòü ñîá³âàðò³ñòü òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), äî ñêëàäó
ÿêî¿ âêëþ÷àòèìåòüñÿ âàðò³ñòü çàïàñ³â. Òîáòî, íå ò³ëüêè âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ çàïàñ³â
çìåíøóâàòèìóòü îá'ºêò îïîäàòêóâàííÿ ëèøå â ìîìåíò âèçíàííÿ â³äïîâ³äíèõ äîõîä³â,
àëå é ³íø³ âèòðàòè, ùî âêëþ÷àòèìóòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³.

Âèòðàòè, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, ïîä³ëÿþòüñÿ
íà: (äèâ.ðèñ.2)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Äîõîäè 

Äîõîäè â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ²íø³ äîõîäè 

- â³ä ðåàë³çàö³¿òîâàð³â, ïðîäóêö³¿; 
- âèêîíàíèõ ðîá³ò; 
- íàäàííÿ ïîñëóã; 
- äîõ³ä áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. 

- ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â, îòðèìàíèõ â³ä 
íåðåçèäåíò³â, ïðîöåíò³â, ðîÿëò³, 
âîëîä³ííÿ áîðãîâèìè âèìîãàìè; 
- â³ä îïåðàö³é îðåíäè/ë³çèíãó; 
- çà îïåðàö³ÿìè â ³íîçåìí³é âàëþò³; 
- â³ä òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè òà 
äåðèâàòèâàìè; 
-  ñóìè øòðàô³â; 
- íåóñòîéêè ÷è ïåí³; 
- áåçîïëàòíî îòðèìàíèõ òîâàð³â (ðîá³ò, 
ïîñëóã) 



197

Ðèñ. 2. Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáºêòà
îïîäàòêóâàííÿ  [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Ñîá³âàðò³ñòü òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) ñêëàäàºòüñÿ ç âèòðàò, ïðÿìî ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âè-
ðîáíèöòâîì òàêèõ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), à ñàìå ³ç:

- ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò (ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè òà íàï³âôàáðèêàòè, ùî óòâî-
ðþþòü îñíîâó âèãîòîâëåíîãî òîâàðó (ðîáîòè, ïîñëóãè);

- ïðÿìèõ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ (çàðîá³òíà ïëàòà òà ³íø³ âèïëàòè ðîá³òíèêàì,
çàéíÿòèì ó âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã);

- àìîðòèçàö³¿ âèðîáíè÷èõ îñíîâíèõ çàñîá³â òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, áåçïîñå-
ðåäíüî ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèðîáíèöòâîì òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã);

- âàðòîñò³ ïðèäáàíèõ ïîñëóã, ïðÿìî ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ¿õ âèðîáíèöòâîì (íàäàííÿì);
- ³íøèõ ïðÿìèõ âèòðàò (âíåñêè íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, ïëàòà çà îðåíäó çåìåëüíèõ ³

ìàéíîâèõ ïà¿â).
Âèòðàòè, ùî ôîðìóþòü ñîá³âàðò³ñòü òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), âèçíàþòüñÿ âèòðàòà-

ìè òîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó, ó ÿêîìó âèçíàíî äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ òàêèõ òîâàð³â (ðîá³ò,
ïîñëóã). ²íø³ âèòðàòè âèçíàþòüñÿ âèòðàòàìè òîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó, ó ÿêîìó âîíè áóëè
çä³éñíåí³, ç ó ðàõóâàííÿì, îêðåìèõ îñîáëèâîñòåé. Òàê, íàïðèêëàä, íàðàõîâàí³ ïîäàòêè ³
çáîðè âêëþ÷àþòüñÿ äî âèòðàò òîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó, çà ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ òàêå íàðàõó-
âàííÿ.

Íîâàö³ºþ ÏÊ º îêðåìà íîðìà ïðî òå, ùî ïëàòíèê ïîäàòêó ìàº ïðàâî íà âðàõóâàí-
íÿ â ïîäàòêîâîìó îáë³êó âèòðàò, ï³äòâåðäæåíèõ äîêóìåíòàìè, ñêëàäåíèìè íåðåçèäåíòà-
ìè â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë ³íøèõ êðà¿í.

Ó ÏÊ äîçâîëåíî âðàõîâóâàòè â ïîäàòêîâîìó îáë³êó âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ òà/àáî
ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, ïåðåï³äãîòîâêó àáî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ô³çè÷íèõ îñ³á ó çà-
êîðäîííèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ÿêùî íàÿâí³ñòü ñåðòèô³êàòà ïðî îñâ³òó â òàêèõ çàêëà-
äàõ º îáîâ'ÿçêîâîþ äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíèõ óìîâ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè.  Ìîæíà ç óïåâíåí³ñòþ ñòâåðäæóâàòè, ùî ñèñòåìà îáë³êó ô³íàíñîâèõ
ðåçóëüòàò³â º íåîáõ³äíîþ òà âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ä÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ. À ðàçîì ç òèì, ñàìå â³ä ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ öüîãî ïðîöåñó çàëåæèòü
æèòòºä³ÿëü³ñòü êîíêðåòíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Âèòðàòè â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ²íø³ âèòðàòè 

- ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â; 
- âèêîíàíèõ ðîá³ò; 
- íàäàíèõ ïîñëóã; 
- âèòðàòè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. 

- çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè (âèòðàòè 
íà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, 
àìîðòèçàö³ÿ ÎÇ òà íåìàòåð³àëüíèõ 
àêòèâ³â çàãàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ òîùî); 
- àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè (ïðîâåäåííÿ 
ð³÷íèõ çáîð³â, ïðåäñòàâíèöüê³ âèòðàòè, 
â³äðÿäæåííÿ, ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè 
òîùî; 
- âèòðàòè íà çáóò (ïàêóâàëüí³ 
ìàòåð³àëè, òðàíñïîðòóâàííÿ, 
ñòðàõóâàííÿ òîâàð³â, ðåêëàìà òîùî); 
- ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè (ïîäàòêè ³ 
çáîðè, âèòðàòè çà îïåðàö³ÿìè â 
³íîçåìí³é âàëþò³, ³íôîðìàö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ òîùî); 
- ³íø³ âèòðàòè çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(äîáðîâ³ëüíî ïåðåðàõîâàí³ (ïåðåäàí³) 
àêòèâè, áåçíàä³éíà çàáîðãîâàí³ñòü, 
ïðèäáàííÿ ë³öåíç³é òà äîçâîë³â òîùî). 

Âèòðàòè 
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Äîñë³äæåí³ îñíîâí³ ïèòàííÿ ñòîñîâíî ôîðìóâàííÿ òà îáë³êó ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ º äîñèòü âèð³øàëüíèìè ³ áàãàòî â ÷îìó ¿õ âèð³øåííÿ âïëèíå íà çì³öíåí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.
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ÎÁË²Ê ² ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÇÀÑÎÁ²Â
Ó ñòàòò³ êîìïëåêñíî äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â. Âèç-

íà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè òà ïðîáëåìè çä³éñíåííÿ îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â, ¿õ ñóòí³ñòü. Óçà-
ãàëüíåíî ïðîáëåìè îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïîäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óñóíåííÿ
ïðîáëåì îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â.
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áóä³âíèöòâî ãîñïîäàðñüêèì ³ ï³äðÿäíèì ñïîñîáîì, îïåðàö³éíèé öèêë.

Ò.Â. Æîãîâà

Ó×ÅÒ È ÎÖÅÍÈÂÀÍÈÅ ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ
Â ñòàòüå êîìïëåêñíî èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ó÷åòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïðîáëåìû îñóùåñòâëåíèÿ ó÷åòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, èõ
ñóùíîñòü. Îáîáùåíû ïðîáëåìû îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî óñòðàíåíèþ ïðî-
áëåì ó÷åòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
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èìîñòü, ïåðåîöåíêà, ñòðîèòåëüñòâî õîçÿéñòâåííûì è ïîäðÿäíûì ñïîñîáîì, îïåðàöèîííûé öèêë.

T.V. Zhogova

ACCOUNTING AND VALUATION OF FIXED ASSETS
The features of organization of account of the fixed assets are complex investigational in the

article. Basic directions and problems of realization of account of the fixed assets, their essence, are
certain. The problems of the fixed assets are generalized. Dany of recommendation on the removal of
problems of account of the fixed assets.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âåëè÷èíà ³ ïðîãðåñèâí³ñòü îñíîâíèõ
âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, ¿õ òåõí³÷íèé ñòàí ó âèð³øàëüí³é ì³ð³ çóìîâëþþòü ïîòåíö³éíèé îáñÿã
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, éîãî âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, à â³ä ïîâíîòè âèêîðèñòàííÿ îá-
ëàäíàííÿ çàëåæèòü ôàêòè÷íèé âèïóñê ïðîäóêö³¿. Öèì çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòü îáë³êó ³ àíà-
ë³çó çàáåçïå÷åíîñò³ âèðîáíèöòâà îñíîâíèìè çàñîáàìè, ¿õ òåõí³÷íîãî ñòàíó òà âèêîðèñòàí-
íÿ, à òàêîæ îö³íêè ¿õ âïëèâó íà çðîñòàííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿ òà âèêîíàííÿ ïëàíó ¿¿ âèïóñêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ñåðåä íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â âåäóòüñÿ
ïîñò³éí³ äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ùîäî óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â. Çîêðåìà, ö³
ïèòàííÿ âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ Î. Ô. Âåðáèëî [6], Å. Ñ. Ãåéºðà [8], Ì. Ì. Æîâòîïóïà [9], Í. Ì.
Êîðîáîâî¿ [6], ². Î. Ëóêàøîâî¿ [8], Ò.Ï.Ìèõàéëîâî¿ [8], Â. Â. Îëüõîâñüêî¿ [10], ². Þ. Ïàñ³÷íè-
êà [10], Â. É. Ïëèñè [7], Í. Â. Ðàññóëîâî¿ [8], Ç. Ï. Ð³ëü [7], Í. Â. Ñåê³ð³íî¿ [8], Ï. Ñ. Òþòþí-
íèêà [9], Î. Â. Ôàðò óøíÿêà [10], òîùî. Àëå ðÿä ïèòàíü ó çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíòàõ çàëèøèëèñü íåäîîïðàöüîâàíèìè, à ñàìå: ìåòîäèêà íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿, âèç-
íà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ ³ ïåðåîö³íêè, îáë³ê ïðîäàæó îñíîâíèõ çàñîá³â òîùî.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îñîáëèâîñò³ îáë³êó ³ îö³íêè îñíîâíèõ
çàñîá³â óäîñêîíàëåííÿ òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî îðãàí³çàö³¿ îáë³êó.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ. Ñóòòºâîþ ïðîáëåìîþ â îáë³êó îñíîâíèõ çà-
ñîá³â º â³äíåñåííÿ âèòðàò íà ¿õ ïîë³ïøåííÿ òà ðåìîíò. Òîìó ïðîïîíóºìî ïðè ðåêîíñò-
ðóêö³¿ ÷è ìîäåðí³çàö³¿ àáî ³íøîìó ïîë³ïøåíí³ áóä³âåëü ³ ñïîðóä ÷è ¿õ ñòðóêòóðíèõ êîìïî-
íåíò³â 10%-èé ë³ì³ò âèòðàò, ÿê³ ìîæíà â³äíåñòè äî âèòðàò, âèçíà÷àòè çà êîæíèì îá'ºêòîì
îêðåìî, à ñóìó ïåðåâèùåííÿ ïðèºäíóâàòè äî áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ñàìå öüîãî îá'ºêòà, à
íå ðîçïîä³ëÿòè ì³æ óñ³ìà ³íøèìè, òèì á³ëüøå ïðèíàëåæíèìè äî ðåøòè ãðóï. Òàêîæ àêòó-
àëüíîþ ïðîáëåìîþ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿêà ïîòðåáóº íàãàëüíî-
ãî âèð³øåííÿ, çà äàíèìè Â. É. Ïëèñè, Ç. Ï. Ð³ëü º ¿õ îö³íêà òà ïåðåîö³íêà [7].

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³, ÿê çàçíà÷àº Í. Â. Ðàññóëîâà ³ç ñï³âàâòîðàìè, çàñòîñî-
âóºòüñÿ 4 ìåòîäè îö³íêè àêòèâ³â: çà ôàêòè÷íîþ ñîá³âàðò³ñòþ ïðèäáàííÿ, â³äíîâíîþ âàð-
ò³ñòþ, ìîæëèâîþ ö³íîþ ïðîäàæó, äèñêîíòîâàíîþ âàðò³ñòþ [8].

Ñóòí³ñòü íàçâàíèõ ìåòî ä³â â íàñòóïíîìó:
- çà ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðèäáàííÿ àáî ³ñòîðè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³: àêòèâè â³äîá-

ðàæàþòüñÿ çà ñóìîþ ñïëà÷åíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â ÷è ¿õí³õ åêâ³âàëåíò³â àáî çà ñïðàâåä-
ëèâîþ âàðò³ñòþ êîìïåíñàö³¿, ïåðåäàíî¿ ïðè ïðèäáàíí³;

- çà â³äíîâíî¿ âàðòîñò³ àáî ïîòî÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³: àêòèâè â³äîáðàæàþòüñÿ çà ñó-
ìîþ ãðîøîâèõ êîøò³â àáî ¿õí³õ åêâ³âàëåíò³â, ÿêà áóëà á ñïëà÷åíà â ðàç³ ïðèäáàííÿ òàêî-
ãî æ àáî åêâ³âàëåíòíîãî àêòèâó íà ïîòî÷íèé ìîìåíò;

- çà ìîæëèâî¿ ö³íè ïðîäàæó àáî âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿ (ïîãàøåííÿ): àêòèâè â³äîáðà-
æàþòüñÿ çà ñóìîþ ãðîøîâèõ êîøò³â àáî ¿õí³õ åêâ³âàëåíò³â, ÿêó ìîæíà áóëî á îòðèìàòè
íà ïîòî÷íèé ìîìåíò øëÿõîì ïðîäàæó àêòèâó â õîä³ çâè÷àéíî¿ ðåàë³çàö³¿;

- çà äèñêîíòîâàíî¿ àáî òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³: àêòèâè â³äîáðàæàþòüñÿ çà òåïåð³ø-
íüîþ äèñêîíòîâàíîþ âàðò³ñòþ ìàéáóòí³õ ÷èñòèõ íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî ¿õ, ÿê
î÷³êóºòüñÿ, ìàº ãåíåðóâàòè ñòàòòÿ ï³ä ÷àñ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïåðøèé ìåòîä îö³íêè ´ðóíòóºòüñÿ íà îö³íö³ àêòèâó çà ³ñòîðè÷íîþ ñîá³âàðò³ñòþ [5].
Ïðè îö³íö³ àêòèâó çà ìåòîäîì äèñêîíòîâàíî¿ âàðòîñò³ àêòèâè â³äîáðàæàþòüñÿ çà äèñêîí-
òîâàíîþ âàðò³ñòþ ìàéáóòíüîãî íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³, ÿê î÷³êóºòüñÿ, ñòâî-
ðþâàòèìóòüñÿ äàíèì àêòèâîì ïðè íîðìàëüí³é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. ²íø³ äâà ìåòî-
äè ´ðóíòóþòüñÿ íà ïîòî÷í³é ðèíêîâ³é âàðòîñò³ àêòèâ³â [9].

Äëÿ ïðèâåäåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â äî ¿õ ñïðàâåäëèâî¿ âàð-
òîñò³ ïðîâàäÿòü ïåð³îäè÷í³ ïåðåîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ïåðåîö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ç äâîõ ïðè÷èí:
- çì³íà âàðòîñò³ îñíîâíîãî çàñîáó ó çâ'ÿçêó ³ç óäîñêîíàëåííÿì òåõíîëîã³¿ éîãî âè-

ðîáíèöòâà (ùî îñîáëèâî õàðàêòåðíî äëÿ åëåêòðîííî – îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè);
- âíàñë³äîê çàãàëüíî¿ çì³íè êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîøåé, ùî ïîâ'ÿçàíî ç ³íôëÿ-

ö³éíèìè ïðîöåñàìè.
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ßê ïðàâèëî ö³ ïðè÷èíè âçàºìîïîâ'ÿçàí³. Ïåðåîö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â ïåðåñë³äóº
äâ³ ìåòè, ÿê³, ÿê çàçíà÷àþòü Í.Ì. Ãðàáîâà, Þ.Ã. Êðèâîíîñîâ, ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà
äîñòîâ³ðí³ñòü ïðåäñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿:

1) áóõãàëòåðñüêó – â³äîáðàæåííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ ñîá³âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â
â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèõ ö³í ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ³íôîðìàòèâíîñò³ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³;

2) ô³íàíñîâó – â³äîáðàæåííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ
çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, òîáòî îòðèìàííÿ ìîæëèâîñò³ çàì³ùåííÿ
îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî âèáóâàþòü [10].

Â³äíîâëåíà âàðò³ñòü – öå âàðò³ñòü â³äòâîðåííÿ îá'ºêòà îö³íêè íà äàòó îö³íêè. Âîíà
âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ìíîæåííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â íà êîåô³ö³ºíò ³íäåêñàö³¿.
Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ç ÷àñîì àêòèâè ïîñòóïîâî âòðà÷àþòü ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü, íà ¿õ îö³íêó
ñóòòºâî âïëèâàº ð³âåíü ô³çè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî çíîñó. Ó ðàç³ ³íäåêñàö³¿ ïåðâ³ñíî¿ âàð-
òîñò³ àêòèâ³â â³äáóâàºòüñÿ òàêîæ ³íäåêñàö³ÿ âåëè÷èíè çíîñó. Ðåàëüíà âàðò³ñòü ìàòåð³-
àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ ¿õ çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ, ùî âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ¿õ â³äíîâíîþ (ïåðâ³ñíîþ) âàðò³ñòþ òà ïðî³íäåêñîâàíîþ ñóìîþ
çíîñó. Âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà äîð³âíþâàòèìå ð³çíèö³ ì³æ ðåàëüíîþ âàðò³ñòþ éîãî àê-
òèâ³â òà ðèíêîâîþ ö³íîþ çîáîâ'ÿçàíü.

Ìåòîä îö³íêè çà â³äíîâíîþ âàðò³ñòþ äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â õîä³ îö³íêè
ìàéíà ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäó º âèï-
ðàâäàíèì, ÿêùî áàëàíñîâà òà ðèíêîâà âàðò³ñòü àêòèâ³â ³ñòîòíî íå â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ
ñîáîþ.

Äî îñíîâíèõ íåäîë³ê³â ìåòîäó ñë³ä â³äíåñòè òå, ùî íà ïðàêòèö³ áàëàíñîâà âàðò³ñòü
àêòèâ³â ìàéæå í³êîëè íå â³äïîâ³äàº ¿õ ðèíêîâ³é âàðòîñò³. Äîñòîâ³ðí³ñòü îö³íêè ï³äâèùóºòü-
ñÿ, ÿêùî îòðèìàíó âàðò³ñòü ñêîðèãóâàòè íà ïðèõîâàí³ ïðèáóòêè ÷è çáèòêè ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè îö³íö³ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà öèì ï³äõîäîì âèçíà÷àëüíèì å òå, ùî äàíà
âàðò³ñòü íå äîð³âíþº àðèôìåòè÷í³é ñóì³ âàðòîñòåé îêðåìèõ ìàéíîâèõ îá'ºêò³â ï³äïðèº-
ìñòâà. Öþ âàðò³ñòü ñë³ä ñêîðèãóâàòè íà âàðò³ñòü ãóäâ³ëó. Ãóäâ³ë – âàðò³ñòü ô³ðìè, ¿¿ ä³ëî-
âî¿ ðåïóòàö³¿, íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ, âàðò³ñòü ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ áàëàí-
ñîâîþ âàðò³ñòþ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ, ùî âèíèêàº âíàñë³äîê
êðàùèõ óïðàâë³íñüêèõ ÿêîñòåé, äîì³íóþ÷î¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, íîâèõ òåõíîëîã³é òîùî.

Ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ âàðòîñò³ ãóäâ³ëó â ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà
íà ïðàêòèö³ ðåêîìåíäóþòü çàñòîñîâóâàòè êîìá³íàö³þ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ àêòèâ³â òà êà-
ï³òàë³çàö³¿ äîõîä³â (òàê çâàíèé "øâåéöàðñüêèé ìåòîä ñåðåäíüî¿ îö³íêè"). Çã³äíî ç öèì
ï³äõîäîì äëÿ îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ òàêèé àëãîðèòì:

V=2Vk+Va/3 (1)

äå: V – âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ðîçðàõîâàíà çà ìåòîäîì ñåðåäíüîãî îö³íþâàííÿ; Vê –
âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà ìåòîäîì êàï³òàë³çàö³¿; Và – âàðò³ñòü, âèçíà÷åíà íà áàç³ îö³íþ-
âàííÿ àêòèâ³â.

Íàâåäåí³ ìåòîäè îö³íêè âàðòîñò³ ìàþòü íåçíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ó íàçâàõ, íàïåâíå, ó
çâ'ÿçêó ç ïåðåêëàäîì, àëå ñóòí³ñòü ³ ïîðÿäîê ¿õ îá÷èñëåííÿ çá³ãàþòüñÿ. Â³ä âèáîðó òîãî
÷è ³íøîãî âàð³àíòó îö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â çàëåæàòü ³ âàðò³ñòü ìàéíà, ³ ô³íàíñîâèé
ðåçóëüòàò, à â ðÿä³ âèïàäê³â, ³ ðîçì³ð ïîäàòê³â, ÿê³ ñïëà÷óº ï³äïðèºìñòâî. Îñíîâîþ îö³í-
êè, ÿêà íàé÷àñò³øå ïðèéìàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè äëÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â, º
³ñòîðè÷íà ñîá³âàðò³ñòü. Âîíà, ÿê ïðàâèëî, êîìá³íóºòüñÿ ç ³íøèìè âèäàìè îö³íêè. Íà-
ïðèêëàä, çàïàñè, ÿê ïðàâèëî, â³äîáðàæàþòüñÿ çà íàéíèæ÷îþ ç äâîõ îö³íîê – ñîá³âàðò³-
ñòþ àáî ÷èñòîþ âàðò³ñòþ ðåàë³çàö³¿; ðèíêîâ³ ö³íí³ ïàïåðè ìîæóòü â³äîáðàæàòèñÿ çà ðèí-
êîâîþ âàðò³ñòþ.

Çà Çàêîíîì "Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³" îäèí ³ç
ïðèíöèï³â ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ – ïðèíöèï ³ñòîðè÷íî¿ (ôàêòè÷íî¿)
ñîá³âàðòîñò³ – îçíà÷àº, ùî "...ïð³îðèòåòíîþ º îö³íêà àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, âèõîäÿ÷è ç
âèòðàò íà ¿õ âèðîáíèöòâî òà ïðèäáàííÿ". Îö³íêà çà ³ñòîðè÷íîþ (ôàêòè÷íîþ) ñîá³âàðò³-
ñòþ íàçâàíà ïð³îðèòåòíîþ, îòæå, íå âèêëþ÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ìå-
òîä³â îö³íêè.
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Âèñíîâêè. Ïðîàíàë³çóâàâøè ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè îñíîâ-
íèõ çàñîá³â çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ òà ïåð³îäè÷íîãî ïðîâåäåííÿ ïåðåîö³íêè îñíîâ-
íèõ çàñîá³â.

Ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ îáë³êîâèõ ïðîöåäóð ùîäî îñíîâíèõ çàñîá³â ïîòðåáóþòü
çì³ñòîâíîñò³ òà íàëåæíîãî ¿õ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïðè âèáîð³ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî æî-
äåí ç íèõ íå ìàº ïðèíöèïîâèõ ïåðåâàã ïåðåä ³íøèìè. Äîñèòü ÷àñòî â ïðàêòè÷í³é ðîáîò³
äëÿ îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàñòîñîâóþòü ê³ëüêà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â, ùî
íàéïîâí³øå â³äïîâ³äàþòü êîíêðåòíèì óìîâàì, îá'ºêòàì ³ ìåò³ îö³íþâàííÿ, íàÿâíîñò³ òà
äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë äëÿ ¿¿ ïðîâåäåííÿ.
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ÎÁË²ÊÎÂÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ ÙÎÄÎ ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÇÀÑÎÁ²Â
Ó ñòàòò³ êîìïëåêñíî äîñë³äæåíî íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

îñíîâíèõ çàñîá³â ó íàêàç³ ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà, ç óðàõóâàííÿì âèìîã íàö³îíàëü-
íèõ ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ³íôîðìàö³¿
ïðî îñíîâí³ çàñîáè òà ³íø³ íåîáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè â íàêàç³ ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó
ï³äïðèºìñòâà. Ïîäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óñóíåííÿ ïðîáëåì îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà:  îñíîâí³ çàñîáè, íàêàç, îáë³êîâà ïîë³òèêà, àêòèâè.

ß.Ë. Çàâàäà

Ó×ÅÒÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÏÎ ÎÑÍÎÂÍÛÌ ÑÐÅÄÑÒÂÀÌ
Â ñòàòüå êîìïëåêñíî èññëåäîâàíî íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ ïî îñíîâíûì ñðåäñòâàì â ïðèêàçå îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå ïðåäïðèÿòèÿ, ñ ó÷åòîì òðå-
áîâàíèé íàöèîíàëüíûõ ïîëîæåíèé (ñòàíäàðòîâ) áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Îïðåäåëåíû îñíîâ-
íûå ñîñòàâëÿþùèå èíôîðìàöèè îá îñíîâíûõ ñðåäñòâàõ è äðóãèå íåîáîðîòíûå ìàòåðèàëü-
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íûå àêòèâû â ïðèêàçå îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå ïðåäïðèÿòèÿ. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî óñòðàíå-
íèþ ïðîáëåì ó÷åòíîé ïîëèòèêè íà ïðåäïðèÿòèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  îñíîâíûå ñðåäñòâà, ïðèêàç, ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà, àêòèâû.

J.L. Zavada

ACCOUNTING POLICIES FOR FIXED ASSETS
The article comprehensively investigated in forming the information provision on fixed assets

in the order of the accounting policies of the enterprise, subject to the requirements of national regulations
(standards) of accounting. The basic components of information on fixed assets and other non-tangible
assets in the order of the accounting policies of the enterprise. Recommendations to address issues of
accounting policy at the facility.

Keywords: fixed assets, orders, accounting policies, assets.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Îäíèì ç ïðèíöèï³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ º ïðèíöèï ïîñë³äîâíîñò³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíå (³ç ðîêó â ð³ê) çàñòîñóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâîì îáðàíî¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè. Â Çàêîí³ Óêðà¿íè "Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê
òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³" [1] ³ Ï(Ñ)ÁÎ 1 "Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³"
[3] îáë³êîâà ïîë³òèêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³ ïðîöåäóð, ùî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñêëàäàííÿ é ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ìîæå â³äáóâàòèñÿ íà äâîõ ð³âíÿõ – ìàêðîð³âí³ òà
ìàêðîð³âí³ [7]. Ï³ä ìàêðîð³âíåì ðîçóì³þòü ïîë³òèêó äåðæàâíèõ îðãàí³â ùîäî ðîçâèòêó
îáë³êó Óêðà¿íè. Â öüîìó êîíòåêñò³ ì³êðîð³âåíü – öå ïîë³òèêà êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî ïîòðåáóº íàëåæíî¿ ôîðìè îðãàí-
³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ðîáî÷îãî ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó: ôîðìè
ïåðâèííèõ îáë³êîâèõ äîêóìåíò³â, ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ àêòèâ³â ³ çîáîâ'ÿ-
çàíü, ìåòîä³â ¿õ îö³íêè àêòèâ³â, ïðàâèë äîêóìåíòîîá³ãó òà òåõíîëîã³¿ îáðîáêè îáë³êîâî¿
³íôîðìàö³¿, ïîðÿäêó êîíòðîëþ çà ãîñïîäàðñüêèìè îïåðàö³ÿìè òîùî.

Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì [1] ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî âèçíà÷àº ñâîþ îáë³êîâó
ïîë³òèêó. Çì³ñò îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òîìó, ôîðìó-
þ÷è îáë³êîâó ïîë³òèêó, ñë³ä âðàõîâóâàòè ôàêòîðè, ÿê³ íà íå¿ âïëèâàþòü.

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñòîâóº â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ îñíîâí³ çàñîáè. Îñíîâí³ ïðèí-
öèïè ³ âèìîãè äî â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îñíîâí³ çàñîáè â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó
³ çâ³òíîñò³, âèêëàäåí³ â Ï(Ñ)ÁÎ 7 "Îñíîâí³ çàñîáè" [5]. Ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè
ùîäî îñíîâíèõ çàñîá³â º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ³ ïðèíöèïîâèõ åòàï³â ñêëàäàííÿ íàêà-
çó ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó, â³ä ÷îãî çàëåæèòü âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì
îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ íàóêîâö³â
³ ïðàêòèê³â. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ïèòàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, Î.
Á³ðþê [7], Í. Áîÿðêî [8], Ë. Ïàíòåëåé÷óê [10] òà ³í. Ïðîòå á³ëüø³ñòü àâòîð³â ðîçãëÿäàþòü
çàãàëüí³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Ìè æ ñêîíöåíòðóâàëè
óâàãó íà åëåìåíòàõ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ  º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ³íôîðìàö³¿ ïðî îñíîâí³
çàñîáè òà ³íø³ íåîáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè â íàêàç³ ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Äîêóìåíòàëüíå îôîðìëåííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ ó âèãëÿä³ íàêàçó ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé º îñ-
íîâíèì âíóòð³øí³ì äîêóìåíòîì, ùî ðåãóëþº îðãàí³çàö³þ îáë³êîâîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèºìñòâ³
òà º îáîâ'ÿçêîâèì äëÿ âèêîíàííÿ âñ³ìà ñëóæáàìè ³ ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà. Íàêàç ðîç-
ðîáëÿºòüñÿ ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì ³ çàòâåðäæóºòüñÿ êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà.

Ñåðåä â÷åíèõ íåìà ºäèíî¿ äóìêè ç ïðèâîäó çì³ñòó íàêàçó ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ³
ñêëàäîâèõ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî îñíîâíèõ çàñîá³â. Ó ï³äðó÷íèêó çà ðåäàêö³ºþ

Â.Ì. Ãàâðèëþêà, Â.Ì. Æóêà ³ Ì.Ã. Ìèõàéëîâà [9]. âèîêðåìëþþòüñÿ ÷îòèðè åëå-
ìåíòè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ùîäî îñíîâíèõ çàñîá³â:

- âñòàíîâëåííÿ òåðì³íó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â;
- âèá³ð ìåòîäó íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿;
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- ïåðåîö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â;
- âèçíà÷åííÿ âàðò³ñíèõ îçíàê ïðåäìåò³â, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ìàëîö³ííèõ íåî-

áîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.
Î.Ã. Á³ðþê [7] äåòàëüíî âèêëàäàº íàïðÿìè â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îñíîâí³

çàñîáè òà ³íø³ íåîáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè â íàêàç³ ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó. Ùîäî â³äîá-
ðàæåííÿ â îáë³êîâ³é ïîë³òèö³ ïåðåîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â, òî â³ä ïîçèö³¿ âèùåçãàäàíèõ
àâòîð³â â³äð³çíÿºòüñÿ äóìêà Ë. Ïàíòåëåé÷óê. Íàóêîâåöü íå ðåêîìåíäóº ðîçêðèâàòè â
îáë³êîâ³é ïîë³òèö³ ïèòàííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ïåðåîö³íêè îñê³ëüêè ïîòðåáà ó í³é çàëåæèòü
â³ä îáñòàâèí, ùî ÷³òêî âðåãóëüîâàí³ Ï(Ñ)ÁÎ 7 "Îñíîâí³ çàñîáè", à íå â³ä ð³øåííÿ êåð³â-
íèêà ï³äïðèºìñòâà [10].

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ïîâèíí³ íàäàâàòè
êîðèñòóâà÷àì ïîâíó, ïðàâäèâó ³ íåóïåðåäæåíó ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ³ ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ìè ñõèëÿºìîñü äî ï³äõîäó Î.Ã. Á³ðþêà [7] ³ ââàæàºìî,
ùî íàêàç ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ïîâèíåí ìàêñèìàëüíî ðîçêðèâàòè óñ³ ìåòîäîëîã³÷í³ çà-
ñàäè ³ ïðèíöèïè, ÿê³ âèêîðèñòîâóº ï³äïðèºìñòâî äëÿ îáë³êó ³ â³äîáðàæåííÿ â ô³íàíñîâ³é
çâ³òíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â. Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ïðîïîíóºìî â íàêàç³ ïðî
îáë³êîâó ïîë³òèêó ôîðìóâàòè ³íôîðìàö³þ ùîäî îñíîâíèõ çàñîá³â òà ³íøèõ íåîáîðîòíèõ
àêòèâ³â â ðîçð³ç³ íàñòóïíèõ ñêëàäîâèõ (ðèñ. 1).

Îáë³êîâà îäèíèöÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 7 "Îñíîâí³ çàñîáè" [5]
³ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â [6] ï³äïðèºìñòâó
íàäàíî àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè äëÿ âèáîðó îáë³êîâî¿ îäèíèö³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
îñíîâíèõ çàñîá³â, à ñàìå: çàê³í÷åíèé ïðèñòð³é ç óñ³ìà ïðèñòîñóâàííÿìè ³ ïðèëàääÿì äî
íüîãî; êîíñòðóêòèâíî â³äîêðåìëåíèé ïðåäìåò, ïðèçíà÷åíèé äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíèõ ñà-
ìîñò³éíèõ ôóíêö³é; â³äîêðåìëåíèé êîìïëåêñ êîíñòðóêòèâíî ç'ºäíàíèõ ïðåäìåò³â îäíà-
êîâîãî àáî ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî ìàþòü äëÿ ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ çàãàëüí³ ïðèñòîñóâàí-
íÿ, ïðèëàääÿ, êåðóâàííÿ òà ºäèíèé ôóíäàìåíò, óíàñë³äîê ÷îãî êîæåí ïðåäìåò ìîæå
âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿, à êîìïëåêñ – ïåâíó ðîáîòó ò³ëüêè â ñêëàä³ êîìïëåêñó, à íå
ñàìîñò³éíî; ³íøèé àêòèâ, ùî â³äïîâ³äàº âèçíà÷åííþ îñíîâíèõ çàñîá³â àáî ÷àñòèíà òàêî-
ãî àêòèâó, ùî êîíòðîëþºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì.

 Ì³í³ìàëüíà âàðò³ñòü îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â. Ï³äïðèºìñòâî ìàº ïðàâî ñàìî-
ñò³éíî âñòàíîâëþâàòè ì³í³ìàëüíó âàðò³ñòü îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â ³ âàðò³ñí³ îçíàêè
ïðåäìåò³â, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ìàëîö³ííèõ íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â [5].
Âðàõîâóþ÷è òå, ùî â ïîäàòêîâîìó îáë³êó ì³í³ìàëüíà âàðò³ñòü îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â
ñòàíîâèòü 1000 ãðí., íà ïðàêòèö³ á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ çàçíà÷àþòü ñàìå òàêó âàðò³ñíó
ìåæó â³äíåñåííÿ îá'ºêòà äî îñíîâíèõ çàñîá³â (ïîíàä 1000 ãðí.) àáî äî ìàëîö³ííèõ íåî-
áîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (ìåíøå 1000 ãðí.) [2].

Óìîâè çá³ëüøåííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â çà ðàõóíîê âèòðàò
íà êàï³òàëüíèé ðåìîíò. Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè ðåãëàìåíòîâàí³ óìîâè çá³ëüøåí-
íÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â çà ðàõóíîê âèòðàò íà êàï³òàëüíèé ðå-
ìîíò, à ñàìå:

- âèòðàòè íà êàï³òàëüíèé ðåìîíò îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â ìîæóòü áóòè âèçíàí³
êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ÿêùî âîíè ìîæóòü áóòè ³äåíòèô³êîâàí³ ç îêðåìîþ çàìîðòè-
çîâàíîþ ÷àñòèíîþ (êîìïîíåíòîì) îñíîâíèõ çàñîá³â. Òàê, âèòðàòè íà êàï³òàëüíèé ðå-
ìîíò ìîæóòü áóòè âêàçàí³ êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ÿêùî ö³íà ïðèäáàííÿ àêòèâó âæå
â³äîáðàæàº çîáîâ'ÿçàííÿ (íåîáõ³äí³ñòü) ï³äïðèºìñòâà çä³éñíèòè â ìàéáóòíüîìó âèòðàòè
äëÿ ïðèâåäåííÿ àêòèâó äî ñòàíó, â ÿêîìó â³í ïðèäàòíèé äëÿ âèêîðèñòàííÿ [6];

- âàðò³ñòü êàï³òàëüíèõ ðîá³ò, ùî ïðèçâîäÿòü äî çá³ëüøåííÿ î÷³êóâàíèõ ìàéáóòí³õ
åêîíîì³÷íèõ âèãîä â³ä âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â, âêëþ÷àºòüñÿ äî êàï³òàëü-
íèõ ³íâåñòèö³é ç ìàéáóòí³ì çá³ëüøåííÿì ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ï³äñòàâîþ
äëÿ âèçíàííÿ êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïîë³ïøåííÿì îñíîâíèõ
çàñîá³â, º çðîñòàííÿ âíàñë³äîê öèõ âèòðàò î÷³êóâàíîãî òåðì³íó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ
îá'ºêòà, ê³ëüêîñò³ òà (àáî) ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ (íàäàºòüñÿ)
öèì îá'ºêòîì. Ïðèêëàäàìè òàêîãî ïîë³ïøåííÿ º: à) ìîäèô³êàö³ÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ, ðåêîíñò-
ðóêö³ÿ îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â ç ìåòîþ ïîäîâæåííÿ òåðì³íó éîãî êîðèñíî¿ åêñïëóàòàö³¿
àáî çá³ëüøåííÿ éîãî âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³; á) çàì³íà îêðåìèõ ÷àñòèí (äîîáëàäíàííÿ)
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óñòàòêóâàííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã); â) âïðîâàäæåííÿ åôåê-
òèâí³øîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, ùî äîçâîëèòü çìåíøèòè ïåðâ³ñíî îö³íåí³ âèðîáíè÷³
âèòðàòè; ã) äîáóäîâà (íàäáóäîâà) áóä³âë³, ùî çá³ëüøèòü ê³ëüê³ñòü ì³ñöü (ïëîùó) áóä³âë³,
îáñÿãè òà (àáî) ÿê³ñòü âèêîíóâàíèõ ðîá³ò (ïîñëóã) ÷è óìîâè ¿õ âèêîíàííÿ [9].

Ðèñ. 1. Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îñíîâí³ çàñîáè òà ³íø³ íåîáîðîòí³ ìàòåð³-
àëüí³ àêòèâè â íàêàç³ ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç íåîáîðîòíèìè ìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè, ùî âèíèêàþòü ï³ñëÿ
¿õ ïðèäáàííÿ àáî ñòâîðåííÿ, â÷àñíî ñïèñóþòü ÿê âèòðàòè çâ³òíîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó âîíè
ïîíåñåí³. Ïðîòå ö³ âèòðàòè ìîæóòü áóòè êàï³òàë³çîâàí³, òîáòî äîäàí³ äî áàëàíñîâî¿ âàð-
òîñò³ íåîáîðîòíîãî ìàòåð³àëüíîãî àêòèâó, ÿêùî: à) ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü, ùî ö³ âèòðàòè ïðè-
çâåäóòü äî çá³ëüøåííÿ ïåðâ³ñíî î÷³êóâàíèõ åêîíîì³÷íèõ âèãîä; á) ö³ âèòðàòè ìîæíà äîñ-
òîâ³ðíî îö³íèòè òà â³äíåñòè äî êîíêðåòíîãî àêòèâó.
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ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ 

îñíîâíèõ çàñîá³â 

Ìåòîäè 
íàðàõóâàííÿ 
àìîðòèçàö³¿ 

îñíîâíèõ çàñîá³â 

Ìåòîäè íàðàõóâàííÿ 
àìîðòèçàö³¿ ìàëîö³ííèõ 
íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ 
àêòèâ³â ³ á³áë³îòå÷íèõ 
ôîíä³â 

Ïîðÿäîê é óìîâè 
ïåðåîö³íêè îñíîâíèõ 

çàñîá³â òà ³íøèõ 
íåîáîðîòíèõ 

ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 

Ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ ñóì 
äîîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â òà 

îáìåæåííÿ ðîçïîä³ëó 
äîäàòêîâîãî êàï³òàëó â 

ðåçóëüòàò³ äîîö³íêè îñíîâíèõ 
çàñîá³â ì³æ âëàñíèêàìè 

Ïåð³îäè÷í³ñòü 
çàðàõóâàííÿ ñóì 
äîîö³íêè îñíîâíèõ 
çàñîá³â äî 
íåðîçïîä³ëåíîãî 
ïðèáóòêó 

Ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ 
ìåòîäèêè ñóìè âòðàò â³ä 
çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ òà 
âèãîä â³ä â³äíîâëåííÿ 
êîðèñíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 

Ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ 
ðåçóëüòàò³â ïåðåîö³íêè òà 
çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ 
îñíîâíèõ çàñîá³â â 
ðåã³ñòðàõ îáë³êó 

Ïîðÿäîê ñïèñàííÿ 
(ë³êâ³äàö³¿) îñíîâíèõ 
çàñîá³â  
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Ïîðÿäîê âñòàíîâëåííÿ ñòðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³¿) îñíîâíèõ
çàñîá³â. Ñòðîêîì êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³¿) îá'ºêòà º ïåð³îä ÷àñó, óïðî-
äîâæ ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòîâóâàòè â³äïîâ³äíèé îá'ºêò àáî ê³ëüê³ñòü
îäèíèöü ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), ÿêó ï³äïðèºìñòâî î÷³êóº îòðèìàòè â³ä âèêîðèñòàííÿ îñíîâ-
íîãî çàñîáó. Îñê³ëüêè ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³¿) âèçíà÷àþòü âèõîäÿ-
÷è ç êîðèñíîñò³ îá'ºêòà äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, â³í ìîæå áóòè êîðîòøèé, í³æ íîð-
ìàòèâíèé (òåõí³÷íèé, åêîíîì³÷íèé) ñòðîê åêñïëóàòàö³¿. Îòæå, ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ â³äîáðàæàº íàì³ðè êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà ùîäî âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî îá'ºêòà
îñíîâíèõ çàñîá³â ç ó ðàõóâàííÿì íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó òà îö³íêè ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿. Ïðè
öüîìó ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â ìîæíà ïåðåãëÿäàòè [8].

Êëàñèô³êàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ³ ¿õ ïåðåîö³íêè. Â
Ï(Ñ)ÁÎ 7 "Îñíîâí³ çàñîáè" çàçíà÷åíà êëàñèô³êàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ ö³ëåé áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó [5]. Ïðè öüîìó â Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
îñíîâíèõ çàñîá³â âêàçàíî, ùî ï³äïðèºìñòâî ìîæå ðîçøèðþâàòè çàçíà÷åíó êëàñèô³êà-
ö³þ, ïîä³ëÿþ÷è ó ãðóïàõ (ï³äãðóïàõ) îñíîâí³ çàñîáè íà âëàñí³, îðåíäîâàí³ ³ òàê³, ùî ïåðå-
áóâàþòü â åêñïëóàòàö³¿, çàïàñ³, îðåíä³, ðåìîíò³, íà ìîäåðí³çàö³¿, ðåêîíñòðóêö³¿, äîáó-
äîâ³, â ÷àñòêîâ³é ë³êâ³äàö³¿ òîùî [6]. Ï³äïðèºìñòâî òàêîæ ìîæå âñòàíîâëþâàòè êëàñèô³-
êàö³þ îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ òà ¿õ ïåðåîö³íêè â³äïîâ³äíî äî òî¿,
ÿêà ïåðåäáà÷åíà ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó, ùî íàäàíà â ïï. 8.2.2 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî îïî-
äàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ" [2].

Ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ïðè çàðàõóâàíí³
íîâèõ îá'ºêò³â äî ñêëàäó îñíîâíèõ çàñîá³â âèçíà÷èòè ¿õ ë³êâ³äàö³éíó âàðò³ñòü ÷åðåç äåê-
³ëüêà ðîê³â äîñòàòíüî âàæêî. Òîìó ÷àñòî ï³äïðèºìñòâà â íàêàç³ ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó
âêàçóþòü, ùî ë³êâ³äàö³éíà âàðò³ñòü îá'ºêòà äîð³âíþº íóëþ, à âàðò³ñòü, ùî àìîðòèçóþòü,
â³äïîâ³äàº ïåðâ³ñí³é âàðòîñò³ îá'ºêòà.

Ìåòîäè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â. ×èííèì çàêîíîäàâñòâîì ïå-
ðåäáà÷åíî íàñòóïí³ ìåòîäè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â: ïðÿìîë³í³éíèé,
çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³, ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³, êóìó-
ëÿòèâíèé, âèðîáíè÷èé ³ ìåòîä, ïåðåäáà÷åíèé ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì [5]. Ï³äïðèº-
ìñòâî ìîæå âñòàíîâèòè ð³çí³ ìåòîäè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ äëÿ ð³çíèõ îáë³êîâèõ ãðóï
îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â (êð³ì çåìë³ òà íåçàâåðøåíèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é).

Ìåòîäè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ìàëîö³ííèõ íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³
á³áë³îòå÷íèõ ôîíä³â. Îñíîâíèìè ìåòîäàìè àìîðòèçàö³¿ ³íøèõ íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â º ïðÿìîë³í³éíèé ³ âèðîáíè÷èé. Ïðè íàðàõóâàíí³ àìîðòèçàö³¿ ìàëîö³ííèõ íåî-
áîðîòíèõ àêòèâ³â ³ á³áë³îòå÷íèõ ôîíä³â ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ³ òàê³ ìåòîäè íàðàõóâàí-
íÿ àìîðòèçàö³¿:

- íàðàõîâóâàòè ó ïåðøîìó ì³ñÿö³ âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà ó ðîçì³ð³ 50% âàðòîñò³, òà
ðåøòè 50% âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, ó ì³ñÿö³ ¿õ âèëó÷åííÿ ç àêòèâ³â (ñïèñàííÿ ç
áàëàíñó) âíàñë³äîê íåâ³äïîâ³äíîñò³ êðèòåð³ÿì âèçíàííÿ àêòèâîì;

- íàðàõîâóâàòè â ïåðøîìó ì³ñÿö³ âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â 100% éîãî âàðòîñò³ [5].
Ïîðÿäîê é óìîâè ïåðåîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â òà ³íøèõ íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëü-

íèõ àêòèâ³â. Âàðò³ñòü îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî â³äîáðàæåíà â îáë³êó ³ áàëàíñ³, ìîæå
íå â³äïîâ³äàòè ¿õ ðåàëüí³é âàðòîñò³. Òîìó ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïðàâî çä³éñíþâàòè ïåðå-
îö³íêó îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â. Ä³þ÷³ ñòàíäàðòè íå â³äíîñÿòü ïåðåîö³íêó äî îáîâ'ÿçêî-
âèõ çàõîä³â. Òîìó ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ ïðî-
âåäåííÿ. Ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî êîëè ïåðåîö³íþºòüñÿ ïåâíèé îá'ºêò îñíîâíèõ çàñîá³â, íå-
îáõ³äíî ïåðåîö³íèòè îá'ºêòè ãðóïè îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî íàëåæàòü äî ïåâíî¿ ãðóïè îñ-
íîâíèõ çàñîá³â; ïåðåîö³íþþòü îäíî÷àñíî, ùîá óíèêíóòè âèá³ðêîâî¿ ïåðåîö³íêè àêòèâ³â ³
â³äîáðàæåííÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ñóì, ÿê³ º çì³øàííÿì îö³íîê íà ð³çí³ äàòè.

Ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ ñóì äîîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â òà îáìåæåííÿ ðîçïîä³ëó
äîäàòêîâîãî êàï³òàëó â ðåçóëüòàò³ äîîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â ì³æ âëàñíèêàìè. Â³äïîâ³ä-
íî äî Ï(Ñ)ÁÎ 7 "Îñíîâí³ çàñîáè" ó ïðèì³òêàõ äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íàâîäèòüñÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ ïðî çì³íó ðîçì³ðó äîäàòêîâîãî êàï³òàëó â ðåçóëüòàò³ ïåðåîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â
òà îáìåæåííÿ ùîäî éîãî ðîçïîä³ëó ì³æ âëàñíèêàìè (ó÷àñíèêàìè) [5]. Îòæå, â íàêàç³ ïðî
îáë³êîâó ïîë³òèêó äîö³ëüíî âêàçàòè îáìåæåííÿ ðîçïîä³ëó äîäàòêîâîãî êàï³òàëó â ðå-
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çóëüòàò³ äîîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â ì³æ âëàñíèêàìè (ó÷àñíèêàìè) ïðè ¿õ âèõîä³ ³ç òîâàðè-
ñòâà, à ñàìå: ðîçïîä³ëÿòè ì³æ çàñíîâíèêàìè, ÿê³ âèõîäÿòü ³ç òîâàðèñòâà, àáî íå ðîçïîä-
³ëÿòè.

Ïåð³îäè÷í³ñòü çàðàõóâàííÿ ñóì äîîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â äî íåðîçïîä³ëåíîãî
ïðèáóòêó. Â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 7 "Îñíîâí³ çàñîáè" ï³äïðèºìñòâî ìàº ïðàâî âñòàíîâëþ-
âàòè ïåð³îäè÷í³ñòü (ïåð³îä) çàðàõóâàííÿ ñóì äîîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â äî íåðîçïîä³ëå-
íîãî ïðèáóòêó ùîì³ñÿöÿ, ùîêâàðòàëó, ðàç íà ð³ê àáî ïðè âèáóòò³ îá'ºêò³â îñíîâíèõ çà-
ñîá³â, ÿê³ ðàí³øå áóëè ïåðåîö³íåí³ [5].

Ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè ñóìè âòðàò â³ä çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ òà âèãîä
â³ä â³äíîâëåííÿ êîðèñíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè âèçíà-
÷åííÿ ñóìè âòðàò â³ä çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ òà âèãîä â³ä â³äíîâëåííÿ êîðèñíîñò³ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â ðåãëàìåíòóºòüñÿ Ï(Ñ)ÁÎ 28 "Çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ àêòèâ³â" [4].

Ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â ïåðåîö³íêè òà çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â â ðåã³ñòðàõ îáë³êó. Â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 7"Îñíîâí³ çàñîáè" â³äîìîñò³ ïðî
çì³íè ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ òà ñóìè çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â çàíîñÿòüñÿ äî ðåã³ñòð³â ¿õ àíà-
ë³òè÷íîãî îáë³êó [5].

Ïîðÿäîê ñïèñàííÿ (ë³êâ³äàö³¿) îñíîâíèõ çàñîá³â. Çàëåæíî â³ä îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ â íàêàç³ ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó íåîáõ³äíî âêàçóâàòè ïîðÿ-
äîê ñïèñàííÿ (ë³êâ³äàö³¿) îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â (îñîáëèâî íåäîàìîðòèçîâàíèõ).

Âèñíîâîê. Â íàêàç³ ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ùîäî îñíîâíèõ çàñîá³â íåîáõ³äíî â³äîá-
ðàæàòè óñ³ ïðèíöèïîâ³ ïèòàííÿ, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèçíà÷åííÿ ÿêèõ, çã³äíî ç çàêîíî-
äàâñòâîì, ïîêëàäåíà íà âëàñíèêà ï³äïðèºìñòâà. Òîìó äî ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òè-
êè íåîáõ³äíî ï³äõîäèòè âèâàæåíî ³ â³äïîâ³äàëüíî. Íàéá³ëüø ïîâíå ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿
ùîäî îñíîâíèõ çàñîá³â òà ³íøèõ íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â íàêàç³ ïðî îáë³êî-
âó ïîë³òèêó äîçâîëèòü óñ³ì çàö³êàâëåíèì êîðèñòóâà÷àì óïåâíèòèñü, ùî çâ³òí³ñòü ï³äïðèº-
ìñòâà ì³ñòèòü äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ, ÿêà â³äïîâ³äàº îáðàíèì îáë³êîâèì ïðèíöèïàì ³
ðåàëüíî â³äîáðàæàº ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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The article discusses the features of the authorized capital of the company, which is the main
source of their own funds, with contributions of intellectual property rights.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ñüîãîäí³ âñå ùå ïîñòàº áàãàòî ïèòàíü ïðè ôîðìóâàíí³
òà îáë³êó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó â ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ òà íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì. Íàéìåíø äîñë³äæåíî ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî
êàï³òàëó ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ çà ðàõóíîê ìàéíîâèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.
Ïî äàíîìó ïèòàííþ äîâãèé ÷àñ íå ïðîâîäèëîñü æîäíîãî êîìïëåêñíîãî íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äæåííÿ äàíî¿ òåìè º ö³êàâèì ÿê ç òî÷êè çîðó îáë³êó, ô³íàíñ³â
òàê ³ ïðàâà. Íàé÷àñò³øèì çàïèòàííÿì â äàí³é îáëàñò³ º "Íà ÿêîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ìîæíà âíîñèòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³?".

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèâ÷åí³ ïðàö³ çà-
ðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, çàêîíîäàâ÷à áàçà ùîäî ïèòàíü ôîðìóâàííÿ òà
îáë³êó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ. Ïðîáëåìàòèêà ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó
ãîñïîä àðñüêîãî òîâàðèñòâà äîñë³äæóâàëàñÿ áàãàòüìà íàóêîâöÿìè, çîêðåìà: ß. Âàùóê [9],
Â.Â. Ñîïêî [1 1]. Ïðîòå á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ðîçãëÿäàëè îêðåì³ àñïåêòè âíåñåííÿ ìàé-
íîâèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Âîíè ðîçêðèâàëè ïèòàííÿ
îö³íêè ìàéíîâèõ ïðàâ, áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ ö³º¿ îïåðàö³¿, íå ïðèä³ëÿþ÷è íàëåæíî¿
óâàãè ñàìå ñòàòóòíîìó êàï³òàëó, ðîçãëÿäàþ ÷è éîãî ëèøå ÿê åëåìåíò âëàñíîãî êàï³òàëó.

Íåäîñòàòíüî ðîçêðèòî ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê âíåñêó
ìàéíîâèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, òàê ÿê â³äñóòí³ ºäèí³ îðãàí³çàö³éí³ ³ ìåòîäè÷í³
ï³äõîäè äî äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ â³äáóâàþòüñÿ ïîñò³éí³ çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Íàãàëüíà ïîòðåáà ðîçãëÿíóòè îñîáëèâîñò³ òà ïðèíöèïè ôîð-
ìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê âíåñê³â ìàéíîâèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, ùî º àêòóàëüíèì ó çâ'ÿçêó ³ç ïîøèðåííÿì äàíî¿ ïðàêòèêè íà ðèíêó Óêðà¿íè.
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Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Çàêîíîäàâ÷î ñóòí³ñòü ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ïðî-
ïèñàíà ó â³äïîâ³äíîìó ïîëîæåíí³(ñòàíäàðò³) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, òà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
çàô³êñîâàíà â óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â, ÿê³ º âíåñêîì âëàñíèê³â
(ó÷àñíèê³â) äî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà [8]. Âêëàäàìè ìîæóòü áóòè ãðîø³, áóäèíêè, ñïîðó-
äè, îáëàäíàííÿ òà ³íø³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ö³íí³ ïàïåðè, ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ,
âîäîþ òà ³íøèìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, áóäèíêàìè, ñïîðóäàìè, îáëàäíàííÿì, à òàêîæ
³íø³ ìàéíîâ³ ïðàâà (çîêðåìà, ïðàâî íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü).

Ñòàòóòíèé êàï³òàë îáîâ'ÿçêîâî ìàº áóòè ñôîðìîâàíèé, öå âèìîãà ÷. 3 ñò. 62 Ãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Òàêîæ ïåðåäáà÷åíî, ùî ï³äïðèºìñòâî, ÿêùî çàêîíîì íå
âñòàíîâëåíî ³íøå, ä³º íà îñíîâ³ ñòàòóòó [1].

Âêëàä äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, îö³íåíèé ó ãðèâíÿõ, ñòàíîâèòü ÷àñòêó çàñíîâíèêà ó
ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ [11]. Ïîðÿäîê ³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó çàëåæèòü
â³ä òèïó ï³äïðèºìñòâà ³ ôîðìè âëàñíîñò³, íà áàç³ ÿêîãî âîíî ôóíêö³îíóº.

Íà ÿêîìó æ åòàï³ äîçâîëåíî âíîñèòè ìàéíîâ³ ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ äî
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà?

Íàé÷àñò³øå öå ðîáëÿòü ï³ä ÷àñ çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òîâàðèñòâà.
Ïðîòå, çã³äíî çàêîíîäàâñòâà òà çì³í 2011 ð., öå ìîæíà ðîáèòè ³ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ

ñòàòóòíîãî êàï³òàëó þðèäè÷íî¿ îñîáè. Îäíàê, ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî ïåðåäàòè ìàéíîâ³ ïðàâà ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ³ ÿê âíåñîê äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ìîæëèâî ëèøå ï³ñëÿ
ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè-ïðàâîíàñòóïíèêà. Òàê ÿê çã³äíî ñò. 2 òà 421 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè [2], ó÷àñíèêàìè öèâ³ëüíèõ â³äíîñèí º ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè, à ñóá'ºêòàìè ïðàâà
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ º: òâîðåöü (òâîðö³) îá'ºêòà ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (àâòîð,
âèêîíàâåöü, âèíàõ³äíèê òîùî) òà ³íø³ îñîáè, ÿêèì íàëåæàòü îñîáèñò³ íåìàéíîâ³ òà (àáî) ìàé-
íîâ³ ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíî äî öüîãî Êîäåêñó, ³íøîãî çàêîíó ÷è äîãîâîðó.

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíî ñïî÷àòêó ñòâîðèòè þðèäè÷íó îñîáó-ïðàâîíàñòóïíèêà.
Çã³äíî ÷. 4 ñò. 87 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè äíåì ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè ââàæàº-
òåñÿ äåíü ¿¿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ [2].

Äî 2011 ðîêó ôîðìóâàòè ñòàòóòíèé êàï³òàë ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà çà ðàõó-
íîê âàðòîñò³ ìàéíîâèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ìîæíà ëèøå ï³ñëÿ äåðæàâíî¿
ðåºñòðàö³¿ òàêîãî òîâàðèñòâà, îñê³ëüêè:

- äî ìîìåíòó äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ÒÎÂ éîãî ó÷àñíèêè ïîâèíí³ ñïëàòèòè íå ìåí-
øå í³æ ï'ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ñóìè ñâî¿õ âêëàä³â;

- ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî ìîæå â³äêðèâàòè ïîòî÷í³ òà âêëàäí³ (äåïîçèòí³) ðàõóí-
êè ó áàíêàõ, à òàêîæ óêëàäàòè äîãîâîðè òà ³íø³ óãîäè ò³ëüêè ï³ñëÿ éîãî ðåºñòðàö³¿;

- óãîäè, óêëàäåí³ â³ä ³ìåí³ òîâàðèñòâà äî ìîìåíòó ðåºñòðàö³¿, âèçíàþòüñÿ òàêèìè,
ùî óêëàäåí³ ç òîâàðèñòâîì, ò³ëüêè çà óìîâè ¿õ ïîäàëüøîãî ñõâàëåííÿ òîâàðèñòâîì. Óãî-
äè, óêëàäåí³ çàñíîâíèêàìè äî ìîìåíòó ðåºñòðàö³¿ òîâàðèñòâà ³ íàäàë³ íå ñõâàëåí³ òîâà-
ðèñòâîì, òÿãíóòü çà ñîáîþ ïðàâîâ³ íàñë³äêè ëèøå äëÿ çàñíîâíèê³â.

Òî, çã³äíî Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè
ùîäî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè çàïî÷àòêóâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà" ¹ 3263 â³ä 21.04.2011 ð. [5],
îòðèìàëè íàñòóïí³ çì³íè íàâåäåí³ â òàáëèö³ 1:

Òàáëèöÿ 1
Çì³íè çã³äíî Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â

Óêðà¿íè ùîäî ñïðîùåííÿ ïðîöåäó ðè çàïî÷àòêóâ àííÿ ï³äïðèºìíèöòâà"
¹ 3263 â³ä 21.04.2011 ð. [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Ï³ñëÿ 21.04.2011 ð. Äî 21.04.2011 ð. 

Ñêàñîâàíî âèìîãó ñòîñîâíî ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. 

Ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
ñòàíîâèâ 1 ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó. 

Ïåðåäáà÷åíî ìîæëèâ³ñòü ñïëàòè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
âïðîäîâæ îäíîãî ðîêó ç ìîìåíòó ðåºñòðàö³¿ òîâàðèñòâà 
ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. 

Òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ 
áóëî çîáîâ’ÿçàíå â³äêðèòè ðàõóíîê òà 
ñïëàòèòè 50% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó äî 
ìîìåíòó éîãî ðåºñòðàö³¿. 

Ñêàñîâàíî âèìîãó ïðî îáîâ’ÿçêîâ³ñòü íîòàð³àëüíîãî 
ïîñâ³ä÷åííÿ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â, âêëþ÷àþ÷è ñòàòóò 
òîâàðèñòâà òà ïðîòîêîë çàãàëüíèõ çáîð³â 
ó÷àñíèê³â/àêö³îíåð³â (çà äåÿêèìè âèíÿòêàìè). 

Îáîâ’ÿçêîâà âèìîãà ïðî íîòàð³àëüíå 
ïîñâ³ä÷åííÿ ï³äïèñ³â íà óñòàíîâ÷èõ 
äîêóìåíòàõ. 
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Îòæå, òåïåð çàñíîâíèê ìîæå ñïëàòèòè ñâîþ ÷àñòêó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó â áóäü-
ÿêîìó çðó÷íîìó äëÿ íüîãî âèãëÿä³ âòîìó ÷èñë³ ³ âíåñòè ìàéíîâ³ ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ ÿê âíåñîê äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà â áóäü-ÿêèé ÷àñ.

Îáë³ê ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ïðîâîäèòüñÿ íà ðàõóíêó 40 "Ñòàòóòíèé êàï³òàë". Îáë³ê
îñíîâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é â áóõãàëòåðñüêèõ ïðîâîäêàõ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íà-
âåäåíèé ó òàáëèö³ 2:

Òàáëèöÿ 2
Êîðåñïîíäåíö³ÿ ðàõóíê³â ç ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Çì³íè â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ â³äáóâàþòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà àáî
äîäàòêîâèõ âíåñê³â çàñíîâíèê³â. Çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê äîäàòêîâèõ
âíåñê³â çä³éñíþºòüñÿ âíàñë³äîê âíåñêó îñíîâíèõ çàñîá³â, ³íøèõ íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ìàëîö³ííèõ òà øâèäêîçíîøó-
âàíèõ ïðåäìåò³â, òîâàðó, ãðîøîâèõ êîøò³â â êàñó òà íà ïîòî÷íèé ðàõóíîê â áàíêó. Çàñ-
íîâíèêè ìîæóòü ïðèéíÿòè ð³øåííÿ çá³ëüøèòè ñòàòóòíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà çà ðàõó-
íîê íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó.

Âèñíîâêè.  Îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà º ñòà-
òóòíèé êàï³òàë – öå ñóêóïí³ñòü êîøò³â, âêëàäåíèõ ó ï³äïðèºìñòâî éîãî âëàñíèêîì (âëàñ-
íèêàìè). Ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ðåãóëþºòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì òà çàñ-
íîâíèöüêèìè äîêóìåíòàìè.

Ñòàòóòíèé êàï³òàë âèñòóïàº íåâ³ä'ºìíèì ñåãìåíòîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
òîìó äëÿ ðîçóìíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè ìåòîäîëîã³þ
ôîðìóâàííÿ òà îáë³êó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó.

Âíîñèòè ìàéíîâ³ ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ãîñïî-
äàðñüêîãî òîâàðèñòâà ìîæíà ³ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó þðèäè÷íî¿ îñîáè.

Ó âèïàäêó âíåñåííÿ ìàéíîâèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ äî ñòàòóòíîãî êàï-
³òàëó ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà îñòàííº ñòàº âëàñíèêîì ïðàâ íà â³äïîâ³äíèé îá'ºêò.
Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî óêëàñòè äîãîâ³ð ïðî ïåðåäàííÿ (â³ä÷óæåííÿ) ìàéíîâèõ ïðàâ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà òàêèé îá'ºêò.

Â³äñóòí³ñòü ïîâíîãî âðåãóëþâàííÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íà
çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ òà ïîñò³éí³ çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³ íå äîçâîëÿþòü îïòèì³çóâàòè îá-
ë³êîâèé ïðîöåñ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà
éîãî îö³íêè º àêòóàëüíîþ ³ ñüîãîäí³, îñê³ëüêè ç îäíîãî áîêó, â³í º ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, òîáòî éîãî äîñÿãíåííÿ, à ç äðóãîãî áîêó – âèçíà÷àº ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà. Òîìó äàíå ïèòàííÿ áóëî ðîçãëÿíóòî ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ åêîíîì³ñò³â, ÿê
â³ò÷èçíÿíèõ òàê ³ çàðóá³æíèõ, ³ îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ïèòàííÿì ïîâ'ÿçàíèõ íå ò³ëüêè
ç àíàë³çîì ô³íàíñîâîãî ñòàíó, à é ç éîãî îö³íêîþ òà óïðàâë³ííÿì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ ïðèä³ëèëè çíà÷-
íó óâàãó äîñë³äæåííþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ñë³ä âèä³ëèòè òàêèõ ÿê ².Ò. Áàëà-
áàíîâ [1], Ë.Ä. Áóðÿê [11], ².Î. Áëàíê [2], Ì.Í. Êðåéí³íà [4], Ã.Ì. Òàðàñþê [8], Î.Ë. Õîòîì-
ëÿíñüêèé [12] òà ³íø³.

Âàæëèâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ â³ä³ãðàº àíàë³ç ô³íàíñîâîãî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé â³äïî-
â³äàº çà â³äá³ð, îö³íêó òà ³íòåðïðåòàö³þ ô³íàíñîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ äàíèõ, ùî
âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ ð³øåíü.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º äîñë³äæåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ.
Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ.  Ùîäî âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ "ô³íàíñîâîãî ñòà-

íó"íàóêîâöÿìè, òî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³ç íèõ ïîâòîðþþòü òðàêòóâàííÿ çà Ìåòîäèêîþ
³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é. Âîíè âèç-
íà÷àþòü öå ïîíÿòòÿ ÿê êîìïëåêñíå, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîá-
ðàæàþòü íàÿâí³ñòü, ðîçì³ùåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîòå îáãðóíòîâàí³øèì âèçíà÷åííÿì ïîð³âíÿíî ç äàíèì, º òðàêòóâàííÿ òèõ àâ-
òîð³â, ùî ï³äêðåñëþþòü â³äîáðàæåííÿ ó ïîíÿòò³ "ô³íàíñîâèé ñòàí", ÿê³ñíî¿ ñòîðîíè âè-
ðîáíè÷î¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, õî÷à é ç äåÿêèìè â³äì³ííîñòÿìè. Äî òàêèõ ìîæíà â³äíå-
ñòè òëóìà÷åííÿ Ì.ß. Äåì'ÿíåíêà [9], Â.Â. Îñìîëîâñüêîãî [6], Ì.Ô. Êîðîáîâà [3] òà ³íøèõ.
Îäíèì ç íàéïîâí³øèõ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ "ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà" íàâåäåíî ó
ô³íàíñîâîìó ñëîâíèêó-äîâ³äíèêó çà ðåäàêö³ºþ Ì.ß. Äåì'ÿíåíêà [9], äå ñåðåä éîãî õà-
ðàêòåðèñòèê íà ïåðøèé ïëàí âèñòóïàº ÿê³ñíà ñòîðîíà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå
"Ô³íàíñîâèé ñòàí – öå êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ùî â³äîáðàæàº ÿê³ñíó ñòîðîíó éîãî âèðîá-
íè÷î¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà º ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ óñ³õ åëåìåíò³â çîâí³øí³õ ³
âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà. Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàç-
íèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñòàí êàï³òàëó â ïðîöåñ³ éîãî êðóãîîá³ãó, çäàòí³ñòü ðîçðàõîâóâà-
òèñÿ çà ñâî¿ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè ³ çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíå ô³íàíñóâàííÿ ñâîº¿ âèðîáíè-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó" [9].

Ó Â.Â. Îñìîëîâñüêîãî, àâòîðà ï³äðó÷íèêà "Òåîð³ÿ àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³", ïðè âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ "ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà" íà ïåðøîìó ì³ñö³ òà-
êîæ âèä³ëåíî êîìïëåêñí³ñòü äàíîãî ïîíÿòòÿ: "Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – êîìïëåê-
ñíå ïîíÿòòÿ, õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàáåçïå÷åí³ñòþ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè
äëÿ íîðìàëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ òà ³íøèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
äîö³ëüí³ñòþ é åôåêòèâí³ñòþ ¿õ ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ, ô³íàíñîâèìè âçàºìîâ³äíî-
ñèíàìè ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ òà ô³íàíñîâîþ
ñò³éê³ñòþ" [6]. Îñíîâíó óâàãó â äàíîìó âèçíà÷åíí³ çâåðíåíî íå ò³ëüêè íà çàáåçïå÷åíîñò³
íåîáõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ùî º âàæëèâèì, à é íà äîö³ëüíîñò³ òà åôåêòèâ-
íîñò³ ¿õ ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ô³íàíñîâ³é
ñò³éêîñò³.

Äîñèòü ïîâíèì ³ øèðøèì ïîíÿòòÿì í³æ "ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà", º âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ ó Ì.ß. Êîðîáîâà (àâòîðà íàâ÷àëüíîãî ïîñ³áíèêà "Ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ"). Â³í ñòâåðäæóº, ùî "ô³íàíñîâèé ñòàí
ï³äïðèºìñòâà – öå ñêëàäíà, ³íòåãðîâàíà çà áàãàòüìà ïîêàçíèêàìè õàðàêòåðèñòèêà ÿêîñò³
éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ì³ðó çàáåçïå÷åíîñò³
ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ³ ñòóï³íü ðàö³îíàëüíîñò³ ¿õ ðîçì³-
ùåííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñâîº÷àñíèõ ãðîøîâèõ
ðîçðàõóíê³â çà ñâî¿ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè" [3].

Ó ï³äðó÷íèêó "Àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³" Ã.Â. Ñàâèöüêî¿, ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ
"ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà", âèçíà÷àº òàêèì ÷èíîì: "ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºì-
ñòâà – öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà â³äîáðàæàº ñòàí êàï³òàëó â ïðîöåñ³ éîãî êðóãîîá³ãó
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òà ñïðîìîæí³ñòü ñóá'ºêòà äî ñàìîðîçâèòêó íà ô³êñîâàíèé ìîìåíò ÷àñó" [7]. Îñîáëèâ³ñòü
äàíîãî âèçíà÷åííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî àâòîð óïåðøå âèçíàº ô³íàíñîâèé ñòàí, ÿê åêîíî-
ì³÷íà êàòåãîð³ÿ, à íå êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ³ ï³äêðåñëþº, ùî öÿ êàòåãîð³ÿ â³äîáðàæàº
ñòàí êàï³òàëó ó ïðîöåñ³ éîãî êðóãîîá³ãó òà ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ñàìîðîçâèòêó
ñàìå íà ô³êñîâàíèé ìîìåíò ÷àñó, òîáòî ñüîãîäí³ ³ ò³ëüêè, òîìó ùî íà çàâòðà ñèòóàö³ÿ
óæå ìîæå áóòè ³íøîþ.

Íà äóìêó À.Ä. Øåðåìåòà, Ð.Ñ. Ñàéôóë³íà, ª.Â. Íåãàøåâà, "ô³íàíñîâèé ñòàí
ï³äïðèºìñòâà" âèðàæàºòüñÿ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ñòðóêòóð éîãî àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, òîáòî çà-
ñîá³â ï³äïðèºìñòâà ³ ¿õí³õ äæåðåë [13]. Ïðîòå ç äàíîãî âèçíà÷åííÿ íå âèäíî ïðî ùî
ìîæóòü ñâ³ä÷èòè òàê³ ñï³ââ³äíîøåííÿ, à îñê³ëüêè âîíè áóäóòü ð³çíèìè íàâ³òü â àíàëîã³÷-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, òî äîö³ëüíî áóëî á íà öå çâåðíóòè óâàãó.

Îòæå, ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ùî âèçíà÷àº ðå-
àëüíó òà ïîòåíö³éíó ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óâàòè ô³íàíñóâàí-
íÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåâíèé ð³âåíü ñàìîðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, òà ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿ-
çàíü ïåðåä ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ê³ëüê³ñíî â³í âèì³ðþºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â,
íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ éîãî îö³íêà.

Ìåòîäè àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî âäîñêîíàëþþòüñÿ ïî
ì³ð³ íàñòàííÿ çì³í â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ íàøî¿ äåðæàâè. Íîâ³ ³äå¿ òà ïðèíöèïè â
ö³é ñôåð³ íàñàìïåðåä äîõîäÿòü äî êîðèñòóâà÷³â ïåð³îäè÷íèõ åêîíîì³÷íèõ âèäàíü.

Íà îñíîâ³ ôîðì ¹ 1-2 ïðàêòèêîþ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó âèä³ëåíî òàê³ îñíîâí³ ìåòîäè:
- ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç – ïîð³âíÿííÿ êîæíî¿ ïîçèö³¿ â ³íôîðìàö³¿ ç ïîïåðåäí³ì

ïåð³îäîì;
- âåðòèêàëüíèé àíàë³ç – âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ï³äñóìêîâèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â;
- òðåíäîâèé àíàë³ç – ïîð³âíÿííÿ êîæíî¿ ïîçèö³¿ â ³íôîðìàö³¿ ç íèçêîþ ïîïåðåäí³õ

ïåð³îä³â [5].
Åôåêòèâíå âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³ÿ ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà

ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Çáî¿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿, óñêëàäíåííÿ ç ¿¿ ðåàë³çàö³ºþ âåäóòü äî çìåíøåííÿ íàäõîäæåííÿ êîøò³â íà ðà-
õóíêè ï³äïðèºìñòâà, âíàñë³äîê ÷îãî ïîã³ðøóºòüñÿ éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Î÷åâèäíèì
òàêîæ º ³ çâîðîòíèé çâ'ÿçîê, ÿêèé ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â³äñóòí³ñòü êîøò³â ìîæå ïðèçâåñòè äî
ïåðåáî¿â ó çàáåçïå÷åíîñò³ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, à îòæå, ³ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³.

Îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º îäíèì ³ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â ó
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü. Â³í ñòàíîâèòü ³íòåðåñ äëÿ
³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, äåðæàâíèõ îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ é âèðîáíè÷èõ ìåíåäæåð³â.

ª äâà ïðèíöèïîâî ð³çíèõ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çà ïåð-
øîãî ï³äõîäó îö³íþþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ îäíîãî ñèíòåòè÷íîãî ïîêàçíè-
êà, ìàêñèì³çàö³ÿ àáî ì³í³ì³çàö³ÿ ÿêîãî çàáåçïå÷èòü ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ.
ßê òàê³ ïîêàçíèêè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè: îáñÿãè ïðîäàæó, ïðèáóòîê, ñîá³âàðò³ñòü
ïðîäóêö³¿ òà ³íø³. Îäíàê âèêîðèñòàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â ìàº íèçêó âàä, çóìîâëåíèõ âïëè-
âîì íà íèõ ÷èííèê³â ðèíêîâî – êîí'þíêòóðíîãî õàðàêòåðó.

Äðóãèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñ-
òåì³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âñåá³÷íî â³äîáðàæàþòü ñòàí ³ ðîçâèòîê ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ [12].

Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóº âåñü êîìïëåêñ
äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿, íîñèòü îïåðàòèâíèé õàðàêòåð ³ ö³ëêîì ï³äïîðÿäêîâàíèé âîë³ êåð-
³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâîì. Ò³ëüêè òàêèé àíàë³ç äàº çìîãó ðåàëüíî îö³íèòè ñòàí ñïðàâ íà
ï³äïðèºìñòâ³, äîñë³äæóâàòè ñòðóêòóðó ñîá³âàðòîñò³ íå ò³ëüêè óñ³º¿ âèïóùåíî¿ ³ ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿, àëå é ñîá³âàðòîñò³ îêðåìèõ ¿¿ âèä³â, ñêëàä êîìåðö³éíèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ
âèòðàò, äàº çìîãó ç îñîáëèâîþ òî÷í³ñòþ âèâ÷èòè õàðàêòåð â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîñàäîâèõ
îñ³á çà äîòðèìàííÿì ðîçä³ë³â á³çíåñ-ïëàíó.

Ñò³éêå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ôîðìóºòüñÿ â ïðîöåñ³ âñ³º¿ âèðîáíè÷î- ãîñïîäàðñü-
êî¿ àáî êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê ïàðòíåð³â òà àêö³îíåð³â ï³äïðèºì-
ñòâà ö³êàâèòü íå ïðîöåñ, à ðåçóëüòàò, òîáòî ñàìå ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó çà çâ³òíèé
ïåð³îä, ÿê³ ìîæíà âèçíà÷èòè íà îñíîâ³ îô³ö³éíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.
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Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà
º òàê³:

1) Ïîêàçíèêè ìàéíîâîãî ñòàíó: êîåô³ö³ºíòè çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ìîá³ëü-
íîñò³ àêòèâ³â ³ ÷àñòêà îá³ãîâèõ âèðîáíè÷èõ àêòèâ³â;

2) Ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³: êîåô³ö³ºíòè ïîòî÷íî¿, àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà ñï³ââ³äíî-
øåííÿ êîðîòêîòåðì³íîâî¿ äåá³òîðñüêî¿ ³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé;

3) Ïîêàçíèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³: êîåô³ö³ºíòè çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè îá³ãîâè-
ìè êîøòàìè, ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó ³ ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â;

4) Ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³: êîåô³ö³ºíòè îá³ãîâîñò³ àêòèâ³â, äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³, îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ïåð³îä ô³íàíñîâîãî öèêëó;

5) Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³: êîåô³ö³ºíòè ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, ïå-
ð³îä îêóïíîñò³ êàï³òàëó ³ ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [12].

Âèñíîâêè.  Ïîøóê åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà
çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ðåàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ â ñèñòåìó ðèíêîâèõ â³äíîñèí çóìîâëþº ïîòðåáó ðîç-
ðîáëåííÿ ïåâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ïåâíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Àäæå,
ñüîãîäí³ íàñ â³ää³ëÿº âæå íåìàëî ÷àñó â³äòîä³, ÿê Óêðà¿íà ñòàëà íà øëÿõ ðèíêîâèõ ïåðå-
òâîðåíü. Öåé øëÿõ ³ äîñ³ çàëèøàºòüñÿ ñêëàäíèì òà çàïëóòàíèì, à ÷àñîì íàâ³òü íåçáàã-
íåííèì ïåðåñ³÷íîìó ãðîìàäÿíèíó, ùî äàâíî çâèê ÷óòè ïðî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, íå
ïîì³÷àþ÷è ðåàëüíèõ çì³í íà êðàùå. Íà äóìêó áàãàòüîõ çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â, ïðîáëåìà
óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî êåð³âíèêè áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ º âèõî-
âàíöÿìè ñòàðî¿ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, â ÿê³é, çà â³äñóò-
íîñò³ ôóíêö³îíóþ÷îãî ðèíêîâîãî ìåõàí³çì ó òà äåô³öèòíîñò³ ðåñóðñ³â, ñïîæèâ÷èé ïîïèò
ñïðèéìàâñÿ ÿê íåáàæàíå ÿâèùå àáî, íàâ³òü, ÿê ãàëüìî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â³äì³íí³ñòü
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â öüîìó ïëàí³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñïîæèâ÷èé ïîïèò ó áóäü-ÿê³é ôîðì³
âèðîáíèê ðîçóì³º ÿê ñòèìóë äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî ä³éñíå ïðîñóâàííÿ íà øëÿõó ðåôîðì çàëåæèòü â³ä
çì³í ó âèðîáíè÷³é ñôåð³ òà çíàõîäæåíí³ åôåêòèâíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Âàæëèâó
ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ â Óêðà¿í³ â³ä³ãðàº îá'ºêòèâíèé àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ.
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FEATURES OF ACCOUNT OF CHARGES ARE ON PAYMENT
OF LABOUR

In the article investigational theoretical bases of labour and ettlings, the features of their account,
basic functions, forms and systems, are studied.

Keywords: an ettlings, functions, forms and systems of payment of labour, structure of ettlings,
account of charges, is on payment of labour.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â³äáóëèñÿ ïîì³òí³ çì³íè â
îïëàò³ ïðàö³, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ñòàâëÿòüñÿ â çàëåæí³ñòü íå ò³ëüêè â³ä ðåçóëüòàò³â
ïðàö³ ðîá³òíèê³â, àëå é â³ä åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â. Çàðîá³òíà
ïëàòà º âàæëèâ³øèì çàñîáîì ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿
ïðàö³, ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ïîë³ïøåííÿ ¿¿ ÿêîñò³
òà àñîðòèìåíòó. Îáë³ê ðîçðàõóíê³â ïî çàðîá³òí³é ïëàò³ ìàº áóòè îðãàí³çîâàíèé òàêèì
÷èíîì, ùîá íå ëèøå çàáåçïå÷óâàòè ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿, ñòàòèñòè÷íî¿ òà ³íøèõ âèä³â
çâ³òíîñò³, à é ïîäàâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ó âèãëÿä³, ïðèäàòíîìó
äëÿ ïîäàëüøîãî àíàë³çó òà îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çàðîá³òíà ïëàòà çàâæäè çíàõîäèëàñÿ
ó öåíòð³ óâàãè â÷åíèõ. Ðîçðîáêîþ ð³çíèõ àñïåêò³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè â òðàíñôîðìàö³éí³é
åêîíîì³ö³ çàéìàþòüñÿ óêðà¿íñüê³ â÷åí³ Ã.². Àíäðººâà [4], À.Ì. Êîëîò [7], Î. Â. Ëèøèëåíêî
[9], Â.Â. Ñîïêî [10], Í.Â. Øóëüãà [11] à òàêîæ ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè Ì.². Ëåïåøèíñüêà [8]
òà ³íø³.

Íàéá³ëüø âàæëèâ³ îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ îáë³êó, âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³
ïðîäîâæóþòü çàëèøàòèñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè. Äî òàêèõ ïèòàíü ñë³ä â³äíåñòè
ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ¿¿ êëàñèô³êàö³¿, â³äñóòí³ñòü íà-
ëåæíîãî íîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá âèðîáíèöòâà. Íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ çàçíà-
÷åíèõ âèùå ïèòàíü îáóìîâèëè àêòóàëüí³ñòü òåìè òà âèçíà÷èëè ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü
äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  ª âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè é
îðãàí³çàö³¿ îáë³êó âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, ñòðóêòóðè çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ðîçêðèòòÿ îñ-
íîâíèõ ¿¿ ôóíêö³é, ôîðì òà ñèñòåì.
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Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 1 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî
îïëàòó ïðàö³" [1] çàðîá³òíà ïëàòà – öå îäíà ç íàéñêëàäí³øèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é ³
îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÿâèù. Îñê³ëüêè âîíà, ç îäíîãî áîêó, º îñ-
íîâíèì äæåðåëîì äîõîä³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ï³äâèùåííÿì ¿õ æèòòºâîãî ð³âíÿ, à ç
³íøîãî áîêó, äëÿ ðîáîòîäàâö³â ñóòòºâîþ ÷àñòêîþ âèòðàò âèðîáíèöòâà ³ åôåêòèâíèì çà-
ñîáîì ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â äî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ îï-
ëàòè ïðàö³ ³ ôîðìóâàííÿ ¿¿ ð³âíÿ ðàçîì ç ïèòàííÿìè çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ñêëàäàþòü
îñíîâó ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³, áî âêëþ÷àþòü ³íòåðåñè âñ³õ ó÷àñíèê³â
òðóäîâîãî ïðîöåñó.

ßê âàæëèâà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ çàðîá³òíà ïëàòà â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³
ìàº âèêîíóâàòè òàê³ ôóíêö³¿:

- â³äòâîðþâàëüíà ôóíêö³ÿ ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ïðàö³âíèê³â íåîáõ³äíèìè æèòòº-
âèìè áëàãàìè äëÿ â³äíîâëåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè;

- ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåí³ çàëåæíîñò³ ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè
â³ä ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ïðàö³ êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà, éîãî òðóäîâîãî âíåñêó â ðåçóëüòàòè
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Öÿ çàëåæí³ñòü ïîâèííà áóòè òàêîþ, ùîá çàîõî÷óâàòè äî ïîñò³éíî-
ãî ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðàö³;

- ðîçïîä³ëü÷à (ðåãóëþþ÷à) ïîëÿãàº â îïòèì³çàö³¿ ðîçì³ùåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà ðå-
ã³îíàìè, ãàëóçÿìè ãîñïîäàðñòâ, ï³äïðèºìñòâàìè ç ó ðàõóâàííÿì ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè.

- ñîö³àëüíà ôóíêö³ÿ – ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, îäíàêî-
âî¿ âèíàãîðîäè çà îäíàêîâó ïðàöþ. Çíà÷åííÿ ö³º¿ ôóíêö³¿ ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ñîö-
³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, ïî-ïåðøå, ïðè ðîçïîä³ë³ äîõîäó ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ³
âëàñíèêàìè çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ³ ïî-äðóãå, ïðè ðîçïîä³ë³ ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêà-
ìè çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè ¿õíüîãî òðóäîâîãî âíåñêó [8].

Çàðîá³òíà ïëàòà ìàº â³äïîâ³äíó ñòðóêòóðó, ÿêà ïîêàçàíà íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà çàðîá³òíî¿ ïëàòè [11]

Çàðîá³òíà ïëàòà 

Îñíîâíà çàðîá³òíà 
ïëàòà 

Äîïîì³æíà çàðîá³òíà 
ïëàòà 

²íø³ çàîõî÷óâàëüí³ òà 
êîìïåíñàö³éí³ 

âèïëàòè 

Çàðïëàòà íàðàõîâàíà 
çà âèêîíàíó ðîáîòó 

Ñóìè ïðîöåíòíèõ àáî 
êîì³ñ³éíèõ 

íàðàõóâàíü 

Àâòîðñüê³  ãîíîðàðè 

Íàäáàâêè òà äîïëàòè 
äî òàðèôíèõ ñòàâîê 

òà ïîñàäîâèõ îêëàä³â 

Ïðåì³¿ çà âèðîáíè÷³ 
ðåçóëüòàòè 

Âèíàãîðîäè çà 
âèñëóãó ðîê³â, ñòàæ 

ðîáîòè 

Îïëàòà çà ïðàöþ ó 
âèõ³äí³ òà ñâÿòêîâ³ äí³ 

²íø³ âèïëàòè 

Âèíàãîðîäè çà 
ï³äñóìêàìè ðîáîòè çà 

ð³ê 

Ïðåì³¿, îäíîðàçîâ³ 
çàîõî÷åííÿ 

Ìàòåð³àëüíà 
äîïîìîãà 

Ñóìà íàäàíèõ 
ï³äïðèºìñòâàì 

òðóäîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ 
ï³ëüã ïðàö³âíèêàì 
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Çã³äíî Ï(ñ)ÁÎ-16 "Âèòðàòè" [2] – âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ â³äíîñÿòüñÿ äî âèòðàò
ï³äïðèºìñòâà. Âèòðàòè – çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó âèãëÿä³ âèáóòòÿ àêòèâ³â àáî
çá³ëüøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó (çà âèíÿòêîì
çìåíøåííÿ êàï³òàëó çà ðàõóíîê éîãî âèëó÷åííÿ àáî ðîçïîä³ëó âëàñíèêàìè).

Äî ñêëàäó åëåìåíòà "Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³" âêëþ÷àþòüñÿ:
- çàðîá³òíà ïëàòà çà îêëàäàìè ³ òàðèôàìè;
- ïðåì³¿ òà çàîõî÷åííÿ;
- ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà;
- êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè;
- îïëàòà â³äïóñòîê òà ³íøîãî íåâ³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó;
- ³íø³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³.
Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ÿê ñêëàäîâ³ ñîá³âàðòîñò³ âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè ô³íàí-

ñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çà íîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó çá³ëüøåííÿ öèõ âèòðàò ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ð³âíÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ òà äîõîäó.

Äæåðåëîì êîøò³â âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ º
÷àñòèíà äîõîäó òà ³íø³ êîøòè, îäåðæàí³ âíàñë³äîê ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ îö³íêè ðîçì³ðó âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ïîêàçíèê ôîíäó îïëàòè ïðàö³. Ôîíä îïëàòè ïðàö³ ñêëàäàºòüñÿ ³ç òðüîõ ñêëàäîâèõ: îñíîâíà
çàðîá³òíà ïëàòà, äîäàòêîâà çàðîá³òíà ïëàòà, ³íø³ çàîõî÷óâàëüí³ òà êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ìåõàí³çìó âèçíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè º
ôîðìè é ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ (äèâ. ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ôîðìè òà ñèñòåìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè [10]

Îðãàí³çàö³ÿ îáë³êó âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ çàéìàº âàæëèâå ì³ñöå â çàãàëüíîìó îá-
ë³êîâîìó ïðîöåñ³, àäæå öå º: âèòðà÷àííÿ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà, ðîçðàõóíêè ç ïåðñîíàëîì â
ðîçð³ç³ íàðàõóâàííÿ ³ âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íàðàõóâàííÿ òà óòðèìàííÿ ïîäàòê³â òà
îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â. Ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ äàíî¿ ÷àñòèíè îáë³êó äàñòü ìîæëèâ³ñòü óíèê-
íóòè ðÿäó ïðîáëåì, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîçðàõóíê³â ç ïåðñîíàëîì ³ äåðæàâîþ.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîöåäóðà ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó ôîíäó
îïëàòè ïðàö³ ïîâèííà êîðèãóâàòè çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèêà çàëåæíî â³ä åôåêòèâíîñò³
éîãî ïðàö³, ÿêà âèçíà÷àº ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà. Òîìó çðîñòàííÿ
âèäàòê³â íà îïëàòó ïðàö³ ïîâèííî çàëåæàòè â³ä ö³íè ïðàö³ ïîçà çìåíøåííÿì äîõîä³â
ï³äïðèºìñòâà òîìó ùî çá³ëüøåííÿ ó ö³í³ ïðîäóêòó (ñîá³âàðòîñò³) ÷àñòêè âèòðàò íà îïëàòó
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ïðàö³ â³äáóâàòèìåòüñÿ ïîðó÷ ³ç ñêîðî÷åííÿì ³íøèõ âèòðàò (ìàòåð³àëüíèõ òà ³íøèõ îïå-
ðàö³éíèõ âèòðàò â ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³).

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ íå º îäíîð³äíèìè, ³ òîìó ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ âèìîã
óïðàâë³ííÿ ¿õ êëàñèô³ê óþòü. Â îñíîâó ö³º¿ êëàñèô³êàö³¿ ïîâèíí³ áóòè ïîêëàäåí³ ïðèíöè-
ïè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îäíîð³äí³ ÿâèùà. Â ïðàêòèö³ ï³äïðèºìñòâ çàñòîñîâóºòüñÿ òàêå
ãðóïóâàííÿ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó: çà âèäàìè – îñíîâíà òà äîäàòêîâà; çà åëåìåíòàìè –
ïîãîäèííà, â³äðÿäíà, ïðåì³¿, îïëàòè ïðîñòî¿â, òîùî; çà ñêëàäîì ïðàö³âíèê³â – îáë³êîâèé,
îáë³êîâî-øòàòíèé, ñóì³ñíèêè, ÿê³ ïðàöþþòü çà äîãîâîðàìè ï³äðÿäó; çà êàòåãîð³ÿìè ïðà-
ö³âíèê³â – ðîá³òíèêè, ñëóæáîâö³, ç ñêëàäó ÿêèõ âèä³ëÿþòü êåð³âíèê³â [5].

Òàêà êëàñèô³êàö³ÿ ïåðåäáà÷åíà ó çâ³òíîñò³ ç ïðàö³ ³ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ. Ó
ö³ëÿõ êàëüêóëþâàííÿ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âîíà äîïîâíþºòüñÿ ðîçïîä³ëîì çà íàïðÿìà-
ìè âèòðàò òà âèäàìè ïðîäóêö³¿, à äëÿ êîíòðîëþ ³ íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè – çà
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè: áðèãàäàìè, öåõàìè, âèðîáíèöòâàìè, ïðîöåñàìè, ïî ï³äïðèº-
ìñòâó â ö³ëîìó.

Îäíàê ïðèéíÿòà êëàñèô³êàö³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàíàäòî çàãàëüíèìè îçíàêàìè ³
ìàëî ïðèäàòíà äëÿ óïðàâë³ííÿ. Íàïðèêëàä, ó í³é íåìàº ³íôîðìàö³¿ çà òàêèìè ïðîöåñà-
ìè óïðàâë³ííÿ, ÿê âèòðàòè íà íàá³ð, â³äá³ð òà ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³; âèòðàòè, ÿê³ ïîâ'ÿ-
çàí³ ç ïðîöåñàìè ïëàíóâàííÿ òà íîðìóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó ³ ïðàö³.

Äåòàëüíà êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò ïîòð³áíà äëÿ âèÿâëåííÿ ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ. Êð³ì
òîãî, ï³äïðèºìñòâàì íàäàºòüñÿ ïðàâî ó âèçíà÷åíí³ ðîçì³ð³â ³ ïîðÿäêó îïëàòè ïðàö³, çàñ-
òîñóâàíí³ ð³çíèõ âèïëàò êîìïåíñàö³éíîãî é ñòèìóëþþ÷îãî õàðàêòåðó, íàäàíí³ äîäàòêî-
âèõ òðóäîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ ï³ëüã. Çà öèõ óìîâ îáìåæåíà äèôåðåíö³àö³ÿ âèòðàò íà ðîáî÷ó
ñèëó íå ñïðîìîæíà çàäîâîëüíèòè ö³ë³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.

Íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ³ç ôîíäó îïëàòè ïðàö³ çàðîá³òíó ïëàòó, âêëþ÷åíó
äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Â êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó, ïîòð³áíî àêöåíòóâàòè
óâàãó íà òàêèõ ñòàòòÿõ:

1. Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ðîá³òíèê³â, áåçïîñåðåäíüî çàéíÿòèõ ó ïðîöåñ³ âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿. Ñþäè âõîäèòü îïëàòà ðîá³ò çà â³äðÿäíèìè íîðìàìè ³ ðîçö³íêàìè, à
òàêîæ ðîáîòè, ùî îïëà÷óþòüñÿ ïîãîäèííî.

2. Ñòèìóëþþ÷³ âèïëàòè – íàäáàâêè çà ÿê³ñòü ðîáîòè òà âèñîêó ìàéñòåðí³ñòü, ñòàæ
ðîáîòè, âèíàãîðîäó çà âèñëóãó ðîê³â, çà ï³äñóìêàìè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà çà ð³ê, ð³çí³
ïðåì³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ.

3. Íåïðîäóêòèâí³ âèïëàòè – îïëàòà ïðîñòî¿â, îïëàòà çà íåâ³äïðàöüîâàíèé ÷àñ,
îïëàòà çà áðàê, ÿêèé âèíèê íå ç âèíè ðîá³òíèêà, äîïëàòè çà â³äõèëåííÿ â³ä íîðìàëüíèõ
óìîâ ïðàö³, äîïëàòè çà ðîáîòè ó í³÷íèé ÷àñ, ïîíàäóðî÷í³ ðîáîòè, ïåðåâåäåííÿ íà ³íøó
ðîáîòó, ùî íå â³äïîâ³äàº êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèêà òîùî.

4. ²íø³ âèäè âèòðàò: âèòðàòè ç íàéìó, â³äáîðó ðîáî÷î¿ ñèëè, âèòðàòè ç íîðìóâàííÿ
òà ïëàíóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó ³ ïðàö³, âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç íàâ÷àííÿì ³ ïåðåíàâ-
÷àííÿì, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ ðåìîíòîì îáëàäíàí-
íÿ ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ï³äãîòîâêîþ òà îáñëóãîâóâàííÿì ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî âêëþ÷à-
þòüñÿ äî ñêëàäó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, çàé-
íÿòèõ óïðàâë³ííÿì âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â, ùî âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó çàãàëüíîâèðîá-
íè÷èõ âèòðàò, âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó êåð³âíèõ êàäð³â, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ñïåö³àë³ñò³â
³ êåð³âíèê³â, çàéíÿòèõ óïðàâë³ííÿì ï³äïðèºìñòâîì, ùî âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó àäì³í³ñò-
ðàòèâíèõ âèòðàò.

Îáë³ê âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â ñèñòåì³ ðàõóíê³â – öå ñèíòåòè÷íèé îáë³ê íàðàõó-
âàííÿ ³ ðîçïîä³ëó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âèçíà÷åííÿ íàëåæíî¿ ñóìè ïðàöþþ÷èì ³ â³äíåñåííÿ
íàðàõîâàíî¿ îïëàòè ïðàö³ íà â³äïîâ³äí³ ðàõóíêè âèòðàò çà ñòàòòÿìè ³ îá'ºêòàìè êàëüêó-
ëþâàííÿ [6].

Ñèíòåòè÷íèé îáë³ê ðîçðàõóíê³â ï³äïðèºìñòâà ç ïðàö³âíèêàìè ïî çàðîá³òí³é ïëàò³
â³äîáðàæàºòüñÿ íà ïàñèâíîìó ðàõóíêó 66 "Ðîçðàõóíêè çà âèïëàòàìè ïðàö³âíèêàì".

Àíàë³òè÷íèé îáë³ê ðîçðàõóíê³â âåäåòüñÿ çà êîæíèì ïðàö³âíèêîì, âèäàìè âèïëàò
òà óòðèìàíü [9].

Íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëà òè ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³
â³äïîâ³äíèõ ïåðâèííèõ òà ãðóïîâèõ äîêóìåíò³â.
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Äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ º ðîçðàõóí-
êîâî-ïëàò³æí³ â³äîìîñò³, øòàòí³ ðîçïèñè, ïëàíîâ³ äàí³, "Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè" [3].

Ï³ä ÷àñ àíàë³çó âèêîíóþòüñÿ òàê³ çàâäàííÿ: âèçíà÷àºòüñÿ àáñîëþòíà åêîíîì³ÿ ÷è
ïåðåâèòðàòà; äàºòüñÿ îö³íêà âèêîðèñòàííÿ êîøòîðèñó ç îïëàòè ïðàö³; âèÿâëÿþòüñÿ ôàê-
òîðè òà âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ð ¿õ âïëèâó íà åêîíîì³þ ÷è ïåðåâèòðàòó êîøò³â ç îïëàòè
ïðàö³; îá´ðóíòîâóþòüñÿ çì³íè êîøò³â íà îïëàòó ïðàö³; ïðîïîíóþòüñÿ çàõîäè äëÿ ë³êâ³äàö³¿
ïðè÷èí ïåðåâèòðàò ç îïëàòè ïðàö³ [4].

Âèñíîâêè. Îòæå, çàðîá³òíà ïëàòà ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ç îäíîãî áîêó,
º îñíîâíèì äæåðåëîì ãðîøîâèõ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â, òîìó ¿¿ âåëè÷èíà çíà÷íîþ ì³ðîþ
õàðàêòåðèçóº ð³âåíü äîáðîáóòó âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà. Ç ³íøîãî áîêó, ¿¿ ïðàâèëüíà îðãàí-
³çàö³ÿ çàö³êàâëþº ïðàö³âíèê³â ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, à â³äòàê áåçïîñå-
ðåäíüî âïëèâàº íà òåìïè é ìàñøòàáè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Íàóêîâà
íîâèçíà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî â äîñë³äæåíí³ óçàãàëüíåíî ³ ïðîàíàë³-
çîâàíî íàóêîâó ³ ìåòîäè÷íó ë³òåðàòóðó ç îáðàíî¿ òåìè äîñë³äæåííÿ, îá´ðóíòîâàíî ìåòî-
äèêó îáë³êó âèòðàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ç âðàõóâàííÿì âèìîã íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà.
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N.O. Pinchuk

PERFECTION OF ACCOUNTING BUSINESS INCOME
This paper summarizes the approaches to the interpretation of the concept of "income."

Peculiarities of income of enterprises in Ukraine. We consider possible areas of improvement of income
of enterprises in Ukraine.

Keywords: income, financial, enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Îñíîâíèìè ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè äëÿ áóäü-ÿêîãî
ï³äïðèºìñòâà º ïîêàçíèêè äîõîä³â, òîìó åôåêòèâíå â³äîáðàæåííÿ äîõîä³â â îáë³êó ³ àíàë³ç³
íàäàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàòè âíóòð³øí³ ðåçåðâè ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó, ôóíêö³îíó-
âàííÿ êîæíîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæëèâå ëèøå ïðè íàÿâíîñò³ äîñòîâ³ðíî¿ òà
îá'ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ôàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ïèòàííÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó äîõîä³â òà êîíòðîëþ çà ¿õ ôîðìóâàííÿì ³ â³äîáðàæåííÿì ó îáë³êó òà
çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º àêòóàëüíèìè ³ äîñë³äæóþòüñÿ íàóêîâöÿìè òà ïðàêòèêàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ðîçâèòîê òåîð³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó ³ àíàë³çó äîõîä³â ïðîâîäèëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè ³
ïðàêòèêè: Î. Àòàìàñ, Ï. Àòàìàñ [7], Î. Áðàäóë [8], Ô. Áóòèíåöü [9, 12], Â. Ñîïêî [10], Ñ. Ãîëîâ
[11], Ë. Ãîðåöüêà [12], Ç. Çàäîðîæíèé [13], Ä. Ïàíêîâ [14], Î. Ïîäîëÿí÷óê [15] òà ³íø³.
Çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ó ìåòîäèö³ îáë³êó äîõîä³â òà â³äîáðàæåííÿ ¿õ ó çâ³òíîñò³ äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ð³çíèìè ãðóïàìè êîðèñòóâà÷³â ñïðè÷èíåí³ ðîçâèòêîì íîðìàòèâíî¿ òà ìåòîäè÷íî¿
áàçè çà ð³çíèìè íàïðÿìàìè áåç â³äïîâ³äíî¿ óçãîäæåíîñò³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ç'ÿñóâàííÿ ì³ñöÿ ³ çíà÷åííÿ îáë³êó ³ àíàë³çó äîõîä³â ó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, âñòàíîâëåííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó îáë³êó ³ àíàë³çó
äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ³ç ãîñ-
ïîäàðñüêèõ îïåðàö³é-ä³é ³ îïåðàö³é-ïîä³é. Ç òî÷êè çîðó ìåòîäîëîã³¿ îáë³êó ö³ äâ³ êàòåãîð³¿
ðîçãëÿäóþòüñÿ ÿê ³äåíòè÷í³ ïîíÿòòÿ. ²ç çàãàëüíîíàóêîâî¿ ³ þðèäè÷íî¿ òî÷îê çîðó âîíè
ð³çí³ çà çì³ñòîì ³ ïðàâîâèì íàñë³äêîì. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæóâà-
òè âïëèâ çàñòîñóâàííÿ ºäèíèõ íîðì äëÿ îáë³êó äîõîä³â â³ä ïîä³é ³ ä³é îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ³íôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ñóòü äîõîäó âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿì çàãàëüíèì áóõãàëòåðñüêèì ïî-
íÿòòÿì àêòèâ³â, çîáîâ'ÿçàíü, êàï³òàëó; ñóòòºâîþ îçíàêîþ äîõîäó òðåáà âèçíàòè òàê³ çì³íè
ñòðóêòóðè áàëàíñó, ÿê³ ïîòåíö³éíî ïðèâîäÿòü äî çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèº-
ìñòâà â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ íèì îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
[18, 20]. Ä.Ð. Õ³êñ çàçíà÷àâ, ùî áàãàòî â÷åíèõ âèêëèêàëè îäèí â îäíîãî ïåâíå çàì³øàííÿ,
ïðèéìàþ÷è ð³çí³ âèçíà÷åííÿ äîõîäó, ùî áóëè äîñèòü ñóïåðå÷ëèâèìè òà íå ö³ëêîì çàäî-
â³ëüíèìè [22]. Øèðîêå ðîçóì³ííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ ïðî äîõîäè îõîïëþº åêîíîì³÷íèé òà
áóõãàëòåðñüêèé ï³äõ³ä äî éîãî âèçíà÷åííÿ. Íàéïîøèðåí³øèì ñòàëî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
"äîõ³ä ï³äïðèºìñòâà" ÿê ñóìè âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ìàéíà, à òàêîæ â³ä çä³éñíåí-
íÿ ïîçàðåàë³çàö³éíèõ îïåðàö³é.

Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü ì³æ ÌÑÁÎ ³ Ï(Ñ)ÁÎ ïîëÿãàº ó ñêîðî÷åí³é ôîðì³ îñòàííüîãî.
Òîáòî ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â äåÿê³ àñïåêòè áóëè ïîâí³ñòþ íå ðîçê-
ðèò³, à ñàìå [21]:

1. Ï(Ñ)ÁÎ 15 "Äîõ³ä" [4], íà â³äì³íó â³ä ÌÑÁÎ 18 "Äîõ³ä" [1], íå âèçíàº äîõîäîì
ñóìè ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè, àâàíñ³â ó ðàõóíîê îïëàòè ïðîäóêö³¿, ñóìè çàâäàòêó ï³ä çàñòàâó
àáî â ïîãàøåííÿ ïîçèêè (ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî â³äïîâ³äíèì äîãîâîðîì), íàäõîäæåííÿ
â³ä ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â.

2. Ó íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðòàõ îö³íêà ìîìåíòó, íà ÿêèé ï³äïðèºìñòâî ïåðåäàº ïî-
êóïöåâ³ ³ñòîòí³ ðèçèêè òà âèíàãîðîäè â³ä âîëîä³ííÿ ïåâíèì àêòèâîì, âèìàãàº äåòàëüíîãî
âèâ÷åííÿ îáñòàâèí îïåðàö³é äëÿ âïåâíåíîñò³ â ïåðåäà÷³ ðèçèêó.

3. Íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè íå çàäîâîëüíÿþòü êðèòåð³¿ âèçíàííÿ äîõîäó ï³ñëÿ äîñ-
òàâêè êë³ºíòó òîâàð³â.
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4. Ï(Ñ)ÁÎ 15 "Äîõ³ä" íå ðåãëàìåíòóº ñèòóàö³þ îòðèìàííÿ ãîò³âêè â³ä ðåàë³çàö³¿ äî
òîãî, ÿê çä³éñíþºòüñÿ äîñòàâêà òîâàðó àáî âèêîíàííÿ ïîñëóã.

5. Ïðîáëåìà íåâ³äïîâ³äíîñò³ Ï(Ñ)ÁÎ 15 "Äîõ³ä" äî ÌÑÁÎ 18 "Äîõ³ä" ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ ó ñèòóàö³¿, êîëè òîâàðè ïðîäàíî ç ãàðàíò³ºþ òà ³í.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íàÿâíîñò³ äåÿêèõ ðîçá³æíîñòåé ó ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàäàõ
ðåãëàìåíòóâàííÿ àñïåêòó âèçíàííÿ äîõîäó íàö³îíàëüíèìè Ï(Ñ)ÁÎ ïî â³äíîñíî âèìîã
ÌÑÁÎ, ïîãîäæóþ÷èñü ç äóìêîþ Ð.ª. Ôåä³âà, ââàæàºìî: íàäì³ðíå äåðæàâíå ðåãëàìåíòó-
âàííÿ öüîãî ïðîöåñó, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ì³æ ñóá'ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ, â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ãàðàíò³é ùîäî âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿ-
çàíü ñòîð³í âçàºìîä³¿ òîùî [21].

Áóõãàëòåðñüêå ðîçóì³ííÿ äîõîäó ìàº áóòè âèõ³äíèì äëÿ îïîäàòêóâàííÿ, ñòàòèñ-
òè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ ìàñøòàá³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèº-
ìñòâà ç áîêó îñ³á, ÿê³ ìàþòü íà öå ïåâí³ ïîâíîâàæåííÿ. Ñàìîäîñòàòí³ñòü áóõãàëòåðñüêî-
ãî ðîçóì³ííÿ äîõîäó, íåéòðàëüí³ñòü áóõãàëòåðñüêèõ äàíèõ ïðî äîõîäè ´ðóíòóºòüñÿ íà
ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó [16].

Ñêëàä äîõîä³â, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî êîæíî¿ â³äïîâ³äíî¿ ãðóïè, âèçíà÷åíî Ï(Ñ)ÁÎ 3
"Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè" [3]. Âåëèêå çíà÷åííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ìàº êëà-
ñèô³êàö³ÿ äîõîä³â çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. Äîõîäè çà êîæíîþ êëàñèô³êàö³éíîþ ãðóïîþ âñòà-
íîâëþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, âèõîäÿ÷è ç: íàïðÿìêó éîãî ä³ÿëüíîñò³; ãàëóç³, äî ÿêî¿ â³äíî-
ñèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî; âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; âèçíà÷åíî¿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.
Ïåðåë³ê ³ ñêëàä äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿, çâàæàþ÷è íà ¿õ îñîáëèâ³ñòü, âàðòî ïîä³ëèòè íà:
äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â; äîõîäè â³ä íàäàí-
íÿ ïîñëóã (âèêîíàííÿ ðîá³ò).

Ñêëàä äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ðåãóëþºòüñÿ ï.13 Ï(Ñ)ÁÎ 3 "Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè" [3]. Îñîáëèâ³ñòü âèçíàííÿ äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ³íøèõ àê-
òèâ³â) â³äïîâ³äíî äî ï.8 Ï(Ñ)ÁÎ 15 "Äîõ³ä" [4] ìàº â³äïîâ³äàòè óìîâàì:

- ïîêóïöåâ³ ïåðåäàí³ ðèçèêè òà âèãîäè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðàâîì âëàñíîñò³ íà ïðîäóêö³þ
(òîâàð, ³íøèé àêòèâ);

- ï³äïðèºìñòâî íàäàë³ íå çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ çà ðåàë³çîâàíîþ ïðîäóêö³ºþ (òîâà-
ðàìè, ³íøèìè àêòèâàìè);

- ï³äïðèºìñòâî íàäàë³ íå çä³éñíþº êîíòðîëü çà ðåàë³çîâàíîþ ïðîäóêö³ºþ (òîâà-
ðàìè, ³íøèìè àêòèâàìè);

- ñóìà äîõîäó (âèðó÷êà) ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíà;
- º âïåâíåí³ñòü, ùî â ðåçóëüòàò³ îïåðàö³¿ â³äáóäåòüñÿ çá³ëüøåííÿ åêîíîì³÷íèõ

âèã³ä ï³äïðèºìñòâà;
- âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ö³ºþ îïåðàö³ºþ, ìîæóòü áóòè äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åí³.
Ðåçóëüòàò îïåðàö³¿ ç íàäàííÿ ïîñëóã ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíî îö³íåíèé çà íàÿâíîñò³ âñ³õ

íàâåäåíèõ íèæ÷å óìîâ. Êðèòåð³ÿìè îö³íêè äîõîäó â³ä íàäàííÿ ïîñëóã ³ âèêîíàííÿ ðîá³ò íà
äàòó ñêëàäàííÿ áàëàíñó â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 15 ï.10 [4] º: ìîæëèâ³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè
äîõîäó; ³ìîâ³ðí³ñòü íàäõîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèã³ä â³ä íàäàííÿ ïîñëóã; ìîæëèâ³ñòü äîñòîâ-
³ðíî¿ îö³íêè ñòóïåíÿ çàâåðøåíîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã íà äàòó áàëàíñó; ìîæëèâ³ñòü äîñòîâ³ðíî¿
îö³íêè âèòðàò, çä³éñíåíèõ äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã ³ íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ çàâåðøåííÿ.

Äî ïèòàíü îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî äîõîä³â âàðòî â³äíåñòè âñòàíîâëåííÿ ñêëàäó
òà ñòðóêòóðè ³íøèõ îïåðàö³éíèõ äîõîä³â â³äïîâ³äíî äî ï.21 Ï(Ñ)ÁÎ 3 "Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè" [3].

Ïîêàçíèê "Ñóìè ïîâîðîòíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, îòðèìàíî¿ ïëàòíèêîì ïîäàòêó ó
çâ³òíîìó ïîäàòêîâîìó ïåð³îä³, ùî çàëèøàþòüñÿ íåïîâåðíåíèìè íà ê³íåöü òàêîãî çâ³òíî-
ãî ïåð³îäó, â³ä îñ³á, ùî íå º ïëàòíèêàìè öüîãî ïîäàòêó, àáî îñ³á, ÿê³ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâ-
ñòâîì ìàþòü ï³ëüãè ç öüîãî ïîäàòêó, ó òîìó ÷èñë³ ïðàâî çàñòîñîâóâàòè ñòàâêè ïîäàòêó
íèæ÷³, í³æ óñòàíîâëåí³" âêàçóº íà òèì÷àñîâó ð³çíèöþ â³äïîâ³äíî äî ï³äïóíêòó 135.5.6
ïóíêòó 135.5 ñòàòò³ 135 Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó [2]. Ï³äïðèºìñòâî çá³ëüøóº äîõ³ä íà ñóìó
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ñóáðàõóíêîì 685 "Ðîçðàõóíêè ç ³íøèìè êðåäèòîðàìè",
ùî ðàõóºòüñÿ çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Ïîêàçíèê "Äîõîäè íå âðàõîâàí³ ïðè îá÷èñëåíí³ äîõîäó ïåð³îä³â, ùî ïåðåäóþòü
çâ³òíîìó, òà âèÿâëåí³ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³" âêàçóº íà òèì÷àñîâó ïîäàòêîâó ð³çíèöþ, ÿêà



221

ñòàíîâèòü ñóìó äîõîä³â, íå âðàõîâàíèõ ïðè îá÷èñëåíí³ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ó ïîïå-
ðåäí³õ çâ³òíèõ ïåð³îäàõ (ï³äïóíêò 135.5.13 ïóíêòó 135.5 ñòàòò³ 135 Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó).
Ï³äïðèºìñòâó ñë³ä îêðåìî âèä³ëèòè ó ðåã³ñòðàõ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ
òà ïðîôåñ³éíó ïåðåï³äãîòîâêó ô³çè÷íèõ îñ³á ç ¿õ â³äîáðàæåííÿì çà äåáåòîì ñóáðàõóíêó
949 "²íø³ âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³".

Ïåðåë³ê ³ ñêëàä ô³íàíñîâèõ äîõîä³â ðåãóëþºòüñÿ ï.27 Ï(Ñ)ÁÎ 3 "Çâ³ò ïðî ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè" [3] ³ ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî âèçíà÷àòèñü ³ç ñêëàäîì äîõîä³â, ÿê³ âèíè-
êàþòü ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ³íøèìè ñòîðîíàìè. Ô³íàíñîâ³
äîõîäè ìîæóòü âèíèêàòè â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³é â àñîö³éîâàí³, ñï³ëüí³ òà äî÷³ðí³ ï³äïðèº-
ìñòâà. Òàêîæ ô³íàíñîâ³ äîõîäè ï³äïðèºìñòâî ìîæå îäåðæóâàòè ó âèãëÿä³ ïðîöåíò³â,
â³äñîòê³â, ðîÿëò³, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî ï.20 Ï(Ñ)ÁÎ 15 "Äîõ³ä" [4] ìàþòü îñîáëèâèé ïîðÿäîê
âèçíàííÿ: ïðîöåíòè âèçíàþòüñÿ ó òîìó çâ³òíîìó ïåð³îä³, äî ÿêîãî âîíè íàëåæàòü, âèõî-
äÿ÷è ç áàçè íàðàõóâàííÿ òà ñòðîêó êîðèñòóâàííÿ â³äïîâ³äíèìè àêòèâàìè; ðîÿëò³ âèçíà-
þòüñÿ çà ïðèíöèïîì íàðàõóâàííÿ çã³äíî ç åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì â³äïîâ³äíî¿ óãîäè; äèâ³-
äåíäè âèçíàþòüñÿ ó ïåð³îä³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ¿õ âèïëàòó. Òîìó, â³äïîâ³äíî äî ï.6
Ï(Ñ)ÁÎ 11 "Çîáîâ'ÿçàííÿ" [6], äîõîäè ìàéá óòí³õ ïåð³îä³â º îäíèì ³ç âèä³â çîáîâ'ÿçàíü
ï³äïðèºìñòâà. Ðàçîì ç òèì äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â ìîæíà âèçíàòè äîõîäàìè â³äïîâ³-
äíî äî ï.5 Ï(Ñ)ÁÎ 15 "Äîõ³ä" [4], îñê³ëüêè º çá³ëüøåííÿ àêòèâ³â ó âèãëÿä³ íàäõîäæåííÿ
âèðó÷êè ³ îö³íêà äîõîäó íå ò³ëüêè ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíà, à âæå º âèçíà÷åíîþ.

Êð³ì òîãî, äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â ñë³ä â³äð³çíÿòè â³ä àâàíñ³â îòðèìàíèõ. Ó ïëàí³
ðàõóíê³â äëÿ íèõ ïåðåäáà÷åí³ ð³çí³ ðàõóíêè: 69 "Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â" ³ 681 "Ðîçðà-
õóíêè çà àâàíñàìè îäåðæàíèìè". Îáë³êîâà îñîáëèâ³ñòü, ÿêà â³äð³çíÿº äîõîäè ìàéáóòí³õ
ïåð³îä³â â³ä àâàíñ³â îòðèìàíèõ, ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ íà ðàõóíêó 69 "Äîõîäè ìàéáóòí³õ
ïåð³îä³â" ñóì, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ÏÄÂ, òèì ÷àñîì ÿê ö³ ïîäàòêîâ³ ñóìè íåîäì³ííî º ó
ñêëàä³ çâè÷àéíèõ ïîïåðåäí³õ îïëàò, ùî îáë³êîâóþòüñÿ íà ðàõóíêó 681 "Ðîçðàõóíêè çà
àâàíñàìè îäåðæàíèìè". Öÿ â³äì³íí³ñòü ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî àâàíñè, ó çâè÷íîìó ¿õ ðî-
çóì³íí³, ó áóäü-ÿêèé ìîìåíò ìîæóòü áóòè ïîâåðíåí³ òîìó, õòî ¿õ âèäàâ. Éìîâ³ðí³ñòü òîãî
äóæå âèñîêà. Òîìó ñóìè çâè÷àéíèõ àâàíñ³â êðàùå îáë³êîâóâàòè íà ðàõóíêó 681 "Ðîçðà-
õóíêè çà àâàíñàìè îäåðæàíèìè" ó ïîâíîìó îáñÿç³ îòðèìàíî¿ îïëàòè. Âñ³ âèäè íàäõîä-
æåíü ó âèãëÿä³ ïîïåðåäíüî îòðèìàíèõ îðåíäíèõ ïëàòåæ³â, ïëàòåæ³â çà íåâèêîíàí³ ðîáî-
òè (ïîñëóãè), àëå âæå îôîðìëåí³, ÿê³ ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ íå â ïîòî÷íîìó ì³ñÿö³, à â
íàñòóïíîìó, ö³ëêîì ìî æíà âèçíàòè äîõîäàìè âæå çàðàç. ªäèíå, ùî íå äîçâîëÿº öå çðî-
áèòè – öå ä³ÿ ïðèíöèïó íàðàõóâàííÿ òà â³äïîâ³äíîñò³ äîõîä³â âèòðàòàì. Òîìó àíàë³òè÷-
íèé îáë³ê äîõîä³â ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â íåîáõ³äíî îðãàí³çîâóâàòè â ðîçð³ç³ ¿õ âèä³â ³ çà êîæ-
íèì ïëàòíèêîì.

Ñõåìà ðàõóíê³â êëàñó 7 "Äîõîäè ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³" çã³äíî âèçíà÷åíèõ ïðîïî-
çèö³é íàâåäåíà â òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1
Ñõåìà ðàõóíê³â êëàñó 7 "Äîõîäè ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³"

çã³äíî âèçíà÷åíèõ ïðîïîçèö³é [19, 20]

Âàæëèâèì º ôàêò, ùî íà îñíîâ³ âíåñåíèõ ïðîïîçèö³é áóäå ñôîðìîâàíèé ºäèíèé
ï³äõ³ä äëÿ ñêëàäàííÿ ³ ïîäàííÿ âñ³õ ôîðì çâ³òíîñò³ ùîäî âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ïîíÿòü ÿê:
"çâè÷àéíî¿", "îïåðàö³éíî¿", "ô³íàíñîâî¿", "³íâåñòèö³éíî¿" ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ "íàä-

Â³äïîâ³äíî äî Ïëàíó ðàõóíê³â  Â³äïîâ³äíî äî ïðîïîçèö³é  
70 «Äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿» 70 «Äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿» 
71 «²íøèé îïåðàö³éíèé äîõ³ä» 71 «²íøèé îïåðàö³éíèé äîõ³ä» 
72 «Äîõ³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³» 72 «Äîõ³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³» 
73 «²íø³ ô³íàíñîâ³ äîõîäè» 73 «Äîõîäè â³ä ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é» 
74 «²íø³ äîõîäè»  74 «Äîõîäè â³ä ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³» 
75 «Íàäçâè÷àéí³ äîõîäè»  75 «Äîõîäè â³ä íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é» 
76 «Ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³» 76 «Ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³» 
79 «Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» 
791 «Ðåçóëüòàò îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³» 
792 «Ðåçóëüòàò ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é» 
793 «Ðåçóëüòàò ³íøî¿ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³» 
794 «Ðåçóëüòàò íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é» 

79 «Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» 
791 «Ðåçóëüòàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³» 
792 «Ðåçóëüòàò ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é» 
 793 «Ðåçóëüòàò ³íøî¿ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³» 
794 «Ðåçóëüòàò íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é» 
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çâè÷àéíèõ ïîä³é" ç áåçïîñåðåäíüîþ â³äïîâ³äí³ñòþ ¿õ ç ðåêîìåíäàö³ÿìè ùîäî ñòðóêòóðè
ðàõóíê³â îáë³êó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ [17, 18].

Íà êîðèñòü íàâåäåíèõ ïðîïîçèö³é ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ îñ-
òàíí³õ ñïðèÿòèìå á³ëüø ÷³òêîìó ³ çðîçóì³ëîìó âèçíà÷åííþ äîõîä³â â³ä êîíêðåòíèõ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ð³çíèõ çàö³êàâëåíèõ êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, äî ÷èñëà ÿêèõ â³äíî-
ñÿòüñÿ íå ëèøå ïðîôåñ³éí³ áóõãàëòåðè, à é çâè÷àéí³ îñîáè, ãðîìàäñüê³ñòü òîùî. Â³äçíà÷è-
ìî òå, ùî äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü êîðèñòóâà÷àì âàæëèâî ìàòè ïîâíó, ïðàâäèâó
òà íåóïåðåäæåíó ³íôîðìàö³þ ùîäî äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ çíàõîäèòü â³äîá-
ðàæåííÿ ó Çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç òðüîõ ðîçä³ë³â [21].

Âèñíîâêè. Ñóêóïí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ðîçä³ëèòè íà
îïåðàö³¿-ä³¿ ³ îïåðàö³¿-ïîä³¿. Îñòàíí³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïàñèâí³ñòþ ñóá'ºêòà ä³ÿëüíîñò³ ³ íå-
ðåãóëÿðí³ñòþ çä³éñíåííÿ. Äî äîõîä³â, ùî âèíèêàþòü â ðåçóëüòàò³ ïîä³é, ïðèíöèï íàðàõóâàí-
íÿ ³ â³äïîâ³äíîñò³ äîõîä³â ³ âèòðàò íå ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ, îñê³ëüêè ïîä³áí³ îïåðàö³¿ íå
â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì, ïðè ÿêèõ ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ïðèíöèïó. Ïî-ïåðøå, âîíè
íå ìîæóòü áóòè êëàñèô³êîâàí³ ÿê îïåðàö³¿, âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ îá'ºêòó ³ íå ìåíøå äâîõ
ñóá'ºêò³â îïåðàö³¿, ïî-äðóãå, íå º àêòèâíèìè ä³ÿìè ³ç îòðèìàííÿì äîõîäó, ïî-òðåòº, ñóòü ïîä³é
ïåðåäáà÷àº â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêèõ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç îòðèìàííÿì äîõîäó.

Çàñòîñóâàííÿ ºäèíî¿ ìåòîäèêè îáë³êó äëÿ äîõîä³â â³ä çîâí³øí³õ ïîä³é ³ àêòèâíèõ ä³é
ïðèâîäèòü äî âèêðèâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ó çâ'ÿçêó ç öèì ðåêîìåíäóºòüñÿ:

- ââåñòè äîäàòêîâèé ñóáðàõóíîê 795 "Ïðèáóòêè â³ä çîâí³øí³õ ïîä³é îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³" äëÿ îáë³êó ³ óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî äîõîäè (ïðèáóòêè) â³ä çîâí³øí³õ ïîä³é;

- ó Çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ââåñòè äîäàòêîâèé ðÿäîê 062 "â ò.÷. äîõ³ä â³ä
çîâí³øí³õ ïîä³é" ç â³äïîâ³äíèìè êîðåãóâàííÿìè ÏÑÁÎ 3 "Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè"
³ ÏÑÁÎ 15 "Äîõ³ä".

Âèçíàííÿ äîõîäó â³ä çîâí³øí³õ ïîä³é îêðåìèì åëåìåíòîì çâ³òíîñò³ ³ ââåäåííÿ
äîäàòêîâîãî ðàõóíêó, äëÿ íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íüîãî, äîçâîëèòü íàäàòè á³ëüø
äîêëàäíó ³ äîðå÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.
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Â ðàáîòå îáîáùåíû ïîäõîäû ê òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ "ïðèáûëü". Îïðåäåëåíû îñîáåííî-
ñòè ó÷åòà ïðèáèëè, êàê ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå. Ðàññìîòðåíû
âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèáûëü, ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû, ïðåäïðèÿòèå.
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WAYS TO IMPROVE THE RECORDING AND ANALYSIS
OF THE ENTERPRISE

This paper summarizes the approaches to the interpretation of the concept of " profit."
Peculiarities of profit of enterprises in Ukraine. We consider possible areas of improvement of profit of
enterprises in Ukraine.

Keywords: profit, financial, enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº ïå-
ðåãëÿäó é ðåôîðìóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ çíàíü ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³, ïî÷èíàþ-
÷è ç åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ çàê³í÷óþ÷è íàéá³ëüø ïðèêëàäíîþ åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ- áóõãàë-
òåðñüêèì îáë³êîì.
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Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ãîëîâíîþ óìîâîþ ðîçâèòêó êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà º
éîãî çäàòí³ñòü åôåêòèâíî âåñòè âèðîáíèöòâî, ùî âðåøò³-ðåøò çâîäèòüñÿ äî âì³ííÿ îò-
ðèìóâàòè íåîáõ³äíèé ïðèáóòîê. Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ â ð³çí³ ïåð³îäè ðîçâèòêó êðà¿íè êàòå-
ãîð³ÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà áóëà îá'ºêòîì ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ íàóêè. Îäíàê äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóº ºäèíî¿ äóìêè
ïðî ñóòí³ñòü äàíî¿ êàòåãîð³¿, îñîáëèâî áàãàòî äèñêóñ³é âåäåòüñÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ "ïðèáóòîê", éîãî ïîõîäæåíí³ òà ôóíêö³ÿõ. Îêðåì³ îáë³êîâ³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â çà íàö³îíàëüíèìè ñòàíäàðòàìè áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâàõ
íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ â åêîíîì³÷í³é íàóö³.

Òîìó, äîñë³äæåííÿ îáë³êîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ âèñâ³òëþþòü ìåòîäèêó ôîðìóâàííÿ
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íà íàø ïîãëÿä, º àêòóàëüíèìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïè-
òàíü ç òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ îáë³êó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ Ô. Áóòèíåöü [2], Ñ. Ãîëîâ [4], Ç. Ãóöàéëþê [5], Ë. Íàïà-
äîâñüêà [11], à òàêîæ çàðóá³æí³ íàóêîâö³, çîêðåìà Ì. Âàõðóøèíà [3], Ê. Äðóð³ [7], Á. Ðàéàí
[12], Äæ. Øàíê [6] òà ³í.

Âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, à òàêîæ ïðàêòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äàëî çìîãó ï³äêðåñëèòè â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó êîëî
íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíèõ ïèòàíü.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá äîâåñòè, ùî íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ îáë³ê ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóþòü âäîñêîíàëåííÿ òà º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ
åôåêòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäæå êîæíå ï³äïðèºìñòâî ïðàãíå äîñÿãíóòè ìàê-
ñèìàëüíî ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà êàòåãî-
ð³ÿ äî ÿêî¿ ìîæíà â³äíåñòè: ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè òà ïðèáóòîê.

Ïðèáóòîê ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ â³äîáðàæàº ê³íöåâó ãðîøîâó îö³íêó âèðîáíè÷î¿
òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ º íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèº-
ìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå ñë³ä â³ääàâàòè ïåðåâàãó îäíîìó ïîÿñíåííþ
ïðèáóòêó, à ñë³ä ðîçãëÿäàòè ð³çí³ ñèòóàö³¿ ïîõîäæåííÿ ïðèáóòêó, ÿê³ âçàºìíî íå âèêëþ÷à-
þòü, à äîïîâíþþòü îäíà îäíó. Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ïîòðåáóº
íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ³ ðîçïîä³ëîì ïðèáóòêó. Òîìó é ñàìå âèçíà-
÷åííÿ ïðèáóòêó çàçíàº ïåâíèõ çì³í. Îòæå, ïðèáóòîê – öå ïîçèòèâíà ôîðìà ô³íàíñîâèõ
ðåçóëüòàò³â , ÿêà º ðóø³éíîþ ñèëîþ, ìåòîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîêàçíèêîì ¿¿
åôåêòèâíîñò³ à, íà éîãî ôîðìóâàííÿ âïëèâàþòü ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â äåðæàâ³ ó
ñôåð³ âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó òà
íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Ïðèáóòîê º óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ³ õàðàêòåðèçóº åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ [10].

Îòæå, ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº éîãî åêîíîì³÷íó åôåê-
òèâí³ñòü, òà º êðèòåð³ºì òà ïîêà çíèêîì åôåêòèâíîñò³ éîã î ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ïîêàçíèêè ïðèáóòêó ââàæàþòüñÿ íàéãîëîâí³øèìè äëÿ îö³íêè âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïðèáóòîê õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü éîãî ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà
ô³íàíñîâîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ.

Ïðèáóòîê – íàéâàæëèâ³øà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ùî â³äîáðàæàº ïîçèòèâíèé
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, õàðàêòåðèçóº åôåê-
òèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ â ê³íöåâ îìó ðàõóíêó ñâ³ä÷èòü ïðî îáñÿã ³ ÿê³ñòü âèðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿, ñòàí ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³. Îäíî÷àñíî ïðèáóòîê âïëè-
âàº íà çì³öíåííÿ êîìåðö³éíîãî ðîçðàõóíêó,  ³íòåíñèô³êàö³þ âèðîáíèöòâà ïðè áóäü-ÿê³é
ôîðì³ âëàñíîñò³ [13].

Ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ áóëî çàïî÷àòêîâàíå â 1999 ð.
ïðèéíÿòòÿì Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè Çàêîíó "Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâó
çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³" [1], à òàêîæ ïîäàëüøèì ðîçðîáëåííÿì ³ ïðèéíÿòòÿì â³äïîâ³äíî äî
Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íàö³îíàëüíèõ ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â).
Ôàêòè÷íî ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ çàçíà÷åíèõ çàêîíó ³ ïîëîæåíü â³äáóëèñÿ áåç ïî-
ïåðåäíüîãî íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Ì³æíàðîäí³ ðåãëàìåíòè ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ áóëè àäàïòîâàí³ ãðóïîþ ôàõ³âö³â äî óìîâ â Óêðà¿í³.
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Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ³ áóõãàëòåðñüêèõ ïðîáëåì ÿê ó ïðàêòè÷-
íîìó, òàê ³ â íàóêîâîìó ïëàí³ º ïðîáëåìà òðàêòóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ìåòîäîëîã³ÿ é ìåòîäèêà éîãî âèçíà÷åííÿ é îïîäàòêóâàííÿ.

Âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü
â³ä ìåòîäîëîã³¿ ¿õ â îáë³êó. ²ñíóþ÷³ íåäîë³êè ìåòîäîëîã³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äîõîä³â ³
âèòðàò çóìîâëþþòü òå, ùî ôàêòè÷íî í³ â ô³íàíñîâ³é, í³ â ïîäàòêîâ³é çâ³òíîñò³ íå â³äîá-
ðàæàºòüñÿ ðåàëüíà ñóìà ïðèáóòêó ÷è çáèòêó. Àäæå íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè ùîäî ¿õ âèçíà-
÷åííÿ ðîçðîáëÿþòüñÿ ð³çíèìè äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè: íîðìàòèâí6³ äîêóìåíòè, ùî
ðåãóëþþòü ô³íàíñîâèé îáë³ê ðîçðîáëÿº Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, à ðåêîìåíäàö³¿
òà ³íñòðóêö³¿ ç îðãàí³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó – äåðæàâíà ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ. Ó çâ'ÿçêó
ç íåóçãîäæåí³ñòþ ¿õ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ îáë³êó ³ñíóþòü ìåòîäè÷í³ ðîçá³æ-
íîñò³ ùîäî â³äîáðàæåííÿ îïåðàö³é ç ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ çóìîâëþ-
þòü ð³çí³ çíà÷åííÿ öèõ ïîêàçíèê³â íà îäíîìó ³ òîìó æ ï³äïðèºìñòâ³ äëÿ ð³çíèõ êîðèñòó-
âà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ [14].

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ òåîðåòè÷íèõ íàïðàöþâàíü ùîäî ðîçðàõóíêó ô³íàíñîâèõ
ðåçóëüòàò³â ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó òà â³äîáðàæåííÿ ¿õ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ âèìàãàº
âðàõóâàííÿ êîíöåïòó àëüíèõ îñíîâ òà âèìîã ì³æíàðîäíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ñòàíäàðò³â áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè [9].

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâêàçàíîãî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó òåîðåòè÷íîìó òà ìåòîäè÷íîìó
îá´ðóíòóâàíí³ ïîëîæåíü òà ðîçðîáö³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
äèêè îáë³êó ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó òà âèçíà÷åííÿ
àñïåêò³â ¿õ îðãàí³çàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü:

- óçàãàëüíèòè òà ñèñòåìàòèçóâàòè òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ îñíîâè îáë³êó ô³íàí-
ñîâèõ ðåçóëüòàò³â;

- ðîçãëÿíóòè òà óäîñêîíàëèòè çàãàëüíîåêîíîì³÷íó êëàñèô³êàö³þ ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â òà ïðèáóòêó;

- äîñë³äèòè òà óäîñêîíàëèòè îðãàí³çàö³þ òà ìåòîäîëîã³þ îáë³êó ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â òà ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ;

- óäîñêîíàëèòè ìåòîäèêè çàãàëüíîãî òà ôàêòîðíîãî àíàë³çó ôîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèáóòêó;

- ðîçãëÿíóòè ñèñòåìó êîíòðîëþ òà ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ êîíòðî-
ëþ çà ôîðìóâàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê îäèí ç ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ âèð³øåííÿ äàíèõ çàâäàíü íåîáõ³äíî:
- âíåñòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ºäèíèõ çàñàä ðîçðîáêè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ ç³ñòàâíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, ÿê³ äîçâîëÿòü ïî-
âí³øå âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñïðè-
ÿòèìóòü óí³ô³êàö³¿ îáë³êó;

- ðîçðîáèòè ìåòîäèêó òà àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòü ïîñè-
ëåííÿ âïëèâó ôóíêö³é îáë³êó íà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó;

- ïðîâîäèòè àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà ðîç-
ïîä³ëó ïðèáóòêó òà ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà íüîãî;

- çä³éñíþâàòè ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü âèùåíàâåäåíèõ ïðîïîçèö³é äîçâîëèòü ïî-

êðàùèòè îáë³êîâî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿì ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ñïðÿìîâàíå íà óäîñêîíàëåííÿ ÷èííî¿ ñèñòå-
ìè îáë³êó ³ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ òåîðåòè÷-
íèõ íàïðàöþâàíü ùîäî ðîçðàõóíêó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó òà
â³äîáðàæåííÿ ¿õ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ âèìàãàº âðàõóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ òà
âèìîã ì³æíàðîäíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â áóõã àëòåðñüêîãî îáë³ê ó ç óðàõóâàííÿì ñó-
÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ êëàñèô³êàö³¿ òà àìîðòèçàö³¿ íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ òà â³äîáðàæåííÿ ¿õ íàëåæíèì ÷èíîì íà áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îáë³ê, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, êëàñèô³êàö³ÿ, àìîðòèçàö³ÿ, ï³äïðèºìñòâî.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè êëàññèôèêàöèè è àìîðòèçàöèè íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ íà ïðåäïðèÿòèè è îòîáðàæåíèå èõ äîëæíûì îáðàçîì íà áàëàíñå ïðåäïðèÿòèÿ.
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I.M. Rudenko

CHANGES IN ACCOUNTING FOR INTANGIBLE ASSETS
IN THE ENTERPRISE

The article discusses the features and classification of amortization of intangible assets in the
company and display them properly on the balance sheet.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàïîðóêîþ óñï³øíîãî, êîíêóðåíòíîçäàòíîãî ï³äïðèºìñòâà
º åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â: ÿê ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ, òàê ³ ïðè-
ðîäíèõ ³ òðóäîâèõ. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ïî÷èíàþòü â³ä³ãðàâàòè
äåäàë³ á³ëüøó ðîëü, à ¿õ ÷àñòêà â ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
íåìèíó÷å çðîñòàº. Çà ðàõóíîê öüîãî ï³äïðèºìñòâà ï³äâèùóþòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàá-
ëèâ³ñòü, çá³ëüøóþòü ðèíêîâó âàðò³ñòü òà âîäíî÷àñ çàáåçïå÷óþòü çàõèñò ¿õí³õ ïðàâ. Â³äïî-
â³äíî äî äàíèõ Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñòàíîì íà
01.10.2011 ðîêó (ç 1992 ðîêó) ò³ëüêè íà îá'ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ çàðåºñòðîâàíî
332276 îõîðîííèõ äîêóìåíò³â. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê ñóêóïí³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ
ðåñóðñ³â º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó äëÿ ïåðåõîäó â³ä
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà äî ñóñï³ëüñòâà çíàíü.

Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè âêëþ÷àþòü â ñåáå: êîðèñí³ ìîäåë³, âèíàõîäè, òîâàðí³ çíà-
êè, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, ìàòåð³àëüíèì âò³ëåííÿì ÿêèõ º ïàòåíòè, äîêóìåíòè âèíÿòêîâîãî
ïðàâà, ïðàâà îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ê óï³âë³ ë³öåíç³¿ ó ïàòåíòîâëàñíèê³â, ïðîãðàìí³ ïðî-
äóêòè, ïðàâà íà íîó-õàó, áàçè äàíèõ, ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè, ³ ò.ä.

Ó çâ'ÿçêó ç ðîçøèðåííÿì ñôåðè âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, íà ñüî-
ãîäí³ âèïëèâàº íåäîñêîíàë³ñòü â³äïîâ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ êëà-
ñèô³êàö³¿ îá'ºêò³â, à íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà îö³íêè âèêëèêàº íàãàëüíó ïîòðå-
áó â óäîñêîíàëåíí³ ¿õ îáë³êó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèâ÷åí³ ïðàö³
â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà: ².Ì. Áîé÷óê [4], Ô.Ô. Áóòèíöÿ [5], Â.Ï. Çàâãî-
ðîäíüîãî [6], ².². Ïèëèïåíêà [7], Ñ.Ô. Ïîêðîïèâíîãî [8], Â.Â. Ñîïêî [9]. Êðèòè÷íèé àíàë³ç
³ñíóþ÷èõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ ³ ïðàêòè÷íî¿ áàãàòîàñïåêòíîñò³ îáë³êó öüîãî
âèäó àêòèâ³â, ÿêèé ì³ñòèòüñÿ â ðîáîòàõ çàçíà÷åíèõ àâòîð³â, äàº ï³äñòàâè äëÿ ïîäàëüøî¿
ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³¿ òà ïðàêòèêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, íà-
ïðèêëàä, ó ÷àñòèí³ íàðàõóâàííÿ ¿õ çíîñó, îáë³êó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òîùî.

Çàêîíîäàâ÷³ çì³íè, íå÷³òêà êëàñèô³êàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà íåäîñêîíàëà
ìåòîäèêà ¿õ îö³íêè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Àíàë³ç çì³í â îáë³êó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà ìåòîäèêè ¿õ
â³äîáðàæåííÿ â áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ êëàñèô³êàö³ÿ òà âèçíà÷åííÿ âïëèâó íå-
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ â áóõãàë-
òåðñüêîìó îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ³ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íèõ ó
ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ âèçíà÷åí³ Ï(Ñ)ÁÎ 8 "Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè". Çã³äíî ³ç öèì ïîëîæåí-
íÿì, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè – íåìîíåòàðí³ àêòèâ³, ÿê³ íå ìàþòü ìàòåð³àëüíî¿ ôîðìè òà
ìîæóòü áóòè ³äåíòèô³êîâàí³ [3].

Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè â³äîáðàæàþòüñÿ â áàëàíñ³ çà òàêèõ óìîâ:
à) ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ìàéáóòí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî àêòè-

âó, íàäõîäèòèìóòü äî ï³äïðèºìñòâà;
á) ñîá³âàðò³ñòü àêòèâó ìîæíà äîñòîâ³ðíî âèçíà÷èòè.
Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ø³ñòü ãðóï, êîæíà ç ÿêèõ ïðèâåäåíà â Òàáë.1.
Öÿ êëàñèô³êàö³ÿ º çâè÷íîþ, îñê³ëüêè êîæíà ãðóïà â³äïîâ³äàº ñóáðàõóíêó äî ðàõóí-

êó 12 "Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè".
Ïðîäàæ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â³äáóâàºòüñÿ, áåç ïðàâà ïîäàëüøîãî ïåðåïðîäà-

æó, à ëèøå äëÿ âèêîðèñòàííÿ çà ïðèçíà÷åííÿì [7].
Ïðè âåëèê³é ê³ëüêîñò³ îñîáëèâîñòåé íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â³ä ³íøèõ âèä³â àêòèâ³â,

äóæå âèä³ëÿºòüñÿ ¿õ ïðîöåñ âèáóòòÿ òà ôàêòè÷íî¿ íàÿâíîñò³. Òàê ïðè âèáóòò³ âñ³ àêòèâè
ïåðåñòàþòü áóòè âëàñí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, íå ìàþòü ìàòåð³àëüíîãî òà ô³çè÷íîãî ñêëàäó
òà íå â³äíîñÿòüñÿ äî ñêëàäó àêòèâ³â, à íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ìîæóòü ïðîäîâæóâàòè âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ àáî ìîæóòü íåîäíîðàçîâî ïðîõîäèòè ïðîöåñ âèáóòòÿ ç
ï³äïðèºìñòâà, ïðè öüîìó ïðîäîâæóþ÷è ïðèíîñèòè åêîíîì³÷íó âèãîäó â³ä âèêîðèñòàííÿ [5].

Êîëè íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ âèáóâàº ç ï³äïðèºìñòâà çà ð³çíèìè ïðè÷èíàìè, òî â
îáë³êó öå â³äîáðàæàºòüñÿ ÿê: Ä-ò 133 "Çíîñ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â", Ê-ò 12 "Íåìàòåð³-
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àëüí³ àêòèâè", àëå ñàì íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ ç óñ³ìà âëàñòèâîñòÿìè çàëèøàºòüñÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³ [2]. Íàâ³òü äî öüîãî ìîìåíòó â³í áóâ íåìîíåòàðíèé, àëå âñå ùå ïðîäîâæóº
ïåðåáóâàòè íà îáë³êó ï³äïðèºìñòâà ³ ìîæå äàë³ åêñïëóàòóâàòèñÿ ÷è ðåàë³çóâàòèñü. Íå-
ìàòåð³àëüíèé àêòèâ â öüîìó âèïàäêó çàëèøàºòüñÿ ìàòåð³àëüí³ì íîñ³ºì íå ìàþ÷è ô³çè÷-
íîãî âò³ëåííÿ.

Òàáëèöÿ 1
Ãðóïè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â [1]

Â³äïîâ³äíî äî êàíîí³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àêòèâè âèêëþ÷àþòüñÿ ç áàëàíñó ïðè
âèáóòò³ ÷è ïðè â³äñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè, àëå öå íå â³äíîñèòüñÿ äî íåìàòåð³àëüíèõ
àêòèâ³â. Ïðè âèáóòò³ âîíè âñå ùå ïðèñóòí³ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà º êîðèñíèìè â ïëàí³ åêîíî-
ì³÷íî¿ âèãîäè.

Âñ³ âèäè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, ìàþòü áóòè
çàô³êñîâàí³ â îáë³êó íà îêðåìîìó ñóáðàõóíêó, à òàêîæ ìàòè ñâ³é ï³äõ³ä äî îáë³êó, íàðàõó-
âàííÿ àìîðòèçàö³¿ òà ñïèñàííÿ. Íå º ïèòàííÿì òå, ùî êîæåí íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ ìàº
ïåðåíîñèòè ñâîþ âàðò³ñòü íà âèòðàòè âèðîáíèöòâà â çàëåæíîñò³ â³ä éîãî ðîë³ â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà [10].

Íà ñüîãîäí³ íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ïîòðåáóº óçãîäæåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ ïîë³òè-
êè. Àìîðòèçàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â – ïîñò³éíå ñïèñàííÿ âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ
àêòèâ³â ó ïðîöåñ³ ¿õ âèðîáíè÷îãî âèêîðèñòàííÿ. Âîíà ïîêëèêàíà êîìïåíñóâàòè âèòðàòè,
ïîíåñåí³ ï³äïðèºìñòâîì ïðè ¿õ ïðèäáàíí³, ³ çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ äæåðåëà ô³íàíñó-
âàííÿ ìàéáóòí³õ ïðèäáàíü â³äïîâ³äíèõ àêòèâ³â. Àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ïðîâîäÿòü-
ñÿ ùîì³ñÿ÷íî, ïî÷èíàþ÷è ç ì³ñÿöÿ, íàñòóïíîãî çà ì³ñÿöåì, ó ÿêîìó àêòèâ ñòàâ ïðèäàò-
íèé äî âèêîðèñòàííÿ, ³ çàê³í÷óþòüñÿ ç ì³ñÿöÿ, íàñò óïíîãî çà ì³ñÿöåì âèáóòòÿ. Ïðîòÿãîì
òåðì³íó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â àìîðòèçàö³ÿ éîãî íå
çóïèíÿºòüñÿ, îêð³ì âèïàäê³â êîíñåðâàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ
â³äðàõóâàíü íå çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Òàê, íàðàõóâàííÿ çíîñó ³ç âèêîðèñòàííÿì ïîêàçíèêà àìîðòèçàö³¿ ñòîñîâíî íåîáî-
ðîòíèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ ¹ 8 "Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè" çä³éñíþºòü-
ñÿ â òåðì³í êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ, óñòàíîâëåíèé ï³äïðèºìñòâîì ïðè âèçíàíí³ öüîãî
îá'ºêòà àêòèâîì (ïðè çàðàõóâàíí³ íà áàëàíñ), àëå íå á³ëüøå 20 ðîê³â. Çà óìîâè íåìîæ-
ëèâîñò³ âñòàíîâëåííÿ òàêèõ òåðì³í³â àìîðòèçàö³ÿ íàðàõîâóºòüñÿ ³ç âèêîðèñòàííÿì ë³í³éíî-
ãî ìåòîäó [3].

Íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íåìàòåð³àëüíèõ àê òèâ³â çä³éñíþºòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì
ìåòîä³â, âèçíà÷åíèõ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì (Òàáë.2), ïðîòÿãîì ñòðîê³â çàçíà÷åíèõ â Òàáë.1

Ãðóïè Ñòðîê äi¿ ïðàâà 
êîðèñòóâàííÿ 

ãðóïà 1 – ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè (ïðàâî êîðèñòóâàííÿ 
íàäðàìè, iíøèìè ðåñóðñàìè ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ãåîëîãi÷íîþ òà 
iíøîþ iíôîðìàöiºþ ïðî ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå ); 

âiäïîâiäíî äî 
ïðàâîâñòàíîâëþþ÷îãî 
äîê óìåíòà 

ãðóïà 2 – ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì (ïðàâî êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ 
äiëÿíêîþ, êðiì ïðàâà ïîñòiéíîãî êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ äiëÿíêîþ, 
âiäïîâiäíî äî çàêîíó, ïðàâî êîðèñòóâàííÿ áóäiâëåþ, ïðàâî íà îðåíäó 
ïðèìiùåíü òîùî); 

âiäïîâiäíî äî 
ïðàâîâñòàíîâëþþ÷îãî 
äîêóìåíòà 

ãðóïà 3 – ïðàâà íà êîìåðöiéíi ïîçíà÷åííÿ (ïðàâà íà òîðãîâåëüíi ìàðêè 
(çíàêè äëÿ òîâàðiâ i ïîñëóã), êîìåðöiéíi (ôiðìîâi) íàéìåíóâàííÿ òîùî), 
êðiì òèõ, âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ÿêèõ âèçíàþòüñÿ ðîÿëòi; 

âiäïîâiäíî äî 
ïðàâîâñòàíîâëþþ÷îãî 
äîêóìåíòà 

ãðóïà 4 – ïðàâà íà îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñòi (ïðàâî íà âèíàõîäè, 
êîðèñíi ìîäåëi, ïðîìèñëîâi çðàçêè, ñîðòè ðîñëèí, ïîðîäè òâàðèí, 
êîìïîíóâàííÿ (òîïîãðàôi¿) iíòåãðàëüíèõ ìiêðîñõåì, êîìåðöiéíi òàºìíèöi, â 
òîìó ÷èñëi íîó-õàó, çàõèñò âiä íåäîáðîñîâiñíî¿ êîíêóðåíöi¿ òîùî) êðiì òèõ, 
âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ÿêèõ âèçíàþòüñÿ ðîÿëòi; 

âiäïîâiäíî äî 
ïðàâîâñòàíîâëþþ÷îãî 
äîêóìåíòà, 
àëå íå ìåíø ÿê  
5 ðîêiâ 

ãðóïà 5 – àâòîðñüêå ïðàâî òà ñóìiæíi ç íèì ïðàâà (ïðàâî íà ëiòåðàòóðíi, 
õóäîæíi, ìóçè÷íi òâîðè, êîìï’þòåðíi ïðîãðàìè, ïðîãðàìè äëÿ åëåêòðîííî-
îá÷èñëþâàëüíèõ ìàøèí, êîìïiëÿöi¿ äàíèõ (áàçè äàíèõ), ôîíîãðàìè, 
âiäåîãðàìè, ïåðåäà÷i (ïðîãðàìè) îðãàíiçàöié ìîâëåííÿ òîùî) êðiì òèõ, 
âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ÿêèõ âèçíàþòüñÿ ðîÿëòi; 

âiäïîâiäíî äî 
ïðàâîâñòàíîâëþþ÷îãî 
äîêóìåíòà, 
àëå íå ìåíø ÿê  
2 ðîêè 

ãðóïà 6 – iíøi íåìàòåðiàëüíi àêòèâè (ïðàâî íà âåäåííÿ äiÿëüíîñòi, 
âèêîðèñòàííÿ åêîíîìi÷íèõ òà iíøèõ ïðèâiëå¿â òîùî) 

âiäïîâiäíî äî 
ïðàâîâñòàíîâëþþ÷îãî 
äîê óìåíòà 
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â³äíîñíî êîæíî¿ ç ãðóï. Îáë³ê âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â âå-
äåòüñÿ çà êîæíèì ç îá'ºêò³â [1].

Òåðì³í êîðèñíî¿ åêñïëóàòàö³¿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â ïîäàòêîâîìó îáë³êó, íå
ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè äåñÿòè ðîê³â, à â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó – äâàäöÿòè ðîê³â, ïî÷è-
íàþ÷è ç äàòè, ïðèäàòíîñò³ äî âèêîðèñòàííÿ àêòèâó. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî íåìàòåð³àëüí³
àêòèâè òàê ñàìî òåõí³÷íî çàñòàð³âàþòü. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìîæíà ñêàçàòè, ùî òåðì³í ¿õ
êîðèñíî¿ åêñïëóàòàö³¿ áóäå êîðîòêèì ³ îáìåæåíèì. Òîìó, äëÿ íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â âèêîðèñòîâóþòü ë³í³éíèé ìåòîä äî òèõ ï³ð, ïîêè êîìïàí³ÿ íå
çìîæå äîâåñòè íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ³íøîãî ìåòîäó, àáî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ïå-
ðåñòàíóòü ïðèíîñèòè åêîíîì³÷íó âèãîäó ï³äïðèºìñòâó.

Òàáëèöÿ 2
Ìåòîäè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ [1]

Âèñíîâêè. Ïðîáëåìà îáë³êó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â º äîñèòü àêòóàëüíîþ íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü äëÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ. Âîíà ïîâ'ÿçàíà íàñàìïåðåä ç íåäîñòàòíüî òî÷-
íîþ êëàñèô³êàö³ºþ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà ñïîñîáàìè ¿õ íàäõîäæåííÿ.

Àíàë³çóþ÷è ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó "íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè", áóëî âè-
ÿâëåíî, ùî ¿õ ñêëàä º äîñèòü ð³çíîìàí³òíèì, ñàìå òîìó ¿õ îáë³ê âèìàãàº îñîáëèâî¿ óâàãè
äî òàêîãî ðîäó õàðàêòåðèñòèê ÿê: òåðì³í åêñïëóàòàö³¿, ñòóï³íü çíîøåíîñò³, äàòà âèâåäåí-
íÿ ç åêñïëóàòàö³¿. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òà âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íà-
ïðÿìó çàëåæèòü â³ä òåðì³íó ¿õ ñëóæáè. Âèçíà÷åííÿ òåðì³íó âàðòîñò³ (àìîðòèçàö³¿) íåìà-
òåð³àëüíèõ àêòèâ³â ïðîâîäèòüñÿ ë³í³éíèì ìåòîäîì, à ìåòîäè âèçíà÷åííÿ òåðì³íó åêñï-
ëóàòàö³¿ òà ¿õ óðàõóâàííÿ ïðè àìîðòèçàö³¿ ïîòðåáóþòü äåòàëüí³øî¿ ðîçðîáêè.
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ïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ó÷åò, àíàëèç, ðàñõîäû ïðîèçâîäñòâà, êàëüêóëèðîâàíèÿ, ñåáåñòîèìîñòü.

T.O. Slobodyanik

ACCOUNT AND ANALYSIS OF CHARGES OF PRODUCTION
AFTER ELEMENTS

An aim, bases and principles of registering and analysis of charges of production, is considered
in the article, after elements, importance of it for everyday life and successful activity of any enterprise.

Keywords: account, analysis, charges of production, calculations, prime price.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìåòà îáë³êó âèòðàò ³ êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ïîëÿãàº â ñâîº÷àñíîìó, ïîâíîìó ³ äîñòîâ³ðíîìó âèçíà÷åíí³ ôàêòè÷íèõ çàòðàò, çâ'ÿ-
çàíèõ ç âèðîáíèöòâîì ³ çáóòîì ïðîäóêö³¿, âèçíà÷åíí³ ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ îêðåìèõ
âèä³â ³ âñ³º¿ ïðîäóêö³¿, êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â ³ ãðîøîâèõ êîøò³â. Áåçïå-
ðåðâíèé ïîòî÷íèé îáë³ê âèòðàò â ì³ñöÿõ ¿õ âèíèêíåííÿ, âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ â³äõèëåíü
â³ä âñòàíîâëåíèõ íîðì, ïðè÷èí, âèíóâàòö³â öèõ â³äõèëåíü ìàº çà ìåòó çàäîâîëüíèòè
ïîòðåáè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèâ÷åí³ ïðàö³
çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà: Ì.Ô.Áàçàñü [9], Ô.Ô.Áóòèíöÿ [7],
Â.Â.Ñîïêî [6], çàêîíîäàâ÷à áàçà ùîäî ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ îáë³êó âèòðàò âèðîáíèöòâà íà
ï³äïðèºìñòâ³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ  º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ âèòðàò òà êàëüêóëþâàííÿ â îáë³êó,
îçíàéîìëåííÿ ç îñîáëèâîñòÿìè áóõãàëòåðñüêèõ ïðîâåäåíü ç îáë³êó âèòðàò òà êàëüêóëþ-



231

âàííÿ, âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ³ âíåñåííÿ ïðîïîçèö³¿ ïî ïîë³ïøåííþ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³,
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Âèòðàòè âèðîáíèöòâà (âèòðàòè íà âèðîáíèöò-
âî) äîð³âíþþòü ñîá³âàðòîñò³ âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó ³ º ñóìîþ âàðòîñò³ âèêîðèñòàíèõ íà
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ âèòðàò íà íàéìàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ãðîøîâå
âèðàæåííÿ ñóìè âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ñêëàäàº ñîá³âàðò³ñòü.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ãîëîâíîþ ìåòîþ º çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, âàæëèâå
ì³ñöå ïðè ôîðìóâàííÿ ÿêîãî º çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³¿
ïðî ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³, ïðîöåñ ¿¿ ôîðìóâàííÿ äîçâîëÿº ïðèéìàòè åêîíîì³÷íî îá´ðóí-
òîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Â îñíîâó êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿ ïîêëàäåíî îçíàêó ö³ëüîâî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ âèòðàò, ÿêà º ñïåöèô³÷íîþ äëÿ ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Ó â³äïîâ³äíîñò³
äî Ï(Ñ)ÁÎ 16 ïåðåë³ê ñòàòåé âèòðàò, ¿õ ñêëàä òà ìåòîäè ðîçïîä³ëó çà âèäàìè ïðîäóêö³¿
âèçíà÷àþòüñÿ çã³äíî ãàëóçåâèì ìåòîäè÷íèì ³íñòðóêö³ÿì, òèïîâèì ïîëîæåííÿì ç ïèòàíü
ïëàíóâàííÿ, îáë³êó òà êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ç âðàõóâàííÿì õàðàêòåðó
òà ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâàõ öèõ ãàëóçåé. Âèÿâëåííÿ ïðèçíà÷åííÿ âèò-
ðàò íåîáõ³äíî äëÿ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ òèõ àáî ³íøèõ âèòðàò, à òàêîæ
îáðàõóâàíü ñîá³âàðò îñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ [10].

Âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà áåçïîñåðåäíüî âèòðàòè íà ïðîäóê-
ö³þ (óìîâíî-çì³íí³ âèòðàòè) òà âèòðàòè ïåð³îäó (óìîâíî-ïîñò³éí³ âèòðàòè).

Âèòðàòè íà ïðîäóêö³þ âêëþ÷àþòü óñ³ âèòðàòè, áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ³ç ïðîöå-
ñîì âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ àáî íàäàííÿ ïîñëóã (ìàòåð³àëè, íàï³âôàáðèêàòè, çàðîá³òíà
ïëàòà âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó, åêñïëóàòàö³ÿ ³ óòðèìàííÿ îáëàäíàííÿ).

Äî âèòðàò ïåð³îäó â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ,
ðîçðîáêó íîâèõ òîâàð³â ³ ò.³. Äàí³ âèòðàòè íå çàëåæàòü â³ä ê³ëüêîñò³ âèðîáëåíî¿ ³ ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ áóäóòü ïîíåñåí³ íåçàëåæíî â³ä òîãî ïðèñóòíº âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ÷è í³.

Ðîçïîä³ë âèòðàò çà ïîòî÷íèé ïåð³îä íà âèòðàòè íà ïðîäóêö³þ ³ âèòðàòè ïåð³îäó
çâ'ÿçàíèé ³ç òðèâàë³ñòþ ïîòî÷íîãî ïåð³îäó.

Ïðè ïëàíóâàíí³ îáë³êó òà àíàë³çó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã âñ³ âèòðàòè ï³äïðèº-
ìñòâà çà âèäàìè âèòðàò ãðóïóþòüñÿ çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè òà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿.
Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè ìàº íàðîäíîãîñïîäàðñüêå çíà÷åííÿ òà
ºäèíà äëÿ ï³äïðèºìñòâ òà îá'ºäíàíü âñ³õ ãàëóçåé, âîíî ðîçêðèòî ó Ï(Ñ)ÁÎ 16 "Âèòðàòè" [8].

Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàº îá÷èñëåííÿ ñîá³âàðòîñò³
îêðåìèõ âèðîá³â – êàëüêóëþâàííÿ. Îá÷èñëþºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü âèðîá³â ÿê ïëàíîâà, òàê ³
ôàêòè÷íà. Êàëüêóëþâàííÿ ïîòð³áíå äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ö³íè ³ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºì-
ñòâà, âèçíà÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîá³â, îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òåõí³÷-
íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü, àíàë³çó ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ï³äðîçä³ë³â òîùî.

Êàëüêóëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ òàêèõ ìåòîäè÷íèõ ïèòàíü:
- óñòàíîâëåííÿ îá'ºêòà êàëüêóëþâàííÿ ³ âèá³ð êàëüêóëÿö³éíèõ îäèíèöü;
- ç'ÿñóâàííÿ âèäó êàëüêóëÿö³¿;
- âèá³ð ìåòîäó êàëüêóëþâàííÿ;
- îá´ðóíòóâàííÿ êàëüêóëÿö³éíèõ ñòàòåé âèòðàò ³ ìåòîäèêè ¿õ îá÷èñëåííÿ.
Ïèòàííÿ ùîäî îá'ºêò³â êàëüêóëþâàííÿ ³ êàëüêóëÿö³éíèõ îäèíèöü íå ïîòðåáóº ñïåö-

³àëüíèõ îá´ðóíòóâàíü ³ âèð³øóþòüñÿ àâòîìàòè÷íî âèõîäÿ÷è ç âëàñòèâîñòåé ïðîäóêö³¿,
ÿêó âèðîáëÿº ï³äïðèºìñòâî.

Íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ðîçãëÿäàþòü âèòðàòè ç òî÷êè çîðó
òî÷íîñò³ îäåðæàííÿ ³ ô³êñóâàííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Âîíè çì³íþþòü ïîðÿäîê îá÷èñ-
ëåííÿ âèðîáíè÷î¿ ³ ïîâíî¿ ñîá³âàðòîñò³, ðîçðàõóíîê ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Îáë³ê âèòðàò – â³äîáðàæåííÿ âèòðàò, ùî çä³éñíþþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðîòÿãîì
ïåâíîãî ïåð³îäó, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïðîöåñàìè ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ â ðîçð³-
çàõ, ùî ôîðìóþòü ñîá³âàðò³ñòü ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Îáë³ê âèòðàò íà âèðîáíèöòâî íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçà-
íèõ ïîñë³äîâíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ëîã³÷íèõ, ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é ³ ïðîöåäóð ôîðìó-
âàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè. Â öüîìó îáë³êîâîìó ïðîöåñ³ çä³éñíþºòüñÿ ïåðâèííèé îáë³ê,
ãðóïóâàííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.
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Îáë³ê âèòðàò ìîæíà âåñòè â áóäü-ÿê³é äåòàë³çàö³¿. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî, ùîá â ïåð-
âèííèõ äîêóìåíòàõ áóëî îðãàí³çîâ àíî äîñòàòíüî ê³ëüê³ñòü î çíàê ãðóïóâàííÿ ³íôîðìàö³¿.
Â àíàë³òè÷íîìó îáë³êó ï³äïðèºìñòâà íà ñüîãîäí³ íåìàº ïåðåøêîä äëÿ âïðîâàäæåííÿ
âñ³õ âèïðàâäàíü ïðèéîì³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, â ÷àñòèí³ îáë³êó âèòðàò, âèïóñêó ïðî-
äóêö³¿ ³ êàëüêóëþâàíí³ ñîá³âàðòîñò³. Äåöåíòðàë³çàö³ÿ îáë³êó âèòðàò â ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèº-
ìñòâà (çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ì³ñöÿìè ôîðìóâàííÿ âèòðàò) äàº ìîæëèâ³ñòü âè-
ÿâèòè ðåçåðâè âèðîáíèöòâà: âèíóâàòö³â ïåðåâèòðàò, øëÿõè åêîíîì³¿ ³ çíèæåííÿ âèòðàò.
Òàêà îðãàí³çàö³ÿ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó âèòðàò çàáåçïå÷óº ³íäèâ³äóàëüíó ïåðñîíàëüíó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü êîæíî¿ ïîñàäîâî¿ îñîáè ³ ïðàö³âíèêà çà ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà íà ñâî¿é
ä³ëÿíö³ ³ ðîáî÷îìó ì³ñö³.

Íà ïîáóäîâó îáë³êó âèðîáíè÷èõ âèòðàò âïëèâàº áåçë³÷ ôàêòîð³â, ÿê³ äîö³ëüíî îá'ºä-
íàòè â ãðóïè: çàãàëüíî-îðãàí³çàö³éí³, îáë³êîâî-îðãàí³çàö³éí³ òà òåõíîëîã³÷í³.

Êàëüêóëþâàííÿ ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ñêëàäàþòü äëÿ ïîð³âíÿííÿ âèò-
ðàò íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ çà ö³íîþ ïðîäàæó îäèíèö³ âèðîáó. ßêùî äîõîäè íå
ïîêðèâàþòü âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî, âèíèêàº ïèòàííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü âèðîáíèöòâà.
Äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñîá³âàðòîñò³ íåäîñòàòíüî ìàòè çàãàëüíó ñóìó âèòðàò, íåîáõ³äí³
äàí³ ïðî êîæíó ñòàòòþ âèòðàò. Ö³ äàí³ ìîæíà îäåðæàòè ð³çíèìè ñïîñîáàìè. Âèá³ð ñïîñî-
áó çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðîòå êîæíèé âèä ä³ÿëüíîñò³,
êîæíà ãàëóçü àáî ï³äãàëóçü âèäó ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âèä ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àþòü â³äì³ííîñò³
â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâ³ [7].

Îáë³ê ôàêòè÷íèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâ³ áóäóºòüñÿ íà íàñòóïíèõ ïðèíöèïàõ: ïî-
âíå òà äîêóìåíòàëüíî îôîðìëåíå â³äîáðàæåííÿ ïðÿìèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî â ñèñ-
òåì³ ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó; îáë³êîâà ðåºñòðàö³ÿ ¿õ â ïåð³îä
âèíèêíåííÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà; ëîêàë³çàö³ÿ âèòðàò çà âèäàìè âèðîáíèöòâ, õàðàêòå-
ðîì âèòðàò, ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ, îá'ºêòàìè îáë³êó òà íîñ³ÿìè âèòðàò; â³äíåñåííÿ ôàê-
òè÷íèõ âèðîáíè÷èõ âèòðàò íà îá'ºêòè ¿õ îáë³êó òà êàëüêóëþâàííÿ; ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ
ïîêàçíèê³â ç ïëàíîâèìè.

Ïðîöåñ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèòðàò – öå ñêëàäîâà çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî îá-
ë³êó òà âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ º íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì äëÿ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü ïîâíî¿, ïðàâäèâî¿ òà íåóïåðåäæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí, ðåçóëüòà-
òè ä³ÿëüíîñò³ òà ðóõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Îáë³ê âèòðàò âèðîáíèöòâà çà åëåìåíòàìè º íåîáõ³äíîþ ³ äóæå âàæëè-
âîþ ñêëàäîâîþ äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà (íàäàííÿ ïîñëóã), âèÿâëåííÿ
äæåðåë çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ïðèéíÿòòÿ â³ðíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³
âðåøò³-ðåøò ïðàâèëüíîãî ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè áóäü-ÿêîãî âèðîáíèöò-
âà – îòðèìàíîãî ïðèáóòêó.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó òà àóäèòó åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ
îïåðàö³é. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ çàâäàííÿ îáë³êó ³ àóäèòó åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. Âèçíà-
÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè òà ïðîáëåìè çä³éñíåííÿ ¿õ îáë³êó. Ïîäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óñóíåííÿ
ïðîáëåì îáë³êó òà àóäèòó åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é.
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 Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ó÷åòà è àóäèòà ýêñïîðòíî-èìïîð-
òíûõ îïåðàöèé. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå çàäà÷è ó÷åòà è àóäèòà ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïå-
ðàöèé. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïðîáëåìû îñóùåñòâëåíèÿ ó÷åòà ýêñïîðòíî-èì-
ïîðòíûõ îïåðàöèé. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî óñòðàíåíèþ ïðîáëåì åå ó÷åòà è àóäèòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïîðò, èìïîðò, ó÷åò, àóäèò, àóäèòîðñêèå äîêàçàòåëüñòâà.

T.V. Sudorgina

FEATURES OF ACCOUNT AND AUDIT OF EXPORT-IMPORT
OPERATIONS

The article comprehensively investigate the features of accounting and audit of export-import
operations. The main tasks of accounting and auditing of export-import operations.The basic directions
and problems of accounting of export-import operations. The recommendations to address the problems
of accounting and audit of export-import operations.

Keywords: exports, imports, accounting, audit, audit evidence.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè, íàáóòòÿ íåþ ðèñ ïðèòàìàííèõ ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, ìàº ïðîöåñ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî
ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ïîãëèáëåííÿ ó÷àñò³ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñü-
êèõ òà ñâ³òîâèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³
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ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ñôåð³. Â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ ïðî âàæëèâ³ñòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³. Çà I
ï³âð³÷÷ÿ 2011 ð. åêñïîðò òîâàð³â ñêëàâ 32 ìëðä. 843,3 ìëí. äîë., ³ìïîðò – 38 ìëðä. 352,9
ìëí. äîë. Ïîð³âíÿíî ç I ï³âð³÷÷ÿì 2010 ð. åêñïîðò çá³ëüøèâñÿ íà 42,5%, ³ìïîðò – íà
50,8%. Íåãàòèâíå ñàëüäî ñêëàëî 5 ìëðä. 509,6 ìëí. äîë. (çà I ï³âð³÷÷ÿ 2010 ð. òàêîæ
íåãàòèâíå – 2 ìëðä. 371,6 ìëí. äîë.) [6].

Çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñò-âàìè º îä-
í³ºþ ç óìîâ ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå ëèøå íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, à é íà íàö³îíàëüíîìó. Ñüî-
ãîäí³ ìåòîäèêà ³ îðãàí³çàö³ÿ îáë³êó ³ àóäèòó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ï³äïðèº-
ìñòâà º íàéá³ëüø ñêëàäíîþ ³ äèñêóñ³éíîþ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü òåîð³¿ òà ìåòî-
äîëîã³¿ îáë³êó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäàïòàö³¿ ìåòîäèêè áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, âàãîìèé âíåñîê
âíåñëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Î.Î. Áåëÿêîâ [5], Î.Ï. Ãðåáåëüíèê [7], Ã. Êîáèëÿíñüêà [9],
Î.². Ñòåïàíåíêî [10] òà ³íø³, ïðîòå, äåÿê³ ïèòàííÿ âñå ùå çàëèøàþòüñÿ â³äêðèòèìè. Öå
ñòîñóºòüñÿ ðîçðîáêè ìåòîäèê àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê íà ï³äïðèºìñòâàõ îêðåìèõ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà äî ñë³äæåííÿ. Âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ, íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ä³þ÷î¿ ñèñòåìè îáë³êó ³ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â àóäèòó åêñ-
ïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Óêðà¿íà íàëåæèòü äî êðà¿í ³ç âèñîêîþ åêñ-
ïîðòíîþ êâîòîþ ó âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³ (ÂÂÏ). Ìàþ÷è âèñîêèé åêñïîðòíèé
ïîòåíö³àë, Óêðà¿íà âèêîðèñòîâóº éîãî íåäîñòàòíüî åôåêòèâíî. Åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿
åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é çàëåæèòü â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Ðàçîì ç òèì, íåóçãîäæåí³ñòü áóõãàëòåðñüêîãî ³ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ç ïè-
òàíü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ÿê íàñë³äîê öüîãî, çíà÷íèé ðîçì³ð ò³í³çàö³¿ åêî-
íîì³êè ó ö³é ñôåð³, âèêëèêàº áàãàòî ïðîáëåì ùîäî ðåàëüíîñò³ â³äîáðàæåííÿ åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ¿õ êîíòðî-
ëþ. Îðãàí³çàö³ÿ ³ çä³éñíåííÿ çîâí³øíüî – åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº äîòðèìàííÿ
â³äïîâ³äíî¿ ìåòè ³ êëàäå ñïåöèô³÷í³ çàâäàííÿ ïåðåä áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì [5].

Îñíîâíèìè îá'ºêòàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é º:
êîøòè â ³íîçåìíî¿ âàëþò³, îïåðàö³¿ â ³íîçåìíî¿ âàëþò³, òîâàðè ³ ¿õ ðóõ çà åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè, ðîçðàõóíêîâ³ ³ êðåäèòí³ îï åðàö³¿ ì³æ ñóá'ºêòàìè çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ì³æ ñóá'ºê òàìè ³ îáñëóãîâóþ÷èìè ¿õ áàíêàìè, ê³íöåâ³ ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðàâèëüíà ïîñòàíîâêà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïå-
ðåðàõîâàíèõ îá'ºêò³â ïîâèííà çíàõîäèòèñÿ â öåíòð³ óâàãè áóõãàëòåðñüêîãî àïàðàòó.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ
îïåðàö³é º îáë³ê ³ êîíòðîëü íàÿâíîñò³ òà ðóõó òîâàðíî-ìàò åð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, êîíòðîëü
çà ïðàâèëüíå îôîðìëåííÿ äîêóìåíòàö³¿ òà îáë³ê ³ êîíòðîëü ðîçðàõóíê³â ç åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè.

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é âåäåòüñÿ íà ï³äñòàâ³ íà-
ñòóïíèõ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â: ðàõóíê³â ïîñòà÷àëüíèê³â ³ç ñïåöèô³êàö³ÿìè ³ êâèòàíö³ÿ-
ìè; ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ íàêëàäíèõ; âàíòàæíèõ ìèòíèõ äåêëàðàö³é; ïðèéìàëüíèõ
³ êîìåðö³éíèõ àêò³â [8].

Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè åêñïîðòíî-³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ¿¿ ö³ë³ òà çàâäàííÿ îáóìîâëåí³ îñîáëèâîñòÿìè çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàí-
íÿ äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ àóäèòó åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é çàñòîñîâóþòüñÿ
òàê³ ìåòîäè ïåðåâ³ðîê: äîêóìåíòàëüíà, ñïåö³àëüíà, çóñòð³÷íà. Äîêóìåíòàëüíîþ ââàæàºòü-
ñÿ ïåðåâ³ðêà äîêóìåíò³â ³ çàïèñ³â îïåðàö³é â îáë³êîâèõ ðåã³ñòðàõ. Ñïåö³àëüíà ïåðåâ³ðêà
çàñòîñîâóºòüñÿ, ÿêùî º íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ äî ïåðåâ³ðêè åêñïåðòà â ò³é ÷è ³íø³é
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. Çóñòð³÷íà ïåðåâ³ðêà çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ óñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³
³ñíóþ÷èì âèìîãàì çâ³òíîñò³, ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ [8].

Íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ àóäèòîð ìàº âèçíà÷èòè, íàñê³ëüêè ÿê³ñíî ñóá'ºêò ãîñïîäàðþ-
âàííÿ çàáåçïå÷óº âåäåííÿ îáë³êó òà âíóòð³øí³é êîíòðîëü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïå-
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ðàö³é. Ó çâ'ÿçêó ñóâîðèì äåêëàðóâàííÿì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó äåðæà-
âè íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì àóäèòó º ïåðåâ³ðêà óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â ç ìåòîþ âèçíà-
÷åííÿ çàêîííîñò³ çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ïðè ïðîâåäåíí³
àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é íåîáõ³äíî ç'ÿñóâàòè âêàçàíî ë³ â
ñòàòóò³ ï³äïðèºìñòâà ó ïåðåë³êó âèä³â ä³ÿëüíîñò³, êîòðèìè âîíî çàéìàºòüñÿ, ùî âîíî áóäå
çä³éñíþâàòè áåçïîñåðåäíüî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, òàêîæ òàì ïîâèíí³ áóòè â³äîá-
ðàæåí³ õàðàêòåð òà íîìåíêëàòóðà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íàñòóïíèì ìîìåíòîì º ïåðåâ³ðêà íàÿâíîñò³ ë³öåíç³¿ (ó âèïàäêó íåîáõ³äíîñò³) íà
çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñóá'ºêòè çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü åêñïîðòóâàòè òà ³ìïîðòóâàòè âñ³ òîâàðè, îêð³ì òèõ, íà ÿê³
ïîëîæåííÿìè Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü" â³ä 16.04.1991 ð. ¹
959-Õ²² íàêëàäåíî çàáîðîíó â³äíîñíî åêñïîðòó àáî ³ìïîðòó àáî æ âèçíà÷åí³ îáìåæåííÿ
[1]. Òàêîæ íåîáõ³äíî ïåðåâ³ðèòè ðåæèì äîòðèìàííÿ íàö³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ íîðì
â³äíîñíî ÿêîñò³ òîâàðó, îñê³ëüêè, îêð³ì âèïàäê³â êâîòóâàííÿ òà ë³öåíçóâàííÿ, ñóá'ºêò³â
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî áóäå çä³éñíþâàòè îáîâ'ÿçêîâó ñåðòèô³êàö³þ
á³ëüøîñò³ òîâàð³â, êîòð³ åêñïîðòóþòüñÿ àáî ³ìïîðòóþòüñÿ, íà ïðåäìåò ¿õ â³äïîâ³äíîñò³
ôàðìàêîëîã³÷íèì, ô³òîñàí³òàðíèì, âåòåðèíàðíèì, åêîëîã³÷íèì òà ³íøèì âèìîãàì.

Ï³ä ÷àñ àóäèòó åêñïîðòíèõ îïåðàö³é ñë³ä ïåðåâ³ðÿòè äîñòîâ³ðí³ñòü, ïðàâèëüí³ñòü
îôîðìëåííÿ òà â³äïîâ³äíîñò³ òàêèõ äîêóìåíò³â:

- óãîä, òîâàðíî-òðàíñïîðòíèõ íàêëàäíèõ, êîøòîðèñ³â, ðîçðàõóíê³â áóõãàëòåð³¿ ïî
âèçíà÷åííþ êóðñîâèõ ð³çíèöü, ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â, âàíòàæíî¿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿,
³íâîéñ³â, àêò³â îïðèáóòêóâàííÿ, ³ â³äñòåæèòè çà íèìè ê³ëüê³ñòü, âàðò³ñòü àêòèâó, ïðèáëèç-
íèé êóðñ ³íîçåìíî¿ âàëþòè òà êóðñîâó ð³çíèöþ, ïðàâèëüí³ñòü â³äîáðàæåííÿ â áóõãàë-
òåðñüêîìó îáë³êó, ô³íàíñîâ³é òà ïîäàòêîâ³é çâ³òíîñò³.

Àóäèòîð ïîâèíåí ïåðåâ³ðèòè:
- äîêóìåíòàëüíå ï³äòâåðäæåííÿ îïåðàö³é òà çàêîíí³ñòü â³äîáðàæåííÿ çàáîðãîâà-

íîñò³ ³íîçåìíîãî ïîêóïöÿ àáî ïîñòà÷àëüíèêà â íàö³îíàëüí³é âàëþò³;
- çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñóì ÏÄÂ òà âàðòîñò³ òîâàð³â íà åêñïîðò òà ³ìïîðò;
- ïðàâèëüí³ñòü â³äîáðàæåííÿ åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, îáîðîò³â ³ ñàëü-

äî â ñèíòåòè÷íîìó é àíàë³òè÷íîìó îáë³êó ïî ðàõóíêàì;
- íàÿâí³ñòü îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ çà ðóõîì òîâàð³â òà çä³éñíåííÿ àíàë³çó ïðè-

÷èí ¿õ çàòðèìêè;
- ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ òîâàð³â ³ìïîðòîâàíèõ òà âèçíà÷åíèõ íà åêñïîðò ïî

ì³ñöÿõ ¿õ óòðèìàííÿ;
- ñïèñàííÿ íåäîñòà÷³ åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ òîâàð³â ó ìåæàõ íîðì ïðèðîäíîãî

çáèòêó â äîðîç³;
- â³äâàíòàæåííÿ òà îïðèáóòêóâàííÿ òîâàð³â â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîð³â, ùî ðå-

ãóëþþòü ñóïåðå÷êè ì³æ ñòîðîíàìè, îñîáëèâî â óìîâàõ ôîðñ-ìàæîðíèõ îáñòàâèí;
- ÷àñòîòó çâ³ðîê ðîçðàõóíê³â çà çàáîðãîâàíîñòÿìè;
- óçãîäæåí³ñòü áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ³ ðóõó î òðèìàíèõ òà ïåðåðàõîâàíèõ êîøò³â ç

îïåðàö³ÿìè ïî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó [8, ñ. 5].
Òàêîæ íåîáõ³äíî ïåðåâ³ðèòè ïîâíîòó òà ñâîº÷àñí³ñòü â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó ðåàë-

³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ é îïðèáóòêóâàííÿ òîâàð³â, âèçíà÷èòè, ÷è ïðîâîäèòüñÿ ñïèñàííÿ
òà îïðèáóòêóâàííÿ òîâàð³â çà ðåçóëüòàòàìè îïðèáóòêóâàííÿ òà â³äâàíòàæåííÿ ³íîçåìíè-
ìè ïàðòíåðàìè, ÷è âåäåòüñÿ àíàë³òè÷íèé îáë³ê åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é çà
äàòàìè ïîñòàâîê òà â³äâàíòàæåíü. Óâàæí³é ïåðåâ³ðö³ ï³äëÿãàº ïîðÿäîê äîòðèìàííÿ ïðà-
âèë ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè é ñòðîê³â ðîçðàõóíê³â â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðîçðàõóíê³â çã³äíî ç
âèìîãàìè ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà. Êîíòðàêòíà âàðò³ñòü, ñïëàòà òà óìîâè ïîñòàâîê â³äïî-
â³äíî äî ïðàâèë "²ÍÊÎÒÅÐÌÑ" ìàþòü â³äïîâ³äàòè îäèí îäíîìó. Ôîðìà ðîçðàõóíê³â òà
âàëþòà ïëàòåæó ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âèìîãàì Äåêðåòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè "Ïðî
ñèñòåìó âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ òà âàëþòíîãî êîíòðîëþ" â³ä 19.02.93 ¹ 15-93 [3].

Îñíîâíèìè óìîâàìè ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè ïîâèíí³ áóòè:
- íàÿâí³ñòü êîðîòêîñòðîêîâî¿ òà äîâãîñòðîêîâî¿ íàö³îíàëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-

êè, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæàòü ³íòåðåñè ñóâåðåííî¿ äåðæàâè, à òàêîæ ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òî-
âó òîðãîâåëüíó ñèñòåìó;
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- ñòàá³ë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè;
- óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî, çàêîíîäàâ÷îãî òà íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåãó-

ëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
Óêðà¿íà ìàº âñ³ ôàêòîðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿¿ ì³ñöå â ì³æíàðîäí³é êîíêóðåíö³¿, à

ñàìå: îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³, ãåîïîë³òè÷í³, ³ñòîðè÷í³, ïðèðîäíè÷³, òåõí³÷í³, ñîö³àëüí³.
²ñíóþ÷à ñèñòåìà ôàêòîð³â º ñêëàäíîþ ³ ñóïåðå÷ëèâîþ. Àëå â ö³ëîìó âîíà º òèì îá-
'ºêòèâíèì ï³ä´ðóíòÿì, ÿêå äàº ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðóâàòè åêîíîì³êó äåðæàâè â ì³æíàðîä-
íèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð.

Îñíîâíîþ óìîâîþ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é º äîñë³ä-
æåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ïàðòíåðà òà ¿¿ âïëèâó íà ê³íöåâèé åêîíî-
ì³÷íèé åôåêò, à òàêîæ âèá³ð íàä³éíîãî ³íîçåìíîãî êîíòðàãåíòà [9].

Ïðè âèáîð³ ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â ïîòð³áíî âèâ÷èòè ð³çí³ àñïåêòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³:
ïðàâîâèé, òîáòî âèâ÷åííÿ íîðì ³ ïðàâèë, ùî ä³þòü â êðà¿í³ ïîòåíö³éíîãî ïàðòíåðà òà
ìàþòü ïðÿìå àáî íåïðÿìå â³äíîøåííÿ äî ñï³âðîá³òíèöòâà; òåõíîëîã³÷íèé – âèâ÷åííÿ
òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè òà âèðîáíè÷èõ ìîæëè-
âîñòåé; íàóêîâî-òåõí³÷íèé – äàí³ ïðî îðãàí³çàö³þ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò ³ âèòðàò ïî
íèõ; îðãàí³çàö³éíèé – âèâ÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; åêîíîì³÷íèé –
îö³íêà ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà. Åôåêòèâíå ñï³âðîá³òíèöòâî â ñôåð³ çîâí-
³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä çàçíà÷åíèõ ÷èííèê³â, ùî äîâîäèòü íåîáõ³äí³ñòü
ðîçðîáêè ìåòîäèêè àíàë³çó òà îö³íêè ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â ïðè çä³éñíåíí³ åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèõ îïåðàö³é.

Ãîëîâíîþ â³äì³íí³ñòþ â îáë³êó îïåðàö³é ç ³íîçåìíîþ âàëþòîþ º íåîáõ³äí³ñòü ÷³òêîãî
ðîçìåæóâàííÿ ñòàòåé áàëàíñó íà ìîíåòàðí³ ³ íåìîíåòàðí³. Ç ö³ºþ ìåòîþ òðåáà óäîñêî-
íàëþâàòè êëàñèô³êàö³þ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ï³äïðèºìñòâ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ç âðàõóâàííÿì âèìîã Ï(Ñ)ÁÎ 21 "Âïëèâ çì³í âàëþòíèõ êóðñ³â" [4].

Êëàñèô³êàö³ÿ ñëóãóâàòèìå äëÿ ïîòðåá áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó êóðñîâèõ ð³çíèöü [9].
Ç ìåòîþ ðîçìåæóâàííÿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà âèíèêàº ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ ôàêòó â³äâàí-

òàæåííÿ àáî îòðèìàííÿ òîâàð³â (âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã), ³ çàáîðãîâàíîñò³, ùî
óòâîðèëàñÿ â ðåçóëüòàò³ àâàíñîâèõ ïëàòåæ³â (îòðèìàíèõ ÷è íàäàíèõ ïåðåäîïëàò â ³íî-
çåìí³é âàëþò³) ðåêîìåíäóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàì â³äêðèâàòè îêðåì³ ñóáðàõóíêè äðóãîãî
ïîðÿäêó äî ñóáðàõóíê³â 371 òà 681: 3711 "Ðîçðàõóíêè çà âèäàíèìè àâàíñàìè â íàö³î-
íàëüí³é âàëþò³"; 3712 "Ðîçðàõóíêè çà âèäàíèìè àâàíñàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³"; 6811 "Ðîç-
ðàõóíêè çà àâàíñàìè, îòðèìàíèìè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³"; 6812 "Ðîçðàõóíêè çà àâàíñà-
ìè, îòðèìàíèìè â ³íîçåìí³é âàëþò³". Ñóìè, â³äîáðàæåí³ íà ñóáðàõóíêàõ 3712 ³ 6812, íå
áóäóòü ïåðåðàõîâóâàòèñü ó çâ'ÿçêó ç³ çì³íîþ âàëþòíîãî êóðñó [3].

Óìîâàìè âèêîíàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ äîãîâîð³â º îáîâ'ÿçêîâå âèêîðèñòàííÿ
ì³æíàðîäíèõ ïðàâèë "²ÍÊÎÒÅÐÌÑ", ÿê³ çà çì³ñòîì ÿâëÿþòü ñîáîþ çâåäåííÿ ïîëîæåíü ç
ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â òà ïåðåäóìîâ âèíèêíåííÿ çîáîâ'ÿçàíü. Àíàë³ç ä³þ÷èõ ïðàâèë "²ÍÊÎ-
ÒÅÐÌÑ" íàäàâ ìîæëèâ³ñòü äîñë³äèòè òà îö³íèòè äèíàì³êó çá³ëüøåííÿ êîíòðàêòíî¿ âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â) â çàëåæíîñò³ â³ä çá³ëüøåííÿ âèòðàò åêñïîðòåðà.

Âñòàíîâëåíî, ùî á³ëüø âèã³äíîþ óìîâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é
ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè º Å-óìîâà (EXW – "â³äïðàâëåííÿ ôðàíêî-çàâîä"),
ÿêà ïåðåäáà÷àº ì³í³ìàëüíèé ðèçèê äëÿ ïðîäàâöÿ, ³ â³äïîâ³äíî äî íå¿, ïðîäàâåöü ò³ëüêè
ïåðåäàº òîâàð ïîêóïöþ íà ñâîºìó çàâîä³ àáî ñêëàä³ ³ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà éîãî
íàâàíòàæåííÿ. Âñ³ âèòðàòè ³ ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç äîñòàâêîþ òîâàðó äî ì³ñöÿ ïðèçíà÷åííÿ,
íåñå ïîêóïåöü, ³ íà öüîìó åòàï³ çîáîâ'ÿçàííÿ ïðîäàâöÿ ùîäî âèêîíàííÿ óìîâ åêñïîðò-
íîãî äîãîâîðó çàâåðøóþ òüñÿ.Òàêèì ÷èíîì, ïðè çä³éñíåíí³ ìèòíèõ ïðîöåäóð óñ³ äîêóìåí-
òè, ùî ï³äòâåðäæóþòü åêñïîðò òîâàðó, çàëèøàþòüñÿ ó ³íîçåìíîãî ïàðòíåðà [9].

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî îäíî÷àñíå â³äîáðàæåííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó
åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ó äâîõ âàëþòàõ ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ âèêðèâëåíü âåëè-
÷èíè âèòðàò, ñîá³âàðòîñò³ òà ö³íè ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî àáî ³ìïîðòíîãî òîâàðó, à â ïî-
äàëüøîìó – äî íåäîñòîâ³ðíî¿ ñóìè äîõîä³â ³ âèòðàò, íåòî÷íîãî ðîçðàõóíêó ô³íàíñîâîãî
ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [9].

Âì³ëî îáðàíà áóõãàëòåðñüêà ïðîãðàìà ñïðèÿº ³íòåãðóâàííþ óñ³õ âèä³â ãîñïîäàðñü-
êîãî îáë³êó (áóõãàëòåðñüêîãî, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî, ñòàòèñòè÷íîãî, ïîäàòêîâîãî) ó
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ºäèíó ñèñòåìó, ùî äàñòü çìîãó óíèêíóòè äóáëþâàííÿ ïîêàçíèê³â, ï³äâèùèòü îïåðàòèâí³ñòü
³ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì.

Âèñíîâêè. Âàæëèâèì íàïðÿìêîì óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ
îïåðàö³é º âïðîâàäæåííÿ ìåòîäèêè îáë³êó ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ïðè ð³çíèõ âàëþòàõ
îá'ºêòó êîíòðàêòó ³ ïëàòåæó: ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó ñóì êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³,
¿õ â³äîáðàæåííÿ â ñèñòåì³ ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç âèêîðèñòàííÿì îáë³êî-
âîãî ðåã³ñòðó – àíàë³òè÷íî¿ â³äîìîñò³ ð óõó âàëþòè çà ³ìïîðòíèìè ìóëüòèâàëþòíèìè
êîíòðàêòàìè, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü óçãîäèòè îáë³êîâó ³íôîðìàö³þ äâîõ ³ á³ëüøå ³íî-
çåìíèõ âàëþò.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïðè â³äîáðàæåíí³ âèòðàò íà
ïðèäáàííÿ ³ìïîðòíèõ çàïàñ³â º ïðàâèëüíèé ¿õ ðîçïîä³ë íà òàê³, ùî âêëþ÷àþòüñÿ ³ íå
âêëþ÷àþòüñÿ äî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ çàïàñ³â, à òàêîæ âèòðàòè, ùî â³äíîñÿòüñÿ ³ íå
â³äíîñÿòüñÿ äî âèòðàò, ùî çìåíøóþòü îá'ºêòè îïîäàòêóâàííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî íå
âñ³ âèòðàòè â³äîáðàæàþòüñÿ ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó, íåîáõ³äíî îðãàí³çóâàòè ¿õ íå-
ñèñòåìíèé îáë³ê.
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ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÎÁË²ÊÓ ÃÎÒÎÂÎ¯ ÏÐÎÄÓÊÖ²¯
Â äàí³é ñòàòò³ óçàãàëüíåíî òà ñèñòåìàòèçîâàíî òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ àñ-

ïåêòè îáë³êó ñîá³âàðòîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè àíàë³çó ãî-
òîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ïîäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óñóíåííÿ ïðîáëåì îáë³êó ³ àíàë³çó
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà:  ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, âèòðàòè, âèðîáíèöòâî, íàï³âôàáðèêàòè, ñèðîâè-
íà, îáë³ê ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ñèíòåòè÷íèé òà àíàë³òè÷íèé îáë³ê âèðîáíèöòâà.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ Ó×ÅÒÀ ÃÎÒÎÂÎÉ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ
Â äàííîé ñòàòüå îáîáùåíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñ-

êèå àñïåêòû ó÷åòà ñåáåñòîèìîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíû ïðîáëå-
ìû àíàëèçà ãîòîâîé ïðîäóêöèè è åå ðåàëèçàöèè. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî óñòðàíåíèþ ïðîáëåì
ó÷åòà è àíàëèçà ãîòîâîé ïðîäóêöèè è åå ðåàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, ðàñõîäû, ïðîèçâîäñòâî, ïîëóôàáðèêàòû, ñû-
ðüå, ó÷åò ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ñèíòåòè÷åñêèé è àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò ïðîèçâîäñòâà.

O.A. Turun

FEATURES OF ACCOUNT OF THE PREPARED PRODUCTS
This article summarized and systematized theoretical and methodological aspects of cost

accounting of finished products company. Various problems of analysis of finished products and its
implementation. Recommendations to address issues of accounting and analysis of finished products
and its implementation.

Keywords: finished products, costs, production, semi-finished products, raw materials, Finished
products, synthetic and analytical accounting of production.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ðîçáóäîâà Óêðà¿íè ÿê ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ äåðæàâè
ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç ðîçâèòêîì óñ³õ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³. Âèðîáíèöòâî äîáðîòíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ïîâèííî çàäîâîëüíÿòè çàïèòè é ïîòðåáè íàñåëåííÿ ó ÿê³ñíèõ ³ íåäîðîãèõ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ òîâàðàõ. Äîñÿãòè öèõ çàâäàíü â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ìîæëèâî ïðè
îïåðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì ïðî äóêö³¿, ÿê³ñòü ÿêîãî çàëåæèòü â³ä ³íôîðìàö-
³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå â îñíîâíîìó íàäàºòüñÿ ñèñòåìàìè îáë³êó ãîñïîäàðñüêèõ îïå-
ðàö³é òà êîíòðîëþ ¿õ åôåêòèâíîñò³. Â³ä åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè çàëåæèòü
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ñóòí³ñòü âèòðàò ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòå-
ãîð³¿ ³ñòîðè÷íî çì³íþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïåâíèõ ñóñï³ëüíî åêîíîì³÷íèõ óìîâ. Äàíèé ôàê-
òîð ïðèâåðòàº óâàãó äîñë³äíèê³â, îäíàê â³í ìàéæå íå âðàõîâóºòüñÿ ïðè îðãàí³çàö³¿ îáë³êó
âèòðàò âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî ñïðîùåííÿ âèñíîâê³â ùîäî ö³ëåé, ôóíêö³é ³ çàâ-
äàíü îáë³êó âèòðàò, çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â îáë³êó ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿,
íåîáõ³äíîñò³ é ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ îáë³êó âèòðàò âàãîìèé âíåñîê çðîáèëè
â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³ ñåðåä íèõ: Í.Ñ. Áàðàáàø [3], ª.Ï. Êîæàíîâà [7], Â.Â. Ñîïêî
[10] òà ³íø³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ç'ÿñóâàííÿ îñîáëèâîñòåé òà ðîçðîáêà
ïðîïîçèö³é ùîäî îñîáëèâîñòåé îáë³êó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Äëÿ òîãî ùîá âèçíà÷èòè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà âèðîáíè÷îìó ï³äïðèºìñòâ³, ïîð³âíÿºìî âèçíà÷åííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿,
ÿê³ ïîäàþòüñÿ ð³çíèìè â÷åíèìè â ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ. Ó åêîíîì³÷íîìó òëóìà÷íîìó
ñëîâíèêó çàçíà÷åíî, ùî Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ öå ðåçóëüòàò (ìàòåð³àëüíèé ÷è íåìàòåð³àëüíèé)
ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òîâàð, â³äêðèòòÿ, ³äåÿ òîùî) [1]. Ì.Ë. Îñàä÷óê äàº äåùî ³íøå âèçíà-
÷åííÿ: "Ïðîäóêö³ÿ (â³ä ëàò. ðroductio – producere – âèðîáëÿòè) – öå ê³ëüê³ñòü ïðîäóêò³â,
âèðîáëåíèõ çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó (â êðà¿í³, â ñâ³ò³, â ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñòâà, íà ï³äïðèºìñòâ³,
îêðåìèì ðîá³òíèêîì) [9]. Â "Åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³¿" âèñâ³òëåíà ùå îäíà òî÷êà çîðó:
"Ïðîäóêö³ÿ – ïðîäóêò âèðîáíèöòâà ó ìàòåð³àëüí³é, äóõîâí³é òà ³íòåëåêòóàëüí³é ñôåðàõ,
ÿêèé âèì³ðþºòüñÿ ïåðåâàæíî ó íàòóðàëüíîìó ³ ãðîøîâîìó âèðàæåíí³" [6]. Òàêîæ â äàíîìó
äæåðåë³ ìîæíà çíàéòè âèçíà÷åííÿ òåðì³íó "ðåàë³çîâàíà ïðîäóêö³ÿ": "Ïðîäóêö³ÿ ðåàë³çî-
âàíà – îáñÿã òîâàð³â ³ ïîñëóã, ïðîäàíèõ ï³äïðèºìñòâîì àáî êîìïàí³ºþ ³ îïëà÷åíèõ ïîêóï-
öåì" [6]. Â.Â. Áàá³÷ êîíêðåòèçóº äàíå âèçíà÷åííÿ: "Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ – öå ïðîäóêö³ÿ, ÿêà
ïðîéøëà íà ï³äïðèºìñòâ³ âñ³ òåõíîëîã³÷í³ îïåðàö³¿, â³äïîâ³äàº íîðìàì, ñòàíäàðòàì ÿêîñò³
òà ïåðåäàíà íà çáåð³ãàííÿ (ñêëàä, ìàéäàí÷èê, ³íøå ì³ñöå). Ñêëàäñüêèé ³ àíàë³òè÷íèé îáë³ê
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ âåäåòüñÿ çà àíàëîã³ºþ îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, òîáòî çà íîìåíêëàòóð-
íèìè íîìåðàìè â êàðòêàõ ñêëàäñüêîãî îáë³êó, â îá³ãîâèõ â³äîìîñòÿõ" [2].
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Ô.Ô. Áóòèíåöü íàâîäèòü íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿: "Äî ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ íàëåæèòü ïðîäóêö³ÿ, îáðîáêà ÿêî¿ çàê³í÷åíà òà ÿêà ïðîéøëà âèïðîáóâàííÿ ïðèé-
ìàííÿ, óêîìïëåêòóâàííÿ çã³äíî ç óìîâàìè äîãîâîð³â, â³äïîâ³äàº çàòâåðäæåíèì ñòàíäàð-
òàì, ïðîéøëà òåõí³÷íèé êîíòðîëü ï³äïðèºìñòâà ³ çäàíà íà ñêëàä àáî çàìîâíèêó (ïîêóï-
öþ) çã³äíî ç ä³þ÷èì ïîðÿäêîì ïðèéíÿòòÿ ïðîäóêö³¿" [4].

ßê áà÷èìî, ïðàêòè÷íî âñ³ çàãàëüíîâ³äîì³ òà âèçíàí³ íàóêîâö³ ó ñâî¿õ ðîáîòàõ ñïè-
ðàþòüñÿ íà íîðìàòèâíî – ïðàâîâ³ àêòè, à ñàìå Ï(Ñ)ÁÎ 9. Òîìó ñóòòºâî¿ ð³çíèö³ ïðè
âèçíà÷åíí³ ñóò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ.

Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ îïðèáóòêîâóºòüñÿ íà ñêëàä ³ç âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â íà îñíîâ³
ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â – íàêëàäíèõ, àêò³â, â³äîìîñòåé âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà äîêóìåíò³â,
ùî çàñâ³ä÷óþòü ÿê³ñòü (ñâ³äîöòâî ïðî ÿê³ñòü, ñåðòèô³êàò â³äïîâ³äíîñò³ äåðæàâí³é ñèñ-
òåì³ ñåðòèô³êàö³¿) [4].

Ó áàëàíñ³ ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ îö³íþºòüñÿ çà ôàêòè÷íîþ ñîá³âàðò³ñòþ, à â ïîòî÷íîìó
îáë³êó ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ áóõãàëòåð îïðèáóòêîâóº ¿¿ çà óìîâíèìè ö³íàìè – ïëàíîâèìè ÷è
ïðîäàæíèìè. Îòæå, âèíèêàþòü ðîçá³æíîñò³ â îö³íö³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ùîá ïîçáóòèñÿ
òàêèõ ðîçá³æíîñòåé, òðåáà âèçíà÷èòè â³äõèëåííÿ ì³æ ôàêòè÷íîþ òà óìîâíîþ âàðò³ñòþ
ïðîäóêö³¿ ï³ñëÿ ñêëàäàííÿ êàëüêóëÿö³é òà ñêëàñòè âèïðàâí³ ïðîâîäêè (äåáåò ðàõóíêà 26
³ êðåäèò ðàõóíêà 23 ó âèïàäêó, ÿêùî ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåâèùóº
óìîâíó âàðò³ñòü àáî ñòîðíóâàòè òàêèé çàïèñ, ÿêùî ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü âèÿâèòüñÿ
ìåíøîþ â³ä óìîâíî¿ âàðòîñò³).

Ïåðâèíí³ äîêóìåíòè íà ïåðåäà÷ó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (íàêëàäí³, â³äîìîñò³ âèïóñêó
ïðîäóêö³¿, àêòè) ç âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â íà ñêëàä âèïèñóþòüñÿ ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ.
Îäèí ç ïðèì³ðíèê³â, ï³äïèñàíèé çàâ³äóâà÷åì ñêëàäó, ïîâåðòàºòüñÿ â öåõ, ÿêèé çäàâ ïðî-
äóêö³þ, à äðóãèé – çàëèøàºòüñÿ íà ñêëàä³.

Ïðàö³âíèê ñêëàäó çàïèñóº äàí³ ïðî íàäõîäæåííÿ ïðîäóêö³¿ ç ïåðâèííîãî äîêóìåí-
òà ó êàðòêè àáî êíèãè ñêëàäñüêîãî îáë³êó. Çàïèñè â êàðòêè çä³éñíþþòüñÿ â òàêîìó æ
ïîðÿäêó, ÿê ³ â êàðòêè ñêëàäñüêîãî îáë³êó íà ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ (âêàçóºòüñÿ äàòà, íî-
ìåð äîêóìåíòà, â³ä êîãî íàä³éøëî, êîìó âèäàíî, ðîáèòüñÿ çàïèñ â ãðàôó "íàä³éøëî" ÷è
"â³äïóùåíî", âèâîäèòüñÿ çàëèøîê ï³ñëÿ êîæíîãî çàïèñó).

Ï³ñëÿ çàïèñó â êàðòêè ñêëàäñüêîãî îáë³êó ïåðâèíí³ äîêóìåíòè çäàþòüñÿ çàâ³äóâà-
÷åì ñêëàäó â áóõãàëòåð³þ. Íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ áóõãàëòåð³ºþ äîêóìåíò³â ç îïðèáóòêó-
âàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñêëàäàºòüñÿ íàãðîìàäæóâàëüíà â³äîì³ñòü ¿¿ âèïóñêó.

Çàïèñè â íàãðîìàäæóâàëüí³é â³äîìîñò³ çä³éñíþþòüñÿ ùîäåííî ç â³äîáðàæåííÿì
äàòè, íîìåðà äîêóìåíòà é ê³ëüêîñò³ âèïóùåíèõ ³ç âèðîáíèöòâà îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Ó ê³íö³ ì³ñÿöÿ ï³äðàõîâóþòüñÿ ï³äñóìêè ç íàäõîäæåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ðîçð³ç³
êîæíîãî íàéìåíóâàííÿ ³ ïðîñòàâëÿþòüñÿ ïëàíîâ³ ÷è â³äïóñêí³ ö³íè. Øëÿõîì ìíîæåííÿ
ê³ëüêîñò³ âèðîá³â íà ö³íè çíàõîäèòüñÿ ïëàíîâà (àáî â³äïóñêíà) ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿.
Ï³ñëÿ òîãî, ÿê áóõãàëòåð³ÿ âèçíà÷èòü ôàêòè÷íó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, äàí³ ïðî ñîá³âàðò³ñòü
êîæíîãî âèðîáó ïåðåíîñÿòüñÿ ó íàãðîìàäæóâàëüíó â³äîì³ñòü. Ïîð³âíþþ÷è äàí³ ïðî ïëà-
íîâó ³ ôàêòè÷íó ñîá³âàðò³ñòü îïðèáóòêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, çíàõîäÿòü â³äõèëåííÿ.

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ äàíèõ ñêëàäñüêîãî îáë³êó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç äàíèìè áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó ñêëàäàºòüñÿ êíèãà çàëèøê³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, â ÿêó ïåðåíîñÿòüñÿ äàí³ ç êàð-
òîê ÷è êíèã ñêëàäñüêîãî îáë³êó. Ó êíèç³ çàëèøê³â áóõãàëòåð³ÿ ïðîñòàâëÿº îáë³êîâ³ (ïëà-
íîâ³) ö³íè ³ âèçíà÷àº çàëèøêè çà êîæíèì âèäîì, ñîðò îì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñóìîâîìó
âèðàç³. Ìåòîäîì äîäàâàííÿ ñóì çàëèøê³â çà âñ³ºþ íîìåíêëàòóðîþ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ
çàãàëüíà ñóìà çàëèøê³â ïðîäóêö³¿.

Â³äïîâ³äí³ñòü çíàéäåíî¿ ñóìè äàíèì ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó äî ðàõóíêà 26 "Ãîòîâà
ïðîäóêö³ÿ" ñâ³ä÷èòü ïðî ïðàâèëüí³ñòü âåäåííÿ îáë³êó íà ñêëàä³ òà â áóõãàëòåð³¿. Äåÿê³
ï³äïðèºìñòâà âåäóòü îáîðîòí³ â³äîìîñò³ ðóõó ìàòåð³àë³â, ó ÿêèõ ïîäàºòüñÿ ïåðåë³ê âèä³â
³ ñîðò³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, îäèíèöÿ âèì³ðó, îáë³êîâà ö³íà, çàëèøîê íà ïî÷àòîê ì³ñÿöÿ
(ê³ëüê³ñòü, ñóìà), íàäõîäæåííÿ (ê³ëüê³ñòü, ñóìà), â³äâàíòàæåííÿ (ê³ëüê³ñòü, ñóìà), çàëè-
øîê íà ê³íåöü ì³ñÿöÿ (ê³ëüê³ñòü, ñóìà).

Ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà, óäîñêîíàëþâàííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà ³ ïðàö³ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ âèòðàò ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.
Çìåíøåííÿ âèòðàò ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ íîðì ¿õíüî-
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ãî âèêîðèñòàííÿ, ñêîðî÷åííÿ â³äõîä³â ³ âòðàò ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ çáåðåæåííÿ, ïî-
âòîðíå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â, âïðîâàäæåííÿ áåçâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³é. Íà ðîçì³ð âèò-
ðàò ³ñòîòíèé âïëèâ ìàº çì³íà ö³í íà ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè. Ïðè ¿õíüîìó çá³ëüøåíí³ âèò-
ðàòè çðîñòàþòü, à ïðè çíèæåíí³ – çìåíøóþòüñÿ [8].

Àíàë³òè÷íèé îáë³ê ð óõó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà îêðåìèìè ãðóïàìè âåäåòüñÿ ó â³äî-
ìîñò³ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó 5.1.

Âèñíîâêè. Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è ïðîàíàë³çîâàí³ äæåðåëà, ìîæíà äàòè íàñòóïíå
âèçíà÷åííÿ. Ãîòîâîþ íàçèâàþòü ïðîäóêö³þ, ÿêà âèãîòîâëåíà íà ï³äïðèºìñòâ³, ïðèçíà÷å-
íà äëÿ ïðîäàæó, ïîâí³ñòþ çàê³í÷åíà îáðîáêîþ, ïðîéøëà âèïðîáóâàííÿ, ïðèéìàííÿ, óêîì-
ïëåêòóâàííÿ ³ â³äïîâ³äàº òåõí³÷íèì òà ÿê³ñíèì õàðàêòåðèñòèêàì, ïåðåäáà÷åíèì äîãîâî-
ðàìè àáî ³íøèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè (óìîâàìè, ñòàíäàðòàìè).

Îñê³ëüêè ñîá³âàðò³ñòü ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ì³ñÿöÿ àáî
êâàðòàëó, à íà ñêëàä âîíà íàäõîäèòü ïðîòÿãîì ïîòî÷íîãî ì³ñÿöÿ (êâàðòàëó), òî âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü âñòàíîâëåííÿ óìîâíî¿ îáë³êîâî¿ ö³íè – ïëàíîâî¿ (ç âèÿâëåííÿì â³äõèëåííÿ
ì³æ ïëàíîâîþ ³ ôàêòè÷íîþ ñîá³âàðò³ñòþ ï³ñëÿ òîãî, ÿê áóäå ñêëàäåíà êàëüêóëÿö³ÿ ôàê-
òè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿) àáî ïðîäàæíî¿ (ç âèÿâëåííÿì â³äõèëåííÿ ì³æ ïðîäàæíîþ
³ ôàêòè÷íîþ ñîá³âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿).

Âäîñêîíàëåíà êëàñèô³êàö³ÿ ïîñò³éíèõ, çì³ííèõ ³ óìîâíî-ïîñò³éíèõ âèòðàò âèðîá-
íèöòâà äîçâîëèòü âèÿâëÿòè ðåçåðâè çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ö³íîóòâîðåííÿ
íà âíóòð³øíüîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ, ïîë³ïøèòè ¿¿ ÿê³ñòü ³ äèçàéí. Óäîñêîíàëåíà
êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó
çàòðàò çà ì³ñöÿìè ¿õ óòâîðåííÿ ³ öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ óï-
ðàâë³ííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Ïðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà – öå äóæå ñêëàäíà ïðîáëå-
ìà ïîâ'ÿçàíà ç åêñòåíñèâíèì é ³íòåíñèâíèì õàðàêòåðîì ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ðàö³î-
íàëüíîþ âèòðàòîþ ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â, ðîáî÷îþ ñèëîþ é ò.ï. Ó ¿¿ ð³øåíí³ íàéá³ëüøà
óâàãà ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ ³íòåíñèâíèì ôàêòîðàì, îñê³ëüêè âîíè á³ëüøîþ ì³ðîþ â ïî-
ð³âíÿíí³ ç åêñòåíñèâíèìè âåäóòü äî çàîùàäæåííÿ âèòðàò ïðàö³ é ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.

Íàéá³ëüø åôåêòèâíèì øëÿõîì çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ º âïðîâàäæåííÿ åêî-
íîìíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, ïåðåéìàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ïî çìåíøåííþ ñîá³âàðòîñò³.
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 Â ñòàòüå ðàññìîòðåííî îñîáåííîñòè ó÷åòà ïðèáûëè, êàê îñíîâíîãî îöåíî÷íîãî ïî-

êàçàòåëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåííî îñíîâíûå âèäû ïðèáûëè è ìåòîäû ðàñ-
÷åòà. Îáîáùåííî ïîíÿòèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ìåòîäû âû÷èñëåíèÿ íà îñíîâå
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À.V. Òurchinà

THE ACCOUNT OF INCOME AND PROFITABILITY OF ENTERPRISE
In the article is considered the feature of account of income, as a basic evaluation performance

of enterprise indicator. Certainly basic types of income and methods of calculation. Generalized concept
of profitability of enterprise and methods of calculation on the basis of general coefficients.

Keywords: income, financial result, profits, charges, profitability, prime price.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ïðèáóòîê â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî
ï³äïðèºìñòâà ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó. Äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ñòðóêòóðè â³í îäíî÷àñíî º ³ ìåòîþ, ³ ðåçóëüòàòîì, ³ ñòèìóëîì, ³ ÷èííèêîì åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè. Âàæëèâèì ïèòàííÿì äëÿ ï³äïðèºìñòâ º äîñÿãíåííÿ íå ò³ëüêè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ
âåëè÷èíè ïðèáóòêó, àëå é äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíè-
ìè òà çàðóá³æíèìè àâòîðàìè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî äèñêóñ³¿ ïîâ'ÿçàí³ ç âèð³øåííÿì îðãàí³çà-
ö³éíî-ìåòîäè÷íèõ ïðîáëåì îáë³êó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà óñå ùå òðèâàþòü. Ï³äõîäè äîñë-
³äæåííÿ ïðèáóòêó òà îñíîâíèõ éîãî ïîêàçíèê³â, à òàêîæ ¿õíþ ðîëü ó ôîðìóâàíí³ òà ôóíê³î-
íóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî ðèíêó õàðàêòåðèçóþòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïîãëÿä³â òà ³äåé. Àíàë³çó
ïðîáëåì, ùî ñêëàëèñÿ â ïèòàíí³ ùîäî îáë³êó ïðèáóòêó òà ðåíòàáåëüíîñò³ ïðèä³ëÿºòüñÿ
óâàãà â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè, ñåðåä ÿêèõ ïðàö³ Â.Ò. Á³ëîóñ [5], Ô.Ô.Áóòèíöÿ [6], Â.Â. Ñîïêî
[10], Î.Ñ. Ô³ë³ìîíåíêî [10], Ð.Ë. Õîì'ÿêîâî¿ [11], Á.Î. Øóìëÿºâ [12] òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Ïðîâ³äí³ íàóêîâö³ çðîáèëè çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê îáë³êó, îäíàê ðÿä ïðîáëåì
çàëèøàºòüñÿ íå âèð³øåíèì, îñê³ëüêè ñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ òà
òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ öèõ ïðîöåñ³â ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ðîçâèòêó. Òîìó öþ òåìó
ïîòð³áíî ùå âèâ÷àòè òà äîñë³äæóâàòè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ó ðîáîò³ íåîáõ³äíî äàòè õàðàêòåðèñòèêó ïðèáóòêó, ÿê îá'ºêòó
îáë³êó òà îñíîâíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîàíàë³çóâàòè
îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü òà âåëè÷èíó ïðèáóòêó òà ðîçãëÿíóòè îäèí ç îñíîâíèõ
ïîêàçíèê³â ïðèáóòêó, òîáòî ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðèáó-
òîê ðîçãëÿäàþòü íå ò³ëüêè ÿê ðåçóëüòàòèâíèé ³ îö³íî÷íèé ïîêàçíèê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
â³í ñòàâ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ãîëîâíîþ óìîâîþ éîãî ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó â³äïî-
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â³äíî äî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ (ðîáîòè, ïîñëóãè), ÿê³ âèãîòîâëÿº (âèêîíóº, íàäàº) ï³äïðèº-
ìñòâî. Òîìó ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ïðèáóòîê º îñíîâíèì ðóø³éíèì ñòèìóëîì ðîçâèòêó
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà ôîðìóþòü äîõîäè ³ âèòðàòè, ï³äòâåðäæåí³ â³äïîâ³äíèìè
ïåðâèííèìè äîêóìåíòàìè, òîìó âàæëèâèì ïèòàííÿì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º ïîðÿäîê
âèçíàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò, ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ òà â³äîáðàæåííÿ íà ðàõóíêàõ, â îáë³êîâèõ
ðåã³ñòðàõ òà çâ³òíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà.

Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî äî-
õîäè â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ ðîçêðèòòÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ âèçíà-
÷àº Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 15 "Äîõîä". Ï³ä äîõîäàìè ðîçóì³þòü
çá³ëüøåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó âèãëÿä³ íàäõîäæåííÿ àêòèâ³â àáî çìåíøåííÿ çîáîâ'ÿ-
çàíü, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî çðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó (çà âèíÿòêîì çðîñòàííÿ êàï³òàëó çà
ðàõóíîê âíåñê³â âëàñíèê³â). Â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó âèçíàííÿ äîõîäó ïîâ'ÿçàíå ç ïðèí-
öèïàìè íàðàõóâàííÿ òà â³äïîâ³äíîñò³ äîõîä³â ³ âèòðàò.

Äëÿ îáë³êó äîõîä³â â ïëàí³ ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïåðåäáà÷åíî ðàõóíêè
7 êëàñó "Äîõîäè ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³", äî ÿêîãî â³äêðèòî 8 ñóáðàõóíê³â: 70 "Äîõîäè â³ä
ðåàë³çàö³¿", 71 "²íøèé îïåðàö³éíèé äîõ³ä", 72 "Äîõ³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³", 73 "²íø³ ô³íàí-
ñîâ³ äîõîäè", 74 "²íø³ äîõîäè", 75 "Íàäçâè÷àéí³ äîõîäè", 76 "Ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³", 79 "Ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè", äî ÿêèõ â ñâîþ ÷åðãó â³äêðèòî àíàë³òè÷í³ ðàõóíêè. Çà åêîíîì³÷íèì
çì³ñòîì ö³ ðàõóíêè º ïàñèâíèìè, òîáòî ïî êðåäèòó â³äîáðàæàþòüñÿ ñóìà äîõîä³â ðàçîì ç
ÏÄÂ, à ïî äåáåòó – ñóìà ïîäàòê³â ç ðåàë³çàö³¿ òà ñóìà ÷èñòîãî äîõîäó.

Äîñë³äæåííÿ ïðèáóòêó ÿê îñíîâíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ-
³äíå ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, äîñòàòíüî¿ äëÿ âèíåñåííÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó.

Ïðèáóòîê, ÿê ãîëîâíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóºòü-
ñÿ ïîñòóïîâî ïðîòÿãîì ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ðîêó â³ä óñ³õ âèä³â çâè÷àéíî¿ òà íàä-
çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ º ñèñòåìîþ ïðèáóòê³â ³ äîõîä³â. Ïðèáóòîê âêëþ÷àº òàê³ ñêëàäîâ³:

- ÷èñòèé äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã);
- âàëîâèé (áàëàíñîâèé) ïðèáóòîê (çáèòîê);
- ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, à òàêîæ ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî íå º ³íâåñòèö³éíèìè àáî ô³íàíñîâèìè);
- ïðèáóòîê (çáèòîê) â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ;
- ïðèáóòîê (çáèòîê) â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (áóäü-ÿêîãî âèäó îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ îïåðàö³¿, ùî ¿¿ çàáåçïå÷óþòü àáî âèíèêàþòü âíàñë³äîê ¿¿ çä³éñíåííÿ);
- ïðèáóòîê â³ä ³íøî¿ (íàäçâè÷àéíî¿) ä³ÿëüíîñò³;
- ÷èñòèé ïðèáóòîê [2].
Íåîáõ³äíî çóïèíèòèñÿ äåòàëüí³øå íà òàê³é âàæëèâ³é êàòåãîð³¿ ÿê ñîá³âàðò³ñòü, ÿêà

áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà âåëè÷èíó ïðèáóòêó. Ñîá³âàðò³ñòü – öå âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà
íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), âèðàæåí³ â ãðîøîâ³é ôîðì³ [5].

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 9 "Çàïàñè" òà 16 "Âèòðà-
òè" âñòàíîâëþºòüñÿ ïåðåë³ê âèòðàò, ÿê³ ìîæíà â³äíîñèòè íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã
äëÿ ð³çíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà òà âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèòðàòè ó ñôåð³ âè-
ðîáíèöòâà òà îá³ãó, ùî âêëþ÷àþòüñÿ â ñîá³âàðò³ñòü, ãðóïóþòüñÿ çà òàêèìè åëåìåíòàìè:

- ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè;
- ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³;
- ³íø³ ïðÿì³ âèòðàòè;
- çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè.
Ïåðåë³ê ³ ñêëàä ñòàòåé âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) âñòàíîâ-

ëþºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ³ â³äîáðàæàºòüñÿ ó ðîçä³ë³ 2 "Åëåìåíòè îïåðàö³éíèõ âèòðàò"
Çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Äëÿ îáë³êó âèòðàò â ïëàí³ ðàõóíê³â ïåðåäáà÷åíî ðàõóíêè
9 êëàñó "Âèòðàòè ä³ÿëüíîñò³", ÿê³ âåäóòüñÿ çà ïðàâèëîì àêòèâíîãî ðàõóíêó, òîáòî ïî äå-
áåòó â³äîáðàæàþòüñÿ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà â ìîìåíò ¿õ âèíèêíåííÿ, à ïî êðåäèòó –
ñïèñàííÿ âèòðàò íà ðàõóíîê ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó âåäåòüñÿ íà ñèíòåòè÷íîìó ðà-
õóíêó 90 "Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿", äî ÿêîãî â³äêðèòî 4 ñóáðàõóíêè: 901 "Ñîá³âàðò³ñòü
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ðåàë³çîâàíî¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿", 902 "Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â", 903 "Ñîá³âàðò³ñòü
ðåàë³çîâàíèõ ðîá³ò ³ ïîñëóã òà 904 "Ñòðàõîâ³ âèïëàòè".

Ðàõóíêè âèòðàò ³ äîõîä³â íå ìàþòü çàëèøê³â íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü ïåð³îäó, òàê ÿê â
ê³íö³ ì³ñÿöÿ ÷èñòèé äîõ³ä ñïèñóºòüñÿ íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò (ðàõóíîê 79 "Ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè").

Áåç îá÷èñëåííÿ ñîá³âàðòîñò³ íåìîæëèâî âèçíà÷èòè ðåçóëüòàò âèðîáíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðî-
äóêö³¿ º âàæëèâèì ôàêòîðîì çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó.

Íà ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó, ÿê ô³íàíñîâîãî ïîêàçíèêà ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äáè-
âàºòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó, â îô³ö³éí³é çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âïëèâàº
âñòàíîâëåíèé äåðæàâîþ ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò,
ïîñëóã), îá÷èñëåííÿ é êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), âèçíà÷åííÿ
ïîçàðåàë³çàö³éíèõ ïðèáóòê³â ³ âèòðàò, âèçíà÷åííÿ áàëàíñîâîãî (âàëîâîãî) ïðèáóòêó.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òàê³ ìåòîäè ðîçðàõóíêó ïðèáóòêó:
- Ìåòîä ïðÿìîãî ðîçðàõóíê ó. Ñóòí³ñòü éîãî â òîìó, ùî ïðèáóòîê îá÷èñëþºòüñÿ ÿê

ð³çíèöÿ ì³æ âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ó â³äïîâ³äíèõ ö³íàõ çà âèíÿòêîì ÏÄÂ ³
àêöèç³â) ³ ïîâíîþ ¿¿ ñîá³âàðò³ñòþ.

- Àíàë³òè÷íèé (åêîíîì³÷íèé) ìåòîä. Öåé ìåòîä â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ìåòîä³â
òèì, ùî äàº çìîãó âèçíà÷èòè íå ò³ëüêè çàãàëüíó ñóìó ïðèáóòêó, à é âïëèâ íà íå¿ çì³íè
îêðåìèõ ÷èííèê³â: îáñÿãó âèðîáíèöòâà (ðåàë³çàö³¿) ïðîäóêö³¿, ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ð³âíÿ
îïòîâèõ ö³í ³ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿, àñîðòèìåíòó òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

- Ìåòîä ðîçðàõóíêó ïðèáóòêó íà ï³äñòàâ³ ïîêàçíèêà âèòðàò íà 1 ãðí. ïðîäóêö³¿.
Ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ïî ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó äëÿ ðîçðàõóíêó ïðèáóòêó â³ä âèïóñêó,
ðåàë³çàö³¿ âñ³º¿ ïðîäóêö³¿. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ïðî âèðîáíè÷³ âèòðàòè
òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä, à òàêîæ î÷³êóâàíó ¿õ çì³íó, ùî ïðîãíî-
çóºòüñÿ â íàñòóïíîìó ïåð³îä³ [5].

Ïðèáóòîê – öå ãðîøîâå âèðàæåííÿ îñíîâíî¿ ÷àñòèíè ãðîøîâèõ íàãðîìàäæåíü,
ñòâîðþâàíèõ ï³äïðèºìñòâàìè áóäü-ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñò³. Ïðèáóòîê õàðàêòåðèçóº ô³íàí-
ñîâèé ðåçóëüòàò ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³í º ïîêàçíèêîì, ùî íàéá³ëüø
ïîâíî â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, îáñÿã òà ÿê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ñòàí
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³ [10].

Ðàçîì ç òèì, âàæëèâèì ìîìåíòîì º îá÷èñëåííÿ ïðèáóòêó, ÿêå º îäíèì ³ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ïèòàíü ìåòîäîëîã³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Àëãîðèòì âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî
ðåçóëüòàòó äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷åíèé Ï(Ñ)ÁÎ 3 "Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè" [2].

Óçàãàëüíþþ÷îþ ôîðìîþ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, â ÿê³é ôîðìóþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè º ôîðìà ¹2 "Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè", ÿêèé ñêëàäàþòü â³äïîâ³äíî äî
çàòâåðäæåíîãî Ï(Ñ)ÁÎ 3 "Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè". Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî çã³äíî
êëàñèô³êàö³¿, ïåðåäáà÷åíî¿ Ï(Ñ)ÁÎ 3, êðèòåð³ºì ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó (çáèòêó) º éîãî
âèçíà÷åííÿ çà îêðåìèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â çâîäèòüñÿ äî âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó àáî çáèòêó çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ – çâè÷àé-
íî¿ ³ íàäçâè÷àéíî¿ [2].

Çã³äíî ç ä³þ÷èìè âèçíà÷åííÿìè â íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ ïðèáóòîê – öå ñóìà, íà
ÿêó äîõîäè ïåðåâèùóþòü ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè âèòðàòè, àëå ñóìà ïåðåâèùåííÿ ñóìè âèòðàò
íàä ñóìîþ äîõîä³â, äëÿ îòðèìàííÿ ÿêèõ çä³éñíåí³ ö³ âèòðàòè ñêëàäàº ïðîòèëåæíèé ïî-
êàçíèê – çáèòîê. Îòæå, îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè îáë³êó òà àíàë³çó ïðèáóòêó ³
ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïåðø çà âñå ïåðåäáà÷àþòü ïåðåâ³ðêó äîòðèìàííÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì ìåòîäîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ ïåð³îäè÷íîãî òà
ïîñë³äîâíîãî ç³ñòàâëåííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò çà âñ³ìà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ òà îö³íêó ïîêàç-
íèê³â ¿õ ðåíòàáåëüíîñò³.

Â çàëåæíîñò³ â³ä öüîãî ðîçð³çíÿþòü ³ â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà,
çîêðåìà, ïðèáóòîê â³ä îñíîâíî¿, îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, çâè÷àéíî¿, íàä-
çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ÷èñòèé ïðèáóòîê.

Ïðèáóòîê áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà âèì³ðÿºòüñÿ àáñîëþòíîþ âåëè÷èíîþ, òîáòî
ñóìîþ, ùî âèñòóïàº óçàãàëüíþþ÷èì ï³äñóìêîâèì ïîêàçíèêîì ãîñïîäàðñüêî-ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³. Àáñîëþòíà âåëè÷èíà ïðèáóòêó âàæëèâà, êîëè éäåòüñÿ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
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ñè, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ï³äïðèºìñòâàìè àáî ñóñï³ëüñòâîì. Àëå äëÿ õàðàêòåðèñ-
òèêè åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ öüîãî àáñîëþòíîãî ïîêàçíèêà íåäîñòàòíüî. Òîìó
äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, õàðàêòåðèñòèêè ð³âíÿ
ðàö³îíàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñ³â ³ âèòðàò, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ îòðèìàíèé ïðè-
áóòîê, éîãî ñóìó ïîòð³áíî â³äíåñòè äî â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â. Â òàêîìó âèïàäêó íåîáõ³-
äíî âèêîðèñòîâóâàòè â³äíîñíèé ïîêàçíèê, ÿêèé íàçèâàºòüñÿ ðåíòàáåëüí³ñòþ.

Ðåíòàáåëüí³ñòü – îäèí ³ç ãîëîâíèõ âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöò-
âà, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ð³âåíü â³ääà÷³ àêòèâ³â ³ ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ó ïðîöåñ³
âèðîáíèöòâà [6].

 Íà ìîþ äóìêó, íåîáõ³äíî òàêîæ çàçíà÷èòè ÿê³ ôàêòîðè âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó
ðåíòàáåëüíîñò³ àáî çì³íó ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³. Òàê³ ôàêòîðè ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:

1. Çîâí³øí³, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè ïðèðîäí³, òðàíñïîðòí³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
óìîâè, ð³âåíü ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ö³íè íà âèðîáíè÷³ ðåñóðñè.

2. Âíóòð³øí³, îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ÿêèõ º îáñÿã ïðîäàæó, ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿,
ñòðóêòóðà ïðîäóêö³¿ òà âèòðàò, ö³íà ïðîäóêö³¿, íåîñíîâí³ ôàêòîðè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïîðóøåí-
íÿì ãîñïîäàðñüêî¿ äèñöèïë³íè [10].

Ð³çí³ âàð³àíòè âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó ³ âèòðàò çóìîâëþþòü íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³
ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåíò àáåëüíîñò³ íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè êîå-
ô³ö³ºíòè ðåíòàáåëüíîñò³, òîáòî ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü çäàòí³ñòü ï³äïðèº-
ìñòâà ñòâîðþâàòè íåîáõ³äíèé ïðèáóòîê â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîåô-
³ö³ºíòè (ïîêàçíèêè) ðåíòàáåëüíîñò³ âèçíà÷àþòü çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòîâóâà-
íèõ àêòèâ³â ³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó.

Ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ ïîêàçóº, ñê³ëüêè êîï³éîê ïðèáóòêó îäåðæóº ï³äïðèºìñòâî
ïðè ïîíåñåíèõ âèòðàòàõ (âêëàäåíèõ àêòèâàõ, ðåñóðñàõ) â éîãî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó
ðîçì³ð³ 1 ãðèâí³ [8].

Òàê ÿê ðåíòàáåëüí³ñòü áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ç îòðèìàííÿì ïðèáóòêó, òî, ìîæ-
íà çàçíà÷èòè, ùî ð³çí³ âàð³àíòè îá÷èñëåííÿ ïðèáóòêó, ïîòî÷íèõ âèòðàò, àâàíñîâî¿ âàð-
òîñò³, ÿêèìè êîðèñòóþòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó ðåíòàáåëüíîñò³, çó ìîâëþþòü íàÿâí³ñòü âåëè-
êî¿ ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³.

Íàâåäó îñíîâí³ ç íèõ, ÿê³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà òàê³ ãðóïè:
1. Ðåíòàáåëüí³ñòü îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìîæå îá÷èñëþâàòèñÿ íà

ï³äñòàâ³ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêó â³ä ¿õ âèïóñêó àáî ðåàë³çàö³¿. Ïðè öüîìó ïîòî÷í³ âèòðàòè
ìîæíà áðàòè â òàêèõ âàð³àíòàõ: âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿; ñîá³âàðò³ñòü çà âèíÿò-
êîì ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò; âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ â ö³íàõ âèðîáíèêà.

2. Ðåíòàáåëüí³ñòü îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ. Äëÿ ðîçðàõóíêó öüîãî
âèäó ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ çàãàëüíèé ïðèáóòîê, ïðèáóòîê â³ä
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), òîáòî â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ïðèáóòîê
ç³ñòàâëÿºòüñÿ ç àâàíñîâîþ âàðò³ñòþ, ÿêó ìîæíà âèçíà÷èòè â ð³çíèõ âàð³àíòàõ (âåñü êàï-
³òàë ï³äïðèºìñòâà, âëàñíèé êàï³òàë, ïîçè÷êîâèé êàï³òàë, îñíîâíèé êàï³òàë òà îáîðîòíèé
êàï³òàë).

3. Ðåíòàáåëüí³ñòü ãàëóçåé åêîíîì³êè. Äëÿ ðîçðàõóíêó ö³º¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïîòð³áíî
âçÿòè çàãàëüíó ñóìó ïðèáóòêó, ÿêà îòðèìàíà ï³äïðèºìñòâàìè, îá'ºäíàííÿìè òà ³íøèìè
ôîðìóâàííÿìè, ùî âõîäÿòü ó â³äïîâ³äíó ãàëóçü åêîíîì³êè. Íà ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³
ãàëóç³ âïëèâàòèìå íàÿâí³ñòü ó í³é íèçüêîðåíòàáåëüíèõ òà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ [4].

Àëå îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè (êîåô³ö³ºíòàìè), çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ðîçðàõîâóºòüñÿ
ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî ââàæàòè ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â, ðåí-
òàáåëüí³ñòü àêòèâ³â, ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â,
ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿. Ö³ êîåô³ö³ºíòè ìîæ-
íà ðîçðàõóâàòè çà ôîðìóëàìè:

Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â = Âàëîâèé ïðèáóòîê / Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ * 100% (2);
Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â = ×èñòèé ïðèáóòîê / Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü àêòèâ³â * 100% (3);
Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó = ×èñòèé ïðèáóòîê / Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü

âëàñíîãî êàï³òàëó * 100% (4);
Ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â = Ïðèáóòîê â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ / Ñåðåä-

íüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â * 100% (5);
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Ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ = Ïðèáóòîê â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ /
Îïåðàö³éí³ âèòðàòè * 100% (6);

Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ = Ñêîðèãîâàíèé ïðèáóòîê / Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿ * 100% (7)

Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ äàþòü óÿâëåííÿ ïðî òå, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî ï³äïðèº-
ìñòâî çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, êîíòðîëþº âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðî-
äóêö³¿, ³ ÿêèé ÷èñòèé ïðèáóòîê ïðè öüîìó îòðèìóº. Íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ äëÿ êîåô³ö³ºíò³â
ðåíòàáåëüíîñò³ íå ³ñíóº, àëå ìîæíà âèçíà÷èòè çàãàëüíå ïðàâèëî, ÷èì âèùå çíà÷åííÿ
êîåô³ö³ºíòó, òèì êðàùå. Çá³ëüøåííÿ êîåô³ö³ºíòó ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó ñâ³ä÷èòü ïðî
ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çìåíøåííÿ – ïðî ïîã³ðøåííÿ. Ïîð³âíÿí-
íÿ ç ñåðåäíüîãàëóçåâèìè ïîêàçíèêàìè äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ì³ñöå ï³äïðèºìñòâà ñåðåä
³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ [7].

Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ äàíèõ áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó çà Ï(Ñ)ÁÎ ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (Áàëàíñ ô. 1), Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè
(ô. 2), Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ ê îøò³â (ô. 3), Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë (ô. 4), äå âñ³ ô³íàí-
ñîâ³ ïîêàçíèêè ðîçòàøîâàí³ íà êîíêðåòíèõ ðÿäêàõ íà ïî÷àòîê ÷è ê³íåöü çâ³òíîãî ðîêó, òà
ðîçðàõóíîê ðåíòàáåëüíîñò³ îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïîñëóã íà ï³äñòàâ³ äàíèõ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Â îñíîâó ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³
ìîæóòü áóòè ïîêëàäåí³ ð³çí³ âåëè÷èíè ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà: âàëîâèé ïðèáóòîê, îïåðàö-
³éíèé ïðèáóòîê, ïðèáóòîê äî âèïëàòè ïðîöåíò³â ³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ïðèáóòîê äî âèïëà-
òè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ÷èñòèé ïðèáóòîê. Íàé÷àñò³øå äëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â ðåíòà-
áåëüíîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÷èñòèé ïðèáóòîê àáî ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ.

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ìîæóòü áóòè ð³ñò âèðó÷êè çà
ðàõóíîê ö³í ³ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿, îïòèì³çàö³ÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ òîùî.

Âèñíîâêè.  Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äàíà òåìà äîñë³äæåííÿ ñòàº îñîáëèâî àêòóàëüíîþ â
íàø ÷àñ. Àäæå, óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä
òîãî íàñê³ëüêè åôåêòèâíî âîíî ïëàíóº íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ðîçì³ùàº âëàñí³ ³ ïîçè-
÷åí³ êîøòè òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáå çïå÷èòè íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, îäåðæà-
òè ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê, ï³äâèùèòè ðåíòàáåëüí³ñòü òà ñâîº÷àñíî çàïîá³ãòè áàíêðóòñòâó.

Ðîáëÿ÷è âèñíîâîê, ïåðø çà âñå ïîòð³áíî âêàçàòè íà î÷åâèäíó íàäçâè÷àéíî âàæëèâó
ðîëü ïðèáóòêó ÿê íà ð³âí³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, äëÿ ÿêîãî â³í º ÷è íå ºäèíîþ òà äîñòàò-
íüîþ ö³ëëþ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, òîáòî íà
ð³âí³ äåðæàâè, äëÿ ÿêî¿ ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ìàº áóòè ãîëîâíèì äæåðåëîì íàäõîäæåííÿ
êîøò³â äî áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº íå ëèøå íàÿâí³ñòü ïðèáóòêó, à ³
éîãî âåëè÷èíà, ÿêà ïîâèííà áóòè äîñòàòíüîþ äëÿ çàäîâîëåííÿ óñ³õ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà òà
çä³éñíåííÿ âèäàòê³â äëÿ áåçïåðåøêîäíîãî â³äíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.

Ï³ä ÷àñ íàïèñàííÿ ðîáîòè áóëî ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïèòàííÿ ùîäî òåîðåòè÷íîãî
âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó, éîãî âàæëèâîñò³ äëÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïðî-
àíàë³çîâàíî ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó òà ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó, çíà÷åííÿ
äîõîä³â òà âèòðàò ïðè âèçíà÷åíí³ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ï³äïðèºìñòâà. Òàêîæ ïðîâåäå-
íî îçíàéîìëåííÿ ç ôîðìàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ïîëîæåííÿìè áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó, ïðàâèëàìè, çà ÿêèìè îáë³êîâóþòüñÿ äîõîäè òà âèòðàòè, â òîìó ÷èñë³ ³ ñîá³âàðò³ñòü
ïðîäóêö³¿. Íàâåäåíî ìåòîäè ðîçðàõóíêó ïðèáóòêó òà âèçíà÷åíî îñíîâí³ êîåô³ö³ºíòè ðåí-
òàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê â³äíîñíèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ðî-
áîòè ï³äïðèºìñòâà, ³ ó çàãàëüí³é ôîðì³ îá÷èñëþºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî âèòðàò.
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Ò.Â. Öèìáàëåíêî

Íàóêîâèé êåð³âíèê
ä.å.í., ïðîôåñîð Ñ.Ñ. Ãåðàñèìåíêî

ÍÀÏÐßÌÊÈ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ÎÁË²ÊÓ
ÒÀ ÀÍÀË²ÇÓ ÏÐÀÖ² ÒÀ ¯¯ ÎÏËÀÒÈ

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ îáë³êó òà àíàë³çó ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ. Ðîçãëÿíóòî ìîæëèâ³ íàïðÿìêè óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè íà
ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàðîá³òíà ïëàòà, îïëàòà ïðàö³, ï³äïðèºìñòâî.

Ò.Â. Öèìáàëåíêî

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÓÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ Ó×ÅÒÀ
È ÀÍÀËÈÇÀ ÒÐÓÄÀ È ÅÅ ÎÏËÀÒÛ

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ó÷åòà òðóäà è åãî îïëàòû. Ðàññìîòðåíû âîçìîæ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åòà îïëàòè è åãî îïëàòå ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  çàðàáîòíàÿ ïëàòà, îïëàòà òðóäà, ïðåäïðèÿòèå.

T.V. Cimbalenko

DIRECTIONS OF IMPROVEMENT OF ORGANIZATION OF ACCOUNT
AND ANALYSIS OF LABOUR AND ITS PAYMENT

The features of account of labour and his payment are in-process certain . Possible directions
of perfection of account are considered pay and him îïëàò³ enterprises in Ukraine.

Keywords: salary, remuneration of labour, enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îáë³ê ïðàö³ ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè – îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ³
ñêëàäíèõ ä³ëÿíîê ðîáîòè, ùî ïîòðåáóþòü òî÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ äàíèõ, ó ÿêèõ â³äáèâàºòüñÿ
çì³íà ÷èñåëüíîñò³ ðîá³òíèê³â, âèòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó, êàòåãîð³¿ ðîá³òíèê³â, âèðîáíè÷èõ
âèòðàò. Äîñòàòíÿ çàáåçïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïîòð³áíèìè òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, ¿õíº
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ, âèñîêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðàâèëüíà ñèñòåìà
éîãî îïëàòè ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ ³ ï³äâèùåííÿ åôåê-
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òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Çîêðåìà, â³ä ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿, îðãàí³çàö³¿
¿¿ îáë³êó òà àíàë³çó îïëàòè ïðàö³ çàëåæàòü îáñÿã ³ ñâîº÷àñí³ñòü âèêîíàííÿ âñ³õ ðîá³ò

Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ñïàäó âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
â³äáóâàþòüñÿ çíà÷í³ çì³íè â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà ¿¿ îïëàò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà÷íèé âêëàä â òåîð³þ òà ìåòîäîëî-
ã³þ îáë³êó ³ àíàë³çó ðîçðàõóíê³â ç îïëàòè ïðàö³ âíåñëè óêðà¿íñüê³ â÷åí³ Ô.Ô. Áóòèíåöü [2],
Â.Ï. Çàâãîðîäí³é [9], Î.Â. Ëèøèëåíêî [4], Ì.Ñ. Ïóøêàð [6], Â.Â. Ñîïêî [7], Í.Ì. Òêà÷åíêî
[10], òà ³íø³. Ó òîé æå ÷àñ, áàãàòî ïèòàíü íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øå-
íèìè ³ äèñêóñ³éíèìè. Çîêðåìà, öå ïèòàííÿ îáë³êó íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, îðãàí³-
çàö³¿ îáë³êó íàðàõóâàíü òà óòðèìàíü ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â, êîíòðîëþ ðîçðà-
õóíê³â ïî îïëàò³ ïðàö³, àâòîìàòèçàö³¿ ðîçðàõóíê³â ç ïåðñîíàëîì.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º ðîçãëÿä àêòóàëüíèõ ïðîáëåì îá-
ë³êó ³ àíàë³çó ðîçðàõóíê³â ç ïåðñîíàëîì ïî îïëàò³ ïðàö³ òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â âäîñêî-
íàëåííÿ ö³º¿ ä³ëÿíêè îáë³êó.

Îñíîâí³ ðåçóëäü òàòè äîñë³äæåííÿ. Íà ñüîãîäí³ çàðîá³òíà ïëàòà çã³äíî ç ÷èííèì
çàêîíîäàâñòâîì – öå âèíàãîðîäà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, îá÷èñëåíà ÿê ïðàâèëî ó ãðîøîâî-
ìó âèðàç³, ÿêó âëàñíèê ÷è óïîâíîâàæåíèé íèì îðãàí îïëà÷óº çà âèêîíàíó ðîáîòó.

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè â³ä ïëàíîâî¿ öåíòðàë³çîâàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ðèíêîâî¿,
³íòåãðàö³ÿ ¿¿ ó ñâ³òîâèé ºâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð âèìàãàº çàïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïîâî íîâî-
ãî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìå õàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè. Â³í ïîâèíåí
´ðóíòóâàòèñÿ íà ñó÷àñíèõ ïðîãðåñèâíèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³-
çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, àíàë³çó, àóäèòó, ñòàòèñòèêè, ìåíåäæìåíòó, ùî çóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ é îö³íêè åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íèõ, àóäè-
òîðñüêèõ ïðîöåñ³â ³ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ¿õ óäîñêîíàëåííÿ.

Ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, çîêðåìà ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè, ïåðåáóâàº â ïðîöåñ³
ðåôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ³ ïîêè ùî íåäîñêîíàëà. Çíà÷íîþ
ì³ðîþ öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ïðàöÿ ÿê îá'ºêò îáë³êó, àíàë³çó òà àóäèòó º îäí³ºþ ç íàéñê-
ëàäí³øèõ ³ íàéâàãîì³øèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, îñê³ëüêè ïîêëèêàíà âèêîíóâàòè æèòòº-
âî íåîáõ³äí³ äëÿ ëþäèíè â³äòâîðþâàëüíó, ðåãóëþþ÷ó, ñòèìóëþþ÷ó òà ñîö³àëüíó ôóíêö³¿.
Íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà çà ïðàöþ áóëà
³ çàëèøàºòüñÿ íàäàë³ íàéâàæëèâ³øèì òðóäîâèì ñòèìóëîì.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ë³áåðàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí â Óêðà¿í³ çàðîá³òíà ïëàòà çàçíàëà çíà÷íèõ äåôîðìàö³é òà äèñïðîïîðö³é, äëÿ á³ëüøîñò³
íàñåëåííÿ âîíà âòðàòèëà ñâîþ â³äòâîðþâàëüíó òà ñòèìóëþþ÷ó ôóíêö³¿ ³ ôàêòè÷íî ïå-
ðåòâîðèëàñÿ ó ð³çíîâèä ñîö³àëüíèõ âèïëàò, íå ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ê³ëüê³ñòþ, ÿê³ñòþ òà ê³íöåâè-
ìè òðóäîâèìè ðåçóëüòàòàìè.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ÷³òêà îðãàí³çàö³ÿ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ðîçðàõóíê³â
ç îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³, îñê³ëüêè âîíà º íàéá³ëüø â³äïîâ³äàëüíîþ ³ òðóäîì³ñòêîþ.
Êð³ì òîãî, íà äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìàþòü ì³ñö å íåîô³ö³éí³ ïîçà îáë³êîâ³ íàðàõóâàííÿ ³
âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêàì áåç ñïëàòè âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì ïî-
äàòê³â ³ ïëàòåæ³â. Öå âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó, àíàë³çó òà àóäèòó ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ êîìï'þòåðíèõ
ñèñòåì ó êîíòåêñò³ ïîâíî¿ ¿õ ãàðìîí³çàö³¿ ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè îáë³êó çâ³òíîñò³,
ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ òà ïîë³ïøåííþ ðîáîòè îáë³êîâö³â, ìåíåäæåð³â,
óïåðåäæåííþ ìî æëèâèõ çëîâæèâàíü íà ï³äïðèºìñòâ³.

Â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çíà÷íî ðîçøèðåí³ ïðàâà
ï³äïðèºìñòâà ó ôîðìóâàíí³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè. Ðåôîðìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âïëè-
íóëà íà îáë³ê ðîçðàõóíê³â ç îïëàòè ïðàö³ íå ëèøå ó ÷àñòèí³ çì³íè íóìåðàö³¿ ³ íàéìåíó-
âàííÿ ðàõóíê³â ç îïëàòè ïðàö³. Íàéá³ëüø âàæëèâ³ çì³íè â ìåòîäîëîã³¿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ðîçðàõóíê³â ç îïëàòè ïðàö³ ïîâ'ÿçàí³ ç íîâèì ï³äõîäîì äî êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò
ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é. Êð³ì òîãî, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ï³äïðèºìñòâà ìàþòü á³ëüøå
ñàìîñò³éíîñò³ ó âèáîð³ ïðèéîì³â òà íàïðÿìê³â âëàñíî¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè. Îêðåì³ íà-
ïðÿìêè âèáðàíî¿ ï³äïðèºìñòâàìè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ïîðÿ-
äîê îáë³êó îïëàòè ïðàö³. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ ñàìîñò³éíîãî âèáîðó ï³äïðèºìñòâàìè
òà îðãàí³çàö³ÿìè ïîðÿäêó âåäåííÿ îáë³êó âèòðàò: ³ç çàñòîñóâàííÿì ðàõóíê³â ò³ëüêè êëàñó
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9 "Âèòðàòè ä³ÿëüíîñò³"; ç îäíî÷àñíèì çàñòîñóâàííÿì ðàõóíê³â êëàñó 8 "Âèòðàòè çà åëå-
ìåíòàìè" òà ðàõóíê³â 9 "Âèòðàòè ä³ÿëüíîñò³"; ³ç çàñòîñóâàííÿì êëàñó ò³ëüêè 8 "Âèòðàòè
çà åëåìåíòàìè".

Îñíîâîþ îðãàí³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³ º òàðèôíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ ÿêà âêëþ÷àº
òàðèôí³ ñ³òêè, òàðèôí³ ñòàâêè, ñõåìè ïîñàäîâèõ îêëàä³â ³ òàðèôíî-êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàê-
òåðèñòèêè (äîâ³äíèêè).

Òàðèôíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàöi âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçïîäiëó ðîáiò çàëåæíî
âiä ¿õ ñêëàäíîñòi, à ïðàöiâíèêiâ – çàëåæíî âiä ¿õ êâàëiôiêàöi¿ òà çà ðîçðÿäàìè òàðèôíî¿
ñiòêè. Âîíà º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ òà äèôåðåíöiàöi¿ ðîçìiðiâ çàðîáiòíî¿ ïëàòè.

Òàðèôíà ñiòêà (ñõåìà ïîñàäîâèõ îêëàäiâ) ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâi: òàðèôíî¿ ñòàâêè
ðîáiòíèêà ïåðøîãî ðîçðÿäó, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ ó ðîçìiði, íå íèæ÷îìó, íiæ âèçíà÷åíèé
ãåíåðàëüíîþ (ãàëóçåâîþ) óãîäîþ; ìiæêâàëiôiêàöiéíèõ (ìiæïîñàäîâèõ) ñïiââiäíîøåíü
ðîçìiðiâ òàðèôíèõ ñòàâîê (ïîñàäîâèõ îêëàäiâ).

Äåðæàâà çäiéñíþº ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàöi ïðàöiâíèêiâ ïiäïðèºìñòâ óñiõ ôîðì
âëàñíîñòi øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ðîçìiðó ìiíiìàëüíî¿ çàðîáiòíî¿ ïëàòè òà iíøèõ äåðæàâ-
íèõ íîðì i ãàðàíòié,

Â ïðîöåñ³ àíàë³çó ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ñë³ä çä³éñíþâàòè ñèñòåìàòè÷íèé êîíòðîëü çà
ôîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ôîíäó îïëàòè ïðàö³, âèÿâëÿòè ìîæëèâîñò³ åêîíîì³¿ êîøò³â
çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ [3].

Îïëàòó ïðàö³ àíàë³çóþòü ó äâîõ íàïðÿìàõ:
1) àíàë³ç ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ÿê åëåìåíòà âèòðàò íà âèðîáíèöòâî íà ï³äñòàâ³

ñïåö³àëüíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ôîðìè;
2) àíàë³ç îïëàòè ïðàö³ çà îêðåìèìè ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿, íàñàìïåðåä çà ñàìî-

ñò³éíîþ ñòàòòåþ – çàðîá³òíà ïëàòà âèðîáíè÷èõ ðîá³òíèê³â.
Ó ñèñòåì³ îðãàí³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ñíóº ö³ëèé ðÿä íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì: ðîç-

ì³ðè çàðîá³òíî¿ ïëàòè â áàãàòüîõ âèïàäêàõ â³ä³ðâàí³ â³ä êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³
îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â ³ ï³äïðèºìñòâ â ö³ëîìó; íå ñòâîðåíèé ä³ºâèé ìåõàí³çì ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà; íå âèçíà÷åí³ äî ê³íöÿ ì³ñöå ³ ðîëü çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñèñòåì³ ñòèìóë³â
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèííà áàçó-
âàòèñÿ íà ÷³òê³é ñèñòåì³ òàðèôíî¿ ñ³òêè ç êîíêðåòíî âèçíà÷åíèìè ñï³ââ³äíîøåííÿìè øêàë
òàðèô³â òà çàëåæíîñò³ òàðèôíèõ ðîçðÿä³â ³ ïîñàäîâèõ îêëàä³â.

Îñíîâíèì íàïðÿìêîì óäîñêîíàëåííÿ òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè º
çàïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ ãíó÷êî¿ òàðèôíî¿ ñèñòåìè. ªäèíà òàðèôíà ñèñòåìà ªÒÑ ïåðåä-
áà÷àº íàÿâí³ñòü äâîõ òàðèôíèõ ñ³òîê, ïðèñòîñîâàíèõ äî êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â (ðîá³ò-
íèê³â ³ ñëóæáîâö³â) [10]. Ãîëîâíà ïåðåâàãà ªÒÑ – çàïðîâàäæåííÿ ºäèíîãî óí³ô³êîâàíîãî
ï³äõîäó ùîäî îö³íêè ñêëàäíîñò³ ðîá³ò ³ äèôåðåíö³àö³¿ òàðèôíèõ óìîâ îïëàòè ïðàö³, âñ³õ
êàòåãîð³é ïåðñîíàëó òà ï³äâèùåííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ðîë³ òàðèôíî¿ ñèñòåìè. Ñóòòºâèì º
çàïîá³ãàííÿ êîíôðîíòàö³¿ ïîçèö³¿ ðîá³òíèê³â, ç îäíîãî áîêó, ³ ñëóæáîâö³â – ç äðóãîãî,
ùîäî äèôåðåíö³àö³¿ òàðèôíèõ ñòàâîê ³ ïîñàäîâèõ îêëàä³â, ÿêà äîñèòü ÷àñòî âèÿâëÿºòü-
ñÿ ó â³äîêðåìëåí³é ðîçðîáö³ òàðèôíèõ óìîâ ïðàö³. Âàæëèâèì º òàêîæ ³ ñïðîùåííÿ ôîð-
ìóâàííÿ ºäèíî¿ òàðèôíî¿ ñèñòåìè.

Ðîçðîáëÿþ÷è ïðîãðàìó îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïî ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó,
ãîëîâíîìó áóõãàëòåðó íåîáõ³äíî ñêëàñòè ñïî÷àòêó éîãî îêðåì³ ÷àñòèíè, îäí³ºþ ³ç ÿêèõ º
ïðîãðàìà îðãàí³çàö³¿ îáë³êó ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè. Ñêëàäîâèìè ïðîãðàìè º:

1) ïåðâèííèé îáë³ê ðîáî÷îãî ÷àñó – îðãàí³çàö³ÿ òàáåëüíîãî îáë³êó. Âèêîðèñòàííÿ
ïîêàçíèê³â òàáåëÿ â îïåðàòèâíîìó, ñòàòèñòè÷íîìó ³ áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó.

2) ïëàí äîêóìåíòàö³¿ ç îáë³êó ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè – ñêëàäàííÿ ðîáî÷èõ ³íñòðóêö³é äî
äîêóìåíò³â ³ ðîçðîáêà ãðàô³ê³â äîêóìåíòîîá³ãó.

3) íàêîïè÷åííÿ ³ ãð óïóâàííÿ ïîêàçíèê³â ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â ç îáë³êó ïðàö³ òà ¿¿
îïëàòè – ñêëàäàííÿ "Â³äîìîñò³ îáë³êó ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà êàòåãîð³ÿìè ïðàöþþ-
÷èõ ³ âèäàìè îïëàòè" ³ "Çâåäåíî¿ â³äîìîñò³ ïî ðîçðàõóíê àõ ç ðîá³òíèêàìè"

4) àíàë³òè÷íèé îáë³ê ðîçðàõóíê³â ç îïëàòè ïðàö³ – îðãàí³çàö³ÿ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó
ðîçðàõóíê³â ç îïëàòè ïðàö³.

5) ïëàí âèêîíàííÿ îáë³êîâèõ ðîá³ò ç ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè ïðàö³ – Ñêëàäàííÿ ïîñàäî-
âèõ õàðàêòåðèñòèê, ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ñòðóêòóðíèõ ãðàô³ê³â îáë³êîâèõ ðîá³ò.
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6) îïåðàòèâíèé åêîíîì³÷íèé êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì ïðàö³ ³ ôîíäó ¿¿ îïëàòè –
Ðîçðîáêà ïëàíó êîíòðîëþ ³ ïîáóäîâà ôîðì âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ çâ³òíîñò³ çà ðåçóëüòàòà-
ìè êîíòðîëþ. Âèçíà÷åííÿ ³ ðåºñòðàö³ÿ ñóìè çáèòê³â â³ä íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
ðîáî÷îãî ÷àñó, ïðàö³ ³ ôîíäó ¿¿ îïëàòè.

Òàêèì ÷èíîì, â ïðîöåñ³ àíàë³çó ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ñë³ä çä³éñíþâàòè ñèñòåìàòè÷-
íèé êîíòðîëü çà ôîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ôîíäó îïëàòè ïðàö³, âèÿâëÿòè ìîæëè-
âîñò³ åêîíîì³¿ êîøò³â çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³
ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè.  Îñíîâíèì íàïðÿìêîì óäîñêîíàëåííÿ òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ çàðîá-
³òíî¿ ïëàòè º – çàïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ ãíó÷êî¿ òàðèôíî¿ ñèñòåìè, ÿêà äîçâîëèòü ï³äâè-
ùèòè ñòèìóëþþ÷ó ðîëü òàðèôíî¿ ñèñòåìè .

Â ïðîöåñ³ àíàë³çó ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ñë³ä çä³éñíþâàòè ñèñòåìàòè÷íèé êîíòðîëü
çà ôîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ôîíäó îïëàòè ïðàö³, âèÿâëÿòè ìîæëèâîñò³ åêîíîì³¿
êîøò³â çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ñêëàäîâèìè ïðîãðàìè îðãàí³çàö³¿ îáë³êó ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè ìàº ñòàòè:
1) ïåðâèííèé îáë³ê ðîáî÷îãî ÷àñó;
2) ïëàí äîêóìåíòàö³¿ ç îáë³êó ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè;
3) íàêîïè÷åííÿ ³ ãð óïóâàííÿ ïîêà çíèê³â ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â ç îáë³êó ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè;
4) àíàë³òè÷íèé îáë³ê ðîçðàõóíê³â ç îïëàòè ïðàö³;
5) ïëàí âèêîíàííÿ îáë³êîâèõ ðîá³ò ç ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè ïðàö³;
6) îïåðàòèâíèé åêîíîì³÷íèé êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì ïðàö³ ³ ôîíäó ¿¿ îïëàòè.
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ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÎÁË²ÊÓ ÂËÀÑÍÎÃÎ ÊÀÏ²ÒÀËÓ
Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ îáë³êó âëàñíîãî êàï³òàëó â íàïðÿìêó âäîñêî-

íàëåííÿ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó. Ðîçãëÿíóòî ìåòîäèêó ñêëàäàííÿ Çâ³òó ïðî âëàñíèé êàï³òàë,
âêàçàíî íåäîë³êè òèïîâî¿ ôîðìè çâ³òíîñò³. Ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ â³äîá-
ðàæåííÿ çì³í ó ñêëàä³ îêðåìèõ âèä³â âëàñíîãî êàï³òàëó ó ô. ¹4.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà:  îáë³êó ñòàòóòíîãî, îáë³ê äîäàòêîâîãî êàï³òàëó, îáë³ê âèëó÷åíîãî êà-
ï³òàëó, ðåçåðâíèé êàï³òàë, âëàñíèé êàï³òàë.
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Å.Â. Øåïåëþê

ÓÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ Ó×ÅÒÀ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ
Â ñòàòüå îïðåäåëåíî ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åòà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â íà-

ïðàâëåíèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà. Ðàññìîòðåíî ìåòîäèêó ñîñòàâëåíèÿ
Îò÷åòà î ñîáñòâåííîì êàïèòàëå, óêàçàíî íåäîñòàòêè òèïè÷íîé ôîðìû îò÷åòíîñòè. Ðàç-
ðàáîòàíî ïðåäëîæåíèÿ ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ îòîáðàæåíèÿ èçìåíåíèé â ñîñòàâå îòäåëü-
íûõ âèäîâ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â ô.¹4.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  ó÷åòà óñòàâíîãî, ó÷åò äîáàâî÷íîãî êàïèòàëà, ó÷åò èçúÿòîãî êà-
ïèòàëà, ðåçåðâíûé êàïèòàë, ñîáñòâåííûé êàïèòàë.

O.V. Shepelyuk

IMPROVEMENT OF ACCOUNT OF PROPERTY ASSET
In the article the ways of perfection of account of property asset are certain in the direction of

perfection of the analytical accounting. The methodology of preparing the Report on equity capital is
considered with the focus on the insufficiency of the standard accounting form. Proposals are worked
out to improve the reflection of changes in regard to components of equity capital in form ¹4, which
are of practical significance.

Key words: statutory accounting, record additional capital, accounting remote capital, reserve
capital, equity capital.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ àíàë³çó çì³í âëàñíîãî êàï³òàëó,
ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèíóëè íà òàê³ çì³íè ç ö³ëëþ çðîçóì³ëîñò³, îäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ
äàíèõ âëàñíèêàìè, êðåäèòîðàìè, ³íâåñòîðàìè òà ³íøèìè îñîáàìè âèìàãàº äîäàòêîâèõ
ïîÿñíåíü îêðåìèõ ïîêàçíèê³â Çâ³òó ïðî âëàñíèé êàï³òàë (ô.¹4). Äëÿ öüîãî ³ñíóþ÷à ôîð-
ìà Çâ³òó (ô.¹4) ïîòðåáóº ïåâíîãî óäîñêîíàëåííÿ äëÿ óçàãàëüíåííÿ âñ³õ çì³í çà îêðåìè-
ìè âèäàìè âëàñíîãî êàï³òàëó ³ òèïîâèìè ñòàòòÿìè, çîêðåìà ñòàòò³, â ÿêèõ çàïèñóþòü
çì³íè âëàñíîãî êàï³òàëó, ñë³ä ÷³òêî ðîçä³ëèòè ïî ðîçä³ëàõ, â ÿêèõ â³äîáðàæàþòü çì³íè
ð³çíèõ âèä³â âëàñíîãî êàï³òàëó, ùî âèíèêëè çà ãîñïîäàðñüêîþ îïåðàö³ºþ, ùî ïðèçâåëà
äî öèõ çì³í.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ïðîáëåìàì îáë³êó âëàñíîãî êàï³òàëó
òà ñêëàäàííþ Çâ³òó ïðî âëàñíèé êàï³òàë ïðèñâÿ÷åí³ ïóáë³êàö³¿ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ
íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â, çîêðåìà Î.Â. Á³ðþêîâà [3], Ô.Ô. Áóòèíåöü [2], Ñ.Ô. Ãîëîâà [5],
Â.Ì. Ïàðõîìåíêî [7], Ë.Ê. Ñóê [9], Î. Ðèæèêîâà [8]. Ïðîòå îñíîâíó óâàãó äîñë³äíèêè ïðè-
ä³ëÿþòü çàãàëüíèì ïèòàííÿì ìåòîäîëîã³¿ îáë³êó ñêëàäîâèõ âëàñíîãî êàï³òàëó òà ðîçãëÿ-
äó íàéá³ëüø òèïîâèõ îïåðàö³é, çàëèøàþ÷è îñòîðîíü ïðîáëåìè â³äîáðàæåííÿ â çâ³ò³ ïðî
âëàñíèé êàï³òàë á³ëüø ñêëàäíèõ îïåðàö³é. Íà ñüîãîäí³ íåìàº ÷³òêèõ ìåòîäè÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é ç â³äîáðàæåííÿ îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ùî ïðèçâîäÿòü äî çì³í ó
ñêëàä³ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Òîìó ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ó áóõãàëòåð³â ÷àñòî âèíèêàþòü ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ³ç
ìåòîäîëîã³ºþ â³äîáðàæåííÿ â Çâ³ò³ (ô.¹4) ö³ëî¿ íèçêè ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ùî çó-
ìîâëþþòü çì³íè îêðåìèõ ñêëàäîâèõ âëàñíîãî êàï³òàëó, îñîáëèâî êîëè òàêèõ îïåðàö³é íà
ï³äïðèºìñòâ³ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó â³äáóëàñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü, ³ âîíè ñòîñóâàëèñü
çì³í ð³çíèõ âèä³â êàï³òàëó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â ðîçêðèòò³ ìåòîäîëîã³¿ çàïîâíåííÿ Çâ³òó ïðî âëàñ-
íèé êàï³òàë òà ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ øëÿõîì âíåñåííÿ çì³í ó ñòðóêòóðó çâ³òó. Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿
ìåòè çóìîâëþº ïîòðåáó ó âèð³øåíí³ òàêèõ çàâäàíü: âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì òà íàéá³ëüø
ñêëàäíèõ ä³ëÿíîê ó çàïîâíåíí³ ôîðìè; îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âíåñåííÿ çì³í ó ñòðóê-
òóðó çâ³òó; ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ôîðìè Çâ³òó ïðî âëàñíèé êàï³òàë
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â çâ³òíîñò³.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Âëàñíèé êàï³òàë º îñíîâíèì ïîêàçíèêîì
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ âíóòð³øí³õ
äæåðåë. Âèçíà÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ïîäàíî â Ï(Ñ)ÁÎ 5 "Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë"
[7]: âëàñíèì êàï³òàëîì ïîòð³áíî ââàæàòè ÷àñòèíó â àêòèâàõ ï³äïðèºìñòâà, ùî çàëèøàºòüñÿ
ï³ñëÿ âèðàõóâàííÿ éîãî çîáîâ'ÿçàíü.



251

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè âëàñíîãî êàï³òàëó º ñòàòóòíèé (ïàéîâèé) êàï³òàë,ðåçåðâ-
íèé êàï³òàë, íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê ²íøèìè ñêëàäîâèìè, ÿê³ ìîæóòü êîðèãóâàòè âëàñ-
íèé êàï³òàë ó á³ê çá³ëüøåííÿ ÷è çìåíøåííÿ, º äîäàòêîâèé, íåîïëà÷åíèé òà âèëó÷åíèé
êàï³òàë. Äåÿê³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ òàêîæ ìîæóòü ìàòè â ñêëàä³ âëàñíèõ ðåñóðñ³â
êîøòè ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, îòðèìàí³ â áåçñòðîêîâå é áåçîïëàòíå êîðèñòóâàííÿ ç
áþäæåòó àáî ³íøèõ äæåðåë, áëàãîä³éí³ âíåñêè, ïîæåðòâóâàííÿ îðãàí³çàö³é, ï³äïðèºìñòâ
³ ãðîìàäÿí [8].

Çà Ïëàíîì ðàõóíê³â ñêëàäîâ³ âëàñíîãî êàï³òàëó îáë³êîâóþòüñÿ íà ñèíòåòè÷íèõ
ðàõóíêàõ: 40 "Ñòàòóòíèé êàï³òàë", 41 "Ïàéîâèé êàï³òàë", 42 "Äîäàòêîâèé êàï³òàë", 43
"Ðåçåðâíèé êàï³òàë", 45 "Âèëó÷åíèé êàï³òàë", 46 "Íåîïëà÷åíèé êàï³òàë" [2].

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè îðãàí³çàö³¿ îáë³êó âëàñíîãî êàï³òàëó º: çàáåçïå÷åííÿ îá-
ë³êó äàíèõ òà óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ³ ðóõ âëàñíîãî êàï³òàëó; êîíòðîëü çà
ïðàâèëüí³ñòþ ³ çàêîíí³ñòþ ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó; ñâîº÷àñíå, ïîâíå, ïðàâèëü-
íå â³äîáðàæåííÿ ðîçì³ðó ³ âñ³õ çì³í âëàñíîãî êàï³òàëó; êîíòðîëü çà ðàö³îíàëüíèì ðîçïî-
ä³ëîì ïðèáóòêó çà â³äïîâ³äíèìè ôîíäàìè; îðãàí³çàö³ÿ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó íà ðàõóíêàõ
âëàñíîãî êàï³òàëó äëÿ ñâîº÷àñíîãî îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿; ïðàâèëüíå â³äîá-
ðàæåííÿ â ðåã³ñòðàõ îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ îïåðàö³é ç âëàñíèì êàï³òàëîì.

Ñèñòåìà îáë³êó âëàñíîãî êàï³òàëó ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ñèñòåìàòèçàö³þ é óçà-
ãàëüíåííÿ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âñ³ çì³íè ó ñêëàä³ âëàñíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ ôîðìó-
âàííÿ çâ³òíîñò³ íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â [3].

Óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó âëàñíîãî êàï³òàëó íàñàìïåðåä çóìîâëåíî íåòî÷íîñòÿìè
òèïîâèõ êîðåñïîíäåíö³é ðàõóíê³â, çàïðîïîíîâàíèõ Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè ç áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ùîäî îïåðàö³é ç ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó â àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâàõ, çîêðåìà éîãî ôîðìóâàííÿ òà  íàðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïðîïîíóºòüñÿ âåäåííÿ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó çà ðàõóíêîì 671
"Ðîçðàõóíêè çà íàðàõîâàíèìè äèâ³äåíäàìè": 6711 "Ðîçðàõóíêè çà íàðàõîâàíèìè äèâ³-
äåíäàìè ðåçèäåíòàì" ³ 6712 "Ðîçðàõóíêè çà íàðàõîâàíèìè äèâ³äåíäàìè íåðåçèäåíòàì",
ÿêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ º àêö³îíåðè ðåçèäåíòè òà íåðåçèäåíòè. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, àêö³îíå-
ðàìè ÿêèõ º ëèøå ðåçèäåíòè, ïðîïîíóþòüñÿ íàñò óïí³ ðîçð³çè àíàë³òèêè: 6711 "Ðîçðàõóí-
êè çà íàðàõîâàíèìè äèâ³äåíäàìè çà ïðèâ³ëåéîâàíèìè àêö³ÿìè", 6712 "Ðîçðàõóíêè çà
íàðàõîâàíèìè äèâ³äåíäàìè çà ïðîñòèìè àêö³ÿìè" [6].

Ó òàáëèö³ 1 íàâåäåíî êîðåñïîíäåíö³þ ðàõóíê³â äëÿ îáë³êó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó â
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ.

Ïðè îðãàí³çàö³¿ êîìï'þòåðíî¿ ôîðìè îáë³êó â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ òà òîâàðè-
ñòâàõ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ îñîáëèâ³ñòü ïîëÿãàº ó ïðàâèëüí³é îðãàí³çàö³¿ àíà-
ë³òè÷íîãî îáë³êó ñêëàäîâèõ âëàñíîãî êàï³òàëó, çîêðåìà ñòàòóòíîãî (àêö³îíåðíîãî) êàï³òà-
ëó – çà âèäàìè àêö³é (ïðîñòèìè, ïðèâ³ëåéîâàíèìè), çà àêö³îíåðàìè, çàñíîâíèêàìè, âíå-
ñêàìè â íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþòàõ òîùî.

Çà óìîâè êîìï'þòåðèçàö³¿ îáë³êó âëàñíîãî êàï³òàëó ñë³ä îáîâ'ÿçêîâî âåñòè àíàë³-
òè÷íèé îáë³ê çà äîïîìîãîþ äîâ³äíèêà "Ó÷ðåäèòåëè" àáî ³íøîãî ñòâîðåíîãî äîâ³äíèêà. Â
äîâ³äíèêó â³äêðèâàþòüñÿ ñóáðàõóíêè íà êîæíîãî çàñíîâíèêà [6].

Ä 461 Ê 40 – â³äîáðàæåíî çàáîðãîâàí³ñòü ïî âíåñêàõ çàñíîâíèê³â-ðåçèäåíò³â (â
íàö³îíàëüí³é âàëþò³)

Ä 462 Ê 40 – â³äîáðàæåíî çàáîðãîâàí³ñòü ïî âíåñêàõ çàñíîâíèê³â-íåðåçèäåíò³â (â
³íîçåìí³é âàëþò³)

Ä 4611 Ê 40, Ä 4621 Ê 40 – áåçïîñåðåäíüî âåäåííÿ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó â ìåæàõ
ñóáðàõóíêó òîùî.

Ä 10 Ê 4611, Ä 30 Ê 4621 – íà ñóìó ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñòåé ïî âíåñêàõ äî
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó.

Çðîáèâøè "àíàëèç ñ÷åòà", ìàºìî ³íôîðìàö³þ ïðî îãîëîøåíèé êàï³òàë ³ ïîãàøåí-
íÿ çàáîðãîâàíîñòåé çàñíîâíèê³â ïî âíåñêàõ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó.

Äëÿ ùîð³÷íèõ â³äðàõóâàíü äî ðåçåðâíîãî êàï³òàëó ìîæíà ðîçðîáèòè øàáëîí "Òè-
ïîâûå îïåðàöèè", äå ïåðåäáà÷èòè â³äðàõóâàííÿ 5% â³ä íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó. Äëÿ
âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó ïðîãðàìîþ ïåðåäáà÷åíî òàêîæ àâòîìàòè÷íå ï³äðàõîâóâàííÿ ïðè-
áóòêó [6].
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Òàáëèöÿ 1
 Çàïðîïîíîâàíà êîðåñïîíäåíö³ÿ ðàõóíê³â ç îáë³êó âëàñíîãî êàï³òàëó

[ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [6,7]

Âèùåíàâåäåí³ ïðîïîçèö³¿ îðãàí³çàö³¿ àâòîìàòèçîâàíî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ç îá-
ë³êó ³ àíàë³çó âëàñíîãî êàï³òàëó çàáåçïå÷óþòü âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ïðîöåñó îá-
ë³êó âëàñíîãî êàï³òàëó.

Áóäü-ÿêà çì³íà âëàñíîãî êàï³òàëó ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ðîêó ïîâèííà áóòè ïðîàíàë³-
çîâàíà âëàñíèêàìè ï³äïðèºìñòâà òà ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè, â òîìó ÷èñë³ ïî-
òåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè, êðåäèòîðàìè, äåðæàâíèìè îðãàíàìè, ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ â³äïî-
â³äíèõ ð³øåíü. Ïðè öüîìó âàæëèâîþ º ³íôîðìàö³ÿ íå ëèøå ïðî çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ, àëå
³ ¿õ äæåðåëà. Äàí³ áàëàíñó íå ðîçêðèâàþòü ïðè÷èí çì³íè ðîçì³ðó îêðåìèõ âèä³â âëàñíîãî
êàï³òàëó. Äëÿ öüîãî ïåðåäáà÷åíà îêðåìà ôîðìà ð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà – Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë (ô.¹4).

Ìåòîäîëîã³÷íî Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë ñêëàäàºòüñÿ ³ç øåñòè ðîçä³ë³â:
1. Êîðèãóâàííÿ;
2. Ïåðåîö³íêà àêòèâ³â;
3. ×èñòèé ïðèáóòîê (çáèòîê) çà çâ³òíèé ïåð³îä;
4. Âíåñêè ó÷àñíèê³â;
5. Âèëó÷åííÿ êàï³òàëó;
6. ²íø³ çì³íè â êàï³òàë³ [1].
Êð³ì òîãî, â îêðåìèõ ñòð³÷êàõ çàïèñóþòü òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê "Çàëèøîê íà ïî÷àòîê ðîêó",

"Ñêîðèãîâàíèé çàëèøîê íà ïî÷àòîê ðîêó", "Ðàçîì çì³í â êàï³òàë³", "Çàëèøîê íà ê³íåöü ðîêó".
Â ïåðøîìó ðîçä³ë³ â³äîáðàæàþòü êîðèãóâàííÿ çàëèøê³â îêðåìèõ âèä³â âëàñíîãî

êàï³òàëó íà ïî÷àòîê ðîêó âíàñë³äîê çì³íè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, âèïðàâëåííÿ äîïóùåíèõ
ïîìèëîê ìèíóëèõ çâ³òíèõ ðîê³â òà ïîìèëîê çâ³òíîãî ðîêó, âèÿâëåíèõ ï³ñëÿ îïðèëþäíåí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ìåòîþ ñêëàäàííÿ öüîãî ðîçä³ëó º âèçíà÷åííÿ ñêîðèãîâàíèõ çà-
ëèøê³â îêðåìèõ âèä³â âëàñíîãî êàï³òàëó ç óðàõóâàííÿì äîïóùåíèõ ïîìèëîê ìèíóëèõ
çâ³òíèõ ïåð³îä³â, çì³í îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, ³íøèõ ïîä³áíèõ îïåðàö³é, ùî ïîâèíí³ â³äîáðà-
æàòèñÿ íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ðîêó. Ñòðóêòóðà öüîãî ðîçä³ëó â³äïîâ³äàº éîãî ìåò³ ³ çàáåçïå-
÷óº êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³ºþ ó äîñòàòíüîìó îáñÿç³.

Ó äðóãîìó ðîçä³ë³ Çâ³òó (ô.¹4) â³äîáðàæàþòü çì³íè ó ñêëàä³ ³íøîãî äîäàòêîâîãî
êàï³òàëó â ðåçóëüòàò³ ïåðåîö³íêè ð³çíèõ âèä³â íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â: ñóì äîîö³íêè îñíîâ-

¹ 
ç/ï 

Çì³ñò ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿ 
Çàïðîïîíîâàíà êîðåñïîíäåíö³ÿ ðàõóíê³â 

Äåáåò Êðåäèò 
1 Îãîëîøåíî ñòàòóòíèé êàï³òàë 

àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà  
31“Ðàõóíêè â áàíêàõ” 40 “Ñòàòóòíèé 

êàï³òàë” 
2 Â³äîáðàæåíî ôàêòè÷íå íàäõîäæåííÿ 

ãðîøîâèõ êîøò³â, âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, 
îñíîâíèõ çàñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ 
àêòèâ³â íà ïîòî÷íèé ðàõóíîê ³ 
ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî âíåñêàõ 
äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 

31  
“Ðàõóíêè â áàíêàõ” 

46  
“Íåîïëà÷åíèé 

êàï³òàë” 

3 Â³äîáðàæåíî åì³ñ³éíèé äîõ³ä ïðè 
ôàêòè÷íîìó âíåñåíí³ ãðîøåé 

31“Ðàõóíêè â áàíêàõ” 421  
“Åì³ñ³éíèé äîõ³ä” 

4 Â³äîáðàæåíî ÷àñòèíó ïðèáóòêó, ùî 
ï³äëÿãàº ðîçïîä³ëó ó çâ³òíîìó ðîö³ 

441 “Ïðèáóòîê 
íåðîçïîä³ëåíèé” 

443 “Ïðèáóòîê, 
âèêîðèñòàíèé ó 
çâ³òíîìó ðîö³” 

5 Îãîëîøåíî äèâ³äåíäè àêö³îíåðàì çà 
ðàõóíîê ïðèáóòêó  

443“Ïðèáóòîê, 
âèêîðèñòàíèé ó çâ³òíîìó 

ðîö³” 

671 “Ðîçðàõóíêè çà 
íàðàõîâàíèìè 
äèâ³äåíäàìè” 

6 Îãîëîøåíî äèâ³äåíäè àêö³îíåðàì çà 
ðàõóíîê ðåçåðâíîãî êàï³òàëó 

431 “Ðåçåðâíèé êàï³òàë 
äëÿ âèïëàòè äèâ³äåíä³â çà 
ïðèâ³ëåéîâàíèìè àêö³ÿìè” 

443 “Ïðèáóòîê, 
âèêîðèñòàíèé ó 
çâ³òíîìó ðîö³” 

443 “Ïðèáóòîê, 
âèêîðèñòàíèé ó çâ³òíîìó 

ðîö³” 

671 “Ðîçðàõóíêè çà 
íàðàõîâàíèìè 
äèâ³äåíäàìè” 

7 Îãîëîøåíî äèâ³äåíäè çà ïðèâ³ëåéîâà-
íèìè àêö³ÿìè, ÿêùî íåäîñòàòíüî 
ïðèáóòêó ³ ðåçåðâíîãî êàï³òàëó 

953 “Âèòðàòè íà 
íàðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â çà 
ïðèâ³ëåéîâàíèìè àêö³ÿìè” 

671 “Ðîçðàõóíêè çà 
íàðàõîâàíèìè 
äèâ³äåíäàìè” 
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íèõ çàñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà òà ñóì óö³íêè öèõ âèä³â
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê³ âèíèêëè âíàñë³äîê ïåðåâèùåííÿ ñóì ïîïåðåäí³õ äîîö³íîê íàä
ñóìîþ çâ³òíèõ óö³íîê, àëå íå á³ëüøå çàçíà÷åíîãî ïåðåâèùåííÿ.

Äîîö³íêà íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿêà çá³ëüøóº ³íøèé äîäàòêîâèé êàï³òàë, çàïèñóºòüñÿ
â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó:

Äåáåò ðàõóíê³â 10 "Îñíîâí³ çàñîáè", 11 "²íø³ íåîáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè", 12
"Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè", 15 "Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿"  Êðåäèò ðàõóíêà 423 "Äîîö³íêà
àêòèâ³â" [5].

Ðîçðàõîâàí³ ñóìè óö³íêè íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî çìåíøåííÿ ²íøîãî
äîäàòêîâîãî êàï³òàëó, â îáë³êó çàïèñóþòü çâîðîòíîþ ïðîâîäêîþ.

Çàêîíîäàâñòâîì ïåðåäáà÷åíî çá³ëüøåííÿ ñóìè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê
äîîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â ÷åðåç âèäà÷ó äîäàòêîâèõ àêö³é àáî îáì³íó àêö³é ïîïåðåäíüî-
ãî âèïóñêó íà àêö³¿ ³ç íîâîþ íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ [5]. Ö³ îïåðàö³¿ â îáë³êó çàïèñóþòü:

Äåáåò ðàõóíêà 10 "Îñíîâí³ çàñîáè".
Êðåäèò ðàõóíêà 423 "Äîîö³íêà àêòèâ³â" 40,0 òèñ. ãðí.
Äåáåò ðàõóíêà 423 "Äîîö³íêà àêòèâ³â".
Êðåäèò ðàõóíêà 13 "Çíîñ (àìîðòèçàö³ÿ) íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â" 5,0 òèñ. ãðí.
Äåáåò ðàõóíêà 423 "Äîîö³íêà àêòèâ³â".
Êðåäèò ðàõóíêà 40 "Ñòàòóòíèé êàï³òàë" 35,0 òèñ. ãðí.
Ó Çâ³ò³ ïðî âëàñíèé êàï³òàë òàê³ îïåðàö³¿ ìîæíà â³äîáðàçèòè ó äðóãîìó ðîçä³ë³ ïî

ñòàòò³ "Ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê äîîö³íêè íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â", ùî
áóäå çàïèñàíî â ãðàô³ ²íøèé äîäàòêîâèé êàï³òàë â äóæêàõ – (35,0), à â ãðàô³ Ñòàòóòíèé
êàï³òàë – çâè÷àéíèì çàïèñîì – 35,0.

Â öüîìó æ ðîçä³ë³ äîö³ëüíî ðîçì³ñòèòè ñòàòò³, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî çì³í ³íøèõ âèä³â
äîäàòêîâîãî êàï³òàëó ³ ÿê³ îáë³êîâóþòü íà ñóáðàõóíêàõ 424 "Áåçîïëàòíî îäåðæàí³ íåîáî-
ðîòí³ àêòèâè" ³ 426 "Ôîíä ìàéíà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ" [6].
Çá³ëüøåííÿ ñóì ³íøîãî äîäàòêîâîãî êàï³òàëó íà öèõ ñóáðàõóíêàõ â³äîáðàæàºòüñÿ áóõ-
ãàëòåðñüêèìè ïðîâîäêàìè:

Äåáåò ðàõóíê³â 10 "Îñíîâí³ çàñîáè", 11 "²íø³ íåîáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè", 12
"Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè", 15 "Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿".

Êðåäèò ðàõóíê³â 424 "Áåçîïëàòíî îäåðæàí³ íåîáîðîòí³ àêòèâè", 426 "Ôîíä ìàéíà
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ" [5].

Çìåíøåííÿ ²íøîãî äîäàòêîâîãî êàï³òàëó ÿê â ðåçóëüòàò³ äîîö³íêè íåîáîðîòíèõ
àêòèâ³â, òàê ³ çà îïåðàö³ÿìè ùîäî áåçîïëàòíîãî îäåðæàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â àáî
çàðàõóâàííÿ äî ôîíäó ìàéíà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ â ðåçóëü-
òàò³ ðîçïàþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, âèíèêàº âíàñë³äîê âèçíàííÿ éîãî
÷àñòèíè äîõîäîì çâ³òíîãî ðîêó, ÿêà â³äïîâ³äàº ñóì³ àìîðòèçàö³¿, íàðàõîâàíî¿ çà çâ³òíèé
ð³ê ³ç ò³º¿ ÷àñòèíè âàðòîñò³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿêà îáë³êîâóºòüñÿ íà â³äïîâ³äíèõ ñóáðà-
õóíêàõ ðàõóíêó 42 "Äîäàòêîâèé êàï³òàë". Íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ â îáë³êó çàïèñóºòüñÿ
â äåáåò ðàõóíê³â ïî îáë³êó âèòðàò 23 "Âèðîáíèöòâî", 91 "Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè", 92
"Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè", 93 "Âèòðàòè íà çáóò", 94 "²íø³ âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³" òà ïî êðåäèòó ðàõóíê à 13 "Çíîñ (àìîðòèçàö³ÿ) íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â". Îäíî÷àñíî,
ñóìà íàðàõîâàíî¿ àìîðòèçàö³¿ çà áåçîïëàòíî îäåðæàíèìè íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè, ôîíäó
ìàéíà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ âèçíàºòüñÿ äîõîäîì çâ³òíîãî ðîêó
³ â³äîáðàæàºòüñÿ â îáë³êó:

Äåáåò ðàõóíê³â 424 "Áåçîïëàòíî îäåðæàí³ íåîáîðîòí³ àêòèâè", 426 "Ôîíä ìàéíà
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ".

Êðåäèò ðàõóíêà 745 "Äîõ³ä â³ä áåçîïëàòíî îäåðæàíèõ àêòèâ³â".
Ñóìà àìîðòèçàö³¿, ÿêà íàðàõîâàíà íà ñóìó äîîö³íêè íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â òàêîæ

çìåíøóº äîäàòêîâèé êàï³òàë:
Äåáåò ðàõóíêà 423 "Äîîö³íêà àêòèâ³â".
Êðåäèò ðàõóíêà 746 "²íø³ äîõîäè â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³" [5].
Çìåíøåííÿ ²íøîãî äîäàòêîâîãî êàï³òàëó âíàñë³äîê âèçíàííÿ éîãî äîõîäîì çâ³òíîãî

ïåð³îäó ñë³ä â³äîáðàçèòè òàêîæ ó äðóãîìó ðîçä³ë³ ïî ñòàòò³ "Çíîñ (àìîðòèçàö³ÿ) äîîö³íå-
íèõ ³ áåçîïëàòíî îäåðæàíèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â". Òàêèì ÷èíîì, ó äðóãîìó ðîçä³ë³ Çâ³òó
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ïðî âëàñíèé êàï³òàë (ô.¹4) äîö³ëüíî áóëî á ðîçì³ñòèòè âñ³ ñòàòò³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü
çì³íè ó ñêëàä³ ²íøîãî äîäàòêîâîãî êàï³òàëó íà ñóáðàõóíêàõ 423 "Äîîö³íêà àêòèâ³â", 424
"Áåçîïëàòíî îäåðæàí³ íåîáîðîòí³ àêòèâè", 425 "²íøèé äîäàòêîâèé êàï³òàë", 426 "Ôîíä
ìàéíà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ". Äëÿ öüîãî ïðîïîíóºìî ñòð³÷êó
270 "Áåçêîøòîâíî îòðèìàí³ àêòèâè" ³ç øîñòîãî ðîçä³ëó "²íø³ çì³íè â êàï³òàë³" ïåðåíåñòè
â äðóãèé ðîçä³ë, äî ÿêîãî òàêîæ âêëþ÷èòè ñòàòòþ "Çíîñ (àìîðòèçàö³ÿ) äîîö³íåíèõ ³ áå-
çîïëàòíî îäåðæàíèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â".

Íàïðèêëàä, ñàëüäî ³íøîãî äîäàòêîâîãî êàï³òàëó íà ïî÷àòîê ðîêó ñòàíîâèëî 160,0
òèñ. ãðí. Ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó ï³äïðèºìñòâîì çä³éñíåíî:

1) äîîö³íêó îñíîâíèõ çàñîá³â íà ñóìó 29,0 òèñ. ãðí., â ò.÷. äîîö³íêó çíîñó òàêèõ
îñíîâíèõ çàñîá³â íà ñóìó 5,0 òèñ. ãðí.;

2) óö³íêó ïîïåðåäíüî äîîö³íåíèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â ñóì³, ÿêà íå ïåðåâè-
ùóº ïîïåðåäíüî¿ äîîö³íêè – 3,0 òèñ. ãðí.;

3) íàðàõîâàíî àìîðòèçàö³þ çà çâ³òíèé ð³ê íà ñóìó äîîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â – 6,0 òèñ. ãðí.;
4) íàðàõîâàíî àìîðòèçàö³þ çà áåçîïëàòíî îäåðæàíèìè îñíîâíèìè çàñîáàìè íà

ñóìó 12,0 òèñ.
5) îïðèáóòêîâàíî áåçîïëàòíî îäåðæàí³ îñíîâí³ çàñîáè íà ñóìó 65,0 òèñ. ãðí.
Âêàçàí³ îïåðàö³¿ áóäóòü â³äîáðàæåí³ ó Çâ³ò³ ïðî âëàñíèé êàï³òàë íàñòóïíèì ÷èíîì

(òàáëèöÿ 2).
Òàáëèöÿ 2

Ôðàãìåíò Çâ³òó ïðî âëàñíèé êàï³òàë [ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [6, 7]]

Âèõîäÿ÷è ³ç çàïðîïîíîâàíèõ ïðîïîçèö³é íàçâó äðóãîãî ðîçä³ëó ñë³ä çì³íèòè íà
"²íøèé äîäàòêîâèé êàï³òàë" [6].

Òðåò³é ðîçä³ë Çâ³òó ïðî âëàñíèé êàï³òàë (ô.¹4) óçàãàëüíþº ñòàòò³ ×èñòîãî ïðè-
áóòêó (çáèòêó) çà çâ³òíèé ïåð³îä ³ Ðîçïîä³ë ïðèáóòêó. Îñê³ëüêè çà öèì ðîçä³ëîì îïåðàö³é
ùîäî îïðèáóòêóâàííÿ ïðèáóòêó (çáèòêó) ³ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó íåáàãàòî ³ âîíè º îäíîòèï-
íèìè, òî ³ ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ öèõ çì³í íå ñêëàäíèé. Íàïðèêëàä, ñàëüäî íåïîêðèòîãî
çáèòêó íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó ñêëàäàº 20,0 òèñ. ãðí. Çà çâ³òíèé ð³ê îïðèáóòêîâàíî
100,0 òèñ. ãðí. ïðèáóòêó, ÿêèé ðîçïîä³ëÿºòüñÿ çà òàêèìè êàíàëàìè: äî ðåçåðâíîãî êàï³òà-
ëó – 10,0 òèñ. ãðí.; íà ïîïîâíåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó – 40,0 òèñ. ãðí.; íà âèïëàòó äèâ³-
äåíä³â – 30,0 òèñ. ãðí. Ôðàãìåíò Çâ³òó ïðî âëàñíèé êàï³òàë ùîäî çì³í ó ñêëàä³ íåðîçïî-
ä³ëåíîãî ïðèáóòêó ïîêàçàíî â òàáëèö³ 3 [6, 7].

×åòâåðòèé ðîçä³ë Çâ³òó íàçèâàºòüñÿ "Âíåñêè ó÷àñíèê³â" ³ â³äîáðàæàº çì³íè ùîäî
çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Îäíî÷àñíî ³ç ôîðìóâàííÿì ñòàòóòíîãî êàï³òàëó âíàñë-
³äîê ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà àáî çá³ëüøåííÿ ³ñíóþ÷îãî éîãî ðîçì³ðó ìîæóòü âèíèêàòè
îïåðàö³¿, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî çá³ëüøåííÿ Äîäàòêîâî âêëàäåíîãî êàï³òàëó [6].

Òàê, ð³çíèöÿ ì³æ ïðîäàæíîþ ³ íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ ïåðâ³ñíî ðîçì³ùåíèõ àêö³é
îáë³êîâóºòüñÿ ó âèãëÿä³ åì³ñ³éíîãî äîõîäó íà ðàõóíêó 421 "Åì³ñ³éíèé äîõ³ä" â êîðåñïîí-
äåíö³¿:

Äåáåò ðàõóíê³â 30 "Êàñà", 31 "Ðàõóíêè â áàíêàõ"
Êðåäèò ðàõóíêà 421 "Åì³ñ³éíèé äîõ³ä"
àáî

Ñòàòòÿ Êîä ... 
²íøèé äîäàòêîâèé êàï³òàë 

òèñ. ãðí. 
… 

Çàëèøîê íà ïî÷àòîê ðîêó 010   160,0   
… … …     
Äîîö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â 060   24,0   
… … …     
Óö³íêà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 110   3,0   
Çíîñ (àìîðòèçàö³ÿ) äîîö³íåíèõ ³ 
áåçîïëàòíî îäåðæàíèõ íåîáîðîòíèõ 
àêòèâ³â 

120 
  

18,0 
  

Áåçêîøòîâíî îòðèìàí³ àêòèâè 125   65,0   
… … …     
Ðàçîì çì³í ó êàï³òàë³ 290 … 68,0   
Çàëèøîê íà ê³íåöü ðîêó 300 … 228,0   
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Äåáåò ðàõóíêà 46 "Íåîïëà÷åíèé êàï³òàë"
Êðåäèò ðàõóíêà 421 "Åì³ñ³éíèé äîõ³ä"[6].

Òàáëèöÿ 3
Ôðàãìåíò Çâ³òó ïðî âëàñíèé êàï³òàë [ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [6,7]]

²íøèé âêëàäåíèé çàñíîâíèêàìè ï³äïðèºìñòâà (êð³ì àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ) êàï³-
òàë, ùî ïåðåâèùóº ñòàòóòíèé êàï³òàë, ³íø³ âíåñêè áåç ð³øåíü ïðî çì³íó ðîçì³ðó ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó îáë³êîâóþòü íà ñóáðàõóíêó 422 "²íøèé âêëàäåíèé êàï³òàë". Çàðàõóâàííÿ
âíåñåíèõ àêòèâ³â çàñíîâíèêàìè ïîíàä çàðåºñòðîâàíèé ñòàòóòíèé êàï³òàë â îáë³êó â³äîá-
ðàæàþòü ïî äåáåòó ðàõóíê³â â³äïîâ³äíèõ àêòèâ³â ³ êðåäèòó ðàõóíêó 422 "²íøèé äîäàòêî-
âèé êàï³òàë". Îñê³ëüêè ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â âíåñê³â ó÷àñíèê³â â³äáóâàºòüñÿ ïàðàëåëüíî
³ç çá³ëüøåííÿì ñòàòóòíîãî (ïàéîâîãî) êàï³òàëó, äîäàòêîâî âêëàäåíîãî êàï³òàëó, òî äîö-
³ëüíî áóëî á ðîçì³ñòèòè ñòàòò³, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ¿õ çá³ëüøåííÿ òàêîæ ó öüîìó ðîçä³ë³.
Ïðè ôîðìóâàíí³ îêðåìèõ ñòàòåé ðîçä³ëó "Âíåñêè ó÷àñíèê³â" ñë³ä âêàçóâàòè, íà íàø ïî-
ãëÿä, êîíêðåòíî íàçâó êàï³òàëó, ÿêèé çá³ëüøóºòüñÿ, òîáòî Åì³ñ³éíèé äîõ³ä ÷è ²íøèé âêëà-
äåíèé êàï³òàë. Âíåñêè ó÷àñíèê³â äî ñòàòóòíîãî (ïàéîâîãî) êàï³òàëó â³äîáðàæàþòü çà äâîìà
ñòàòòÿìè: Âíåñêè äî êàï³òàëó ³ Ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç êàï³òàëó. Âíåñêè äî êàï³òàëó
ôîðìóþòüñÿ ï³ä ÷àñ ðåºñòðàö³¿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ïðè ñòâîðåíí³ ï³äïðèºìñòâà àáî ïðè
äîäàòêîâ³é åì³ñ³¿ àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â). Çàðåºñòðîâàíèé ó îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ðîçì³ð
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó â îáë³êó çàïèñóþòü:

Äåáåò ðàõóíêà 46 "Íåîïëà÷åíèé êàï³òàë" Êðåäèò ðàõóíêà 40 "Ñòàòóòíèé êàï³òàë" à
â Çâ³ò³ (ô.¹4) â³äîáðàæàþòü ó ãðàô³ Íåîïëà÷åíèé êàï³òàë (ó äóæêàõ) ³ Ñòàòóòíèé êàï³òàë
(çâè÷àéíèì çàïèñîì). Ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç êàï³òàëó â³äîáðàæàþòüñÿ ëèøå ó ãðàô³
Íåîïëà÷åíèé êàï³òàë (çâè÷àéíèì çàïèñîì).

Íàïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâîì çä³éñíåíî òàê³ îïåðàö³¿:
1) ïîãàøåíî çàáîðãîâàí³ñòü ó÷àñíèê³â òà çàñíîâíèê³â äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íà

ñóìó 145,0 òèñ. ãðí.;
2) çàðàõîâàíî ñóìó ïåðåâèùåííÿ âàðòîñò³ âíåñê³â ó÷àñíèê³â íàä íîì³íàëüíîþ

âàðò³ñòþ àêö³é (áåç ð³øåííÿ ïðî çì³íó ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó) – 25,0 òèñ. ãðí.,
3) îïðèáóòêîâàíî âíåñêè çàñíîâíèê³â ó âèãëÿä³ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ïîíàä ñóìó

çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó âàðò³ñòþ 60,0 òèñ. ãðí.
Ö³ îïåðàö³¿ íåîáõ³äíî â³äîáðàçèòè ó Çâ³ò³ ïðî âëàñíèé êàï³òàë çà ïðîïîíîâàíèìè

íàìè ñòàòòÿìè "Åì³ñ³éíèé äîõ³ä" òà "²íøèé äîäàòêîâèé êàï³òàë" íàñòóïíèì ÷èíîì (òàá-
ëèöÿ 4).

Òàêèì ÷èíîì, çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë
ï³äïðèºìñòâà, òàêèõ ÿê äîîö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â, ïðèáóòîê â³äîáðàæàþòü â³äïîâ³äíî ó
äðóãîìó ³ òðåòüîìó ðîçä³ëàõ Çâ³òó ïðî âëàñíèé êàï³òàë (ô. ¹4), à çà ðàõóíîê âíåñê³â
ó÷àñíèê³â ³ çàñíîâíèê³â – ó ÷åòâåðòîìó ðîçä³ë³.

Ï'ÿòèé ðîçä³ë Çâ³òó ïðî âëàñíèé êàï³òàë (ô. ¹4) óçàãàëüíþº ³íôîðìàö³þ ùîäî
çìåíøåííÿ ñòàòóòíîãî, ïàéîâîãî êàï³òàë³â, à òàêîæ äîäàòêîâî âêëàäåíîãî êàï³òàëó â
ðåçóëüòàò³ âèëó÷åííÿ âíåñê³â çàñíîâíèê³â òà ó÷àñíèê³â, çìåíøåííÿ íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³

Ñòàòòÿ Êîä 
Ñòàòóòíèé 

êàï³òàë 
òèñ. ãðí 

... 
Ðåçåðâíèé 

êàï³òàë 
òèñ. ãðí 

Íåðîçïîä³ëå-
íèé ïðèáóòîê 

òèñ. ãðí 

  
... 

Çàëèøîê íà ïî÷àòîê ðîêó 010 950,0   305,0 20,0   
…             

×èñòèé ïðèáóòîê (çáèòîê çà 
çâ³òíèé ïåð³îä 

130       100,0   

Ðîçïîä³ë ïðèáóòêó:             
Âèïëàòè âëàñíèêàì (äèâ³äåíäè) 140       30,0   
Ñïðÿìóâàííÿ ïðèáóòêó äî 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 

150 40,0     40,0   

Â³äðàõóâàííÿ äî ðåçåðâíîãî 
êàï³òàëó 

160     10,0 10,0   

…             
Ðàçîì çì³í â êàï³òàë³ 290 40,0   10,0 20,0   
Çàëèøîê íà ê³íåöü ðîêó 300 990,0   315,0 –   
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àêö³é, àíóëþâàííÿ âèêóïëåíèõ àêö³é òîùî. Âñ³ ö³ çì³íè â³äîáðàæàþòü îäíî÷àñíî ó ñêëàä³
Âèëó÷åíîãî êàï³òàëó. Ïîâòîðíå âèëó÷åííÿ àêö³é, ÷àñòîê ç ïîñë³äóþ÷èì ¿õ ïåðåïðîäàæåì
íå âïëèâàº íà ðîçì³ð çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, àëå ìîæå çì³íþâàòè (çá³ëüøó-
âàòè ÷è çìåíøóâàòè) Äîäàòêîâî âêëàäåíèé êàï³òàë, ïðè óìîâ³, ùî àêö³¿ âèêóïîâóþòüñÿ
çà ö³íîþ âèùå íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ àáî ïîâòîðíî ðîçì³ùóþòüñÿ çà ö³íîþ, íèæ÷îþ â³ä
âàðòîñò³ çâîðîòíîãî âèêóïó. Ö³ îïåðàö³¿ ñêëàäàþòü îñíîâíó ÷àñòèíó çì³í ó ñêëàä³ Âèëó-
÷åíîãî êàï³òàëó [8].

Òàáëèöÿ 4
Ôðàãìåíò Çâ³òó ïðî âëàñíèé êàï³òàë [ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5, 6]]

Ó ðîçä³ë³ Âèëó÷åííÿ êàï³òàëó äîö³ëüíî ðîçì³òèòè âñ³ ñòàòò³, ùî çìåíøóþòü ñòà-
òóòíèé (ïàéîâèé) êàï³òàë òà âïëèâàþòü íà çì³íó Äîäàòêîâî âêëàäåíîãî êàï³òàëó çà ðå-
çóëüòàòàìè îïåðàö³é ç âèêóïó àêö³é.

Øîñòèé ðîçä³ë Çâ³òó ïðî âëàñíèé êàï³òàë "²íø³ çì³íè â êàï³òàë³" ñë³ä íàçâàòè Âè-
êîðèñòàííÿ ðåçåðâíîãî êàï³òàëó, çà îêðåìèìè ñòàòòÿìè ÿêîãî â³äîáðàæàòè çìåíøåííÿ
ðåçåðâíîãî êàï³òàëó âíàñë³äîê éîãî âèêîðèñòàííÿ. Ñóìà æ ïîïîâíåííÿ ðåçåðâíîãî êàï³-
òàëó ìîæå çàëèøèòèñÿ â ðîçä³ë³ ×èñòèé ïðèáóòîê (çáèòîê) çà çâ³òíèé ïåð³îä. ßê áóëî
îá´ðóíòîâàíî âèùå, ñòð³÷êó 270 "Áåçêîøòîâíî îòðèìàí³ àêòèâè" ³ç øîñòîãî ðîçä³ëó äîö-
³ëüíî ïåðåíåñòè â äðóãèé ðîçä³ë [6].

Òàêèì ÷èíîì, â êîæíîìó ðîçä³ë³ Çâ³ò ó ïðî âëàñíèé êàï³ò àë (ô.¹4) áóäóòü çãðóïî-
âàí³ ñòàòò³, ùî â³äîáðàæàòèìóòü âñ³ çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñêëàä³ îêðåìèõ âèä³â âëàñ-
íîãî êàï³òàëó.

Âèñíîâêè. Óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó âëàñíîãî êàï³òàëó íàñàìïåðåä çóìîâëåíî íå-
òî÷íîñòÿìè òèïîâèõ êîðåñïîíäåíö³é ðàõóíê³â, çàïðîïîíîâàíèõ Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåí-
äàö³ÿìè ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ùîäî îïåðàö³é ç ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó â
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ, çîêðåìà éîãî ôîðìóâàííÿ òà  íàðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïðîïîíóºòüñÿ âåäåííÿ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó çà ðàõóíêîì 671
"Ðîçðàõóíêè çà íàðàõîâàíèìè äèâ³äåíäàìè".

Ïðè êîìï'þòåðí³é ôîðì³ âåäåííÿ îáë³êó ç ìåòîþ ïîëåãøåííÿ ³ ïðèñêîðåííÿ âå-
äåííÿ îáë³êó ñòàòóòíîãî, äîäàòêîâîãî òà âèëó÷åíîãî êàï³òàëó çàïðîïîíîâàíî øàáëîí
äëÿ àâòîìàòè÷íîãî ðî çðàõóíêó ñóì çà òèïîâèìè îïåðàö³ÿìè ç ôîðìóâàííÿ òà çì³í ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó, à äëÿ ðåçåðâíîãî êàï³òàëó – øàáëîí, ùî ïåðåäáà÷àº â³äîáðàæåííÿ â
îáë³êó âèçíà÷åíîãî â óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ â³äñîòêó ùîð³÷íèõ â³äðàõóâàíü â³ä íåðîç-
ïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ä³þ÷à ñüîãîäí³ ìåòîäîëîã³ÿ çàïîâíåííÿ Çâ³òó ïðî âëàñíèé êàï³òàë º äîñèòü ñêëàä-
íîþ äëÿ ïðàêòèêóþ÷èõ áóõãàëòåð³â. Êð³ì òîãî, âîíà íåïîâí³ñòþ çàäîâîëüíÿº ³íôîðìàö³éí³
ïîòðåáè êîðèñòóâà÷³â çâ³òíîñò³.

Âíåñåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ çì³í ó ôîðìó Çâ³òó ïðî âëàñíèé êàï³òàë ñïðîñòèòü òðó-
äîì³ñòêèé ïðîöåñ ñêëàäàííÿ ö³º¿ ôîðìè çâ³òíîñò³ äëÿ áóõãàëòåð³â-ïðàêòèê³â, à òîìó ìàº

Ñòàòòÿ Êîä 
Ñòàòóòíèé 

êàï³òàë 
òèñ. ãðí 

... 

Äîäàòêîâèé 
âêëàäåíèé 

êàï³òàë 
òèñ. ãðí 

²íøèé 
äîäàòêîâèé 

êàï³òàë 
òèñ. ãðí 

Íåîïëà÷åíèé 
êàï³òàë 
òèñ. ãðí 

  
Ðàçîì 

…               
Âíåñêè 
ó÷àñíèê³â:  
Âíåñêè äî 
êàï³òàëó 

180 145,0       (145,0)   

Ïîãàøåííÿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ç 
êàï³òàëó 

190         145,0 145,0 

Åì³ñ³éíèé äîõ³ä 200     25,0     25,0 
²íøèé 
äîäàòêîâèé 
êàï³òàë 

205 
      60,0   60,0 

…               
Ðàçîì çì³í â 
êàï³òàë³ 

290 
145,0   25,0 60,0 - 230,0 
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ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ³ º ïîòð³áíèì äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³øí³é ìî-
ìåíò âèìàãàº â³ä ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â äîòðèìóâàííÿ ïåâíèõ ïðàâèë äëÿ óñï³øíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Çà óìîâ ³ñòîòíîãî ðîçøèðåííÿ ïðàâ ï³äïðèºìñòâ
ó ãàëóç³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî çðîñòàº ðîëü îðãàí³çàö³¿ îáë³êó äëÿ
ñâîº÷àñíîãî òà ÿê³ñíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, îö³íêè éîãî ë³êâ³äíîñò³,
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïîøóêó øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ³ çì³öíåííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ âïëèâàº íà ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå êðà¿-
íè â ö³ëîìó. Âèõ³ä Óêðà¿íè ç òðèâàëî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèé ç
ïîë³ïøåííÿì ô³íàíñîâîãî ñò àíó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâ àííÿ, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíà ñó÷àñíà,
àäåêâàòíà ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîðåòè÷-
íèõ òà ìåòîäè÷íèõ çàñàä îðãàí³çàö³¿ îáë³êó òà êîíòðîëþ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â Óêðà¿í³ âíåñëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ åêîíîì³ñòè, ÿê Í.Ñ. Áàðàáàø [10], Ô.Ô. Áóòè-
íåöü [6], Ã.Î. Êðàìàðåíêî [9], ª.Â. Ìíèõ [10], Ñ.Â. Ïðèéìàê [7], Î.À. Ñìåòàíþê [11].

Ïðîòå, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîáëåìè ïîâ'ÿçàí³ ç âèð³øåííÿì îðãàí³çàö³éíî-ìåòî-
äè÷íèõ ïðîáëåì îáë³êó òà êîíòðîëþ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, óñå
ùå òðèâàþòü òà çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè ³ ñàìå òîìó ïîòðåáóþòü íàóêîâîãî òà ñèñòå-
ìàòèçîâàíîãî ï³äõîäó äî íèõ.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ òëóìà÷åíü ñóò-
íîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà âèçíà÷åíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ ï³äïðèº-
ìñòâà, ïðî â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ äó ìêè ùîäî ãðóïóâ àííÿ òà ñïîñîáó îá÷èñëåííÿ ïîêàçíèê³â
îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Çì³íè çóìîâëåí³ òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè â Óêðà¿í³, ïî-
òðåáóþòü â³ä îáë³êó òà àíàë³çó ïðîçîðîñò³ ó ôîðìóâàíí³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, ùî ïå-
ðåäáà÷àº òàêîæ äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó ïîøóêó øëÿõ³â ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó îá'ºêòà
øëÿõîì â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó òà çä³éñíåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèº-
ìñòâà.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ.  Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿ º ïðåä-
ìåòîì óâàãè øèðîêîãî êîëà ó÷àñíèê³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ çàö³êàâëåíí³ â ðåçóëüòàòàõ
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Íà îñíîâ³ äîñòóïíî¿ ¿ì çâ³òíî-îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ âîíè íàìàãà-
þòüñÿ îö³íèòè ô³íàíñîâå ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ öüîãî
ñëóãóº åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà îá'ºêòèâíî îö³íèòè ô³íàíñîâèé
ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ô³íàíñîâèé ñòàí – öå çäàòí³ñòü (ñïðîìîæí³ñòü) ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñóâàòè ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü. Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàáåçïå÷åí³ñòþ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ íåîáõ³äí³
äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, äîö³ëüí³ñòþ ¿õ ðîçì³ùåííÿ òà åôåêòèâ-
í³ñòþ âèêîðèñòàííÿ, ô³íàíñîâèìè âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç ³íøèìè þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷-
íèìè îñîáàìè, ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ òà ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ.

Äëÿ ¿õ ê³ëüê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ, ùî ì³ñòèòüñÿ ó
ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.

Îñîáëèâ³ñòü òàêî¿ çâ³òíîñò³, ÿêó ðîçðîáëÿþòü çã³äíî ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïîëÿãàº â ò³ì, ùî íåþ ìîæóòü øèðîêî êîðèñòóâàòèñÿ ³íâåñòîðè
òà ³íø³ îñîáè, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, – êðåäèòîðè, ïîñòà÷àëü-
íèêè, êîíêóðåíòè, ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâà. Âîíà ñòàíîâèòü îñíîâó ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî â ïåâíèõ âèïàäêàõ äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà çàìàëî ò³ëüêè áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³. Òîìó Ï(Ñ)ÁÎ ïåðåäáà÷àº ñêëàäàííÿ ïðè-
ì³òîê äî ôîðì áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³, ÿê³ äàþòü çìîãó çîâí³øí³ì êîðèñòóâà÷àì ô³íàí-
ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äîêëàäíî îçíàéîìèòèñÿ ç ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà.

Â³äïîâ³äíî äî Ï(C)ÁÎ, äëÿ ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü äî ñêëàäó ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³, ÿêà ö³ëêîì õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, â³äíîñÿòüñÿ: áàëàíñ, çâ³ò
ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, çâ³ò ïðî ðóõ êîøò³â, çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë, ïðèì³òêè äî çâ³ò³â.

Òàê³ êîìïîíåíòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿê áàëàíñ, çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè,
çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë ³ çâ³ò ïðî ðóõ êîøò³â, ñêëàäàþòüñÿ ç³ ñòàòåé, ÿê³ îá'ºäíàí³ ó
â³äïîâ³äí³ ðîçä³ëè.
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Çà ¿õ ³íôîðìàö³ºþ çä³éñíþþòü àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó äëÿ âèâ÷åííÿ ïðè÷èí, ÿê³
íåãàòèâíî ÷è ïîçèòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ô³íàíñîâîìó ñòàí³, ï³äãîòîâêà ïðîåêò³â óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ïëà òîñïðîìî æíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà, ðîçðîáêà çàõîä³â äëÿ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ¿õ åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ (òàáë.1).

Òàáëèöÿ 1.
Ïðèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

[àâòîðñüêà ðîçðîáêà çà äàíèìè 7]

²íäèêàòîðîì äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ñëóæèòü áóõãàëòåðñüêèé
áàëàíñ (ôîðìà ¹1). Ï³äñóìîê áàëàíñó äàº îð³ºíòîâíó ñóìó êîøò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â
ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà.

²íôîðìàö³ÿ, ïîäàíà â áóõãàëòåðñüê³é ôîðì³ ¹ 2, ùî ìàº íàçâó "Çâ³ò ïðî ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè", º á³ëüø àíàë³òè÷íîþ, äåòàë³çîâàíîþ ³ êîíêðåòíîþ, ïîð³âíÿíî ç çàãàëü-
íèì áóõãàëòåðñüêèì áàëàíñîì.

Äëÿ ñêëàäàííÿ Çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðàõóíêè äîõîä³â
³ âèòðàò çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ òà ôóíêö³ÿìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ïîñë³äîâíå ç³ñòàâëåííÿ
äîõîä³â ³ âèòðàò äëÿ âèçíà÷åííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó (çáèòêó) çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Äëÿ ³íâåñòîð³â ³ àíàë³òèê³â öÿ ôîðìà º â áàãàòüîõ â³äíîøåííÿõ âàæëèâ³øà í³æ ñàì
áàëàíñ, òîìó ùî â í³é ì³ñòèòüñÿ íå çàñòèãëà îäíîìîìåíòíà, à äèíàì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ
ïðî òå, ÿêèõ óñï³õ³â äîñÿãëî ï³äïðèºìñòâî ïðîòÿãîì ðîêó òà çà ðàõóíîê ÿêèõ ôàêòîð³â.

Çà äàíèìè ôîðìè ¹2 ïðîâîäÿòü àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí-
³çàö³¿ ÿê ïî çàãàëüíîìó îáñÿãó â äèíàì³ö³, òàê ³ çà ñòðóêòóðîþ, à òàêîæ ôàêòîðíèé àíàë³ç
ïðèáóòêó òà ðåíòàáåëüíîñò³.

Îñíîâí³ ìåòîäè, ÿê³ äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòü, öå:
- Àíàë³ç àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â, ÿêèé ïåðåäáà÷àº: àíàë³ç çâ³òíîñò³, îö³íêó çà ñòàò-

òÿìè âèõ³äíîãî çâ³òíîãî áàëàíñó íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü ïåð³îäó; îö³íþâàííÿ ¿õí³õ çì³í â
àáñîëþòíîìó âèðàç³; îö³íþâàííÿ ïèòîìèõ çíà÷åíü ñòàòåé áàëàíñó – ñòðóêòóðíèõ õàðàê-
òåðèñòèê; îö³íþâàííÿ äèíàì³êè ñòðóêòóðíèõ çì³í (ïèòîìî¿ âàãè); îö³íþâàííÿ çì³í ó â³äñîò-
êàõ äî çíà÷åíü íà ïî÷àòîê ïåð³îäó (òåìï ïðèðîñòó ñòàòåé áàëàíñó).

- Ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç çâ³òíîñò³, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ç³ñòàâëåíí³ äèíàì³êè ðîç-
âèòêó âñ³õ ñòàòåé áàëàíñó ³ çâ³òó ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè ç áàçèñíèì ðîêîì, ô³íàíñîâ³
ïîêàçíèêè ÿêîãî áåðóòüñÿ çà 100 %.

- Âåðòèêàëüíèé àíàë³ç çâ³òó ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè.
- Ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ â³äíîøåííÿ îäíîãî áóõãàëòåðñüêîãî

àáî ô³íàíñîâîãî ïîêàçíèêà äî ³íøîãî. Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà çà
äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíò³â ïîëÿãàº â ç³ñòàâëåíí³ ïîêàçíèê³â çà ïîòî÷íèé ð³ê ç àíàëîã³÷íèìè

Êîìïîíåíòè 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³  

Çì³ñò Âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿  

Áàëàíñ Íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ 
º íà ï³äïðèºìñòâ³ íà äàòó áàëàíñó  

Îö³íêà ñòðóêòóðè ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà, ¿õíüî¿ ë³êâ³äíîñò³ é 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ ïîòðåá ó 
ïîçèêàõ.  

Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè  

Äîõîäè, âèòðàòè ³ ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
çà çâ³òíèé ïåð³îä 

Îö³íêà ³ ïðîãíîç ïðèáóòêîâîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà é ñòðóêòóðè 
äîõîä³â ³ âèòðàò 

Çâ³ò ïðî âëàñíèé 
êàï³òàë  

Çì³íè â ñêëàä³ âëàñíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì çâ³òíîãî 
ïåð³îäó 

Îö³íêà é ïðîãíîçóâàííÿ çì³í ó 
âëàñíîìó êàï³òàë³ 

Çâ³ò ïðî ðóõ êîøò³â Îäåðæàííÿ é âèêîðèñòàííÿ êîøò³â 
ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó 

Îö³íêà é ïðîãíîç ðóõó êîøò³â â³ä 
îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

Ïðèì³òêè  Îáðàíà îáë³êîâà ïîë³òèêà. 
²íôîðìàö³ÿ, íå íàâåäåíà ó çâ³òàõ, 
àëå îáîâ'ÿçêîâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü. Äîäàòêîâèé àíàë³ç ñòàòåé 
çâ³òíîñò³, íåîáõ³äíèé äëÿ ¿õíüîãî 
ðîçóì³ííÿ 

Îö³íêà é ïðîãíîç: îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè 
ï³äïðèºìñòâà; ðèçèê³â ÷è 
íåâèçíà÷åíîñò³, éîãî ðåñóðñ³â ³ 
çîáîâ'ÿçàíü; ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â 
ï³äïðèºìñòâ 



260

ïîêàçíèêàìè çà ìèíóë³ ðîêè, à òàêîæ ó âèçíà÷åíí³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (ïðî-
ãíîçí³ îö³íêè) çà êîæíèì êîåô³ö³ºíòîì.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â º ðåíòàáåëüí³ñòü, ÿêó âèçíà÷àþòü â³äíî-
øåííÿì ïðèáóòêó äî òàêèõ ïîêàçíèê³â ÿê ð³âåíü ïðîäàæó, àêòèâ³â, âëàñíîãî êàï³òàëó. Äëÿ
¿õ ðîçðàõóíêó âèêîðèñòîâóþòüñÿ:

- ÷èñòèé ïðèáóòîê, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê áàëàíñîâèé ïðèáóòîê çà âèðàõóâàííÿì
ïëàòåæ³â äî áþäæåòó (ðÿä. 220 ô. ¹ 2);

- ÷èñòà ðåàë³çàö³ÿ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ì³íóñ ÏÄÂ, àêöèç-
íèé çá³ð òà ³íø³ â³äðàõóâàííÿ ç äîõîäó (ðÿä. 035 ô. ¹ 2).

Òàêîæ äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â âèêîðèñòîâóþòü êîåô³ö³ºíò ROA, ùî îá'ºä-
íóº äâà ïîêàçíèêè: êîåô³ö³ºíò ïðèáóòêîâîñò³ òà êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â. Òîáòî,
äîáóòîê íàçâàíèõ ïîêàçíèê³â äîð³âíþº çíà÷åííþ êîåô³ö³ºíòà ïðèáóòêó íà àêòèâè (ROA):

Ïðèáóòîê íà àêòèâè = Êîåô³ö³ºíò ïðèáóòêîâîñò³ õ Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â =
= ×èñòèé ïðèáóòîê / ×èñòà ðåàë³çàö³ÿ õ ×èñòà ðåàë³çàö³ÿ /

Àêòèâè = ×èñòèé ïðèáóòîê / Àêòèâè.

Öþ çàëåæí³ñòü âèêîðèñòîâóþòü äëÿ àíàë³çó ïðè÷èí çì³íè ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â.
Âèñíîâêè. Îáë³ê ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷óâàòè êîì-

ïëåêñíå âèÿâëåííÿ, àíàë³ç, ë³êâ³äóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ âèïåðåäæóþ÷èõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿã-
íåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà òàêòè÷íèõ ö³ëåé. Ñàìå çíàííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä àíàë³çó (òîáòî
çíàííÿ ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, ôóíêö³é òà âèä³â) äîçâîëÿº òî÷íî ïîñòàâèòè ä³àãíîç òà âèÿâèòè
ïðè÷èíè áóäü-ÿêèõ íåãàòèâíèõ àáî ïîçèòèâíèõ ïîêàçíèê³â òà òåíäåíö³é, à âì³ííÿ ä³àãíîñ-
òóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó ï³äòðèìóâàòè ñò³éêèé éîãî ðîçâèòîê.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  ×åðåç äåìîãðàô³÷íó êðèçó ³ ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ ñîö³àëüíå
íàâàíòàæåííÿ íà ðèíîê ïðàö³ âåñü ÷àñ çðîñòàº, ñòâîðþþ÷è ïðîáëåìè ç íàïîâíåííÿì Ïåí-
ñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè. Äî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî ï³äõî-
äèòè ñèñòåìíî. Çîêðåìà – øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ñåðåäíüî¿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè à òàêîæ çìåíøåííÿì ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè "â êîíâåðòàõ". Ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç ñîö³àëüíî-åêîíîì-
³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè â êðà¿í³, ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàö³âíèê³â ó
ìàéáóòíüîìó ïðè âèõîä³ íà çàñëóæåíèé â³äïî÷èíîê. Ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ âçàãàë³, à îñîáëè-
âî êîðïîðàòèâíå ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ º îäíèì ç îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ñèñòåìè ñîö³àëüíî-
ãî çàõèñòó òà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â á³ëüøîñò³ êðà¿í
ñâ³òó äåðæàâà ùå ñòîð³÷÷ÿ òîìó â³äìîâèëàñÿ â³ä ³äå¿ òîòàëüíîãî ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ íàñåëåííÿ çà ðàõóíîê ñóòòºâîãî ïåðåðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ÷åðåç äåðæàâ-
íèé áþäæåò. Ñîö³àëüíà ðîëü äåðæàâè â öèõ êðà¿íàõ îáìåæóâàëàñÿ ãàðàíòóâàííÿì ì³í³ìàëü-
íîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ ïåâíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ, ÿê³ çà îá'ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè íå ìîã-
ëè ñàìîñò³éíî çàáåçïå÷èòè ñâîº ³ñíóâàííÿ. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî äåðæàâîþ ãàðàíòóâàâñÿ
ïåâíèé ì³í³ìàëüíèé ñîö³àëüíèé ñòàíäàðò. Ðåøòó ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâà ïå-
ðåêëàëà íà ïëå÷³ ñàìîãî íàñåëåííÿ òà íåäåðæàâ íî¿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, êëþ÷îâè-
ìè ñêëàäîâèìè ÿêî¿ áóëè ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ïåíñ³éí³ ôîíäè òîùî.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Äîñë³äæåííþ ðèíêó ñòðàõóâàííÿ æèò-
òÿ áóëî ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî íàóêîâèõ ðîá³ò â÷åíèõ, îäèí ³ç íèõ: Ñ.Ã. Æóðàâèí [3] òà ³í.
Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâèì íàïðàöþâàííÿì ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî
³ñíóº ïîòðåáà ó ¿¿ ïîäàëüøîìó äîñë³äæåíí³. Öå çóìîâëåíî íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó
äàíèõ ïîñëóã íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, íàÿâí³ñòþ ïðîáëåì ó ñòðàõîâèõ êîìïàí³¿ ùîäî çàëó-
÷åííÿ íîâèõ êë³ºíò³â, ùî ïåðåâàæíî ïîâ'ÿçàíî ç íåäîâ³ðîþ äî ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ç
ìèíóëîãî. Àëå â äàíèé ìîìåíò ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñòóïîâå ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó
êðà¿íè, à îòæå, ³ ñòàíó ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Àíàë³ç ñòàíó ðèíêó óáåçïå÷åííÿ æèòòÿ, âèÿâëåííÿ ïðîáëåì òà
ïîøóê øëÿõ³â ïîäîëàííÿ ðèçèê³â ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ íå çàëåæíî â³ä åêîíîì³÷íîãî ñòàíî-
âèùà Óêðà¿íè, íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ïî ¿õ óñóíåííþ, îá´ðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó
ðèíêó óáåçïå÷åííÿ æèòòÿ ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà çàëó÷åííÿ ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ êë³ºíò³â.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Â óñ³õ êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ óáåç-
ïå÷åííÿ æèòòÿ ñ íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè äåðæàâè, ùî äîçâîëÿº
óñï³øíî âèð³øóâàòè áàãàòî ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì, à òàêîæ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ô³çè÷-
íèõ îñ³á â çàáåçïå÷åíí³ ñò³éêèõ ãàðàíò³é çàõèñòó ¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, çáåðåæåííÿì
äîáðîáóòó ³ çäîðîâ'ÿ.

Êîðèñòóþ÷èñü ïðîãðàìàìè ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ô³çè÷í³ îñîáè â ïåðøó ÷åðãó çàö³êàâ-
ëåíí³ ó âëàñí³é ô³íàíñîâ³é íåçàëåæíîñò³ ïðè äîñÿãíåíí³ íèìè ïåð³îäó íåìîæëèâîñò³ çàäî-
âîëåííÿ ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ ïîòðåá íå ìîæóòü íå çâåðòàòè óâàãè íà ðèçèêè ïðèòàìàíí³ öüîìó
âèäó ñòðàõóâàííÿ. Îñíîâí³ ðèçèêè ïðè ïðèäáàíí³ ïðîãðàì ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ íàñòóïí³:

1) ñòàíäàðòí³ ðèçèêè – ïðèòàìàíí³ áóäü-ÿêèì äîãîâ³ðíèì çîáîâ'ÿçàííÿì óêëàäå-
íèì íà òåðì³íè ïîíàä 10 ðîê³â;

2) ðèçèê âèíèêíåííÿ ñèòóàö³¿ â³ä ÿêî¿ ôàêòè÷íî ñòðàõóºòüñÿ îñîáà (ô³íàíñîâà íåçà-
ëåæí³ñòü) äî òåðì³íó çàê³í÷åííÿ ñòðàõîâî¿ óãîäè, òîáòî íåìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè ñâî¿ çî-
áîâ'ÿçàííÿ ïî ñïëàò³ ñòðàõîâèõ ïðåì³é äî çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³¿ ñòðàõîâîãî äîãîâîðó.

3) ðèçèê çì³íè êóðñîâèõ êîëèâàíü âàëþòè ÿêà º áàçîâîþ ïðè óêëàäåíí³ äîãîâîðó
ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ [2].

4) Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, öå º áåçïåðå÷íî ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ, àëå ïîòåíö³àë äà-
íîãî ñåãìåíòà ñòðàõîâîãî ðèíêó ùå ïîâí³ñòþ íåâè÷åðïàíèé. Çà îñòàíí³ ðîêè çðîñëà
ìîíîïîë³çàö³ÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó â ö³ëîìó òà êîìïàí³é ç óáåçïå÷åííÿ æèòòÿ, ùî áåçïå-
ðå÷íî óíåìî æëèâëþº êîíêóðåíö³þ.

5) Àíàë³çóþ÷è â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä ïîçèòèâíèõ
òåíäåíö³é: çðîñòàííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó ñòðàõîâèõ ïðåì³é, çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ òà ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîçîðîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, çá³ëüøåííÿ
îáñÿãó ñòðàõîâèõ âèïëàò, çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ çä³éíÿòèõ ó äàíîìó âèä³ ñòðàõóâàííÿ.

Ïðîòå, ðîçâèòîê óáåçïå÷åííÿ æèòòÿ â Óêðà¿í³ ñòðèìóºòüñÿ áàãàòüìà îá'ºêòèâíèìè
³ ñóá'ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè. Îñíîâí³ ïðè÷èíè öüîãî – â³äñóòí³ñòü ïëàòîñïðîìîæíîãî ïî-
ïèòó íà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè âíàñë³äîê íèçüêîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, íåñò³éêîñò³ ïîäàò-
êîâî¿ ñèñòåìè, â³äñóòíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñòèìó ë³â äëÿ ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ, íåâ³äíîâëå-
íà äîâ³ðà äî ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é, íåñòà÷à ³íôîðìàö³¿, íå íàéâäàë³øèé ³ì³äæ äàíî¿ ïî-
ñëóãè. Òàêîæ ñåðåä íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ðèíêó óáåçïå÷åííÿ æèòòÿ,
ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³:

- íåâì³ííÿ ñòðàõîâèê³â ïîçèö³îíóâàòè ñâ³é òîâàð íà ðèíêó;
- íåäîñêîíàë³ñòü çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â ñòðàõîâèõ ïîñëóã;
- íåäîñòàòí³ñòü íàä³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ;
- âèêîðèñòàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ îïòèì³çàö³¿ îïî-

äàòêóâàííÿ òà âèòîêó êîøò³â çà êîðäîí;
- íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàäðîâîãî òà íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó;
- íèçüêèé ð³âåíü ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ.
Íåçâàæàþ÷è íà ö³ âñ³ íåãàòèâí³ ôàêòîðè, â³ò÷èçíÿí³ åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî ïî-

òåíö³àë ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ äóæå âåëèêèé óíàñë³äîê íîâèç-
íè ö³º¿ ïîñëóãè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, íàö³îíàëüí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ çàéìàþòüñÿ ñòðà-
õóâàííÿì æèòòÿ 10-15 ðîê³â ³ ùå íå íàãðîìàäèëè êàï³òàëó ³ ðåïóòàö³¿ [6].
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Çàõ³äí³ åêñïåðòè òàêîæ ïîçèòèâíî îö³íþþòü ïåðñïåêòèâè â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî
ðèíêó, ââàæàþòü, ùî óêðà¿íñüêèé ðèíîê óáåçïå÷åííÿ æèòòÿ – îäèí ç íàéïðèâàáëèâ³øèõ â
ªâðîï³, îñê³ëüêè ìàº âåëèêèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó [8].

ßê çàçíà÷àþòü åêñïåðòè äëÿ ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî:
- ï³äâèùèòè äîáðîáóò ãðîìàäÿí ³ ïîë³ïøèòè ñòàí êîðïîðàòèâíèõ ³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â;
- çàêîíîäàâ÷î óíîðìóâàòè âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â;
- ðîçâèâàòè êëàñè÷í³ âèäè äîâãîñòðîêîâîã î ³ íàêîïè÷óâàëüíîãî îñîáèñòîãî ñòðàõóâàííÿ;
- îñâî¿òè íîâ³ âèäè óáåçïå÷åííÿ æèòòÿ òà ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü ïîñëóã;
- ï³äâèùèòè ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ¿õ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ïëà-

òî- ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü;
- ðîçâèâàòè ñó÷àñíó ³íôðàñòðóêòóðó ðèíêó ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ;
- ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó ñåãìåíò³â ðèíêó;
- ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó âäîñêîíàëåííþ ñòðàõîâî¿ ñïðàâè â ðåã³îíàõ;
- ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â ñòðàõîâîãî á³çíåñó;
- âïðîâàäæóâàòè â ïðàêòèêó ðîáîòè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íîâ³òí³ ²íòåðíåò-òåõíîëîã³¿;
- ï³äâèùèòè ñòðàõîâó êóëüòóðó íàñåëåííÿ ³ éîãî äîâ³ðó äî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.
3) Ñïðèÿòè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ðèíêó óáåçïå÷åííÿ æèòòÿ ìàº íàñàìïåðåä äåð-

æàâà ³ ñàìå âîíà ìàº: ïðîâåñòè çàõîäè ñòîñîâíî ïîïóëÿðèçàö³¿ óáåçïå÷åííÿ æèòòÿ, ÿê³ á
ï³äâèùèëè ñòóï³íü äîâ³ðè äî ³íñòèòóò ó ñòðàõóâàííÿ çàãàëîì; çàïðîâàäèòè óìîâè, ÿê³ á
äîçâîëèëè ñòðàõîâèêàì ïðîïîíóâàòè ïðèâàáëèâ³ ïðîãðàìè íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó ³
áóëè á äîñòóïí³ á³ëüø øèðîêîìó çàãàëó, à òàêîæ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðèä³ëèòè çíà÷íó
óâàãó ðîçâèòêó ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ [9].

Êîðïîðàòèâí³ ïðîãðàìè ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ – íàä³éíèé ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíîãî ïàêåòó ñï³âðîá³òíèê³â, ñòâîðåííÿ äóõó âèñîêî¿
ìîòèâàö³¿ êîëåêòèâó, çàëó÷åííÿ íàéá³ëüø ö³ííèõ êàäð³â äëÿ äîâãîñòðîêîâî¿ òà ïðîäóê-
òèâíî¿ ðîáîòè çàðàäè ïðîöâ³òàííÿ êîìïàí³¿ [5].

Êîðïîðàòèâí³ ïðîãðàìè ñòðàõóâàííÿ äîïîìàãàþòü: çíèçèòè ïëèíí³ñòü êàäð³â, ï³äâè-
ùèòè ð³âåíü ëîÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â,ì àòåð³àëüíî ñòèìóëþâàòè ïåðñîíàë, çàáåçïå÷èòè
ô³íàíñîâèé çàõèñò ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿ òà ¿õí³õ ñ³ìåé ó âèïàäêó âòðàòè ãîäóâàëüíèêà,
ï³äâèùèòè ³ì³äæ êîìïàí³¿ ÿê ïðàöåäàâöÿ,ó êð³ïèòè êîìàíäíèé äóõ òà ï³äâèùèòè êîðïîðàòèâ-
íó êóëüòóðó, ñòâîðèòè íàêîïè÷óâàëüíèé ðåçåðâ êîìïàí³¿, îòðèìàòè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê [1].

Êîðïîðàòèâí³ ïðîãðàìè ñòðàõóâàííÿ äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â – öå:
- îòðèìàííÿ çíà÷íî¿ ñóìè ó âëàñíîìó ðîçïîðÿäæåíí³ ïî çàê³í÷åíí³ ñòðîêó ä³¿ äîãî-

âîðó ñòðàõóâàííÿ;
- ñîö³àëüíèé çàõèñò ñï³âðîá³òíèê³â òà ¿õí³õ ñ³ìåé;
- âèçíàííÿ ö³ííîñò³ ñï³âðîá³òíèêà â³ä ï³äïðèºìñòâà;
- ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä.
Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü, ÿê³ ïîâèííà âèð³øóâàòè äåðæàâà, º ìàòåð³àëü-

íå çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí ó ñòàðîñò³, â ðàç³ ïîñò³éíî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, âòðàòè
ãîäóâàëüíèêà. Òàêå çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðèçíà÷åííÿ âèïëàòè ¿ì ïåíñ³é.
Â Óêðà¿í³ íàðàõîâóºòüñÿ ïîíàä 14 ì³ëüéîí³â ïåíñ³îíåð³â, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ ð³çí³ êàòå-
ãîð³¿ ãðîìàäÿí, çîêðåìà ò³, ÿê³ äîñÿãëè ïåíñ³éíîãî â³õó, ³íâàë³ä³â, ä³òåé-³íâàë³ä³â, îñ³á, ùî
âòðàòèëè ãîäóâàëüíèêà, ãðîìàäÿí, ùî ïîñòðàæäàëè âíàñë³äîê ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñò-
ðîôè, â³éñüêîâîñëóæáîâö³â òîùî [7].

Ç ìåòîþ íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâà çîáîâ'ÿçàíà âèøó-
êóâàòè â³äïîâ³äí³ äæåðåëà. Äî òàêèõ äæåðåë â Óêðà¿í³ íàëåæàòü Ïåíñ³éíèé ôîíä Óêðà¿íè,
³íø³ ñîö³àëüí³, áëàãîä³éí³ òà ñòðàõîâ³ ôîíäè, à òàêîæ áþäæåòí³ êîøòè. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è
íà òàêó ê³ëüê³ñòü äæåðåë, êîøò³â ó äåðæàâ³ äëÿ äîñòàòíüîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ õðî-
í³÷íî íå âèñòà÷àº, à ïîòðåáà ó äîäàòêîâèõ äæåðåëàõ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Â Óêðà¿í³ âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, ÿê³ âêëþ÷àþòü çá³ëüøåííÿ ì³í³ìàëüíèõ ³ ìàêñèìàëüíèõ ïåíñ³é, äèôåðåíö³àö³þ
ïåíñ³é çàëåæíî â³ä ñòàæó ðîáîòè òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïåðåãëÿä íàäáàâîê äî ïåíñ³é òà
ï³ëüã, ïîøóê íîâèõ äæåðåë òà ôîðì ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çàïðîâàæåííÿ ñèñòåìè
îñîáèñòèõ ïåíñ³éíèõ ðàõóíê³â, ñòâîðåííÿ ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà ³íø³. Ðåàë³çà-
ö³ÿ öèõ íàïðÿìê³â ïîòðåáóº âåëèêî¿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè [7].
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Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áóëî ñòâîðåíî Ïåíñ³éíèé ôîíä Óêðà¿íè ÿê ñàìîñò³éíó ô³íàíñî-
âî-áàíê³âñüêó ñèñòåìó. Êîøòè ôîíäó íå âõîäÿòü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ íå ìîæóòü áóòè
âèêîðèñòàí³ íà ³íø³ ö³ë³, êð³ì âèïëàòè ïåíñ³é ³ äîïîìîãè. Áþäæåò öüîãî ôîíäó ôîðìóºòüñÿ
ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê êîøò³â, ÿê³ â³äðàõîâóþòü ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿. Êîø-
òè â³äíîñÿòü íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, à â áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ öå ïåðåäáà÷åíî îêðåìîþ
ñòàòòåþ êîøòîðèñó íà óòðèìàííÿ óñòàíîâè. Êð³ì òîãî, äî íàäõîäæåíü Ôîíäó íàëåæàòü
îáîâ'ÿçêîâ³ ñòðàõîâ³ âíåñêè ãðîìàäÿí ÿê³ ïðàöþþòü, ó ðîçì³ð³ 1% çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à òà-
êîæ êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó íà âèïëàòó îêðåìèõ âèä³â ïåíñ³é òà äîïîìîãè, äîáðîâ³ëüí³
âíåñêè ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, íàñåëåííÿ, ³íø³ íàäõîäæåííÿ [3].

 Ùî æ äî êîðïîðàòèâíîãî ñòðàõóâàííÿ, òî öå îäèí ïîïóëÿðíèé ³íñòðóìåíò äëÿ óòðè-
ìàííÿ êîøòîâíèõ êàäð³â êîìïàí³¿ – íàêîïè÷óâàëüíå ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ. Îñîáëèâ³ñòü òà-
êîãî âèãëÿäó êîðïîðàòèâíîãî ñòðàõóâàííÿ – òå, ùî êîæåí ñï³âðîá³òíèê, ùî ïðàöþº íà
ï³äïðèºìñòâ³, ìàº ñâ³é îñîáîâèé íàêîïè÷óâàëüíèé ðàõóíîê. Ïîêè ëþäèíà ïðàöþº â êîì-
ïàí³¿, ðàõóíîê çá³ëüøóºòüñÿ, ³ ñï³âðîá³òíèê ïðåêðàñíî ðîçóì³º, ùî âñå öå ìîæå ñòàòè éîãî
âëàñí³ñòþ ï³ñëÿ òîãî, ÿê â³í ïðîïðàöþº â êîìïàí³¿ ïåâíó ê³ëüê³ñòü ðîê³â. ², â³äïîâ³äíî, ÷èì
äîâøå â³í ïðàöþº, òèì á³ëüøå ñóìà íà éîãî ðàõóíêó ³ òèì á³ëüøå â³í "ïðèâ'ÿçàíèé" äî
ñâîº¿ êîìïàí³¿. Äåÿê³ ïðîãðàìè ïåðåäáà÷àþòü âèïëàòó ñòðàõîâî¿ ñóìè ÿê â ðåçóëüòàò³ äî-
æèòòÿ çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè äî ê³íöÿ ä³¿ äîãîâîðó, òàê ³ â ðåçóëüòàò³ ñìåðò³. ßê ïðàâèëî,
òàðèô ñòðàõîâîãî ïîë³ñà çàëåæèòü â³ä â³êó çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè, éîãî ñòàíó çäîðîâ'ÿ, ïðî-
ôåñ³¿, ï³äëîãè, òåðì³íó ñòðàõóâàííÿ, âèáðàíîãî ïîðÿäêó îïëàòè ñòðàõîâèõ âíåñê³â.

Âèñíîâêè.  Ñòàíîâëåííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ ïîñòóïîâå éäå âãîðó. Ó òîé
æå ÷àñ òåîð³ÿ ñòðàõóâàííÿ â³äñòàº â³ä ïðàêòèêè. Â³äñóòí³ óçàãàëüíþþ÷³ âèñíîâêè ùîäî
ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé, ôóíêö³é òà ïðèíöèï³â ñòðàõóâàííÿ æèòòÿòà ïåñí³éíîãî ñòðà-
õóâàííÿ. Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â íå çíàéøëè êîìïëåêñíîãî ðîçãëÿäó
ïèòàííÿ ïåðåäóìîâ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ðèíê ó ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ â Óêðà¿í³, à òàêîæ
îñîáëèâîñò³ éîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Çà òàêèõ îáñòàâèí áóëî çðîçóì³ëî, ùî ïî-
îäèíîê³ çàõîäè íå çìîæóòü äîêîð³ííî âèïðàâèòè ñèòóàö³þ. ó 2000 ðîö³, êîëè ãàëóçü ïðî-
äåìîíñòðóâàëà ïåðø³ ïîçèòèâí³ ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ. Çà íàñòóïí³ ï³âòîðà ðîêè ïîçè-
òèâí³ òåíäåíö³¿ ïî÷àëè ïîñòóïîâî, àëå äîñèòü ñèñòåìàòè÷íî çàêð³ïëþâàòèñÿ.

Òàê íà ðèíêó ÷³òêî âèä³ëèëîñü ê³ëüêà ë³äèðóþ÷èõ êîìïàí³é, ÿê³ íàäàþòü âèñîêî-
ÿê³ñí³ ïîñëóãè ç êëàñè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ïîñò³éíî çá³ëüøóþòü âëàñíó êë³ºíòñüêó
áàçó ³ îáñÿãè çàëó÷åíèõ ïëàòåæ³â òà ìàþòü ñåðéîçíó çàö³êàâëåí³ñòü ó ðîçâèòêó ãàëóç³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Åôåêòèâí³ñòü ³ ñòàë³ñòü ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ çàëå-
æèòü íàñàìïåðåä â³ä çàïðîâàäæåííÿ òà â³äïîâ³äíîãî âèêîðèñòàííÿ îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³
ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüî¿ äîõîäíî¿ áàçè áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â, â òîìó ÷èñë³ ³ çà ðàõóíîê
îñíîâíîãî ¿õ äæåðåëà – ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

Íàðàç³ â Óêðà¿í³ îäíèì ³ç îñíîâíèõ äæåðåë ïðèáóòê³â äåðæàâíî¿ êàçíè º àêöèçíèé
ïîäàòîê (äî 2011 ð. – àêöèçíèé çá³ð). Ðåôîðìóâàííÿ ïëàòåæó áóëî ñïðè÷èíåíå òèì, ùî
àêöèçíèé çá³ð, ÿêèé ôóíêö³îíóâàâ â Óêðà¿í³ äî 2011 ð. íå âèêîíóâàâ íàëåæíèì ÷èíîì
ñâî¿ ðåãóëþþ÷³ çàâäàííÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ïàíóâàííÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó êîíòðàáàí-
äíèõ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â òà ïðîäóêö³¿, âèãîòîâëåíî¿ ï³äï³ëüíèìè öåõàìè áåç çä³éñíåííÿ
êîíòðîëþ ¿¿ ÿêîñò³ òà áåç ñïëàòè áóäü-ÿêèõ ïîäàòê³â. Êð³ì òîãî, çì³íè ìåõàí³çìó àêöèçíî-
ãî îïîäàòêóâàííÿ, âèêëèêàí³ ïðèéíÿòòÿì îêðåìèõ ïîëîæåíü Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿-
íè âèìàãàþòü ïîñèëåííÿ óâàãè äî ïðîáëåì àêöèçíîãî îïîäàòêóâàííÿ [1].

Âèð³øåííÿ ïðîáëåì â àäì³í³ñòðóâàíí³ àêöèçíîãî ïîäàòêó º îäíèì ç³ øëÿõ³â çðîñ-
òàííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó äàíîãî ïîäàòêó áåç çðîñòàííÿ ð³âíÿ â³äïîâ³äíîãî ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ô³ñêàëüíà ïîòóæí³ñòü àêöèçó òà çíà÷-
íèé éîãî ðåãóëþþ÷èé ïîòåíö³àë çóìîâèëè æâàâèé ³íòåðåñ äî ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ öüî-
ãî ïëàòåæó ç áîêó íàóêîâö³â.

Ïðîáëåìàì îïòèì³çàö³¿ àêöèçíîãî îïîäàòêóâàííÿ ç ïîçèö³¿ ô³ñêàëüíî¿ äîñòàòíîñò³
òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ Ã. Áºõ [3], Ò. Âàñèëüö³âà [4], À. Äðèãè [5],
Ñ. Þðãåëåâè÷à [10] òà ³íø³.
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Ïîðÿä ç öèì, ó ïðàöÿõ ïåðåðàõîâàíèõ íàóêîâö³â, à òàêîæ ó äîñë³äæåííÿõ ³íøèõ â÷å-
íèõ, ïðèñâÿ÷åíèõ çàçíà÷åí³é ïðîáëåìàòèö³, íå âñ³ ïðîáëåìè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ âè-
ðîáíèöòâà òà îá³ãó ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â îñòàòî÷íî âèâ÷åí³. Îêð³ì òîãî, ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêî-
âîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè [1] çóìîâèëî ñóòòºâ³ çì³íè â ìåõàí³çì³ àêöèçíîãî îïîäàòêóâàííÿ.

²ç ïåðåðàõîâàíèõ ïðè÷èí, íà íàøå ãëèáîêå ïåðåêîíàííÿ, ïðîáëåìè àêöèçíîãî îïî-
äàòêóâàííÿ íèí³ çíîâó àêòóàëüí³, à òîìó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ìåòîþ ïóáë³êàö³¿ º ðîçðîáêà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïî-
çèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ àêöèçíîãî îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³. Âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ
ïèòàíü, ÿê³ âïëèâàþòü íà éîãî ô³ñêàëüíó åôåêòèâí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â
ðåãóëþâàíí³ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, à òàêîæ âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèõ
íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ àêöèçíîãî ïîäàòêó â Óêðà¿í³.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Àêöèç º ïîäàòêîâîþ ôîðìîþ, ùî ìàº òðèâà-
ëó ³ñòîð³þ, àäæå öåé ïëàò³æ ñïðàâëÿºòüñÿ â ªâðîï³ òà ³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè óæå ê³ëüêà
ñòîë³òü [9].

Î.Â. Ñòîëÿðîâ ç ïðèâîäó àêöèçíîãî îïîäàòêóâàííÿ çàçíà÷èâ ùî, ïî-ïåðøå, ïðè-
ðîäíà ñïðàâåäëèâ³ñòü âèìàãàº, ùîá êîæåí ñïëà÷óâàâ â³äïîâ³äíî äî òîãî, ùî â³í íà-
ñïðàâä³ ñïîæèâàº, âíàñë³äîê ÷îãî àêöèçíèé ïîäàòîê íàâðÿä ÷è íàâ'ÿçóºòüñÿ êîìó-íåáóäü
ïðîòè âîë³ òà éîãî íàäçâè÷àéíî ëåãêî ñïëà÷óâàòè òîìó, õòî çàäîâîëüíÿºòüñÿ ïðåäìåòà-
ìè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³; ïî-äðóãå, öåé ïîäàòîê ñõèëÿº äî îùàäëèâîñò³, ùî º ºäèíèì
ñïîñîáîì çáàãà÷åííÿ íàðîäó; ïî-òðåòº, í³õòî íå ñïëà÷óº äâ³÷³ çà òó ñàìó ð³÷, îñê³ëüêè
í³ùî íå ìîæå áóòè ñïîæèòå á³ëüøå í³æ îäèí ðàç [2].

Ïðèíöèïè òà ï³äõîäè äî âèêîðèñòàííÿ àêöèçíîãî çáîðó â ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ Óê-
ðà¿íè çàçíàþòü ïîñò³éíèõ çì³í òà ðåôîðì. Òàêà ñèòóàö³ÿ âèêëèêàíà ÿê áåçïîñåðåäíüî
òðàíñôîðìàö³ºþ íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, òàê ³ äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ ðåãóëþ-
âàííÿ âèðîáíèöòâà òà îá³ãó îêðåìèõ âèä³â ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â. Êð³ì òîãî, ùå îäíèì
ôàêòîðîì, ÿêèé âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ àêöèçíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³, º âïëèâ äàíîãî
ïîäàòêó íà ð³âåíü ñïîæèâàííÿ òîâàð³â, øê³äëèâèõ äëÿ çäîðîâ'ÿ ëþäèíè. Âêàçàíèé ôàê-
òîð ÿê îñíîâíèé äëÿ çì³íè óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ àêöèçíîãî çáîðó â Óêðà¿í³ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ îñòàíí³ìè ðîêàìè [6].

Àêöèçíèé çá³ð º îäíèì ç íàéá³ëüø ðèçèêîâèõ ïîäàòê³â ç ïîãëÿäó íà éîãî âïëèâ íà
ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó, ùî âèêëèêàíî: ñïåöèô³êîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äàê-
öèçíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó, ïîñò³éíèìè çì³íàìè çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ, à òàêîæ ð³âíåì åôåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà âèðîáíèöòâîì òà îá³ãîì ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â.

Çâàæàþ÷è íà ô³ñêàëüíå çíà÷åííÿ, îñîáëèâó óâàãó îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæ-
áè ïðè àäì³í³ñòðóâàíí³ àêöèçíîãî çáîðó íà àëêîãîëüí³ íàïî¿ ñïðÿìîâàíî íà çàáåçïå÷åííÿ
áåçïîñåðåäíüîãî êîíòðîëþ çà â³äïóñêîì ñïèðòó åòèëîâîãî ñïèðòîâèìè çàâîäàìè, ïîâíîòîþ
éîãî îòðèìàííÿ âèðîáíèêàìè àëêîãîëüíèõ íàïî¿â òà ïîäàëüøèì âèêîðèñòàííÿì ó âèðîáíè-
÷îìó ïðîöåñ³. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî êîíòðîëþ íà âêàçàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñòâîðåí³
àêöèçí³ ñêëàäè, îäíàê, íà â³äì³íó â³ä ºâðîïåéñüêî¿ ïðàêòèêè, ¿õ ä³ÿëüí³ñòü íå äàº íàëåæíîãî
åôåêòó, àäæå íàâ³òü ó òàê³é ñêëàäí³é áàãàòîð³âíåâ³é ñèñòåì³ êîíòðîëþ çàëèøàþòüñÿ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ àëêîãîëüíèõ íàïî¿â áåç ñïëàòè àêöèçíîãî ïîäàòêó.

ßêùî ïîð³âíþâàòè â³ò÷èçíÿíå àêöèçíå çàêîíîäàâñòâî ³ç çàêîíîäàâñòâîì ªÑ, òî â
íàø³é çàêîíîäàâ÷³é áàç³ â³äñóòíº òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê "ðåæèì ïðèïèíåííÿ îïîäàòêóâàííÿ".

Â Óêðà¿í³ ñõîæå çà ñâîºþ ñóòòþ, àëå íå çà çì³ñòîì º âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó
ñïëàòè àêöèçíîãî çáîðó ç âèêîðèñòàííÿì ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â. Ñôåðà çàñòîñóâàííÿ àê-
öèçíèõ ñêëàä³â â Óêðà¿í³ çâóæåíà äî ì³ñöü âèðîáíèöòâà ³ çáåð³ãàííÿ åòèëîâîãî ñïèðòó,
ãîð³ëêè ³ ë³êåðî-ãîð³ë÷àíèõ âèðîá³â. ¯õ ôîðìà çà ñâîºþ ñóòòþ íå â³äïîâ³äàº íîðìàì, ÿê³
ä³þòü â êðà¿íàõ-÷ëåíàõ ªÑ, äå àêöèçí³ ñêëàäè ÿâëÿþòüñÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â. Âèêîðè-
ñòîâóþ÷è àêöèçí³ ñêëàäè, äåðæàâè-÷ëåíè ªÑ çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíèé êîíòðîëü çà
îá³ãîì óñ³õ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, à òàêîæ ñâîº÷àñíå é ïîâíå ñòÿãíåííÿ àêöèçíîãî ïîäàòêó.
Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëþ çà âèðîáíèöòâîì òà îá³ãîì ï³äàê-
öèçíèõ òîâàð³â, ïîâíîòè íàðàõóâàííÿ é ñïëàòè ç íèõ àêöèçíîãî çáîðó º çàïðîâàäæåííÿ
ñèñòåìè àêöèçíèõ ñêëàä³â, ç íàäàííÿì óñ³õ îçíàê, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ¿ì ó êðà¿íàõ ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñï³âòîâàðèñòâà, à òàêîæ ïåðåõ³ä â³ä òåðèòîð³àëüíîãî äî ô³ñêàëüíîãî ïðèíöè-
ïó ¿õ ³ñíóâàííÿ [4].
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Òàêîæ íåãàòèâíèì º ôàêò çðîñòàííÿ îáñÿã³â íåçàêîííîãî âèðîáíèöòâà òà îá³ãó
ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, íàñàìïåðåä àëêîãîëüíèõ íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â.

Ìîæëèâîþ ïðè÷èíîþ òàêîãî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïîðóøåíü âèìîã çàêîíîäàâñòâà
ïðî âèðîáíèöòâî òà îá³ã ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, áóëî ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ñòàâîê àêöèçíîãî
çáîðó òà ³íø³ íåäîë³êè ìåõàí³çìó éîãî ñïðàâëÿííÿ, ÷àñòèíà ç ÿêèõ áóëà ë³êâ³äîâàíà ï³ä
÷àñ ðîáîòè íàä â³äïîâ³äíèì ðîçä³ëîì Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè [1].

Çîêðåìà, Ïîäàòêîâèé Êîäåêñ Óêðà¿íè äåùî ðîçøèðèâ êîëî ïëàòíèê³â àêöèçíîãî
ïîäàòêó, â³äí³ñøè äî íèõ òàêèõ îñ³á:

- ïðîäàâö³â êîíô³ñêîâàíèõ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â;
- ïðîäàâö³â ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, ùî âèçíàí³ áåçõàçÿéíèìè;
- îñ³á, ùî ïðîäàþòü ï³äàêöèçí³ òîâàðè, ââåç åí³ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ç³ çâ³ëüíåí-

íÿì â³ä îïîäàòêóâàííÿ àêöèçíèì ïîäàòêîì äî çàê³í÷åííÿ òåðì³íó òàêîãî çâ³ëüíåííÿ;
- îñ³á, ùî ìàþòü äîòðèìóâàòèñü âèìîã ìèòíèõ ðåæèì³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çâ³ëüíåí-

íÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ àêöèçíèì ïîäàòêîì, ó ðàç³ ïîðóøåííÿ íèìè òàêèõ âèìîã;
- îñ³á, íà ÿêèõ ïîêëàäåíî îáîâ'ÿçêè ùîäî ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ íèìè ï³äàêöèç-

íèõ òîâàð³â, íà ÿê³ âñòàíîâëåíî ñòàâêó ïîäàòêó ó ðîçì³ð³ 0 %, ó ðàç³ ïîðóøåííÿ íèìè
óìîâ ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â [1].

2011 ð. çá³ëüøåíî ïåðåë³ê îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ àêöèçíèì ïîäàòêîì, íàñàìïå-
ðåä çà ðàõóíîê:

- îïåðàö³é ç ðåàë³çàö³¿ êîíô³ñêîâàíèõ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â;
- îïåðàö³é ç ðåàë³çàö³¿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, ùî âèçíàí³ áåçõàçÿéíèìè;
- îïåðàö³é ç ðåàë³çàö³¿ ï³äàêöèçíèõ òîâàðè, ââåçåíèõ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè

ç³ çâ³ëüíåííÿì â³ä îïîäàòêóâàííÿ àêöèçíèì ïîäàòêîì äî çàê³í÷åííÿ òåðì³íó òàêîãî
çâ³ëüíåííÿ [7]. Òàêîæ Ïîäàòêîâèé Êîäåêñ [1] âèçíà÷èâ, ùî áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ àêöèç-
íèì ïîäàòêîì º âàðò³ñòü òà îáñÿãè âòðà÷åíèõ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â ó ðîçì³ðàõ, ùî ïåðå-
âèùóþòü âñòàíîâëåí³ íîðìè âèòðàò, òà, êð³ì òîãî, ùî ó ðàç³ íàäíîðìàòèâíîãî âèòðà÷àí-
íÿ ñïèðò³â ð³çíèõ âèä³â, áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ º ê³ëüê³ñòü (àáî âàðò³ñòü) ï³äàêöèçíèõ òî-
âàð³â, ùî ¿õ ìîæíà áóëî á âèðîáèòè ç îáñÿã³â ñïèðò³â ð³çíèõ êàòåãîð³é, ùî âèòðà÷åí³
ïîíàä âèçíà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì íîðìàòèâè [7].

Âèñíîâêè.  Íàðàç³ ìåõàí³çì ñïðàâëÿííÿ àêöèçíîãî ïîäàòêó íå º äîñêîíàëèì. Îñ-
íîâí³ ïðîáëåìè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïîâ'ÿçàí³, íàñàìïåðåä, ç³ çðîñòàííÿì ô³ñêàëüíèõ
ìîæëèâîñòåé òà çìåíøåííÿì ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó öüîãî ïëàòåæó. Òîìó íèí³ íàñòàëà
ïîðà ñóòòºâîãî âäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè àêöèçó øëÿõîì ïîñèëåííÿ
éîãî ðåãóëþþ÷èõ âëàñòèâîñòåé òà ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ. Ïîðÿä ç öèì çíà÷íó
óâàãó â ïðîöåñ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ àêöèçíîãî ïîäàòêó ïîäàòêîâèì òà ìèòíèì îðãàíàì ñë³ä
ïðèä³ëÿòè áîðîòüá³ ç íåçàêîííèì âèðîáíèöòâîì ³ îá³ãîì ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â. Ïîäàëüø³
äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿì³ ô³íàíñîâî¿ íàóêè ñë³ä ïðèñâÿòèòè ðîçðîáö³ ïðàêòè÷íèõ
çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè ïîäàòêîâèõ òà ìèòíèõ îðãàí³â ñòîñîâíî íåäîïó-
ùåííÿ ò³íüîâîãî îá³ãó ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â.
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Ô²ÍÀÍÑÎÂ² ÇÀÑÎÁÈ ÎÏÒÈÌ²ÇÀÖ²¯ ÄÅÁ²ÒÎÐÑÜÊÎ¯
ÇÀÁÎÐÃÎÂÀÍÎÑÒ² ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ²

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ô³íàíñîâ³ çàñîáè îïòèì³çàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà
ï³äïðèºìñòâ³. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè òà ïðîáëåìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà
ï³äïðèºìñòâ³, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó. Ïîäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óñóíåííÿ ô³íàíñî-
âî¿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, êîíòðîë³íã, íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

Ò.Í. Áàçü

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÑÐÅÄÑÒÂÀ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ ÄÅÁÈÒÎÐÑÊÎÉ
ÇÀÄÎËÆÅÍÍÎÑÒÈ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà îïòèìèçàöèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè íà ïðåäïðèÿòèè. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïðîáëåìû äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè íà ïðåäïðèÿòèè, ñîçäàíèå ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî óñòðà-
íåíèþ ôèíàíñîâîé íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, êîíòðîëëèíã, íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü.

T.N. Baz

FINANCIAL MEANS OF OPTIMIZING RECEIVABLES IN THE COMPANY
This article explores the financial means of optimizing receivables in the company. The basic

directions and problems of receivables in the company, a controlling system. Recommendations to
address the financial insolvency of the enterprise.

Keywords: accounts receivable, controlling, insolvency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â, ùî ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ³íâåñòóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó. Îïòèì³-
çàö³ÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º îäíèì ç ôóíêö³îíàëüíèõ íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì, çîêðåìà ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ô³íàíñîâ îãî ìåíåäæìåíòó îáîðîòíèìè àê òèâà-
ìè òà ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Îá´ðóíòóâàííÿ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â îïòèì³çàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º âàæ-
ëèâîþ áàçîâîþ ïåðåäóìîâîþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ô³íàíñîâîìó ïëàíóâàíí³, çàñòîñóâàííÿ
â ð³âí³é ì³ð³ º íåîáõ³äíèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³,
îñê³ëüêè ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ îñíîâíèõ ôàêòîð³â
âèðîáíèöòâà ïîòðåáóº äåòàëüíîãî îá´ðóíòóâàííÿ îáñÿã³â äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ñòàí äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ¿¿ ðîçì³ð ³
ñêëàäîâ³ ìàþòü äîñòàòíüî ñèëüíèé âïëèâ íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Íàÿâí³ñòü
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â áàëàíñ³ ³ â³äíåñåííÿ ¿¿ äî ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â íå ãàðàíòóº
îòðèìàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ç³ ñòîðîíè äåá³òîðà. Á³ëüøå òîãî, äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü
ìîæå áóòè ñïèñàíà íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè (çáèòêè) â ÷àñòèí³ çàáîðãîâàíîñò³, ïî ÿê³é
çàê³í÷èëèñÿ òåðì³íè ïîçîâíî¿ äàâíîñò³, àáî ³íøèõ áîðã³â, íå ðåàëüíèõ äî ñòÿãíåííÿ. [1]
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Ç îãëÿäó íà öå, âàæëèâî àíàë³çóâàòè ³ îïòèì³çóâàòè äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ó
ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Åêîíîì³÷íà âèãîäà â³ä ôîðìóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ï³äïðèºìñòâî â ðåçóëüòàò³ ¿¿ ïîãàøåííÿ, ðîçðàõîâóº ðàíî ÷è
ï³çíî îòðèìàòè ãðîøîâ³ êîøòè àáî ¿õ åêâ³âàëåíòè. Â³äïîâ³äíî äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü
ìîæíà âèçíàòè àêòèâîì ëèøå ó ðàç³, êîëè ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ¿¿ ïîãàøåííÿ áîðæíèêîì. ßêùî
éìîâ³ðíîñò³ ¿¿ ïîãàñèòè íåìàº, ñóìó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñë³ä ñïèñàòè íà ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, òîáòî âèçíàòè íàÿâí³ñòü çáèòê³â â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çä³éñíþþ÷è îãëÿä îñò àíí³õ ïóáë³êàö³é
òà äîñë³äæåíü ðîçãëÿäóâàíî¿ ïðîáëåìè, ñë³ä â³äì³òèòè çíà÷íó ð³çíîìàí³òí³ñòü íàóêîâèõ
ðîá³ò òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ì.Ä. Á³ëèê [4], Ë.Î. Ë³ãîíåíêî [9], Í.Ì. Íîâ³êîâà [9] òà ³íø³.

Ó ìîíîãðàô³¿ ².Î. Áëàíêà "Óïðàâëåíèå àêòèâàìè è êàïèòàëîì ïðåäïðèÿòèÿ" [5]
âèçíà÷åíî, ùî ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ñïðÿìîâàíà íà ðîç-
øèðåííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîëÿãàº â îïòèì³çàö³¿ çàãàëüíîãî ðîçì³ðó ö³º¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ òà çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ ñâîº÷àñíî¿ ³íêàñàö³¿.

Ë.Î. Ë³ãîíåíêî òà Í.Ì. Íîâ³êîâà ó íàâ÷àëüíîìó ïîñ³áíèêó "Óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñü-
êîþ çàáîðãîâàí³ñòþ" [9] âèçíà÷àþòü, ùî ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ
çàáîðãîâàí³ñòþ º ò³ëüêè ïåðøèì, ïî÷àòêîâèì åòàïîì óïðàâë³ííÿ. Ïîçà ðîçãëÿäîì çàëè-
øèëîñÿ ñóòòºâå êîëî óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü, ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëå-
íî¿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ³ ïîâ'ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì ïîãàøåííÿì äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³. Íå ðîçãëÿíóò³ òàêîæ ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ìîòè-
âàö³¿ ¿¿ ïîãàøåííÿ â äîãîâ³ðí³ òåðì³íè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º ðîçðîáêà ïðîïîçèö³¿ ùîäî ô³íàíñîâèõ
çàñîá³â îïòèì³çàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³, íà îñíîâ³ îá´ðóíòóâàí-
íÿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òà âèä³â êëàñèô³êàö³¿.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Â îñòàíí³ ðîêè â ïðàêòèö³ êðà¿í ³ç ðîçâèòîþ
ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ øèðîêå ïîøèðåííÿ îäåðæàëà íîâà ïðîãðåñèâíà êîìïëåêñíà ñèñ-
òåìà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ùî îðãàí³çóºòüñÿ â êîìïàí³ÿõ ³ ô³ðìàõ, ÿêà ìàº íàçâó "êîí-
òðîë³íã" áóëà ñòâîðåíà ñèñòåìà, çîêðåìà íà ÇÀÒ "Îáîëîíü" äå äåá³òîðñüêà çàáîðãî-
âàí³ñòü ó ñòðóêòóð³ îáîðîòíèõ êîøò³â â îñòàíí³ ðîêè ñòàíîâèëà äî 40%. Ç ö³ºþ ìåòîþ íà
äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ çàïðîâàäæåíî ñèñòåìó âíóòð³øíüîã î êîíòðîëþ, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ
íà áàç³ ñòâîðåíîãî â³äîêðåìëåíîþ â³ää³ëó êîíòðîë³íãó.

Ê³íöåâà ìåòà âíóð³øíüîãî êîíòðîëþ ïîëÿãàº íå â ò³ì, ùîá ç³áðàòè ³íôîðìàö³þ ³
âèÿâèòè ïðîáëåìè, à â ò³ì, ùîá âèð³øèòè çàäà÷³, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì â êîí-
òåêñò³ çìåíøåííÿ îáñÿã³â äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ïðè öüîìó âàæëèâî, ùî âíóòð³øí³é
êîíòðîëü íà ï³äïðèºìñòâ³ çàáåçïå÷óº îïòèì³çàö³ºþ âñ³º¿ çàáîðãîâàíîñò³, îñê³ëüêè â³í â³äïî-
â³äàº âñ³ì âèìîãàì êîíòðîëþ â ìåæàõ îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ñâîº÷àñí³ñòü êîíòðîëþ ïîëÿãàº íå ó âèíÿòêîâî âèñîê³é øâèäêîñò³ ÷è ÷àñòîò³ éîãî
ïðîâåäåííÿ, à â òèì÷àñîâîìó ³íòåðâàë³ ì³æ ïðîâåäåííÿì âèì³ð³â ÷è îö³íîê, ùî àäåêâàò-
íî â³äïîâ³äàº êîíòðîëüîâàíîìó ÿâèùó. Çíà÷åííÿ íàéá³ëüø ïðèäàòíîãî òèì÷àñîâîãî ³íòåð-
âàëó òàêîãî ðîäó âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì òèì÷àñîâèõ ðàìîê îñíîâíîãî ïëàíó, øâèä-
êîñò³ çì³í ³ âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ âèì³ð³â ³ ïîøèðåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Äî êîíòðîëþ çà ñòàíîì äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íåîáõ³äíî çàëó÷àòè âåñü ïåð-
ñîíàë ïîâ'ÿçàíèé ç³ çáóòîì òà îáë³êîì ÇÀÒ "Îáîëîíü", òîìó ùî êðàùèé êîíòðîëü – öå
ñàìîêîíòðîëü. Äëÿ òîãî ùîá ï³äâèùèòè íàä³éí³ñòü êîíòðîëþ, íåîáõ³äíî ðîçøèðþâàòè
ãðàíèö³ ïîâíîâàæåíü ïåðñîíàëó.

Ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà ÇÀÒ
"Îáîëîíü" º ïðîâ³äíèì ô³íàíñîâèì çàñîáîì îïòèì³çàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³,
àäæå éîãî çàñòîñóâàííÿ äîçâî ëÿº ï³äâèùèòè é îïòèì³çóâàòè ðåçóëüòàòè ðîáîòè ï³äïðèº-
ìñòâà, îêðåìèõ éîãî ï³äðîçä³ë³â ³ âèð³øèòè ïðîáëåìó ë³êâ³äíîñò³. Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íî¿ ìåòè ìîæëèâî øëÿõîì ëîã³÷íîãî àíàë³çó ïðîáëåì, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè â ïðîöåñ³
ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ íà ÇÀÒ "Îáî-
ëîíü", ïðè÷èí ¿õ ïîÿâè ³ çàñîá³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü íåéòðàë³çóâàòè íåãàòèâí³ âïëèâè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ÇÀÒ "Îáîëîíü" â³äñóòíÿ óïðàâë³íñüêà ³íôîðìàö³ÿ ç ïðèâî-
äó ôîðìóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó äîñòóïíà ëèøå
áóõãàëòåðñüêà ³íôîðìàö³ÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó, íå íàäàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ äåòàëüíîãî âèâ-
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÷åííÿ ñêëàäó çàáîðãîâàíîñò³. Äëÿ ïîêðàùåííÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ïðîïîíóºòüñÿ âïðî-
âàäæåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ÿê çàñîáó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çà-
áîðãîâàí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä ñòðàòåã³÷íèì óïðàâë³ííÿì äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³-
ñòþ ìàºòüñÿ íà óâàç³ àíàë³òè÷íà ñèñòåìà ñï³âñòàâëåííÿ çâ³òíî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ³ç äàíèìè ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, îáë³êîâà ³íôîðìàö³ÿ áóäå ñïðèÿòè ïðîöåñó ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿
ä³ëîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, à ³íñòðóìåíòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áóäóòü åôåêòèâíè-
ìè çàñîáàìè çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.
Ïåðåõ³ä â³ä óïðàâë³íñüêîãî àíàë³çó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ º ïåðñïåêòèâíèì çàâäàííÿì îïòèì³çàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà
ï³äïðèºìñòâ³.

Âèñíîâêè.  Îòæå ³ç ïðîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â îïòèì³çàö³¿ ñêëàäó òà ñòðóêòóðè
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ìîæå áóòè ñèñòåìà êîíòðîë³íãó çà ö³ºþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ÿêà
ðîçðîáëåíà íà ÇÀÒ "Îáîëîíü". Äëÿ òîãî ùîá ñèñòåìà áóëà åôåêòèâíîþ, âîíà ïîâèííà
îð³ºíòóâàòèñÿ íà ðîçðîáëåíó ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ, à çàãàëüíà ñèñòåìà îáë³êó ïîâèííà
´ðóíòóâàòèñÿ íà àëüòåðíàòèâíèõ ìîæëèâîñòÿõ. Ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ òà ñåðåä-
íüîñòðîêîâèõ ïëàí³â ìàþòü êîíòðîëþâàòèñü âñ³ îäåðæóâàí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, à ïðè
íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíþâàòèñÿ êîðåãóâàííÿ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â.

Òàê³ çàõîäè äëÿ ï³äïðèºìñòâà ìàòèìóòü äîñèòü âàæëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ìàòè-
ìóòü ðåàëüíèé âïëèâ íà îïòèì³çàö³þ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ÿê íà ñòàä³¿ ¿¿ ôîð-
ìóâàííÿ, òàê ³ â ðàç³ ïîðóøåííÿ íîðìàëüíîãî öèêë³÷íîãî ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿ äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ãðîøîâ³ êîøòè.
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ìåíòà èíâåñòèöèîííîãî ðûíêà Óêðàèíû à òàêæå èõ ñòðóêòóðû. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðå-
èìóùåñòâà è íåäîñòàòêè, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñûñòåìû ôóíêöèîíè-
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äû, êîðïîðàòèâíûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, êîìïàíèè ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè.

T.N. Baranovska

DEVELOPMENT OF INSTITUTES OF
THE GENERAL INVESTING IS IN UKRAINE

In work research of essence of institutes of joint investment, as element of the investment
market of Ukraine, and also their structure is conducted. The basic advantages and lacks, and also
directions of improvement of system of functioning and development of the market of joint investment
in Ukraine are defined.

Keywords: institutes of the general investing, ration investment funds, corporate investment
funds, companies on the management of assets.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Âèâ÷åííÿ çàñàä ô óíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâå-
ñòóâàííÿ, çà óìîâ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â ðåàë³ÿõ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè,
àíàë³ç ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ
ïîäàëüøîãî ¿õ ðîçâèêó º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âèâ÷åííþ ïèòàíü ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîç-
âèòêó ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ. Òàê, ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ çðîáèëè
Î.Ñ. Êîëåñíèê [4], Ò.Ä. Êîñîâà [5] Ñ.Ç. Ìîøåíñüêèé [7] òà ³í. Ïîïðè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ
ðîá³ò, â ÿêèõ äîñë³äæóºòüñÿ ñóòí³ñòü òà ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ â ö³ëîìó òà ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ çîêðåìà, äàíå ïèòàííÿ ïîòðåáóº ïîäàëüøî¿
ðîçðîáêè, óäîñêîíàëåííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó òà ñèñòåìàòèçàö³¿ òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íèõ çíàíü.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ¿õ
ñòðóêòóðè òà ïåðåäóìîâ ôîðìóâàííÿ ðèíêó ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â; âèçíà÷åííÿ ïåðåâàã
òà íåäîë³ê³â, à òàêîæ ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøîã î ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðî çâèòêó ðèíêó ñï³ëüíîãî
³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ.  Íåîáõ³äí³ñòü ñòðóêòóðíèõ ïåðåáóäîâ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèìàãàº çàëó÷åííÿ çíà÷íîãî îáñÿãó óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â. Àêòè-
â³çàö³ÿ ïðîöåñ³â çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ º îäíèì ç
êëþ÷îâèõ ïèòàíü, ÿêå ïîòðåáóº ðåòåëüíîãî äîñë³äæåííÿ òà ïîøóêó øëÿõ³â éîãî âèð³øåí-
íÿ. Ñó÷àñí³ óìîâè ðîçâèòêó òà ô óíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì âèìàãàþòü ïîñò³éíî-
ãî óäîñêîíàëåííÿ òà âïðîâ àäæåííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ôîðì âåäåííÿ
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íå º âèíÿòêîì.

Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ìåõàí³çìó àêóìóëÿö³¿ êàï³òàëó º ïåðåäóìîâîþ ïîáóäîâè
ñò³éêî¿ òà çäàòíî¿ äî îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Îäí³ºþ ç íàéïåðñ-
ïåêòèâí³øèõ ôîðì çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó º âèêîðèñòàííÿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ôîíä³â, çîêðåìà ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (²Ñ²) [3].

Â Óêðà¿í³ ôîðìàëüíî ïåðøèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä áóëî çàðåºñòðîâàíî ó 1994 ðîö³,
àëå ôàêòè÷íî äàíà ñôåðà ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ïî÷àëà ðîçâèâàòèñÿ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ó
2001 ð. Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà êîðïîðàòèâí³
³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)" [1]. Ñàìå ïðèéíÿòòÿ çàêîíó, ùî ðåãóëþº âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè ðèíêó ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â, äàëî ïîøòîâõ äëÿ ôîðìóâàííÿ îêðåìî¿ ñôåðè, ùî
º íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.



272

²íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ – öå ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ
º àêóìóëþâàííÿ êîøò³â ³íâåñòîð³â äëÿ ¿õ ïîäàëüøîãî âêëàäàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè, êîðïî-
ðàòèâí³ ïðàâà òà ³íø³ âèäè íåðóõîìîñò³, ðåçóëüòàòîì ÷îãî áóäå îòðèìàííÿ ³íâåñòîðàìè
ïðèáóòêó. Òîáòî ²Ñ² âèñòóïàþòü ïîñåðåäíèêîì ì³æ ³íâåñòîðîì òà åì³òåíòîì.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïèòàíü, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ º ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ôóíêö³îíó-
âàííÿ ²Ñ², ìîæíà âèä³ëèòè óìîæëèâëåííÿ äîñòóïó ô³çè÷íèõ îñ³á äî ³íâåñòèö³éíîãî ðèí-
êó, à òàêîæ îòðèìàííÿ ìîæëèâîñò³ ïðàöþâàòè ç êîøòàìè ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî äîñ³ âèêîíó-
âàëè ôóíêö³þ çáåð³ãàííÿ [5].

²íâåñòèö³éí³ ôîíäè â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîíóþòü òàê³ ôóíêö³¿:
- ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè âèñòóïàþòü àëüòåðíàòèâîþ òðàäèö³éíèì çàîùàäæåííÿ, ïðè

öüîìó ï³äâèùóþ÷è ð³âåíü äîõ³äíîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó. Çàâäÿêè àêóìóëþâàííþ ôîí-
äîì çàîùàäæåíü áàãàòüîõ âêëàäíèê³â, éîãî îïåðàòîð ìàº ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòóâàòè ç³áðàí³
êîøòè íà êðàùèõ óìîâàõ, í³æ ³íäèâ³äóàëüíèé ³íâåñòîð;

- ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè âèñòóïàþòü àëüòåðíàòèâîþ ñèñòåì³ êðåäèòóâàííÿ, àäæå êðå-
äèò ìîæå áóòè íàäàíèé ÿê øëÿõîì ïåðåäà÷³ âèçíà÷åíîãî êàï³òàëó ó òèì÷àñîâå êîðèñòó-
âàííÿ íà ïëàòí³é îñíîâ³, òàê ³ ÷åðåç ïðèäáàííÿ çà ãðîø³ çîáîâ'ÿçàííÿ ïîâåðíóòè ïåâíó
ñóìó ó âèçíà÷åíèé òåðì³í;

- íà â³äì³íó â³ä áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, äå îïåðàö³¿ ç çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â òà âèäà÷³
êðåäèò³â º â³äîêðåìëåíèìè, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè ïîºäíóþòü â îäíå ö³ëå ö³ åëåìåíòè ÷å-
ðåç ïðèäáàííÿ âëàñíèêîì êàï³òàëó çàãàëüíîãî ïàêåòó çîáîâ'ÿçàíü [7].

Âàæëèâó ðîëü íà ðèíêó ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â â³ä³ãðàþòü ðåéòèíãîâ³ àãåíö³¿, ÿê³
ïðîâîäÿòü îö³íêó òà ñêëàäàþòü ðåéòèíãè ïðèâàáëèâîñò³ òàêèõ ôîíä³â äëÿ ³íâåñòîð³â.
Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ðåéòèíãó â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ïðîâåäåííÿ àíàë³çó áàãàòüîõ ôàê-
òîð³â, ùî â³äîáðàæåí³ ó ñèñòåì³ êëàñèô³êàö³¿ ²Ñ², ÿêà íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ
[ðîçðîáëåíî íà îñíîâ³ 4]

Íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî äàòè ïîÿñíåííÿ ïåâíèì êëàñèô³êàö³éíèì îçíàêàì òà
â³äïîâ³äíèì ¿ì òèïàì. Òàê, çà ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ ²Ñ² ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà ïàéîâ³ ³íâå-

²íñòèòóòè 
ñï³ëüíîãî 

³íâåñòóâàííÿ 

Ñòðóêòóðà 
àêòèâ³â 

Äèâåðñèô³êîâàí³ 

Íåäèâåðñèô³êîâàí³ 

Ïîðÿäîê 
çä³éñíåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ 

Â³äêðèò³ Çàêðèò³ ²íòåðâàëüí³ 

Ôîðìà 
îðãàí³çàö³¿ 

Ïàéîâ³ ³íâåñòèö³éí³ 
ôîíäè 

Êîðïîðàòèâí³ 
³íâåñòèö³éí³ ôîíäè 

Ïåð³îä ä³ÿëüíîñò³ 

Ñòðîêîâ³ Áåçñòðîêîâ³ 
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ñòèö³éí³ ôîíäè (Ï²Ô) òà  êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè (Ê²Ô). Â ñâîþ ÷åðãó, Ï²Ô – öå
àêòèâè, ùî íàëåæàòü ³íâåñòîðàì íà ïðàâàõ ñï³ëüíî¿ ÷àñòêîâî¿ âëàñíîñò³ òà ïåðåáóâàþòü
â óïðàâë³íí³ êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (ÊÓÀ) ³ îáë³êîâóþòüñÿ îêðåìî â³ä ðåçóëü-
òàò³â ¿¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ÊÓÀ – öå þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà çä³éñíþº ïðîôåñ³éíó
ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ²Ñ² íà ï³äñòàâ³ ë³öåíç³¿, ÿêó âèäàº Êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ
ïàïåð³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêó [4]. Ïîòð³áíî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî îäíà ÊÓÀ ìîæå îäíî÷àñíî
ïðîâàäèòè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ê³ëüêîõ ²Ñ².

Ñóòí³ñòü ÊÓÀ òàêîæ ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç ðîçóì³ííÿ ¿¿ ôóíêö³é, à ñàìå:
- ñòâîðåííÿ ïàéîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â;
- âèïóñê, ðîçì³ùåííÿ òà âèêóï ö³ííèõ ïàïåð³â ²Ñ²;
- óïðàâë³ííÿ àê òèâàìè ²Ñ²;
- àíàë³ç ðèíê³â, ³íñòðóìåíòè ÿêèõ ïåðåáóâàþòü ó ñêëàä³ àêòèâ³â ²Ñ²;
- ïîøóê íîâèõ îá'ºêò³â äëÿ âêëàäàííÿ êîøò³â;
- îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ²Ñ² òà ³í. [7].
Ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ²Ñ² â³äáóâàºòüñÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè, â ïåðøó ÷åðãó

Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó. Òàêîæ ðåãóëþþ÷³ ôóíêö³¿ ìîæå
âèêîíóâàòè Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè, ùî ñë³äêóº çà äîòðèìàííÿì óñ³ìà ó÷àñíè-
êàìè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèõ íîðì òà íîðìàòèâ³â. Âàæëèâèì º
òàêîæ òå, ùî óñ³ ó÷àñíèêè ìàþòü ùîêâàðòàëüíî, à çãîäîì ³ ùîð³÷íî, çâ³òóâàòè ïðî ðåçóëü-
òàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íåïðàâîì³ðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çëîâæèâàíü.

Äèíàì³êà ðîçâèòêó ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî äàíà ôîðìà
³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â º àêòóàëüíîþ ³ åôåêòèâíîþ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Òàê,
ñòàíîì íà 01.01.2008 ðîêó â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 888 ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ,
à ñòàíîì íà 30.06.2011 ðîêó â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóâàëî âæå 1178 ²Ñ². Ó òàáë.. 1 íàâåäåíî
äàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíèõ ²Ñ² â Óêðà¿í³ ç ðîçáèâêîþ ïî ðîêàõ [7, 8].

Òàáëèöÿ 1
Äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ ïðî äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíèõ

²Ñ² â Óêðà¿í³ [7, 8]

Âàðò³ñòü àêòèâ³â óñ³õ ²Ñ² íà 31.12.2010 ðîêó ñòàíîâèëà 105 866,59 ìëí. ãðí., ïîð³âíÿ-
íî ç àíàëîã³÷íèì ïîêàçíèêîì ó ñóì³ 82540,93 ìëí. ãðí. ñòàíîì íà 01.01.2010 ðîêó [7, 8].

Òàáëèöÿ 2
Äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ ïðî äèíàì³êó âàðòîñò³ àêòèâ³â ²Ñ²

ó ðîçð³ç³ âèä³â ôîíä³â [7, 8]

Òîáòî çà îñòàíí³ ðîêè çàãàëüíà âàð ò³ñòü àêòèâ³â ïîñòóïîâî çá³ëüøóºòüñÿ ³ íàâ³òü â
÷àñè åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ðîçâèòîê ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â³äáóâàâñÿ íàäçâè÷àéíî
àêòèâíèìè òåìïàìè ³ ïðè çáåðåæåíí³ ³ñíóþ÷èõ òåìï³â ðîçâèòêó äàíèé ñåãìåíò ³íâåñòèö-
³éíîãî ðèíêó ïåðåòâîðèòüñÿ íà îäèí éîãî ç êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â.

Âèõîäÿ÷è ç ñóòíîñò³ òà ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â, çîêðåìà ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî
³íâåñòóâàííÿ, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè òà óçàãàëüíèòè îñíîâí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ôóíêö-
³îíóâàííÿ òàêèõ ôîíä³â.

Ðîêè 2008 2009 2010 31.03.2011 30.06.2011 Ïðèð³ñò 2008 
â³äíîñíî 2011 ð., %  

Ê³ëüê³ñòü ²Ñ² 888 985 1095 1167 1178 1,33 

Âàðò³ñòü àêòèâ³â ²Ñ², ìëí.ãðí 

Ôîíäè 31.12.2010 31.03.2011 30.06.2011 
Çì³íà çà 2-é 

êâàðòàë  
2011 ðîêó 

Çì³íà ç 
ïî чàòêó  

2011 ðîêó 
Â³äêðèò³ 286,07 315,99 310,03 -1,88% 8,38% 
²íòåðâàëüí³ 252,53 260,90 224,82 -13,83% -10,97% 
Çàêðèò³ (íåâåí÷óðí³) 8 351,82 8 824,44 8 048,58 -8,79% -3,63% 
Óñ³ (íåâåí÷óðí³) 8 890,41 9 401,32 8 583,44 -8,70% -3,45% 
Âåí÷óðí³ 96 976,17 104 156,51 106 527,09 2,28% 9,85% 
Óñ³ (ç âåíчóðíèìè) 105 866,59 113 557,83 115 110,53 1,37% 8,73% 
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Äî îñíîâíèõ ïåðåâàã, íà íàøó äóìêó, ñë³ä â³äíåñòè:
- ïðîâåäåííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ â³äïîâ³äíî äî îá'ºêòà ³íâåñòóâàííÿ, ùî çìåíøóº

ðèçèêè äàíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
- ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ á³ëüøîãî äîõîäó º âèùîþ ïîð³âíÿíî ³ç âêëàäàííÿì êàï³-

òàëó, íàïðèêëàä, ï³ä â³äñîòêè íà áàíê³âñüêèé äåïîçèò;
- ïåðåâàæíà íåîáìåæåí³ñòü ìîìåíòó âèëó÷åííÿ êîøò³â ç ²Ñ²;
- ï³ëüãîâà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ²Ñ² òà ³í.
Äî îñíîâíèõ íåäîë³ê³â ìîæíà â³äíåñòè:
- â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ âèìîã äî ðåéòèíãîâèõ àãåíö³é;
- â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ²Ñ²;
- íåäîñòàòí³ñòü ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó;
- äåô³öèò íàä³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â;
- ïåðåâàæíà çàêðèò³ñòü òà íåïðîçîð³ñòü çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ²Ñ²;
- íàÿâí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ îáìåæåíü ñêëàäó àêòèâ³â ²Ñ²;
- äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü âèòðàò ó÷àñíèê³â ²Ñ² òà ³í.
Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çóâàâøè âèçíà÷åí³ ïåðåâ àãè òà íåäîë³êè ôóíêö³îíóâàííÿ

²Ñ² ÿê åëåìåíòà ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ãîëîâíîþ ³
íàéñóòòºâ³øîþ ïðîáëåìîþ äëÿ òàêèõ ôîíä³â º íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ðåãó-
ëþâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî, ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ òà
ðîçâèòêó ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³, à ñàìå:

- çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîãî òà ÿê³ñíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, ÷åðåç ïðèé-
íÿòòÿ çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ íîðì òà íîðìàòèâ³â ó ñôåð³ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³
íàäàäóòü ð³âí³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó òà ä³ÿëüíîñò³ óñ³ì ó÷àñíèêàì äàíîãî ðèíêó;

- ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ²Ñ² çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñ-
íèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ;

- ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìîá³ëüíîñò³ òà ãîòîâíîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ ïðàöþâàòè ç êîðîòêîñòðîêîâèìè ³íñòðóìåíòàìè;

- âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîçðîáêè çàãàëüíîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïîðòôåëÿ ²Ñ² â³äïîâ³äíî äî ¿õ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê;

- ë³áåðàë³çàö³ÿ ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â;
- ïåðåõ³ä â³ä ê³ëüê³ñíî¿ äî ÿê³ñíî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â;
- ïðîâåäåííÿ êîìïàí³¿ ïîïóëÿðèçàö³¿ ²Ñ² ÷åðåç ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðî ìîæ-

ëèâîñò³ äàíèõ ôîíä³â.
Âèñíîâêè. Ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ òà ñòðóêòóðè ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ äàº

ìîæëèâ³ñòü ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî çàëó÷àòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ç
ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó, ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿ ÿê îêðåìèõ ëàíîê íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òàê ³ îêðåìèõ ¿¿ ãàëóçåé.

Àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, íåäîë³ê³â ³ñíó-
þ÷î¿ ñèñòåìè ²Ñ², ðîçðîáêà íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ ñèñòåìè º íàäçâè÷àéíî ïåðñ-
ïåêòèâíèì, àäæå çà äîïîìîãîþ òàêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ìîæëèâî ïðîâàäèòè ìàñø-
òàáí³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ïðîåêòè, ùî º íåîäì³ííîþ óìîâîþ íà øëÿõó ÿê³ñíî íîâèõ òðàíñ-
ôîðìàö³éíèõ çì³í óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áîðãîâà ïîë³òèêà º ³ìàíåíòíîþ ñêëàäîâîþ ô³ñêàëüíî-
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Äåðæàâí³ ïîçèêè ðîçøèðþþòü ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ áþäæåòó, âèñ-
òóïàþ÷è ³íñòðóìåíòîì çáàëàíñóâàííÿ ó ÷àñ³ äåðæàâíèõ âèòðàò ³ ïîäàòêîâèõ íàäõîä-
æåíü. Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè äåðæàâíèé áîðã çíà÷íî çð³ñ âíàñë³äîê ïîòðåáè ó
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ âèäàòê³â. Äåðæàâí³ çàïîçè÷åííÿ
çä³éñíþâàëèñÿ, ïåðåâàæíî, áåç ñòðàòåã³÷íî âèçíà÷åíèõ îð³ºíòèð³â áîðãîâî¿ ïîë³òèêè òà
íàïðÿì³â åôåêòèâíîãî âèòðà÷àííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåì³ äåðæàâíîãî áîðãó òà áîðãî-
âî¿ ïîë³òèêè ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà,
Â. Àíäðóùåíêà [1], Î. Áàðàíîâñüêîãî [2], Ð. Áàððî [3], Â. Êîðíººâà [6], Ñ. Þð³ÿ [12] òà ³í.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Â ðàìêàõ ö³º¿ ñòàòò³ íàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîòî÷íèé ñòàí äåð-
æàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè, îêðåñëåí³ ïðè÷èíè çì³í, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³
³ ïîäàí³ îêðåì³ ïðîïîçèö³¿, ÿê³ ñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ñêëàäîâè-
ìè äåðæàâíîãî áîðãó.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Ôîðìóâàííÿ áîðãîâî¿ ñòðàòåã³¿ çóìîâëåíî íå-
îáõ³äí³ñòþ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ô³ñêàëüíî-áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿ ì³ñöÿ ó çàáåç-
ïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Öå àêòóàë³çóº äîñë³äæåííÿ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèç-
íà÷åííÿì ïð³îðèòåò³â áîðãîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Óäîñêîíàëåííÿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè ïî-
âèííà çä³éñíþâàòèñÿ â ðàìêàõ ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ïåðåõîäó äî áþä-
æåòóâàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ðåçóëüòàò, ³ ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â äëÿ åôåêòèâí³øîãî ô³íàí-
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ñóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó. Âïðîâàäæóþ÷è ó áþäæåòíèé ïðîöåñ íîâ³ ìåòîäè áþäæåòó-
âàííÿ, çîêðåìà, ùîäî äåðæàâíîãî áîðãó, óðÿä ïîâèíåí îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé åôåêò
â³ä âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ïîçèê.

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ïîëÿãàþòü ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ äîâãî-
ñòðîêîâîãî ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ðèíê ó, ùî äîçâîëèâ áè íà ðèíêîâèõ çà-
ñàäàõ çä³éñíþâàòè çàïîçè÷åííÿ â îáñÿãàõ, çà âàðò³ñòþ òà â òåðì³íè, íåîáõ³äí³, ç îäíîãî
áîêó, äëÿ áåçïåðåá³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèâàæåíîãî äåô³öèòó äåðæàâíîãî ñåêòîðó, à ç
³íøîãî – äîñòàòí³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ïðîòå, â êîðîòêî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çàâäàííÿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè ìîæå ïîëÿãàòè â òîìó, ùî ç ìåòîþ
çá³ëüøåííÿ ïðîãðàìíèõ âèäàòê³â áþäæåòó çàëó÷èòè çíà÷íèé îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
çà ì³í³ìàëüíîþ âàðò³ñòþ.

Äîö³ëüíî ïåðåéòè äî ðåãóëÿðíîãî âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³
áîðãîâî¿ ïîë³òèêè. Âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ÷³òêèõ (ê³ëüê³ñíèõ)
ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïî óïðàâë³ííþ äåðæàâíèì áîðãîì. Îäíèì ³ç ìå-
òîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â, ÿêèé äîâ³â ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ³ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ïðàê-
òèö³ êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ, º "ìåòîä ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â". Çã³äíî ç öèì ï³äõî-
äîì íà îñíîâ³ àíàë³çó êîí'þíêòóðè íàö³îíàëüíîãî ³ ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, à òàêîæ
³ç âðàõóâàííÿì ïîòðåá äåðæàâè ó âèçíà÷åíèé ïåð³îä ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ íîðìàòèâíî ô³êñó-
þòüñÿ êîíêðåòí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ ïîçèê òà
îïåðàö³é ïî óïðàâë³ííþ áîðãîì.

Âèêîðèñòàííÿ çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèõ îáìåæåíü îá´ðóíòîâóºòüñÿ ³ ñó÷àñíîþ
ô³íàíñîâîþ íàóêîþ, çîêðåìà, òåîð³ºþ ñóñï³ëüíîãî âèáîðó. Òåîð³ÿ ñóñï³ëüíîãî âèáîðó
âèõîäèòü ç òîãî, ùî ïîë³òèêè, ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ, â ïåðøó ÷åðãó, íàìàãàþòüñÿ çàäî-
âîëüíèòè âëàñí³ ³íòåðåñè òà ìàêñèì³çóâàòè âëàñíèé äîáðîáóò.

Ïðèõèëüí³ñòü âèáîðö³â ìîæíà çàâîþâàòè, ïðîâîäÿ÷è ïîë³òèêó ùåäðèõ òðàíñôåð-
òíèõ âèäàòê³â, ìîá³ë³çóþ÷è äîõîäè çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ ïîçèê òà ïåðåêëàäàþ÷è òÿãàð
çàáîðãîâàíîñò³ íà ìàéáóòí³ ïîêîë³ííÿ, à â ³äïîâ³äàëüí³ñòü – íà íàñ òóïí³ óð ÿäè. Äæ. Áüþ-
êåíåí ñòâåðäæóº, ùî íà óðÿäè, ÿê³ âîëîä³þòü äîñòóïîì äî ïîçèêîâèõ ô³íàíñ³â, ìàéæå íå
ä³þòü ïîë³òè÷í³ ñòèìóëè ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ìàñ-
øòàáíî¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ [1].

Îòæå, íàéåôåêòèâí³øèì çàñîáîì çàïîá³ãàííÿ ïîë³òè÷íèì çëîâæèâàííÿì áþäæåò-
íèì äåô³öèòîì òà äåðæàâíèì áîðãîì º âñòàíîâëåííÿ êîíñòèòóö³éíèõ îáìåæåíü äåðæàâ-
íîãî áîðãó. Õî÷à ¿õ ââåäåííÿ òà çàêð³ïëåííÿ â ïîòî÷íîìó ïîë³òè÷íîìó ïðîöåñ³ º äóæå
ïðîáëåìàòè÷íèì, îñê³ëüêè íèí³øíº ïîêîë³ííÿ îá'ºêòèâíî íå çàö³êàâëåíå ó âñòàíîâëåíí³
æîðñòêèõ êîíñòèòóö³éíèõ áàð'ºð³â, ÿê³ á ïåðåøêîäæàëè ïåðåêëàäàííþ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿ-
çàíü íà ìàéáóòí³ ãåíåðàö³¿, óçàãàëüíþº Ø. Áëàíêàðò [4]. Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè
âèçíà÷åíî, ùî âåëè÷èíà îñíîâíî¿ ñóìè äåðæàâíîãî áîðãó íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 60 %
ôàêòè÷íîãî ð³÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ. Òîáòî, îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó º ïðîáëåìíèì äëÿ áþäæåòó
òà åêîíîì³êè Óêðà¿íè çàãàëîì ³ ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêó åôåêòèâí³ñòü áîðãîâî¿ ïîë³òèêè. Ó
áàãàòüîõ êðà¿íàõ ÎÅÑÐ äîâãîñòðîêîâ³ ïîêàçíèêè áîðãó âèçíà÷àþòüñÿ çíà÷íî íèæ÷èìè, í³æ
ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü ¿õ ñò³éêîñò³. Ðåçóëüòàòè ð³çíèõ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü, ùî îïòèìàëüíèé
ð³âåíü áîðãó äëÿ êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ çíàõîäèòüñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä ìåíøå 20 %
äî ìåíøå 50 % ÂÂÏ [4]. À äëÿ Óêðà¿íè éîãî îïòèìàëüíèé ð³âåíü, â³äïîâ³äíî, ïîâèíåí áóòè
íèæ÷èì, í³æ äëÿ êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ âíàñë³äîê âèñîêèõ ðèçèê³â, çíà÷íî¿ ÷àñòêè
áîðãó â ³íîçåìí³é âàëþò³, à òàêîæ íèæ÷î¿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó.

Îñîáëèâó âàãó ó ðåôîðìóâàíí³ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè ìàº âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â âèêî-
ðèñòàííÿ çàïîçè÷åíèõ äåðæàâîþ êîøò³â.

Ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîòåíö³àë áîðãî-
âèõ ô³íàíñ³â. Îñíîâíà ÷àñòèíà çàëó÷åíèõ çà äîïîìîãîþ ïîçèê êîøò³â âèòðà÷àºòüñÿ íà
ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ âèäàòê³â áþäæåòó. Óñ³ íàäõîäæåííÿ â³ä âèïóñêó âíóòð³øí³õ ³
çîâí³øí³õ îáë³ãàö³é âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ âèäàòê³â áþäæåòó. Äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ðîçâèòêó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëèøå êîøòè â³ä ì³æíàðîäíèõ ô³íàí-
ñîâèõ îðãàí³çàö³é òà ³íîçåìíèõ áàíê³â. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè ïëàíóâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ òà êîíòðîëþ çà ïðîåêòàìè ðîçâèòêó, ùî ô³íàíñóþòüñÿ çà
ðàõóíîê äåðæàâíèõ ïîçèê. Áîðãîâîþ ñòðàòåã³ºþ ïîâèíí³ áóòè âèçíà÷åí³ ïð³îðèòåòè çàïî-
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çè÷åíü, ãðàíè÷í³ ðîçì³ðè äåðæàâíîãî áîðãó òà íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â.
Ñë³ä ïåðåäáà÷èòè òà çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷èòè, îð³ºíòóþ÷èñü íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ïð³îðè-
òåòíå âèêîðèñòàííÿ ïîçèê äëÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà ³íñòèòóö³éíèõ ïðîãðàì ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà äîõîä³â áþäæåòó [10]. Âèêîðèñòîâóâàòè çàëó÷åí³
çà äîïîìîãîþ ïîçèê êîøòè äîö³ëüíî ó òðüîõ îñíîâíèõ íàïðÿìàõ:

- íà ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì, ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðó
òà ëþäñüêèé êàï³òàë;

- íà êîìåðö³éí³ ïðîåêòè, ÿê³ áóäóòü îêóïíèìè ³ ñïðèÿòèìóòü çðîñòàííþ äîõîä³â;
- íà ñîö³àëüí³ ïðîåêòè, åôåêò â³ä ÿêèõ ïîëÿãàº ó çá³ëüøåíí³
- ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó.
ßê ñòâåðäæóþòü â÷åí³, íåäîñòàòí³ ³íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðó äîñèòü ÷àñòî ñòâî-

ðþþòü ³ëþç³þ ñò³éêî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè [11]. Õî÷à öå ñïðèÿº çìåíøåííþ ïîòî÷íîãî
áþäæåòíîãî äåô³öèòó, îäíàê ìîæå ìàòè ñåðéîçí³ íàñë³äêè ó âèãëÿä³ ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â
ðîñòó åêîíîì³êè â ìàéáóòíüîìó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, íåãàòèâíî âïëèâàº íà äîâãîñòðîêîâó
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. ª äîñèòü áàãàòî ïåðåêîíëèâèõ äîêàç³â òîãî, ùî óñï³øí³ ³íâåñòèö³¿ â
³íôðàñòðóêòóðó äàþòü çíà÷íó â³ääà÷ó, ÿêà ïåðåâèùóº ñòàíäàðòíó âàðò³ñòü çàïîçè÷åíü ó
êðà¿íàõ ç ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîä³â.

Òîìó ï³äòðèìêà ïåâíîãî ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ³íâåñòèö³é çà ðàõó-
íîê äåðæàâíèõ ïîçèê º âèïðàâäàíîþ, îñê³ëüêè ñïðèÿº ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ³íâåñòóâàòè ó ëþäñüêèé êàï³òàë ç ìåòîþ âäîñ-
êîíàëåííÿ ï³äãîòîâêè ðîáî÷î¿ ñèëè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü (ÿê ó äåðæàâíîìó, òàê ³ ïðè-
âàòíîìó ñåêòîðàõ) òà äîñÿãíåííÿ âèùî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Âêëàäåííÿ ó ëþäñüêèé êàï-
³òàë çá³ëüøóþòü ïîòåíö³àë ñòîñîâíî âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã, çàáåçïå÷óþ÷è ñòàá-
³ëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. ßê óçàãàëüíþº Í. Ã. Ìàíê³â, ó íîâèõ äîñë³äæåííÿõ ç åêîíîì-
³÷íîãî çðîñòàííÿ íàãîëîøóºòüñÿ íà òîìó, ùî ëþäñüêèé êàï³òàë ìàº ïðèíàéìí³ íå ìåíøå
çíà÷åííÿ, í³æ ô³çè÷íèé, äëÿ ïîÿñíåííÿ ðîçðèâ³â ó ð³âí³ æèòòÿ ì³æ ð³çíèìè êðà¿íàõ [7].
Åôåêò â³ä ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë íå âèÿâëÿºòüñÿ ó êîðîòêîòåðì³íîâîìó ïåð³îä³,
òîìó ïðè êðåäèòíîìó ìåòîä³ ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â äëÿ òàêèõ ³íâåñòèö³é öå ñë³ä âðàõîâóâàòè.

Êîìåðö³éí³ ïðîåêòè, ùî ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ ïîçèê, ïîâèíí³ áóòè
ñêëàäîâîþ ïð³îðèòåòíèõ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì, ÿê³ âèçíà÷àþòü ðîçâèòîê åêîíîì-
³êè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Âèêîðèñòîâóâàòè êîøòè, çàëó÷åí³ íà ðèíêó äåðæàâíèõ çàïî-
çè÷åíü, äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â íåîáõ³äíî âäîñêîíàëèâ-
øè ìåõàí³çì êàï³òàëüíîãî áþäæåòóâàííÿ çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ,
ðîçïîä³ëó ³ êîíòðîëþ çà êàï³òàëüíèìè âèäàòêàìè. Âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ óñï³øíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïàðòíåðñòâà äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ìàþòü íàëåæíà ðîçðîáêà òà
äîòðèìàííÿ ïðîãðàìíèõ ³ ïðàâîâèõ çàñàä, à öå, â ñâîþ ÷åðãó, íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíî ç
ïîë³òè÷íîþ ï³äòðèìêîþ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì. Ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â çà ðà-
õóíîê êîøò³â â³ä åì³ñ³¿ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â º âèïðàâäàíèì ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèìè
÷èííèêàìè, îäíàê åêîíîì³÷íèé åôåêò º á³ëüø ðîçñ³ÿíèì ³ éîãî äîñèòü ñêëàäíî âèì³ðÿòè.
Ïåâí³ äåðæàâí³ âèäàòêè ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ùî ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê äåð-
æàâíèõ ïîçèê, ìàþòü âèñîêèé ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé åôåêò ³íòåðïðåòàö³¿, òîáòî óðÿä
ìîæå ³íâåñòóâàòè íåâåëèêó ñóìó, à ñîö³àëüíèé åôåêò áóäå äîñèòü çíà÷íèì. Íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ðîçâèòêó êðà¿íè ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â çà ðàõóíîê ïîçèê äîö³ëüíî
ïðîâîäèòè ó íåçíà÷íèõ îáñÿãàõ.

Áîðãîâà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ïîâèííà áóòè îð³ºíòîâàíà íà ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè çîâí³ø-
íüîãî áîðãó òà çá³ëüøåííÿ çàïîçè÷åíü íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Ó çâ'ÿçêó ç ïåðåâàæíîþ
îð³ºíòàö³ºþ óðÿäó íà çàïîçè÷åííÿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó êàï³òàëó ó ñòðóêòóð³ äåðæàâíî-
ãî áîðãó ïåðåâàæàº çîâí³øíÿ çàáîðãîâàí³ñòü. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä ïîçèòèâíî îö³íèòè
ðîçðîáëåíó Ì³íô³íîì Êîíöåïö³þ ðîçâèòê ó âíóòð³øíüîãî ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â
Óêðà¿íè íà 2008-2011 ð., ÿêà ìàº íà ìåò³ ñòâîðèòè òàê³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó öüîãî ðèíêó, ÿê³
á çàáåçïå÷óâàëè ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá äåðæàâè ç ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèì ð³âíåì âèòðàò,
çäåøåâëþâàëè ïîïåðåäí³ áîðãè òà âðàõîâóâàëè ³íòåðåñè âñüîãî êîëà ³íâåñòîð³â [8].

Íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ñåãìåíòàö³þ ðèíêó äåðæàâíèõ âíóòð³øí³õ ïîçèê, âèîêðåìèâ-
øè îêðåì³ ãðóïè ³íâåñòîð³â. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ñë³ä íàäàòè "ïàñèâíèì" ³íâåñòîðàì –
ïåíñ³éíèì ôîíäàì, ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì, ³íâåñòèö³éíèì ôîíäàì. Ñàìå ³íñòèòóö³éí³ ³íâå-
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ñòîðè, àêóìóëþþ÷è êîøòè äð³áíèõ âêëàäíèê³â òà ô³çè÷íèõ îñ³á, º îäíèìè ç îñíîâíèõ
ïîêóïö³â äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ. Íàãàëüíèì º çàâäàí-
íÿ çàëó÷åííÿ ïàñèâíèõ ³íâåñòîð³â íà ðèíîê ïîçèê ó çâ'ÿçêó ç ðîçâèòêîì íàêîïè÷óâàëüíèõ
ìåõàí³çì³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü ó ñôåð³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, çîêðåìà,
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Äîö³ëüíî ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ íà ðèíîê äåðæàâíèõ
ïîçèê ³ êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Â óìîâàõ íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòîãî ôîíäîâîãî ðèíêó äåð-
æàâí³ îùàäí³ îáë³ãàö³¿ ïîâèíí³ áóòè êîíêóðåíòíèì áàíê³âñüêèì äåïîçèòàì îá'ºêòîì ³íâå-
ñòóâàííÿ. Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ðåàëüíîãî ïîïèòó íà îùàäí³ îáë³ãàö³¿ ¿õ äîõ³äí³ñòü äîö-
³ëüíî âèçíà÷àòè íà ðèíêîâèõ óìîâàõ. Çàïîðóêîþ åôåêòèâíî¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè º äîâ³ðà
³íâåñòîð³â äî ðèíêó çàïîçè÷åíü, ùî ïðèçâåäå äî çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ðèíêó
òà çíèæåííÿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Ïðîâåäåííÿ ÷³òêî¿ ³ çðîçóì³ëî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ïðîçîðîñò³ òà â³äêðèòîñò³, ñïðèÿòèìå ïîñèëåííþ
äîâ³ðè ³íâåñòîð³â äî äåðæàâè. Ñë³ä çðîáèòè äîñòóïí³øîþ ³íôîðìàö³þ ïðî ñêëàä ó÷àñ-
íèê³â ðèíêó òà âëàñíèê³â äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ
êîøò³â, ñòàí ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é.

Çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè çà ÿêíàéìåíøî¿ âàðòîñò³ ïîðÿä ç
ìàêñèì³çàö³ºþ òåðì³íó ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ íàëåæèòü äî îñíîâíèõ çàâäàíü óäîñ-
êîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. ²ç çðîñòàííÿì
ñåðåäíüîãî ñòðîêó ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çá³ëüøóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì.

Àäæå ÷èì äîâøèé ñåðåäí³é òåðì³í ïîãàøåííÿ áîðãó, òèì åôåêòèâí³øå íèì ìîæíà
êåðóâàòè, îïòèìàëüíî ðîçïîä³ëèâøè ñòðîêè ïîãàøåííÿ ïîçèê, âèêîðèñòîâóþ÷è êîíâåð-
ñ³þ, êîíñîë³äàö³þ, óí³ô³êàö³þ òà ³íø³ ìåòîäè. Öå ìîæå çíà÷íî ñïðèÿòè çíèæåííþ òèñêó
áîðãîâîãî òÿãàðÿ íà áþäæåòè ìàéáóòí³õ ðîê³â. Ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ äåðæàâíèõ çîáîâ'ÿ-
çàíü ïð³îðèòåò ïîâèíåí íàëåæàòè äîâãîñòðîêîâèì ïîçèêàì, òîáòî íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè
ïîë³òèêó "ôîíäóâàííÿ" äåðæàâíîãî áîðãó. Îòæå,  äëÿ âäîñêîíàëåííÿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè
äîö³ëüíî çä³éñíèòè íàñòóïí³ çàõîäè:

- âèçíà÷èòè òà çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèòè áîðãîâó ñòðàòåã³þ Óêðà¿íè, ó ÿê³é ïîâèíí³ áóòè
âñòàíîâëåí³ ãðàíè÷í³ ðîçì³ðè äåðæàâíîãî áîðãó òà íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â;

- ó ñòðóêòóð³ äåðæàâíîãî áîðãó ñë³ä ï³äâèùèòè ÷àñòêó âíóòð³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³,
ñêîðî÷óþ÷è çîâí³øíþ, ùî çìåíøèòü çàëåæí³ñòü Óêðà¿íè â³ä ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, äàñòü
çìîãó çìåíøèòè âàëþòí³ ðèçèêè òà ñïðèÿòèìå ðîçáóäîâ³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó;

- ïîë³òèêà çàáîðãîâàíîñò³ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ìàêñèì³çàö³þ ñòðîêó ïîãàøåí-
íÿ áîðãó. Àäæå ÷èì äîâøèé òåðì³í ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³, òèì åôåêòèâí³øå ìîæíà
êåðóâàòè áîðãîì, îïòèìàëüíî ðîçïîä³ëèâøè òåðì³íè ïîãàøåííÿ ïîçèê, âèêîðèñòîâóþ÷è
êîíâåðñ³þ, êîíñîë³äàö³þ, óí³ô³êàö³þ òà ³íø³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ;

- çàïîðóêîþ åôåêòèâíî¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè º äîâ³ðà ³íâåñòîð³â äî ðèíêó çàïîçè-
÷åíü, ùî ïðèçâåäå äî çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ðèíêó òà çíèæåííÿ âàðòîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Àêòèâíå óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿
ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç éîãî ñòðóêòóðîþ, òà çìåíøåííÿ âàðòîñò³ éîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Äëÿ
àíàë³çó äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè ìîæíà ïîáóäóâàòè ä³àãðàìè, â ÿêèõ â³äîáðàæåíî äèíà-
ì³êó çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ ï'ÿòè ðîê³â (äèâ. ðèñ. 1 òà ðèñ. 2) [8].

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà çðîñòàííÿ çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî áîðãó 2006-2011 ðð. [8]

 
Державний борг України (прямий та 

гарантований) на початок відповідного періоду 
(млрд. грн.)

78,1 80,5 88,7

189,4
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Àíàë³çóþ÷è íàâåäåí³ äàí³ íà ðèñ. 1 ìîæíà ñêàçàòè, ùî íà ïðîòÿç³ 2006-2008 ðð.,
òîáòî äî ô³íàíñîâî¿ êðèçè çðîñòàííÿ çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî áîðãó áóëî íå çíà÷íèì, à
âæå íà ïî÷àòîê 2009 ð. çàãàëüíèé äåðæàâíèé áîðã ñòàíîâèâ 189,4 ìëðä. ãðí., ùî á³ëüø
í³æ â äâà ðàçè ïåðåâèùóº ïîêàçíèê íà ïî÷àòîê 2008 ðîêó. Ç ïî÷àòêó 2009 ð. ³ äî ñüîãîäí³
çàãàëüíèé äåðæàâíèé áîðã çðîñòàâ òà ïðîäîâæóº çðîñòàòè. Õî÷à á çâåðíóòè óâàãó íà òå
ùî çà ïåðø³ äâà ì³ñÿö³ 2011 ð. äåðæàâíèé áîðã çð³ñ íà 13,5 ìëðä. ãðí.

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî áîðãó 2006-2011 ðð. ó % äî ÂÂÏ [8]

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â íà ðèñ. 2, ìîæíà ñêàçàòè, ùî äî ïî÷àòêó 2008 ð.
â³äíîøåííÿ ð³âíÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ çìåíøóâàëîñü, òîáòî çá³ëüøóâàëèñü îáñÿ-
ãè ÂÂÏ. ßê âæå çãàäóâàëîñü, çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî ïî÷àòêó 2008 ð. áóëî íå-
çíà÷íèì (äèâ. ðèñ. 1), àëå âñå-òàêè áóëî, òîìó çà òàêèõ óìîâ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè çíèæåí-
íÿ öüîãî â³äíîøåííÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç 2009 ð. â³äíîøåííÿ äåðæàíîãî áîðãó äî ÂÂÏ ïî÷è-
íàº ñòð³ìêî çðîñòàòè ìàéæå â äâà ðàçè ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè, õî÷à íà ïî÷à-
òîê 2011 ð. çðîñòàííÿ â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ â ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ð. º
íåçíà÷íèì. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî ï³ñëÿ ôîðìóâàííÿ íîâîãî óðÿäó òà ì³öíî¿ âåð-
òèêàë³ âëàäè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà íàøî¿ äåðæàâè ïî÷àëà íàáèðàòè ñòð³ìêèõ
îáåðò³â. Õî÷à á çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî çà 2010 ð. ÂÂÏ ñòàíîâèâ 1095 ìëðä. ãðí., ùî íà
20% á³ëüøå í³æ çà 2009 ð³ê.

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî àíàë³çó, ìîæíà ñêàçàòè, ùî çàãàëüíèé äåð-
æàâíèé áîðã Óêðà¿íè ïðîäîâæóº çðîñòàòè ñòð³ìêèìè òåìïàìè. Çîêðåìà ïîòð³áíî çàóâà-
æèòè, ùî åêñïåðòè Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó ïðîãíîçóþòü çá³ëüøåííÿ äåðæàâíî-
ãî áîðãó Óêðà¿íè ó 2011 ð. äî 42,4% ÂÂÏ ó ïîð³âíÿíí³ ç 39,5% ÂÂÏ íà ê³íåöü 2010 ð. ³
35,3% – íà ê³íåöü 2009 ðîêó [8].

 Ïðîàíàë³çóâàâøè çàãàëüíèé äåðæàâíèé áîðã Óêðà¿íè, ïåðåéäåìî äî àíàë³çó òàêî¿
îñíîâíî¿ ñêëàäîâî¿ çàãàëüíîãî áîðãó ÿê çîâí³øí³é äåðæàâíèé áîðã. Äëÿ öüîãî ïîáóäóºìî
ä³àãðàìè, â ÿêèõ â³äîáðàæåíî äèíàì³êó çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó íà ïðîòÿç³ 2007-
2011 ðîê³â (äèâ. ðèñ.3).

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà çðîñòàííÿ çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó 2007-2011 ðð. [8]

Ùîäî íàâåäåíèõ äàí³ íà ðèñ. 3. ìîæíà ñêàçàòè, ùî íà ïðîòÿç³ 2007-2008 ðð., òîáòî
äî ô³íàíñîâî¿ êðèçè çðîñòàííÿ çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó áóëî íå çíà÷íèì, à âæå íà
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ïî÷àòîê 2009 ð. çîâí³øí³é äåðæàâíèé áîðã ñòàíîâèâ 142,7 ìëðä. ãðí., ùî á³ëüø í³æ â äâà
ðàçè ïåðåâèùóº ïîêàçíèê íà ïî÷àòîê 2008 ðîêó. Ç ïî÷àòêó 2009 ð. ³ äî ñüîãîäí³ çîâí³øí³é
äåðæàâíèé áîðã çðîñòàâ òà ïðîäîâæóº çðîñòàòè ñòð³ìêèìè òåìïàìè, íàâåäåíèé ïîêàçíèê
çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó íà 1 áåðåçíÿ 2011 ð. ï³äòâåðäæóº öå çðîñòàííÿ [8].

Íà íàñòóïí³é ä³àãðàì³ (ðèñ. 4) ïðîâåäåíî àíàë³ç äèíàì³êè çîâí³øíüîãî äåðæàâíî-
ãî áîðãó (ïðÿìîãî òà ãàðàíòîâàíîãî) çà 2007-2011 ðð. ó â³äíîøåíí³ äî âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó â³äïîâ³äíîãî ðîêó.

Ðèñ. 4. Äèíàì³êà çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî áîðãó 2007-2011 ðð. ó % äî ÂÂÏ [8]

Àíàë³çóþ÷è íàâåäåí³ ïîêàçíèêè íà ðèñ. 4, ìîæíà ñêàçàòè, ùî äî ïî÷àòêó 2008 ð.
â³äíîøåííÿ ð³âíÿ çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ çìåíøóâàëîñü, öå ïîÿñíþºòüñÿ
òèì, ùî äî êðèçè çá³ëüøóâàëèñü îáñÿãè ÂÂÏ. ßê áóëî ñêàçàíî âèùå, çðîñòàííÿ çîâí³øíü-
îãî äåðæàâíîãî áîðãó äî ïî÷àòêó 2008 ð. áóëî íåçíà÷íèì (äèâ. ðèñ 3), àëå âñå-òàêè áóëî,
òîìó çà òàêèõ óìîâ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè çíèæåííÿ öüîãî â³äíîøåííÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç 2009 ð.
â³äíîøåííÿ çîâí³øíüîãî äåðæàíîãî áîðãó äî ÂÂÏ ïî÷èíàº ñòð³ìêî çðîñòàòè ìàéæå â äâà
ðàçè ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè, õî÷à íà ïî÷àòîê 2011 ð. çðîñòàííÿ â³äíîøåííÿ
çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ â ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ð. º íåçíà÷íèì. Öå ïîÿñíþºòü-
ñÿ òèì, ùî çà 2010 ð. ÂÂÏ ñòàíîâèâ 1095 ìëðä. ãðí., ùî íà 20% á³ëüøå í³æ çà 2009 ð³ê [8].

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ñë³ä íàãîëîñèòè ïðî òå, ùî çîâí³øí³é
äåðæàâíèé áîðã Óêðà¿íè çðîñòàâ òà ïðîäîâæóº çðîñòàòè. Äåðæàâíèé ³ ãàðàíòîâàíèé äåð-
æàâîþ çîâí³øí³é áîðã íà ïî÷àòîê 2011 ñòàíîâèâ 276,8 ìëðä. ãðí., ùî ñêëàäàº 64% â³ä
çàãàëüíî¿ ñóìè äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó òà º äîñèòü çíà÷íèì òÿãà-
ðåì äëÿ íàñåëåííÿ íàøî¿ êðà¿íè òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ
ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñóòü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ìå-
òîäû å¸ îöåíèâàíèÿ, îïðåäåëåíî ñîñòàâ ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà å¸ ôîðìèðîâàíèå è
íàïðàâëåíèå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, èíâåñòèöèè, êàïèòàë, ôèíàí-
ñîâîå ïîëîæåíèå, àêöèè.

I.M. Berezovsky

FORMATION OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF ENTERPRISE
The essence of investment appeal of the enterprise, value of its estimation is considered, the

structure of factors which influence investment appeal of the enterprise and a direction of improvement
of an estimation of investment appeal of the enterprises is determined.

Keywords: investment attractiveness, investments, capital, financial position, stocks (shares).

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ó öåé ñêëàäíèé äëÿ Óêðà¿íè ïåð³îä ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³
êðèçîâèõ ÿâèù, êîëè âêðàé âàæëèâèìè çàâäàííÿìè º çáåðåæåííÿ ïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó, éîãî ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîç-
âèòêó, ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ íàáóâàº ïðèíöèïîâîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ¿¿ âèð³øåííÿ äàñòü çìîãó ïåðåé-
òè äî ñòâîðåííÿ é âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ, à îòæå, ïðèñêîðèòè
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Åêîíîì³êà Óêðà¿íè é äàë³ çàëèøàºòüñÿ íåñïðèÿòëèâîþ äî íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³
äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº îíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Ïðîáëåìè òà îáìåæåííÿ â ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà íå-
îáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é îáóìîâëþþòü âàæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ îö³íêè ³íâåñòèö-
³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ îêðåìèõ îá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Î÷åâèäíèì ³ çðîçóì³ëèì º òå, ùî âèð³øåííÿ ïðîáëåì àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ – ãîëîâíà çàïîðóêà çä³éñíåííÿ óñï³øíèõ ðèíêîâèõ ðåôîðì. Êð³ì
òîãî, äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî âèõ³ä ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íåìîæëèâèé áåç
àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ³íâåñòîðîì, ÿê óçàãàëü-
íåíà õàðàêòåðèñòèêà ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íèì
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ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî çä³éñíåííÿ âêëàäåíü. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ íå-
ñòàá³ëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ º äîñòàòíüî íå ïðî-
ñòèì çàâäàííÿì, îñê³ëüêè íà äàíèé ïðîöåñ âïëèâàþòü íåñòàë³ñòü åêîíîì³êè òà âèñîêèé
ñòóï³íü ðèçèêó ³ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ ïîä³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ  äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë âèÿâèâ,
ùî ³ñíóþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó, ùîäî ñóò³ ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî êîæåí ç ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ âêëàäàº â ³íâå-
ñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ñâ³é çì³ñò òà ðîçóì³º éîãî ïî-ñâîºìó. Äðóãèé àñïåêò àíàë³çó ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïîâ'ÿçàíèé ç âèçíà÷åííÿì òà àíàë³çîì ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü
âïëèíóòè íà ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ
"³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà".

².Î. Áëàíê òðàêòóº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü, ÿê "³íòåãðàëüíó õàðàêòåðèñòèêó
îêðåìèõ ô³ðì – îá'ºêò³â ìàéáóòíüîãî ³íâåñòóâàííÿ ç ïîçèö³¿ ïåðñïåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó,
îáñÿã³â ³ ïåðñïåêòèâ çáóòó ïðîäóêö³¿, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, òà ¿õ ë³êâ³äíîñò³,
ñòàíó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ [2]. Àâòîð âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî, ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó òà ïðîâåäåííÿ
³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

À.Ï. Ãàéäóöüêèé, õàðàêòåðèçóº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÿê ñó-
êóïí³ñòü õàðàêòåðèñòèê, ùî äîçâîëÿº ïîòåíö³éíîìó ³íâåñòîðó îö³íèòè, íàñê³ëüêè òîé,
àáî ³íøèé îá'ºêò ³íâåñòèö³é ïðèâàáëèâ³øå ³íøèõ äëÿ âêëàäåííÿ íàÿâíèõ êîøò³â [3].

Â "Ìåòîäèö³ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³-
çàö³é" ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ð³âåíü çàäîâîëåííÿ
ô³íàíñîâèõ, âèðîáíè÷èõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ³íøèõ ïîòðåá, àáî ³íòåðåñ³â ³íâåñòîðà äî
êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³, îö³íåí³ çíà÷åííÿìè â³äïîâ³äíèõ
ïîêàçíèê³â, â òîìó ÷èñë³ ³ ³íòåãðàëüíîþ îö³íêîþ [5].

Íà äóìêó Î.Ì. ßñòðåìñüêî¿, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü – öå âëàñòèâ³ñòü ï³äïðèº-
ìñòâà, çóìîâëåíà éîãî íàÿâíèìè åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè, çàëó÷àòè âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³
³íâåñòèö³éí³ êîøòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³íâåñòóâàííÿ [10].

Íàéá³ëüø îá'ºìíå òà çì³ñòîâíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî öå ³íòåãðàëüíèé ÷è êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê äîö³ëüíîñò³ âêëàäåííÿ êàï³òàëó
³íâåñòîðîì â áóäü-ÿêèé îá'ºêò (êðà¿íó, ðåã³îí, ãàëóçü, ï³äïðèºìñòâî ÷è ïðîåêò). Ïðè öüîìó â
øèðîêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî òåðì³íó, ïîêàçíèê ìîæå ïðåäñòàâëÿòè ìíîæèíó, ÿê ôîðìàë³çîâà-
íèõ, òàê ³ íåôîðìàë³çîâàíèõ ôàêòîð³â àáî êðèòåð³¿â, à â á³ëüø âóçüêîìó òðàêòóâàíí³ – öå
³íòåãðàëüíà ÷è êîìïëåêñíà âåëè÷èíà òî÷íî âèçíà÷åíîãî íàáîðó ôîðìàë³çîâàíèõ ïîêàçíèê³â,
ñòàíäàðòèçîâàíèõ çà ºäèíèì ïðèíöèïîì äëÿ êîðåêòíîãî ñï³âñòàâëåííÿ [8].

Âàæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðî äîö³ëüí³ñòü âêëàäàííÿ êàï³òàëó â áóäü-ÿê³ îá'ºêòè, çì óøóº
âðàõîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè ùîäî ðîçêðèòòÿ çì³ñòó ³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ "³íâåñòè-
ö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü".

Â çàãàëüíîìó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ìîæíà ðîçãëÿäàòè, ÿê ñóêóïí³ñòü õàðàê-
òåðèñòèê, ÿê³ äîçâîëÿþòü îö³íèòè íàñê³ëüêè òîé ÷è ³íøèé îá'ºêò º ïðèâàáëèâ³øèé, ïî-
ð³âíÿíî ç ³íøèì. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü – öå ïåâíå â³äîáðàæåííÿ âïëèâó çîâí³øíü-
îãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà (òîáòî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó) íà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Ï³äïðèºìñòâî âèñòóïàº ñó á'ºêòîì åêîíîì³êè ÿê êîíêðåòíî äåðæàâè, òîáòî âîíî
òàê ÷è ³íàêøå ðåàãóº íà ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ ó ðåã³îí³, íà òåðèòîð³¿ ÿêîãî
âîíî ôóíêö³îíóº; íà îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³, ÿêó ïðåäñòàâëÿº; ïîòóæí³ñòü òà
äèíàì³÷í³ñòü ðèíêó, íà ÿêîìó ðåàë³çóº ñâîþ ïðîäóêö³þ ÷è ïîñëóãè. Äëÿ ³íâåñòîðà âàæëè-
âî, ùîá âèñîêà ïðèâàáëèâ³ñòü çàáåçïå÷óâàëàñü íà âñ³õ åòàïàõ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ð³øåíü: â³ä âèáîðó êðà¿íè ðåöèï³ºíòà – äî âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó ³ íàâïàêè.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ðîçãëÿäàþòü, ÿê áàãàòîð³âíåâó
ñèñòåìó. Î.Ì. ßñòðåìñüêà âèä³ëÿº òðè ð³âí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³: ìàêðîåêîíîì³÷-
íèé – íà ð³âí³ êðà¿íè; ìåçîåêîíîì³÷íèé – íà ð³âí³ ãàëóç³ ³ ðåã³îíó; ì³êðîåêîíîì³÷íèé – íà



283

ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà [10]. Â ðîáîò³ [1] âèçíà÷åíî ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
ï³äïðèºìñòâà ç âðàõóâàííÿì ð³âíÿ äåðæàâè, ðåã³îíó, ãàëóç³, ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà.

Êîëåêòèâ àâòîð³â, ÿêèé ïðîïîíóº ëèøå äâà ð³âí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, äî
ìàêðîð³âíÿ â³äíîñèòü ãàëóçü, äî ÿêî¿ âõîäèòü ï³äïðèºìñòâî, òåðèòîð³þ, íà ÿê³é âîíî çíà-
õîäèòüñÿ, à äî ìàêðîð³âíÿ ï³äïðèºìñòâî [8].

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Â³äïîâ³äíî, º ç'ÿñóâàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ï³äõîä³â ùîäî
âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ³ âïëèâ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà íà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷èòè êîìïëåêñ
ôàêòîð³â, ïåðåë³ê òà âàæëèâ³ñòü ÿêèõ ìîæå âèçíà÷àòè ³ âïëèâàòè íà ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ.  Ïåðøèì åòàïîì îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàá-
ëèâîñò³ º àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòè
ð³øåííÿ ïðî ó÷àñòü â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³.

Íàñòóïíèì åòàïîì º àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, äëÿ âèÿâëåííÿ ð³âíÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà: òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ.

Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî ïîä-
³ëÿþòüñÿ íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ [6]. ³íâåñòîðàì òà êðåäèòîðàì íåîáõ³äíî ïðîâàäèòè ¿õ îö³í-
êó, äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî âèä³ëåííÿ êîøò³â íà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ïðèâåäåíèõ ó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ êëàñèô³êàö³é ôàêòîð³â, ÿê³
ôîðìóþòü ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ð³âí³ äåðæàâè ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ¿õ âèäè: ïîë³òèêî-
ïðàâîâå, åêîíîì³÷íå, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå; ðåñóðñè òà ³íôðàñòðóêòóðà [4, 8, 1].

Á³ëüø³ñòü àâòîð³â âêëþ÷àº äî ïåðåë³êó ôàêòîð³â, ÿê³ ôîðìóþòü ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ð³âí³ ðåã³îíó: ñòóï³íü åêîíîì³÷íî¿ ðîçâèíåíîñò³ ðåã³îíó, ñòóï³íü
ðîçâèíåíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, äåìîãðàô³÷íó ñòðóêòóðó, ïðèðîäíî-ñèðîâèí-
íèé ³ òðóäîâèé ïîòåíö³àë.

Äî ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ íà ð³âí³
ãàëóç³ â³äíîñÿòü: ðîçì³ð òà ïîòåíö³àë ðèíêó, êîíêóðåíö³ÿ, áàð'ºðè âõîäæåííÿ ³ âèõîäó ç ãàëóç³,
òåõíîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ôàêòîðè [1], à òàêîæ ð³âåíü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â ðîçâèòîê ãàëóç³,
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, âëàñí³ñòü ãàëóçåâîãî îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè, ïåðñïåêòèâà ðîçâèòêó.

Äî îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ ï³äïðèºìñòâà á³ëüø³ñòü àâòîð³â â³äíîñÿòü: ìåíåäæìåíò, ôîðìó âëàñíîñò³, ïîêàç-
íèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó [9].

Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü òàê³ ÷èííèêè ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê êîòèðóâàííÿ
òà îáñÿã ïðîäàæó àêö³é ï³äïðèºìñòâà.

Äî ñèñòåìè ïîêàçíèê³â âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü âèä³â ä³ÿëüí³ñòü â³äíî-
ñÿòü: ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë; ³íñòèòóö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ, ç âðàõóâàííÿì ðîçâèòêó ìàëîãî
á³çíåñó, ³íâåñòèö³éíó ºìí³ñòü (çà îáñÿãàìè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó), åêî-
ëîã³÷íó áåçïåêó, ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü òà äæåðåëà ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ [10].

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äàº ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè äâà îñíîâí³ ï³äõîäè
ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³: ÿê ³íòåãðàëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè
îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè òà ñóêóïíîñò³ ïåâíîãî íàáîðó õàðàêòå-
ðèñòèê ï³äïðèºìñòâà.

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü – öå ïîâíå â³äîáðàæåííÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî íà âíóò-
ð³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ êîìïëåêñîì ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â,
ïåðåë³ê òà âàæëèâ³ñòü ÿêèõ ìîæå çì³íþâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä: ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³íâå-
ñòîð³â; âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, â ÿêå ³íâåñòóþòüñÿ êîøòè; ð³âíÿ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â äàíèé ÷àñ òà íà ïåðñïåêòèâó.

Ïîäàëüøèì íàïðÿìêîì äîñë³äæåíü º âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â òà íàïðÿìê³â âäîñêî-
íàëåííÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ç âðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ãàëóç³ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ñïåö³àë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî àíàë³ç ð³çíèõ ï³äõîä³â ùîäî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, äîñë³äæåíî
ïîãëÿäè ð³çíèõ íàóêîâö³â íà ïðîöåñ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ. Ðîçãëÿíóòî íåäîë³êè ïðîöåñó
áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà âèçíà÷åíî íàïðÿìè éîãî ïîë³ïøåííÿ ç îãëÿäó íà â³ò÷èçíÿíèé òà
çàðóá³æíèé äîñâ³ä.
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âàííÿ, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä (ÏÖÌ).

À.Í. Áèëûê
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Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ðàçíûõ ïîäõîäîâ êàñàòåëüíî áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
èññëåäîâàíî âçãëÿäû ðàçëè÷íûõ ó÷åíûõ íà ïðîöåññ áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ðàññìîòðå-
íû íåäîñòàòêè ïðîöåññà áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ åãî óëó÷øå-
íèÿ ñ ó÷åòîì îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  áþäæåò, áþäæåòíîå ïëàíèðîâàíèå, áþäæåòíàÿ ñèñòåìà, àäðåñ-
íîå ïëàíèðîâàíèå, ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä (ÏÖÌ).

A.N. Bilyk

THE BUDGETARY PLANNING IN UKRAINE AS PRECONDITION
OF MAKING OF REALISTIC BUDGET

In this article there has been implemented analysis of different ways of budgetary planning,
have been considered investigations and points of view of different scientists to the process of budgetary
planning. There particularly have been considered weaknesses and mistakes of the process of budgetary
planning in Ukraine. Also some advices about budgetary planning in Ukraine have been offered by
leading economists to improve budgetary planning in Ukraine using local and foreign experience.

Key words: budget, budgetary planning, targeted planning, targeted method.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ ïîñ³äàº ÷è íå íàéâàæëèâ³øó ðîëü
ó âñüîìó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³. Áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ – öå äîñòîâ³ðíå âèçíà÷åííÿ îá-
ñÿã³â òà äæåðåë ôîðìóâàííÿ äîõîä³â áþäæåòó, îïòèìàëüíèé ðîçïîä³ë âèäàòê³â çà îêðå-
ìèìè ãðóïàìè òà ðîçïîðÿäíèêàìè, çáàëàíñóâàííÿ áþäæåòó çà îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè òà
ïîêàçíèêàìè. À òîìó, â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïðàâèëüíî ðîçðàõîâàí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàç-
íèêè, íàñê³ëüêè ïðàâèëüíî âèçíà÷åí³ äæåðåëà äîõîäó áþäæåòó, íàïðÿìêè áþäæåòíèõ
âèäàòê³â, íàñê³ëüêè çáàëàíñîâàíèìè º ö³ âèäàòêè, ³ çàëåæèòü, íàñê³ëüêè áþäæåò áóäå
ðåàë³ñòè÷íèì. Ïðàâèëüí³ñòü âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, äæåðåë ³ íàïðÿìê³â ³ ÿê ðåçóëüòàò –
ðåàë³ñòè÷í³ñòü áþäæåòó, çàëåæàòü òàêîæ â³ä òîãî, íàñê³ëüêè áþäæåò áóäå â³äïîâ³äàòè äåð-
æàâíèì ³íòåðåñàì, à íå ³íòåðåñàì îêðåìèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë, ùî ìàº ì³ñöå ó ñó÷àñíîìó
áþäæåòíîìó ïëàíóâàíí³. Òîìó íà öåé ÷àñ äëÿ Óêðà¿íè àêòóàëüíî â ïðîöåñ³ áþäæåòíîãî
ïëàíóâàííÿ äîòðèìóâàòèñü ³íòåðåñ³â äåðæàâè äëÿ îòðèìàííÿ ðåàë³ñòè÷íîãî áþäæåòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ – öå äîñèòü
âàæëèâà òåìà äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â çîêðåìà, òîìó ö³é òåì³
ïðèñâÿ÷åíî äîñèòü áàãàòî ö³êàâèõ íàóêîâèõ ïðàöü, ÿê³ çàñëóãîâóþòü óâàãè. Â ðàìêàõ
äàíî¿ ðîáîòè íåìîæëèâî îõîïèòè íàâ³òü ñàì³ ö³êàâ³ íàóêîâ³ ïðàö³, òîìó âèçíà÷èìî íàé-
âàãîì³ø³ ³ç íèõ.

Åêîíîì³÷íèé çì³ñò, îñíîâí³ åòàïè òà íàïðÿìêè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ áþäæåòíîãî
ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ ïîð³âíÿííÿ äâîõ îñíîâíèõ âèä³â áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, ùî õà-
ðàêòåðí³ äëÿ Óêðà¿íè, ðîçãëÿíóòî â ïðàö³ Ë.Ì. Áàáè÷ [4]. Â ïðàö³ Í.Ä. ×àëî¿ òà Ë.Â. Ëàçî-
ðåíêî [9] ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ùå îäèí âèä áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ – òåðèòîð³àëüíå áþäæåò-
íå ïëàíóâàííÿ. Àíàë³ç øëÿõ³â ðîçâèòêó ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ïëàíóâàííÿ áþä-
æåòó ïðîâåäåíî ó ïðàö³ ².ß. ×óãóíîâà ³ ².Â. Çàïàòð³íî¿ [10]. Çîêðåìà ó ö³é ïðàö³ çíà÷íó
óâàãó ïðèä³ëÿºòüñÿ øëÿõàì îïòèì³çàö³¿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â, øèðîêî ðîçãëÿäàºòüñÿ çà-
ðóá³æíèé äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó. Ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïëà-
íóâàííþ ³ éîãî âàæëèâîñò³ ó áþäæåòíîìó ïëàíóâíí³ ïðèñâÿ÷åíà ïðàöÿ ². Ïîòåðÿéëà [8].
Â ö³é ïðàö³ çä³éñíåíà ñïðîáà äîâåñòè äîö³ëüí³ñòü ïëàíóâàííÿ áþäæåòó íå íà îäèí ð³ê,
ÿê öå ðîáèòüñÿ òðàäèö³éíî â Óêðà¿í³, à íà äåê³ëüêà ðîê³â, ÿê âæå ðîáèòüñÿ â äåÿêèõ ³íøèõ
êðà¿íàõ.Òàêîæ â ö³é ïðàö³ ïðîâåäåíèé àíàë³ç íåäîë³ê³â ³ ïîìèëîê, ÿê³ ïðèïóñêàþòüñÿ ç
ðîêó â ð³ê ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ áþäæåòó ³ í³ÿê íå âèð³øóþòüñÿ ³ çàâæäè º âðàçëèâèìè
ì³ñöÿìè, ùî çàâàæàþòü ðîçðîáèòè ðåàë³ñòè÷íèé áþäæåò. Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîìó ìåòîäó
áþäæåòóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíà ³ùå îäíà ïðàöÿ – ².Â. Çàïàòð³íî¿ òà Ò.Á. Ëåáåäè [7]. Òóò ðîçã-
ëÿíóò³ îñîáëèâîñò³ é ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ïðîãðàìíî-ö³ëüîâî-
ãî ìåòîäó ó ïðàêòèö³ ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³. Íàäàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî
óäîñêîíàëåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ.

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Òðóäíîù³ íà øëÿõó çàñòîñóâàí-
íÿ ÏÖÌ ó êîíòåêñò³ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ çóìîâëþþòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ âðàõó-
âàííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Ïðîöåäóðè, ùî âðàõî-
âóþòü âèñîêèé ñòóï³íü ³íôëÿö³¿ ïðè çàñòîñóâàíí³ ÏÖÌ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³,
òàê³, ÿê ïåðåâåäåííÿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ âèäàòê³â ó ïîñò³éí³ ö³íè, ïåðåîö³íêà àêòèâ³â ç
ìåòîþ á³ëüø åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè é çàñòîñóâàííÿ ³íäåêñàö³¿ óñêëàäíþþòü áþä-
æåòíèé ïðîöåñ ³ íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ïðîçîðîñò³ áþäæåòó, àäæå ö³ ïîêàçíèêè àê-
òèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíèìè ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè äëÿ ï³äâèùåííÿ ñâî¿õ ðåéòèíã³â.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ïðîöåñó áþäæåòíîãî ïëàíóâàí-
íÿ òà ïîøóê ³ îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ
â Óêðà¿í³.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Â Óêðà¿í³ ³ñíóº íèçêà ïðîáëåì, ÿê³ óñêëàäíþ-
þòü äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ïðèòàìàííîãî êðà¿íàì-÷ëå-
íàì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà ³íøèì âèñîêîðîçâèíóòèì êðà¿íàì ñâ³òó, áåç ö³ëåñïðÿìîâà-
íîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè. Äî íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü, ùî ïîòðåáóþòü ðîçâ'ÿçàííÿ, íàëå-
æàòü òàê³:

- äîñèòü âèñîêà åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ â óìîâàõ âåëèêî¿ ÷àñòêè ³ìïîðòó åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, ç îäíîãî äæåðåëà;

- íååôåêòèâíà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè ç ïåðåâàæàííÿì âèðîáíèöòâ òðåòüîãî òåõíî-
ëîã³÷íîãî óêëàäó, íèçüêà ÷àñòêà íàóêîì³ñòêèõ ñó÷àñíèõ âèðîáíèöòâ;



286

- âèñîêà çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, ó òîìó ÷èñë³ æèòëîâî-êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñ-
òðóêòóðè (òåïëîìåðåæ³, âîäîïðîâ îäè, äîðîãè, çàë³çíè÷í³ êîë³¿ òîùî);

- ñèñòåìà ö³í ³ òàðèô³â íà îñíîâí³ äëÿ äåðæàâè òîâàðè é ïîñëóãè, çîêðåìà ïðîäóê-
ö³þ ÀÏÊ, åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè, æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ³ òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè;

- ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, íàÿâí³ñòü ïðîáëåì ³ç óòèë³çàö³ºþ ïîáóòîâîãî
³ ïðîìèñëîâîãî ñì³òòÿ;

- ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ òà íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
Óñ³ ö³ ïðîáëåìè ðàçîì ³ êîæíó ç íèõ îêðåìî íåìîæëèâî ðîçâ'ÿçàòè ò³ëüêè çà äîïî-

ìîãîþ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, áåç àêòèâíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè â ÷àñòèí³ âäîñêîíàëåííÿ ïî-
äàòêîâî¿ ïîë³òèêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ,
áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ñòðóê-
òóðíèõ ðåôîðì.

Â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ äåðæàâà çäàòíà ñïðÿìóâàòè íà
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ùîäî ïîñèëåííÿ âàæåë³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ÿê ³íñòðóìåíòà
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ìåòîþ çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó º âñòàíîâëåííÿ áåçïîñåðåä-
íüîãî çâ'ÿçêó ì³æ âèä³ëåííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â òà ðåçóëüòàòàìè ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà
îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ³ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â. Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äõ³ä ó áþä-
æåòíîìó ïðîöåñ³ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ é âèêîíàííÿ áþäæåòó â ðîçð³ç³ áþäæåòíèõ
ïðîãðàì ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â, ùî âêëþ÷àº âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿
ìåòè êîæíî¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè íà äîâãî- é ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îäè; ö³ëåé ³ çàâ-
äàíü ïðîãðàìè íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä; âèä³â ³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêà çàáåçïå÷óº
ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè. Òàêèé ï³äõ³ä ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ðåòåëüíîìó àíàë³ç³ íåîáõ³äíèõ ³
ìîæëèâèõ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè ó ïëàíîâîìó é íàñòóïíèõ
ðîêàõ òà îòðèìàííÿ â³ä ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó.

Çàçíà÷åíå ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³
– êðèòåð³¿â îö³íêè é àíàë³çó áþäæåòíèõ ïðîãðàì ùîäî îáñÿã³â çàòðàò, äîñÿãíåííÿ íåîá-
õ³äíèõ ðåçóëüòàò³â, ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü âèêîíàííÿ ïðîãðà-
ìè òà äîïîìàãàþòü îö³íèòè âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïö³¿ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó â áþäæåòíî-
ìó ïðîöåñ³ [1], ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ð. â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àëîñü éîãî ïîåòàïíå âïðîâàäæåííÿ.
Îäíèì ³ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â òà íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüî-
âîãî ìåòîäó º ñåðåäíüîñòðîêîâå áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ. Çàïðîâàäæåííÿ ÏÖÌ â áþä-
æåòíèé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé, äîñÿãíåííÿ á³ëüøîñò³ ç ÿêèõ ìîæëèâå
ò³ëüêè âïðîäîâæ äåê³ëüêîõ ðîê³â, òîìó îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî
ïëàíóâàííÿ â áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ âèìàãàþòü ï³äâèùåíî¿ óâàãè.

Òðàäèö³éíà ïðàêòèêà ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ áþäæåòó íà îäèí ð³ê. Ïðîòå â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè ãîñòðî ïîñòàþòü ïðîáëåìè êîíòðîëþ çà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàí-
íÿì áþäæåòíèõ êîøò³â, âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ³ ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè
äåðæàâíîãî ñåêòîðó â åêîíîì³ö³, óðÿäè áàãàòüîõ êðà¿í ñóòòºâî ðåôîðìóþòü áþäæåòíèé
ïðîöåñ. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ ñòàâ ïåðåõ³ä äî ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåò-
íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêå ´ðóíòóºòüñÿ íà ôîðìóëþâàíí³ ô³íàíñîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó êðà¿íè òà óçãîäæåíí³ ð³÷íîãî áþäæåòó ç ïåðñïåêòèâíèìè ô³íàíñîâèìè ïëàíàìè
³ ïðîãíîçàìè. Íà ñüîãîäí³ öÿ ïðàêòèêà îòðèìàëà äîñèòü øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ ó ñâ³ò³
³, ïî ñóò³, ñòàëà çàãàëüíîïðèéíÿòèì ñòàíäàðòîì óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèìè ô³íàíñàìè.

Ñòîñîâíî äî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, ùî îð³ºíòîâàíå íà ðåçóëüòàò, ìàº äîòðèìó-
âàòèñü ³ñòîòíà âèìîãà – íàñòóïí³ñòü ïîêàçíèê³â ïëàí³â ïî êîíêðåòíèõ ðîêàõ ó ðàìêàõ
ãëîáàëüíîãî ïëàíó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ùîð³÷íî íà òðèð³÷íèé ñòðîê. ßêùî, íàïðèêëàä, êîí-
êðåòíèé ð³ê (ïðèïóñòèìî, 2012 ð.) áóâ òðåò³ì ðîêîì ó òðèð³÷íîìó ïëàí³, ñêëàäåíîìó â
2009 ð., ³ ñòàâ äðóãèì ðîêîì ó ïëàí³, ñêëàäåíîìó ó 2010 ð., òî ì³æ ïîêàçíèêàìè ïîñë³äîâ-
íèõ ùîð³÷íèõ ïëàí³â äëÿ 2012 ð. ìàº äîòðèìóâàòèñÿ ÷³òêà íàñòóïí³ñòü ³ çâ'ÿçîê. ²íøèìè
ñëîâàìè, ïëàí íà 2012 ð. ïîâèíåí ñêëàäàòèñÿ íå íàíîâî â 2011 ð., à áàçóâàòèñÿ íà òèõ
ïîêàçíèêàõ, ùî áóëè äëÿ íüîãî ïåðåäáà÷åí³ â ïîïåðåäíüîìó ïëàí³ â³ä 2009 ðîêó. Öå
ïîòðåáóº äîñèòü âèñîêî¿ òî÷íîñò³ ïëàí³â ³ â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó. Îäíàê çâà-
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æàþ÷è íà òå, ùî çàïðîâàäæåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³ çíàõîäèòüñÿ
íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³, ëîã³÷íèì áóäå ðîçðàõóíîê óêðóïíåíèõ ïîê àçíèê³â, ÿê³ êîíêðåòèçó-
âàòèìóòüñÿ â ì³ðó íàáëèæåííÿ âèçíà÷åíîãî áþäæåòíîãî ðîêó.

Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ñòàíîâèòü òåõíîëîã³þ ôîðìóâàííÿ
ïîòî÷íîãî áþäæåòó ó ðîçð³ç³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Ïðîòå ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ çàñòîñó-
âàííÿ ÏÖÌ ïåðåäáà÷àº íå ëèøå ðîçðîáêó ïðîãðàì òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ô³íàíñóâàííÿ íà
ïîòî÷íèé ð³ê, à é ïëàíóâàííÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿ íà ïåðñïåêòèâó, âêëþ÷àþ÷è ïëàíóâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â òà ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ (ìàêðîåêîíîì³÷íèõ, ãàëóçåâèõ òîøî). Òîáòî
ðåàë³çàö³ÿ áóäü-ÿêî¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè íå ïîâèííà îáìåæóâàòèñÿ ïîòî÷íèì áþäæåò-
íèì ðîêîì, à ìàº çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé íà á³ëüø â³ääàëåíó ïåð-
ñïåêòèâó. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, âèêîíàííÿ ÿêèõ ïîòðåáóº çíà÷-
íèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü óïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñîâîãî ïåð³îäó. Ó öüîìó ðàç³ â³äñóòí³ñòü
ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ìîæå çâåñòè íàí³âåöü óñ³ ïîïåðåäí³ çóñèë-
ëÿ òà ïðèçâåñòè äî âòðàòè ðàí³øå çä³éñíåíèõ áþäæåòíèõ âèòðàò. Îòæå, äîâãîñòðîêîâ³
ö³ë³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ìàþòü áóòè ïîâ'ÿçàí³ ç àäåêâàòíî âèçíà÷åíèìè (ñïðîãíîçîâàíè-
ìè) ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äåðæàâè íà ïåðñïåêòèâó.

Âèñíîâêè. Äëÿ ïîë³ïøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ìîæ-
íà íàäàòè íàñòóïí³ ïðîïîçèö³¿:

1. Çàïðîâàäæåííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ â áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ ïîòðåáóº âäîñ-
êîíàëåííÿ íå ò³ëüêè ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ, à é óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì åêî-
íîì³êè â ö³ëîìó. Ç îãëÿäó íà öå, äîö³ëüíèì º âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ïîñèëåííÿ âïëè-
âó äåðæàâè íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê øëÿõîì ïåðåõîäó â³ä óïðàâë³ííÿ âèäàòêàìè äî
óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíèìè ðåçóëüòàòàìè ÿê ñêëàäîâî¿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ïëà-
íóâàííÿ áþäæåòó.

2. Îäíà ³ç ïðîáëåì âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ âèäàòê³â ïîëÿãàº â òîìó,
ùî ïðèíöèïîâå ð³øåííÿ ïðî çä³éñíåííÿ öèõ âèäàòê³â ïðèéìàþòü ïåâí³ ëþäè é óñòàíîâè,
à ôàêòè÷íî âèòðà÷àþòü ö³ ãðîø³ ³íø³. Áþäæåòí³ êîøòè äëÿ âñ³õ ¿õ ê³íöåâèõ îòðèìóâà÷³â –
ãðîø³ "íå ñâî¿", âîíè äåðæàâí³, òîáòî â ö³é êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ "÷óæ³", òîìó òîé, õòî ¿õ
âèòðà÷àº, ìîæå é íå íàìàãàòèñÿ íàéåôåêòèâí³øå ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè. Äëÿ íüîãî âàæëè-
â³øå ïðîñòî âèòðàòèòè ¿õ â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ ïðàâèë, í³æ äîìàãàòèñÿ ¿õ íàéåôåêòèâ-
í³øîãî âèêîðèñòàííÿ. Íàâåäåíà îçíàêà áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ óñêëàäíþº îðãàí³çà-
ö³þ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Ç îäíîãî áîêó, Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â
ÿê ãîëîâí³é óñòàíîâ³ ç ïèòàíü ôîðìóâàííÿ é âèêîíàííÿ áþäæåòó äîñèòü ñêëàäíî ïðî-
àíàë³çóâàòè åôåêòèâí³ñòü âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ó âñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, äî ÿêèõ âîíè ñïðÿìîâóþòüñÿ, ç äðóãîãî – ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿê³
ñêëàäàþòü ïðîåêòè áþäæåòíèõ ïðîãðàì, çàö³êàâëåí³ îòðèìàòè ÿêíàéá³ëüø³ êîøòè äëÿ ¿õ
ðåàë³çàö³¿ é íå ìàþòü â³äïîâ³äíèõ ñòèìóë³â ùîäî ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, òîìó
äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ÷³òê³, çðîçóì³ë³ ïðîöåäóðè àíàë³çó áþäæåòíèõ ïðîãðàì íà åòàï³ ¿õ
ôîðìóâàííÿ, îö³íêè ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ çàãàëüíîäåðæàâíèì ïð³îðèòåòàì. Äëÿ åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â äóæå âàæëèâî ïðîâîäèòè îö³íêó é ïîð³âíÿííÿ îêðåìèõ
âèäàòê³â çà ¿õ âàãîì³ñòþ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, çä³éñíèòè ïåðåõ³ä äî òðèð³÷íîãî ôîðìóâàííÿ
áþäæåòó, ÿê öå ðîáèòüñÿ â íèçö³ ³íøèõ êðà¿í.

3. Ç îãëÿäó íà çàãàëüíîäåðæàâí³ ³íòåðåñè ãîëîâíîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèäàòê³â º âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â òà
âñòàíîâëåííÿ "âàãîâèõ" êîåô³ö³ºíò³â ùîäî ¿õ âèä³ëåííÿ íà ðåàë³çàö³þ ñóñï³ëüíèõ ïð³îðè-
òåò³â. Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíèõ âèäàòê³â ìàº îö³íþâàòèñÿ ç ïîçèö³é íå ëèøå åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ, à é ¿õ ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ðèíêó òà ¿¿
ïîäàëüøå çðîñòàííÿ íå ìîæëèâå áåç äîñòàòíüîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ó ðîçâè-
íåíèõ êðà¿íàõ ôîíäîâèé ðèíîê, à ñàìå éîãî ñêëàäîâà – ðèíîê äåðæàíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â
(ÐÄÖÏ), º îäíèì ³ç ³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ óðÿäîì ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Âèñòóïàþ÷è äæå-
ðåëîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, öåé ðèíîê äîçâîëÿº óðÿäó âèâåñòè êðà¿íó ç íåçàäîâ³ëüíîãî
ô³íàíñîâîãî ñòàíó, çàáåçïå÷óþ÷è ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ øëÿõîì çàëó÷åííÿ òà "ïåðå-
ëèâó" êîøò³â.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çà ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè
ìîæóòü ñòàòè ä³éîâèì ³íñòðóìåíòîì, çäàòíèì ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà ³íâåñòèö³éí³ ïðî-
öåñè â êðà¿í³.



289

Ç îäíîãî áîêó, çà óìîâè ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â, çàëó÷åíèõ ó ðåçóëüòàò³ âèïóñêó äåð-
æàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, íà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ ìîæå â³äáóâàòèñÿ ô³íàíñóâàííÿ
íîâ³òí³õ ïð³îðèòåòíèõ ïðîåêò³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿòèìå çàáåçïå÷åííþ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ äåðæàâè.

Ç äðóãîãî, çà óìîâè ñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè
âèñòóïàþòü ïðèâàáëèâèì ³íâåñòèö³éíèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé íàäàº ìîæëèâ³ñòü ïðèâàò-
íèì ³íâåñòîðàì òðèìàòè êîøòè â âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâàõ, ÿê³ ïðèíîñÿòü ñòàá³ëüíèé äîõ³ä,
à âåëèêèì ³íñòèòóö³éíèì ³íâåñòîðàì – çáàëàíñîâóâàòè ñâî¿ ïîðòôåë³. Ðàçîì ³ç òèì äåð-
æàâí³ ö³íí³ ïàïåðè ñëóãóþòü îð³ºíòèðîì äëÿ âèçíà÷åííÿ äîõ³äíîñò³ ïî ³íøèõ ô³íàíñîâèõ
³íñòðóìåíòàõ [2].

Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ
âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü óïðàâëÿ-
òè ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà òîâàðè ³ ïîñëóãè â
êðà¿í³. Îòæå, ðîçâèòîê ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â çà ðàõóíîê âèïóñêó òèõ, ÿê³ â³äïî-
â³äàëè á ³íâåñòèö³éíèì õàðàêòåðèñòèêàì ïåâíèõ ³íñòðóìåíò³â âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í,
ïîâèíåí ñòàòè âàæëèâèì íàïðÿìîì ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ó â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåí-
íÿõ ïðîáëåìàì ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ íàó-
êîâö³â, ÿê Î.À. Îõð³ìåíêî [9], Ð.Â. Ðàê [10], Ã.Ì. Òåðåùåíêî [11], Ð.Â. ×åðíèùóê [13] òà ³í. Ó
ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ íàóêîâö³ ïðèä³ëÿþòü óâàãó ð³çíîìàí³òíèì àñïåêòàì ÿê ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, òàê ³ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó äåðæàíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî
âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ÐÄÖÏ, ÿêà ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ çàñàäàõ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè çáà-
ëàíñîâàíèé áþäæåò, ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ é ïîòóæíó ô³íàíñîâó ñèñòåìó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ îñîáëèâ îñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó
äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é ³ íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî éîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Ñóòí³ñòü äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ïîëÿãàº ó
òîìó, ùî âîíè ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ â³äíîñèí, ó ÿêèõ
äåðæàâà âèñòóïàº ÿê ïîçè÷àëüíèê, ìîá³ë³çóþ÷è ãðîøîâ³ êîøòè ïåðåâàæíî ç ïðèâàòíîãî
ñåêòîðà åêîíîì³êè ÷åðåç ìåõàí³çì ïîçèêè [2].

Ç ïîÿâîþ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â, ðîçâèòêîì ïðàâîâèõ â³äíîñèí êðåäèòí³ â³äíîñèíè
ï³äíÿëèñÿ íà íîâèé ùàáåëü ðîçâèòêó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çíà÷íî çì³íèëèñÿ ôîðìè òà
ìåòîäè äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü, ç'ÿâèëèñÿ íîâ³ ïîçè÷êîâ³ ³íñòðóìåíòè, ðîçøèðèëàñÿ ñèñ-
òåìà ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â. Öå äîâîäèòü, ùî ïîïèò íà äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³
ðåñóðñè çàâæäè ³ñíóº. Çä³éñíþþ÷è çàïîçè÷åííÿ, êðà¿íà ìàº çìîãó âèêîðèñòîâóâàòè äî-
äàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïðîâ³äíèì åì³òåíòîì íà ðèíêàõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ó áàãàòü-
îõ êðà¿íàõ ñâ³òó º ñàìå äåðæàâà. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í óðÿä âèïóñêàº áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè,
ùîá çàáåçïå÷èòè ô³íàíñóâàííÿ ð³çíèö³ ì³æ ïîäàòêîâèìè íàäõîäæåííÿìè òà ïîòî÷íèìè
âèòðàòàìè, à òàêîæ, ³íîä³, ïðîô³íàíñóâàòè äåÿê³ çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ àáî
ñîö³àëüí³ ïðîåêòè.

Îòæå, âèïóñêàþ÷è äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, äåðæàâà äáàº ïðî ö³ëó íèçêó ö³ëåé, ãî-
ëîâí³ ç ÿêèõ ïîêàçàíî íà ðèñ.1.

Îòæå, ðèíîê äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â (ñòðîêîâ³, ôîíäîâ³ çàïîçè÷åííÿ íà ô³íàí-
ñîâîìó ðèíêó) – âàæëèâèé åëåìåíò åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ð³çíèõ êðà¿í. Íà íàøó äóìêó,
ï³ä äåðæàâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè ñë³ä ðîçóì³òè òàê³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ âèïóñ-
êàþòüñÿ é ãàðàíòîâàíî ïîãàøàþòüñÿ ò³ëüêè äåðæàâîþ. Äåðæàâà ³í³ö³þº åì³ñ³þ ñâî¿õ áîð-
ãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ÿê åôåêòèâíèé ó â³äïîâ³äíèõ óìîâàõ çàñ³á çàïðîâàäæåííÿ íå³íôëÿö-
³éíîãî ìåõàí³çìó ë³êâ³äàö³¿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó – åì³òóþòüñÿ íå ãðîø³, à ö³íí³ áîðãîâ³
ïàïåðè, íàïðèêëàä äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿, ï³ä ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ â³äïîâ³äí³ êîøòè.

Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³, îáë³ãàö³ÿ – öå ö³ííèé ïàï³ð, ÿêèé çàñâ³ä÷óº ïîçèêó ¿¿ âëàñíè-
êîì ãðîøîâèõ êîøò³â åì³òåíòó òà ï³äòâåðäæóº çîáîâ'ÿçàííÿ åì³òåíòà â³äøêîäóâàòè òàêî-
ìó âëàñíèêó íîì³íàëüíó âàðò³ñòü öüîãî ö³ííîãî ïàïåðó â ïåðåäáà÷åíèé óìîâàìè âèïóñêó
ñòðîê ç âèïëàòîþ ô³êñîâàíîãî ïðîöåíòà [2, ñ.116]. Îáë³ãàö³¿ º ð³çíîâèäîì áîðãîâèõ ö³ííèõ
ïàïåð³â. Â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, õòî âèïóñêàº îáë³ãàö³¿, îñòàíí³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà îáë³ãàö³¿
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ï³äïðèºìñòâ òà äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿. Ó ñòàòò³ áóäå äîñë³äæóâàòèñÿ òàêèé ¿õ ð³çíîâèä, ÿê
îáë³ãàö³¿ âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè (ÎÂÄÏ).

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ö³ë³ âèïóñêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Ðèíîê äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é ÿê âàãîìà ÷àñòèíà ðèíêó äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü âèêî-
íóº âàæëèâ³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿ [1].

Ðèíîê äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â âèçíà÷àº êðåäèòí³ ñòàâêè, ñòàí áþäæåòó, äîõ³äí³ñòü
³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Çàëó÷åí³ êîøòè ïîæâàâëþþòü åêîíîì³÷íèé êðóãîîá³ã, ïðè öüî-
ìó ðåãóëþºòüñÿ ð³âåíü äåðæàâíèõ äîõîä³â ³ âèòðàò, ñïëà÷óþòüñÿ áîðãè, ô³íàíñóþòüñÿ ð³çíî-
ìàí³òí³ ïðîäóêòèâí³ ³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, ï³äòðèìóºòüñÿ ë³êâ³äí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â.

Äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó (êðåäèòîð³â, òîáòî òèõ, õòî êóïóº äåðæàâí³
çîáîâ'ÿçàííÿ) öå âèã³äíèé âàð³àíò âêëàäåííÿ â³ëüíèõ êîøò³â, ïîâåðíåííÿ ÿêèõ ³ç ïðèðîñòîì
ãàðàíòîâàíî äåðæàâîþ. Äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè – íàéíàä³éí³ø³ ñåðåä áîðãîâèõ ïàïåð³â, ðèçèêè
çà íèìè ì³í³ìàëüí³, é ó öüîìó ¿õ îñîáëèâà ïðèâàáëèâ³ñòü. Â öüîìó ñåíñ³, ðîçóì³ííÿ ìåõàí³çìó
ðîáîòè ðèíêó ÎÂÄÏ äàº ïîòóæíèé òåîðåòè÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé ìàòåð³àë äëÿ (äî ïåâíî¿ ì³ðè)
áåçðèçèêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â â ÷àñè åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³.

Ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá çà äîïîìîãîþ åì³ñ³¿ ïîçèê ìàº íàçâó äåô³öèòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ. Öåé ìåòîä øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íîâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ äðó-
ãî¿ ïîëîâèíè 20-ãî ñòîë³òòÿ ÿê âàæëèâèé çàñ³á ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ó åêîíîì³ö³.
Äåðæàâà âèñòóïàº âîäíî÷àñ ó ðîë³ áîðæíèêà ³ êðåäèòîðà. Ç îãëÿäó íà öå, äåðæàâí³ çàïîçè-
÷åííÿ º ñóòòºâîþ ïðîáëåìîþ äëÿ áþäæåòó â ÷àñòèí³ ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ, àëå âîäíî÷àñ âîíè
â³äêðèâàþòü øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ (äåðæàâíèõ) âèòðàò.

Ïðîàíàë³çóºìî ðèíîê äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é. Ó 2010 ðîö³ Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óê-
ðà¿íè ðîçì³ñòèëî îáë³ãàö³¿ âíóòð³øí³õ äåðæàâíèõ ïîçèê íà çàãàëüíó ñóìó 70 657,06 ìëí.
ãðí., ñåðåäíüîçâàæåíà äîõ³äí³ñòü çà ÿêèìè ñòàíîâèëà 10,39% ð³÷íèõ (ó ãðóäí³ – 2 003,02
ìëí. ãðí. ³ç ñåðåäíüîçâàæåíîþ äîõ³äí³ñòþ 10,05% ð³÷íèõ), ³ç íèõ:

- ñóìà êîøò³â, ùî íàä³éøëè äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2010 ðîêó
çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ àóêö³îí³â ç ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ ÎÂÄÏ, ñòàíîâèëà 40
424,37 ìëí. ãðí. ³ç ñåðåäíüîçâàæåíîþ äîõ³äí³ñòþ 12,69% ð³÷íèõ;

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Îñíîâí³ ö³ë³ âèïóñêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â 

Ф³íàíñóâàíí я ïî тî÷íîãî бþäæåтíîãî äå ф³öèтó —  äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ 
ö³ëåé äåðæàâà çä³éñíþº âèòðàòè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ç îãëÿäó íà 
ð³çíîìàí³òí³ îáñòàâèíè, áþäæåò ÷àñòî çâîäèòüñÿ ç äåô³öèòîì, òîáòî âèäàòêè 
ïåðåâèùóþòü äîõîäè. Ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ êîøò³â íà ïîêðèòòÿ äåô³öèòó 
âèïóñêàþòüñÿ ö³íí³ ïàïåðè. 

Ðåãóëþâàíí я ãðîøîâî ї ìàñè â î б³ãó — âèïóñê äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â º 
³íñòðóìåíòîì äëÿ çìåíøåííÿ ìàñè ãðîøåé â îá³ãó; ñêóïêà äåðæàâîþ ñâî¿õ 
áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü îçíà÷àº çá³ëüøåííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè. 

Ïåðåî фîðìëåíí я ðàí³øå âèïó щåíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â  —  ìîæëèâà ñèòóàö³ÿ, 
êîëè äåðæàâà áàæàº â³äêëàñòè ïëàòåæ³ ïî ñâî¿õ ö³ííèõ ïàïåðàõ, ñòðîê âèêóïó 
ÿêèõ óæå íàñòàâ. Òîä³ âîíà îáì³íþº ö³ ïàïåðè íà íîâ³ ÷è âèïóñêàº ³íø³ ö³íí³ 
ïàïåðè, êîøòè â³ä ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ïîãàøåííÿ ðàí³øå 
âèïóùåíèõ. 

Êàñîâå âèêîíàíí я äåðæàâíîãî бþäæåтó — ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ 
êîðîòêîñòðîêîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ òîãî, ùîá â ìåæàõ îäíîãî áþäæåòíîãî 
ðîêó ë³êâ³äóâàòè êîðîòêîñòðîêîâèé ðîçðèâ ì³æ äîõîäàìè òà âèäàòêàìè. Öå 
çãëàäæóâàííÿ íåð³âíîì³ðíîãî íàäõîäæåííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â.  
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- âèïóùåíî ÎÂÄÏ äëÿ ïîãàøåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ áþäæåòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç ïî-
äàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ïðîòÿãîì 2010 ðîêó íà çàãàëüíó ñóìó 16 442,69 ìëí. ãðí. ³ç
ñåðåäíüîçâàæåíîþ äîõ³äí³ñòþ 5,50% ð³÷íèõ (ó ãðóäí³ âèïóñê ÎÂÄÏ äëÿ ïîãàøåííÿ ïðî-
ñòðî÷åíî¿ áþäæåòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü íå çä³éñíþâàâñÿ);

- âèïóùåíî ÎÂÄÏ äëÿ çá³ëüøåííÿ ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíê³â ïðîòÿ-
ãîì 2010 ðîêó íà çàãàëüíó ñóìó 6 390,00 ìëí. ãðí. ²ç ñåðåäíüîçâàæåíîþ äîõ³äí³ñòþ
9,50% ð³÷íèõ (ó ãðóäí³ âèïóñê ÎÂÄÏ äëÿ çá³ëüøåííÿ ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó
áàíê³â íå çä³éñíþâàâñÿ) [5].

Ïî÷àòîê 2010 ðîêó íà ïåðâèííîìó ðèíêó ÎÂÄÏ õàðàêòåðèçóâàâñÿ íàðîùåííÿì
îáñÿã³â òà âèñîêîþ ñåðåäíüîþ äîõ³äí³ñòþ: ó ñ³÷í³ – 1 166,82 ìëí. ãðí., ñåðåäíüîçâàæåíà
äîõ³äí³ñòü – 22,32% ð³÷íèõ; ó ëþòîìó – 5 665,27 ìëí. ãðí., ñåðåäíüîçâàæåíà äîõ³äí³ñòü
– 18,64% ð³÷íèõ; ó áåðåçí³ – 13 199,7 ìëí. ãðí., ñåðåäíüîçâàæåíà äîõ³äí³ñòü – 12,08%
ð³÷íèõ. Âèñîêà äîõ³äí³ñòü ÎÂÄÏ íà ïî÷àòêó 2010 ðîêó ïðèâåðíóëà óâàãó ³íâåñòîð³â, ùî
äîçâîëèëî çà ï³äñóìêàìè 2010 ðîêó ðîçì³ñòèòè ÎÂÄÏ íà ñóìó 70,66 ìëðä. ãðí. ç ñåðåä-
íüîçâàæåíîþ äîõ³äí³ñòþ 10,39% ð³÷íèõ (ó 2009 ðîö³ – 74,53 ìëðä. ãðí. ç ñåðåäíüîçâàæå-
íîþ äîõ³äí³ñòþ 12,21% ð³÷íèõ) [5].

Îáñÿãè êîøò³â, çàëó÷åíèõ äî áþäæåòó øëÿõîì ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ ÎÂÄÏ, º
çíà÷íî ìåíøèìè, í³æ îáñÿãè ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ ÎÂÄÏ (ó 2010 ðîö³ ðîçì³ùåíî íà
ñóìó 70,66 ìëðä. ãðí., çàëó÷åíî äî áþäæåòó 40,42 ìëðä. ãðí.; ñåðåäíüîçâàæåíà äîõ³äí³ñòü
ñòàíîâèëà 10,39% òà 12,69% â³äïîâ³äíî).

Ó 2010 ðîö³ á³ëüø³ñòü êîøò³â (22,92 ìëðä. ãðí. àáî 56,7% çàãàëüíîãî îáñÿãó) çàëó-
÷åíî øëÿõîì ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ ÎÂÄÏ ç³ ñòðîêîì îá³ãó äî 1 ðîêó (12,47 ìëðä. ãðí.
àáî 66,19% çàãàëüíîãî îáñÿãó ó 2009 ðîö³); ç³ ñòðîêîì îá³ãó äî 2 ðîê³â – 7,79 ìëðä. ãðí.
àáî 19,26% çàãàëüíîãî îáñÿãó (1,05 ìëðä. ãðí. àáî 5,6% çàãàëüíîãî îáñÿãó ó 2009 ðîö³);
ç³ ñòðîêîì îá³ãó äî 3 ðîê³â – 6,63 ìëðä. ãðí. àáî 16,39% çàãàëüíîãî îáñÿãó (3,91 ìëðä.
ãðí. àáî 20,77% çàãàëüíîãî îáñÿãó ó 2009 ðîö³). Òàêèì ÷èíîì, âèñîêîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â õàðàêòåðèçóâàëèñü êîðîòêîñòðîêîâ³ ÎÂÄÏ [5].

Ñåðåäíüîçâàæåíà äîõ³äí³ñòü ÎÂÄÏ ó 2010 ðîö³ çíèçèëàñü ó ïîð³âíÿíí³ ç 2008 òà
2009 ðîêàìè. ßêùî ó 2009 ðîö³ ÎÂÄÏ ç³ ñòðîêîì îá³ãó äî 1 ðîêó ìàëè ñåðåäíüîçâàæåíó
äîõ³äí³ñòü íà ð³âí³ 19,76% ð³÷íèõ (14,32% ð³÷íèõ ó 2008 ðîö³), òî ó 2010 ðîö³ ¿õ äîõ³äí³ñòü
ñòàíîâèëà 11,39% ð³÷íèõ [5].

Ó 2010 ðîö³ îáñÿã ðîçì³ùåíèõ ÎÂÄÏ, âèïóùåíèõ äëÿ ïîãàøåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿
çàáîðãîâàíîñò³ ç ÏÄÂ, ñòàíîâèâ 16,44 ìëðä. ãðí. ç ñåðåäíüîçâàæåíîþ äîõ³äí³ñòþ 5,5%
ð³÷íèõ. Îáñÿã âèïóñê³â ÎÂÄÏ äëÿ çá³ëüøåííÿ ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíê³â ó
2010 ðîö³ ñòàíîâèâ 6,39 ìëðä. ãðí. ç ñåðåäíüîçâàæåíîþ äîõ³äí³ñòþ 9,5% ð³÷íèõ (23,32
ìëðä. ãðí. ç ñåðåäíüîçâàæåíîþ äîõ³äí³ñòþ 9,5% ó 2009 ðîö³).

Ó 2010 ðîö³ îáñÿã îïåðàö³é ç ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â íà â³äêðèòîìó
ðèíêó çð³ñ íà 202 ìëðä. ãðí. (+276,5%) ó ïîð³âíÿíí³ ç îáñÿãîì çà 2009 ð³ê. Ïðè ÷îìó,
íàéá³ëüøîãî ïðèðîñòó çàçíàëè îáñÿãè îïåðàö³é ç êóï³âë³-ïðîäàæó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â íà ïîçàá³ðæîâîìó ðèíêó (+562,74%) [5].

Íà á³ðæîâîìó ðèíêó ÎÂÄÏ îáñÿã óêëàäåíèõ óãîä çà 2010 ð³ê ñòàíîâèâ 60 749 ìëí.
ãðí. (7 880 ìëí. ãðí. ó 2009 ðîö³), â òîìó ÷èñë³: ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ – 40 075 ìëí.
ãðí. (àáî 62,97% çàãàëüíîãî îáñÿãó îïåðàö³é íà á³ðæîâîìó ðèíêó), ÍÁÓ – 20 673 ìëí.
ãðí. (àáî 34,03% çàãàëüíîãî îáñÿãó îïåðàö³é íà á³ðæîâîìó ðèíêó).

Íà ïîçàá³ðæîâîìó ðèíêó îáñÿã óãîä çà öåé ñàìèé ïåð³îä ñêëàâ 211 145 ìëí. ãðí.,
â òîìó ÷èñë³: ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ – 182 749 ìëí. ãðí. (àáî 86,55% çàãàëüíîãî îáñÿ-
ãó îïåðàö³é íà ïîçàá³ðæîâîìó ðèíêó), ÍÁÓ – 28 396 ìëí. ãðí. (àáî 13,45% çàãàëüíîãî
îáñÿãó îïåðàö³é íà ïîçàá³ðæîâîìó ðèíêó).

Â ö³ëîìó íà á³ðæîâèé ðèíîê ïðèïàäàº 22,09% ñóêóïíîãî ðèíêó, íà ïîçàá³ðæîâèé
â³äïîâ³äíî 76,76%, ðåøòà – íà îïåðàö³¿ ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â ÍÁÓ, óãîäè çâîðîòíîãî
ðåïî òà íàäàí³/îòðèìàí³ êðåäèòè.

Ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè çàãàëüíèé îáñÿã ÎÂÄÏ, ùî ïåðåáóâàþòü â îá³ãó,
ñóòòºâî çá³ëüøèâñÿ ³ íà 01.01.11 ñòàíîâèâ 136 187,59 ìëí. ãðí. [5].

Ñòàíîì íà 01.01.11 46,5% ÎÂÄÏ, ùî çíàõîäèëèñü â îá³ãó, ïåðåáóâàëè ó âëàñíîñò³
ÍÁÓ (58,46% ñòàíîì íà 01.01.10), 40,16% – ó âëàñíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â (24,01%
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ñòàíîì íà 01.01.10). Îáñÿã ÎÂÄÏ ó âëàñíîñò³ íåðåçèäåíò³â ïðîòÿãîì 2010 ðîêó çá³ëüøèâñÿ
íà 10 886,4 ìëí. ãðí. ³ íà 01.01.11 ñòàíîâèâ 11 369,6 ìëí. ãðí., àáî 8,35 % â³ä çàãàëüíî¿
ñóìè ÎÂÄÏ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü â îá³ãó. Óïðîäîâæ 2009 ðîêó îáñÿã ÎÂÄÏ ó âëàñíîñò³ íåðå-
çèäåíò³â çá³ëüøèâñÿ íà 16,0 ìëí. ãðí. ³ íà 01.01.10 ñòàíîâèâ 483,2 ìëí. ãðí.

Ïîãàøåííÿ òà ñïëàòà äîõîäó çà ÎÂÄÏ çä³éñíþâàëèñÿ ñâîº÷àñíî òà â ïîâíîìó îáñÿç³,
ÿêèé ç ïî÷àòêó ðîêó (íà 01.01.11) ñòàíîâèâ 30 689,36 ìëí. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ îñíîâíèé áîðã –
19 555,71 ìëí. ãðí., ñïëàòà äîõîäó – 11 133,65 ìëí. ãðí. Íà âòîðèííîìó ðèíêó äåðæàâíèõ
ö³ííèõ ïàïåð³â (îðãàí³çîâàíîìó) îáñÿã óêëàäåíèõ óãîä çà 2010 ð³ê ñòàíîâèâ 60 721,30 ìëí.
ãðí., òîä³ ÿê çà 2009 ð³ê – 7 880,68 ìëí. ãðí., ñåðåäíüîçâàæåíèé ð³âåíü äîõ³äíîñò³, çà ÿêèì
óêëàäàëèñÿ óãîäè íà îðãàí³çîâàíîìó âòîðèííîìó ðèíêó äåðæàâíèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ó
2010 ðîö³, êîëèâàâñÿ â ìåæàõ 9,27%-15,66%, à â 2009 ðîö³ – ó ìåæàõ 5,16%-25,89%.

Çà ï³äñóìêàìè îãëÿäó ðèíêó îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè ââàæàºìî çà
ïîòð³áíå â³äì³òèòè íàñòóïí³ îñîáëèâîñò³ [4]:

- âèñîêà äîõ³äí³ñòü ÎÂÄÏ íà ïî÷àòêó 2010 ðîêó ïðèâåðíóëà óâàãó ³íâåñòîð³â, ùî
äîçâîëèëî çà ï³äñóìêàìè 2010 ðîêó ðîçì³ñòèòè ÎÂÄÏ íà ñóìó 70,66 ìëðä. ãðí. ç ñåðåä-
íüîçâàæåíîþ äîõ³äí³ñòþ 10,39% ð³÷íèõ (ó 2009 ðîö³ – 74,53 ìëðä. ãðí. ç ñåðåäíüîçâàæå-
íîþ äîõ³äí³ñòþ 12,21% ð³÷íèõ);

- ó 2010 ðîö³ îáñÿã îïåðàö³é ç ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â íà â³äêðèòî-
ìó ðèíêó çð³ñ íà 202 ìëðä. ãðí. (+276,5%) ó ïîð³âíÿíí³ çà îáñÿãîì 2009 ðîêó. Ïðè ÷îìó,
íàéá³ëüøîãî ïðèðîñòó çàçíàëè îáñÿãè îïåðàö³é ç êóï³âë³-ïðîäàæó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â íà ïîçàá³ðæîâîìó ðèíêó (+562,74%);

- ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè çàãàëüíèé îáñÿã ÎÂÄÏ, ùî ïåðåáóâàþòü â îá-
³ãó, ñóòòºâî çá³ëüøèâñÿ ³ íà 01.01.11 ñòàíîâèâ 136 187,59 ìëí. ãðí.;

- íà âòîðèííîìó ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â (îðãàí³çîâàíîìó) îáñÿã óêëàäå-
íèõ óãîä çà 2010 ð³ê ñòàíîâèâ 60 721,30 ìëí. ãðí., òîä³ ÿê çà 2009 ð³ê – 7 880,68 ìëí. ãðí.,
ñåðåäíüîçâàæåíèé ð³âåíü äîõ³äíîñò³, çà ÿêèì óêëàäàëèñÿ óãîäè íà îðãàí³çîâàíîìó âòî-
ðèííîìó ðèíêó äåðæàâíèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ó 2010 ðîö³, êîëèâàâñÿ â ìåæàõ 9,27%-
15,66%, à â 2009 ðîö³ – ó ìåæàõ 5,16%-25,89%;

- çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òîðã³â ÎÂÄÏ íà âòîðèííîìó ðèíêó íàñàìïåðåä ïîâ'ÿçàíå ç³
çðîñòàííÿì çàö³êàâëåíîñò³ áàíê³â ó äåðæàâíèõ îáë³ãàö³ÿõ Óêðà¿íè òà íàÿâí³ñòþ íåîáõ³ä-
íèõ îáñÿã³â â³ëüíèõ ðåñóðñ³â.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ðîëü äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ó ðîçâèòêó ô³íàíñîâîìó ðèíêó
Óêðà¿íè íåäîñòàòí³é. ßê çàñâ³ä÷èâ ³íîçåìíèé äîñâ³ä, äåðæàâí³ áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ â³ä³ãðà-
âàëè ñóòòºâó ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ ôîíäîâèõ ðèíê³â. Çà îñòàíí³ìè äàíèìè, ó ÑØÀ íà îïåðàö³¿
ç äåðæàâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè (êàçíà÷åéñüêèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè) ïðèïàäàº á³ëüøå ïîëî-
âèíè çàãàëüíîãî îáñÿãó òîðã³â, ó òîé ÷àñ ÿê â Óêðà¿í³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü ëèøå 8,5 %.

Îïåðàö³¿ äåðæàâè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ñêîðî÷óþòüñÿ, à íàòîì³ñòü çá³ëüøóþòü-
ñÿ îáñÿãè çàëó÷åííÿ êîøò³â íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ êàï³òàëó, çîêðåìà åì³òîâàíèõ äåðæà-
âîþ ºâðîáîíä³â.

Ïîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â áîðãîâà ïîë³òèêà óðÿäó áóëà ñïðÿìîâàíà íà àêòèâ³çàö³þ
îïåðàö³é ç ðîçì³ùåííÿ ºâðîáîíä³â íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ïðè â³äíîñíîìó ñêîðî÷åíí³ îá-
ñÿã³â çàïîçè÷åíü íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ óðÿäó íà â³äíîñíî äåøåâ³ çîâí³øí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ äåô³-
öèòó áþäæåòó ïðèçâîäèòü äî ñòðèìóâàííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó òà
çìåíøóº ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè äåðæàâíèõ ö³ííèõ
ïàïåð³â â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíò ó ðåô³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Â³äñóòí³ñòü ðîçâèíóòîãî ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ïîçáàâëÿº ³íñòèòóö³éíèõ
³íâåñòîð³â íàä³éíîãî íàïðÿìó âêëàäåííÿ íàêîïè÷åíèõ ðåñóðñ³â, àäæå ñàìå äåðæàâí³
îáë³ãàö³¿, ÿê íàéìåíø ðèçèêîâàí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ñòàíîâëÿòü îñíîâó ôîíäîâèõ
ðèíê³â á³ëüøîñò³ êðà¿í.

Çà ðåàëüíî¿ ðåâàëüâàö³¿ ãðèâí³ òàêà ïîë³òèêà Óðÿäó ä³éñíî ìàº ïåðåâàãè, îñê³ëüêè
äàº ìîæëèâ³ñòü çàîùàäæóâàòè áþäæåòí³ ðåñóðñè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ çä³éñíåííÿ âèïëàò ïî
çîâí³øí³ì çîáîâ'ÿçàííÿì. Ïðîòå âèçíà÷åííÿ îñíîâíîþ ìåòîþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çà-
áåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ãðèâí³ (ïåðåõ³ä äî òàðãåòóâàííÿ ³íôëÿö³¿) ïåðåä-
áà÷àº ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî ïëàâàþ÷îãî îáì³ííîãî êóðñó ãðèâí³ äî ³íîçåìíèõ âàëþò. Çà
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òàêèõ óìîâ çðîñòàº ïîòðåáà â ðîçøèðåíí³ ñïåêòðó òà çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â ³íøèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà é äåðæàâíèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Íàäàþ÷è äîäàòêîâèé ³ìïóëüñ ðîçâèòêó âëàñíå ô³íàíñîâîìó ðèíêó, çá³ëüøåííÿ
îáñÿãó îïåðàö³é äåðæàâè ÿê åì³òåíòà ö³ííèõ ïàïåð³â äîçâîëèòü Íàö³îíàëüíîìó áàíêó
Óêðà¿íè ðîçøèðèòè âèêîðèñòàííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòà ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Êð³ì öüîãî, íàÿâí³ñòü
íà ðèíêó äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â ç ì³í³ìàëüíèì ðèçèêîì ôîðìóâàòèìå ö³íîâ³
îð³ºíòèðè äëÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó, ñïðèÿþ÷è òèì ñàìèì éîãî ñòàá³ëüíîñò³. Öå òàêîæ íà-
äàñòü ³íñòèòóö³éíèì ³íâåñòîðàì, çîêðåìà íåäåðæàâíèì ïåíñ³éíèì ôîíäàì, äîäàòêîâ³
ìîæëèâîñò³ âêëàäåííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â ó âèñîêîë³êâ³äí³ òà íàä³éí³ ö³íí³ ïàïåðè.

Ï³äâèùåííþ ë³êâ³äíîñò³ ðèíêó äåðæàâíèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ñïðèÿòèìå çàïðîâàä-
æåííÿ ³íñòèòóòó óïîâíîâàæåíèõ îñ³á, ùî ï³äòðèìóâàòèìóòü äâîñòîðîíí³ êîòèðóâàííÿ îáë³ãàö³é
âíóòð³øí³õ äåðæàâíèõ ïîçèê (ÎÂÄÏ) íà âòîðèííîìó ðèíêó. Çà ðàõóíîê öüîãî ïîòåíö³éí³ ³íâåñ-
òîðè ìàòèìóòü ìîæëèâ³ñòü ó áóäü-ÿêèé ìîìåíò ÿê ïðèäáàòè â íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³ ÎÂÄÏ, òàê ³
ïðîäàòè ¿õ çà ñòàá³ëüíèìè ö³íàìè, óïðàâëÿþ÷è çà ðàõóíîê öüîãî âëàñíîþ ë³êâ³äí³ñòþ.

Òàêèì ÷èíîì, äåô³öèò ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é º îñíîâíîþ çì³ííîþ, ÿêà íå
ïîâèííà âèõîäèòè ç-ï³ä êîíòðîëþ, íàâ³òü ÿêùî éîãî ñïðè÷èíåíî ïåðåâèòðàòîþ ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðà ³ äåðæàâà ìàº çáàëàíñîâàíèé ô³ñêàëüíèé áþäæåò.

Ñòðóêòóðà âåëèêèõ íàäõîäæåíü êàï³òàëó â êðà¿íó – ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ êîðîòêîñòðî-
êîâèìè ³ ïðÿìèìè àáî äîâãîñòðîêîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè – äóæå âïëèâàº íà âðàçëèâ³ñòü êðà¿íè.

Ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (ó ñïîæèâ÷èõ àáî ïðîäóêòèâíèõ ö³ëÿõ)
ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè.

Íåäîë³êè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà êðà¿íè ìîæóòü ï³äâèùèòè ðèçèê ïðîáëåìíîãî êðå-
äèòóâàííÿ, ùî ìîæå ïîãëèáèòè êðèçó.

Ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ìîæíà ñïðîãíîçóâàòè øëÿõîì àíàë³çó
ðîçáàëàíñóâàííÿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â. Àëå òî÷íèé ÷àñ, ãëèáèíó ³ ïîøè-
ðåííÿ êðèçè ïåðåäáà÷èòè ñêëàäíî.

ßêùî â êðà¿í³ ïî÷èíàºòüñÿ ô³íàíñîâà êðèçà, ºäèíèì ñïîñîáîì ïîâåðíóòè äîâ³ðó º
æîðñòêà ô³ñêàëüíà, ãðîøîâà ³ åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ï³äêð³ïëåíà çíà÷íèìè çîâí³øí³ìè
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ êîìïàí³¿ ç ïîâåðíåííÿ
àêòèâ³â (íà êøòàëò àìåðèêàíñüêîãî òðàñòîâîãî ôîíäó RTC) äëÿ êóï³âë³ òà ðîçâ'ÿçàííÿ
ïðîáëåìè äåÿêî¿ ÷àñòèíè ïîãàíèõ àêòèâ³â áàíê³â.

Íåîáõ³äíî óïðîâàäèòè âñåá³÷íó ïðîãðàìó åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì äëÿ ïîë³ïøåííÿ
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó Óêðà¿íè ³ â³äíîâëåííÿ çðîñòàííÿ.

Íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â íà ñâ³òî-
âèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, à òàêîæ âðàõîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåì íà ð³âí³, çäàòíîìó çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, äåðæàâà ÿê ðåãóëÿòîð ³ êðåäèòîð îñòàííüî¿
³íñòàíö³¿ ìàº îïòèì³çóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü çà òàêèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ìîäåð-
í³çàö³¿ ñôåðè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ÿê [3]:

- âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â "³íòåãðîâàíîãî íàãëÿäó" òà óí³ô³êàö³ÿ âèìîã ³ ñòàí-
äàðò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ãàðìîí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íñòèòóòàìè ñôå-
ðè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè;

- âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì ðèçèê-îð³ºíòîâàíîãî íàãëÿäó íà çàñàäàõ ³íäèâ³äóàëüíîãî
ï³äõîäó äî îö³íêè ðèçèê³â îêðåìèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó àáî ¿õí³õ àêòèâ³â;

- âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó òà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿;
- ñòâîðåííÿ øèðîêèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ñåê'þðèòèçàö³¿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ³ ðîç-

øèðåííÿ ñïåêòðó ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â;
- ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî êë³ìàòó äëÿ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó ³

îïåðàö³é ç ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè; çàïîá³ãàííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ òà ñòâîðåííÿ âð³âíî-
âàæåíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðîçâèòêó âñ³õ ñåãìåíò³â ðèíêó;

- äîäåðæàííÿ ó÷àñíèêàìè ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã âèìîã çàêîíîäàâñòâà òà âïðî-
âàäæåííÿ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ íîðì ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó, à òàêîæ ïðà-
ö³âíèê³â ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â.
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Îòæå, ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó
ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè íèí³øíÿ ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó çà
ðèíêàìè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ïîòðåáóº ìîäåðí³çàö³¿ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè ³íòåã-
ðîâàíîãî äåðæàâíîãî íàãëÿäó, â³äïðàöþâàííÿ ìåõàí³çì³â ñï³âïðàö³ ì³æ âæå ä³þ÷èìè
îðãàíàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, êîìïëåêñíîãî âäîñêîíàëåííÿ ÿê ðàìêîâîãî, òàê ³
ñïåö³àëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç éîãî ïîäàëüøîþ àäàïòàö³ºþ äî ºâðîïåéñüêîãî çàêîíî-
äàâñòâà, âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Âèñíîâêè.  Çä³éñíåíèé àíàë³ç ïîòî÷íîãî ñòàíó ðèíêó äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é äàº ï³äñòà-
âè ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîêè ùî öåé ñåãìåíò ôîíäîâîãî ðèíêó çà îáñÿãàìè çàëó÷åíèõ ãðîøî-
âèõ ðåñóðñ³â çíà÷íî â³äñòàº â³ä îáñÿã³â ðèíê³â äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Âîäíî-
÷àñ çà ñâî¿ìè ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè ðèíîê äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é ìîæå ñòàòè ïîòóæ-
íèì äæåðåëîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, òîìó ñïðèÿííÿ éîãî ðîç-
âèòêó ïîâèííî ñòàòè îäíèì ³ç ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ôîíäîâîìó ðèíêó.
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Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÕ ÏÎÑÅÐÅÄÍÈÊ²Â
ÍÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎÌÓ ÐÈÍÊÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó
Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâàíî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ "³íâåñòèö³éíèé
ðèíîê" òà ðîçóì³ííÿ çì³ñòó ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà, âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè òà ïðîáëå-
ìè çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó Óêðà¿íè. Çàïðîïîíîâàíî êîì-
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ïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó.
Âèçíà÷åíî ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ³íñòèòóòó ³íâåñòèö³éíîãî ïîñåðåäíèöòâà â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâå ïîñåðåäíèöòâî, ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê, ³íâåñòèö³éí³ ³íñòè-
òóòè, ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, ³íâåñòèö³éíèé áàíê.

Ñ.Í. Áîðîâèê

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÏÎÑÐÅÄÍÈÊÎÂ
ÍÀ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÌ ÐÛÍÊÅ ÓÊÐÀÈÍÛ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà íà èíâåñòèöèîí-
íîì ðûíêå Óêðàèíû. Ïðîàíàëèçèðîâàíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîé êàòåãîðèè "èíâåñòèöèîííûé ðûíîê" è ïîíèìàíèþ ñîäåðæàíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷å-
ñòâà, îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïðîáëåìû îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîñðåä-
íè÷åñòâà íà èíâåñòèöèîííîì ðûíêå Óêðàèíû. Ïðåäëîæåí êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ
ïðîáëåìû ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà íà èíâåñòèöèîííîì ðûíêå. Îïðåäåëåíû ïåðñïåêòè-
âû ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà èíâåñòèöèîííîãî ïîñðåäíè÷åñòâà â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  ôèíàíñîâîå ïîñðåäíè÷åñòâî, èíâåñòèöèîííûé ðûíîê, èíâåñòèöè-
îííûå èíñòèòóòû, ôèíàíñîâûå óñëóãè, èíâåñòèöèîííûé áàíê.

S.M. Borovyk

THE ACTIVITIES OF FINANCIAL INTERMEDIARIES
IN THE INVESTMENT MARKET IN UKRAINE

The article deals with the features of financial intermediation in the investment market in Ukraine.
The theoretical approaches to the definition of economic category "investment market" and
understanding the content of financial intermediation were analyzed, the main directions and problems
of financial intermediation in the investment market in Ukraine are identified. A complex approach to
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº
³ñòîòíîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³é òà àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåäîñêî-
íàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, áðàê ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó íàäàííÿ ïîçèê, íåäîñòàòí³é ðîçâè-
òîê ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó, îáìåæåííÿ ïðàâîâî¿ ãàðàíò³¿ äëÿ ³íâåñòîð³â ñòðè-
ìóþòü ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó êðà¿í³.

Åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèì ðèíêîì ñâîº¿ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ ïî ìîá³ë³çàö³¿
ðîçð³çíåíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ¿õ àêóìóëÿö³¿ òà òðàíñôîðìàö³¿ ó ïðî äóêòèâíèé êàï³òàë
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä âïîðÿäêîâàíîñò³ ³ ³íôðàñòðóêòóðè öüîãî ðèíêó, îêðåñëåíîñò³
³íñòèòóö³éíîãî òà ïðàâîãî ïîëÿ, øâèäêîñò³ òà íàä³éíîñò³ çä³éñíåííÿ ñóá'ºêòàìè ðèíêó ³íâåñ-
òèö³éíèõ îïåðàö³é, ³ñíóâàííÿ ðîçâèíåíîãî ³íñòèòóòó ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà.

Ðîçâèòîê â Óêðà¿í³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó íåìîæëèâî óÿâèòè áåç ó÷àñò³ ³íâåñ-
òîð³â (³íäèâ³äóàëüíèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ) òà ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â. Ïðîáëåìè ôóíêö³î-
íóâàííÿ ³íâåñòîð³â, çîêðåìà ³íñòèòóö³éíèõ, ðîçãëÿäàþòüñÿ íà òåîðåòè÷íîìó ³ ìåòîäîëî-
ã³÷íîìó ð³âíÿõ ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ òà çàêîðäîííèõ â÷åíèõ. Ðàçîì ç òèì, â³äñóòí³
êîìïëåêñí³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ â ÷àñòèí³ õàðàêòåðèñòèêè ô³íàíñîâèõ ïîñå-
ðåäíèê³â íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó. Ïðè öüîìó, ïîíÿòòÿ "ô³íàíñîâèé ïîñåðåäíèê" ÷àñòî
âèêîðèñòîâóºòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÿê ñèíîí³ì ïîíÿòòÿ "³íñòèòóö³éíèé ³íâåñòîð".
Òàêîæ, äèñêóñ³éíèì ³ íåâðåãóëüîâàíèì çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî ¿õíüî¿ êëàñèô³êàö³¿
òà çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, âðàõîâóþ÷è â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî âèçíà÷åííÿ
ïîíÿòòÿ "³íâåñòèö³éíèé ðèíîê" òà "ô³íàíñîâèé ïîñåðåäíèê".

Îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî ôîðìóþòü ìåòîäîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèð³øåí-
íÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîáëåì, º ôîðìàë³çàö³ÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ "³íâåñòèö³é-
íèé ðèíîê". Ðåçóëüòàòè àíàë³çó íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ çì³ñòó ³íñòè-
òóòó ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà òà ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ñâ³ä÷àòü ïðî ¿õ çíà÷íó ê³ëüê³ñòü,
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ðîçïîðîøåí³ñòü, íåñèñòåìí³ñòü, íàÿâí³ñòü ïðîòèð³÷ ó âèçíà÷åííÿõ. Àíàë³ç êëàñèô³êàö-
³éíèõ îçíàê ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó äîâ³â, ùî á³ëüø³ñòü êëàñèô³-
êàö³é ïî ðÿäó ïîçèö³é ïåðåòèíàþòüñÿ ì³æ ñîáîþ, ìåæ³ ì³æ ¿õ îêðåìèìè ñêëàäîâèìè ÷àñ-
òî äîñèòü óìîâí³, ïðè ³äåíòèô³êàö³¿ ñåãìåíò³â äîñë³äæóâàíîãî ðèíêó íå çàâæäè ñïîñòåð-
³ãàºòüñÿ ÷³òêà â³äïîâ³äí³ñòü êëàñèô³êàö³éí³é îçíàö³, ùî âíîñèòü ïåâíó íåóçãîäæåí³ñòü íå
ò³ëüêè ó òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ, àëå é ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â
íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó òà éîãî ì³ñöÿ ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó êðà¿íè â ö³ëî-
ìó ïðèñâÿ÷åíà äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü. Ñåðåä ¿õ àâòîð³â: Ñ. Ìîñêâ³í [10],
Â.Ï. Õîäàê³âñüêà òà Â.Â. Áåëÿºâ [14], Î.À. Êèðè÷åíêî òà Ñ.À. ªðîõ³í [8], ².Î. Áëàíê [3] òà
³íø³. Â çàõ³äíèõ íàóêîâèõ êîëàõ âèîêðåìëþþòü äâà ãîëîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ÿêèõ º âèä³ëåííÿ ïåðåâàæàþ÷îãî
ìåõàí³çìó òðàíñôåðòó êàï³òàëó àáî ôîðì ÷è íàïðÿìê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çã³äíî
ç ïåðøèì ï³äõîäîì ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê îòîòîæíþºòüñÿ ç ô³íàíñîâèì ðèíêîì (òàê çâàíà
ºâðîïåéñüêà ìîäåëü). Äðóãèé ï³äõ³ä (àìåðèêàíñüêà ìîäåëü) îòîòîæíþº ³íâåñòèö³éíèé
ðèíîê ç ðèíêîì ö³ííèõ ïàïåð³â. Ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè ó ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é
ë³òåðàòóð³, ÿê ïðàâèëî, ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè. Òàê, Â.Ï. Õîäàê³âñüêà òà
Â.Â. Áåëÿºâ [14] ââàæàþòü, ùî ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè º ³íñòèòóö³éíèìè ó÷àñíèêàìè ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó, ÿê³ ñòðóêòóðóþòü ñïåêòð ô³íàíñîâèõ ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ðîçâèòêó
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè. Ïðîáëåì³ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà òàêîæ ïðèñâÿ÷åí³
ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê: Â.Â. Çèìîâåöü òà Ñ.Ï. Çóáèê [6], Â.Â. Êîðíººâà [9], Ñ.Â. Ãåðàñè-
ìîâî¿ [5], Í. Âåðñàëü [4].

×èñëåíí³ òåîðåòè÷í³ ³íòåðïðå òàö³¿ ïîíÿòòÿ "³íâåñòèö³éíèé ðèíîê", ùî ³ñíóþòü ó
â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷íèé ð³âåíü çàö³êàâëåíîñò³ äîñë³ä-
æóâàíîþ íàìè ïðîáëåìàòèêîþ, àëå âñå æ äîñèòü ñóá'ºêòèâíî òà îáìåæåíî â³äîáðàæà-
þòü çì³ñò äàíî¿ êàòåãîð³¿. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ïðîáëåì³ ïîñåðåäíèöòâà òà ïîäàëüøèì ïåðñïåêòèâàì éîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³
íå ïðèä³ëåíî äîñòàòíüî óâàãè, õî÷à, ô³íàíñîâå ïîñåðåäíèöòâî, ÿê îêðåìèé, ñïåöèô³÷-
íèé âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âèä³ëÿºòüñÿ âñ³ìà ñó÷àñíèìè åêîíîì³ñòàìè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â òà ðîçðîáêà âëàñ-
íîãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòü "³íâåñòèö³éíèé ðèíîê" òà "ô³íàíñîâèé ïîñåðåäíèê", ç'ÿñóâàíí³ ãî-
ëîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ³íñòèòóòó ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà òà âèçíà÷åíí³ íåîáõ³äíèõ
çàõîä³â äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó Óêðà¿íè.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó
êðà¿íè íåìîæëèâå áåç ³íâåñòèö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü áåçïåðåðâí³ñòü â³äòâîðåííÿ, ðîç-
ðîáêó òà ðåàë³çàö³þ âèðîáíè÷èõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, äîçâîëÿþòü çá³ëüøèòè îáñÿãè òà
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà.

Îáñÿã òà ñòðóêòóðà, çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â âèçíà÷àþòü ñòàí åêîíîì³êè
â ö³ëîìó. Òîìó îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íàøî¿ äåðæàâè çàëè-
øàºòüñÿ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç îö³íêîþ ñòàíó òà
ïðîãíîçóâàííÿì ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó [7].

²ñíóº áàãàòî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ "³íâå-
ñòèö³éíèé ðèíîê". Òàê, ².Î. Áëàíê [3] âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ ïðîäàâöÿìè òà ïîêóïöÿìè ³íâåñòèö³éíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã,
à òàêîæ îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ â óñ³õ éîãî ôîðìàõ. Íà äóìêó Ñ. Ìîñêâ³íà [10], ³íâåñòèö³éíèé
ðèíîê – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ â³äíîñèí, ùî ñêëàäàþòüñÿ ì³æ ³íâåñòîðà-
ìè òà/àáî ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â (êîðïîðàòèâ-
íèõ ïðàâ, ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, îñíîâíèõ çàñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â); ìåðåæà
³íâåñòèö³éíèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ ðåàë³çóþòü êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè ïðè îïåðàö³ÿõ ç ³íâåñòèö³é-
íèìè àêòèâàìè ÷åðåç íàäàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîñëóã. Î.À. Êèðè÷åíêî òà Ñ.À. ªðîõ³í [8]
äàþòü âèçíà÷åííÿ, çã³äíî ç ÿêèì ³íâåñòèö³éíèì ðèíêîì º ñóêóïí³ñòü îêðåìèõ ðèíê³â îá'ºêò³â
ðåàëüíîãî, ³ííîâàö³éíîãî òà ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ, ó ñêëàä³ ÿêîãî ðåàë³çóþòüñÿ åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ì³æ ïðîäàâöÿìè òà ïîêóïöÿìè ³íâåñòèö³éíèõ òîâàð³â ³
ïîñëóã, à òàêîæ îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ó âñ³õ éîãî ôîðìàõ.
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²íâåñòèö³éíèé ðèíîê òàêîæ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó, ùî âêëþ÷àº:
1) ñóá'ºêòè (³íâåñòîðè, åì³òåíòè, ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè, ï³äðÿäíèêè, çàìîâíèêè,

ïðîåêòí³ òà íàóêîâî-äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿ òîùî);
2) îá'ºêòè (ìàòåð³àëüí³ ³ íåìàòåð³àëüí³ ïðàâà, ë³öåíç³¿, ïàòåíòè, íîó-õàó òîùî);
3) ³íôðàñòðóêòóðó ðèíêó (á³ðæ³, ïåíñ³éí³ ôîíäè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, äåïîçèòàðí³

óñòàíîâè, ³íæåíåðíî-êîíñóëüòàö³éí³ ô³ðìè, ñóä, àðá³òðàæ òîùî);
4) ðèíêîâèé ìåõàí³çì;
5) êîíòðîëü ç áîêó äåðæàâè çà ä³ºþ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó.
ßêùî ðîçãëÿäàòè ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ â³äíî-

ñèí, ùî ñêëàäàþòüñÿ ì³æ ³íâåñòîðàìè òà/àáî ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî
³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â [10], òî ñåãìåíòàìè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó º:

- ðèíîê îñíîâíèõ ôîíä³â, â òîìó ÷èñë³ ðèíîê çåìë³; ðèíîê îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³
(æèòëà, âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåíü, îô³ñíèõ ïðèì³ùåíü);

- ðèíîê íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, â òîìó ÷èñë³ ðèíîê îá'ºêò³â ³íòåëåê-òóàëüíî¿ âëàñíîñò³;
- ðèíêè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, â òîìó ÷èñë³ ôîíäîâèé ðèíîê, ðèíîê ³íñòðóìåíò³â

ãðîøîâîãî îá³ãó;
- ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ.
Ó íàéâóæ÷îìó ðîçóì³íí³, ï³ä ³íâåñòèö³éíèì ðèíêîì ðîçóì³þòü ðèíîê ³íâåñòèö³éíèõ

òîâàð³â (óñ³õ âèä³â áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè âèðîáíè÷èõ îñíîâíèõ ôîíä³â)
òà ³íâåñòèö³éíèõ ïîñëóã (áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò). Ç ³íøîãî áîêó, ãîâîðÿ÷è ïðî ³íâå-
ñòèö³¿ íå ìîæíà çàáóâàòè ïðî ôîíäîâèé ðèíîê. Òàêèì ÷èíîì, ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè
³íâåñòèö³éíèé ðèíîê ÿê ðèíîê îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ â óñ³õ éîãî ôîðìàõ (ñóêóïí³ñòü îêðå-
ìèõ ðèíê³â – îá'ºêò³â ðåàëüíîãî ³ ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ), ó ñêëàä³ ÿêîãî âèä³ëÿþòüñÿ
ðèíîê ïðÿìèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ðèíîê îá'ºêò³â ïðèâàòèçàö³¿, ðèíîê íåðóõîìîñò³, ðèíîê
³íøèõ îá'ºêò³â ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ôîíäîâèé ðèíîê òà ãðîøîâèé ðèíîê. Òîáòî, öå
ñåðåäîâèùå, ç âèçíà÷åíîþ êîìïëåêñíîþ ñòðóêòóðîþ, â ÿêîìó âçàºìîä³þòü ³íâåñòîðè,
âèðîáíèêè òà âëàñíèêè ³íâåñòèö³éíèõ òîâàð³â, ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè òà îðãàíè äåðæàâ-
íî¿ âëàäè òà óïðàâë³ííÿ.

Íà áóäü-ÿêîìó ðèíêó º âèðîáíèêè ïðîäóêòó, ñïîæèâà÷³ öüîãî ïðîäóêòó òà ïîñåðåä-
íèêè. Ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè º ³íñòèòóö³éíèìè ó÷àñíèêàìè ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿê³ ñòðóê-
òóðóþòü ñïåêòð ô³íàíñîâèõ ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè
äåðæàâè [14].

Ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ³ äèâåðñèô³êàö³ÿ
íàïðÿìê³â óêëàäàííÿ êàï³òàëó îá'ºêòèâíî ïîñèëþþòü ðîëü ïðîôåñ³éíîãî ïîñåðåäíèöò-
âà íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó Óêðà¿íè.

Ðîçãëÿäàþ÷è çì³ñòîâíî-ñòðóêòóðíó õàðàêòåðèñòèêó ïîíÿòòÿ "ô³íàíñîâå ïîñåðåä-
íèöòâî", ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ì³æíàðîäíà é â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³÷íà òåðì³íîëîã³ÿ ³ þðèñï-
ðóäåíö³ÿ íå ì³ñòÿòü éîãî äîñòàòíüî âè÷åðïíîãî âèçíà÷åííÿ ³ òëóìà÷åííÿ.

Âèçíà÷àþ÷è îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ³íâåñòèö³éíîìó
ðèíêó, íåîáõ³äíî àêöåíòóâàòè óâàãó íà òîìó, ùî ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâ³
ïîñåðåäíèêè ñòâîðþþòü íîâ³ âèìîãè ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, ÿê³ ñòàþòü òîâàðîì íà ãðîøîâîìó
ðèíêó. Ñàìå ïðîöåñ ñòâîðåííÿ íîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà ¿õ îáì³íó íà çîáîâ'ÿçàííÿ ³íøèõ
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñêëàäàþòü îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ³
â³äð³çíÿº ¿õ â³ä ³íøèõ ñóá'ºêò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ òàêîæ ñïðèÿþòü ïåðåëèâó êàï-
³òàëó ì³æ ãàëóçÿìè åêîíîì³êè, àëå íå ñòâîðþþòü âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Îòæå, ïðîïîíóºìî âçÿòè ÿê âèçíà÷åííÿ òàêå: ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè – öå ô³íàí-
ñîâ³ óñòàíîâè, îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ çàêëþ÷àºòüñÿ â àêóìóëþâàíí³ â³ëüíîãî ãðîøîâî-
ãî êàï³òàëó íàñåëåííÿ òà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ øëÿõîì éîãî ïðèäáàííÿ â îáì³í íà
âëàñí³ çîáîâ'ÿçàííÿ ³ íàäàíí³ öüîãî êàï³òàëó îñîáàì, ùî éîãî ïîòðåáóþòü, øëÿõîì éîãî
ïðîäàæó, ùî äîïîìàãàº çíèçèòè òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè ó÷àñíèê³â óãîäè. Ô³íàíñîâå ïîñå-
ðåäíèöòâî – öå ñèñòåìà îïîñåðåäêîâàíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî ïîëÿãàº ó çàëó÷åíí³ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçì³ùåííÿ ó ô³íàíñîâ³ àêòèâè.

Â Óêðà¿í³ ³íâåñòèö³éí³ ïîñåðåäíèêè ñêëàäàþ òü äîâîë³ ÷èñëåííó ãðóïó îñíîâíèõ
ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, ùî çàáåçïå÷óº ïîñåðåäíèöüêèé çâ'ÿçîê ì³æ ïîêóïöÿìè ³
ïðîäàâöÿìè ³íâåñòèö³éíèõ ïîñëóã. Ïåâíà ÷àñòèíà ³íâåñòèö³éíèõ ïîñåðåäíèê³â ñàìà ìîæå
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âèñòóïàòè íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó â ðîë³ ïîêóïöÿ àáî ïðîäàâöÿ, òîáòî áóòè ³íñòèòóö³é-
íèì ³íâåñòîðîì. Äî ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ñòðóê-
òóð, âèñóâàþòü âèñîê³ âèìîãè: îáîâ'ÿçêîâà íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíî¿, ³íêîëè âóçüêîïðîô³ëü-
íî¿, ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ â³äïîâ³äíà ÿê³ñòü íàäàííÿ ïîñëóã êë³ºíòàì. Òî ìó ³íôîðìàö³ÿ ³
çíàííÿ â ñôåð³ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâ à ïðàêòè÷íî çàâæäè º åêñêëþçèâíèìè.

Ãðóïó ³íâåñòèö³éíî-ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëÿþòü ð³çíîìàí³òí³
³íâåñòèö³éí³ ³ êðåäèòíî-ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º:

- ñïåö³àë³çîâàí³ â³ää³ëè êîìåðö³éíèõ áàíê³â;
- ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ (òîðãîâö³ ö³ííèìè ïàïåðàìè: äèëåðè, áðîêåðè, àíäåððàéòåðè);
- ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ;
- ôîíäè îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ, ôîíäè ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà;
- ³íø³ ³íâåñòèö³éí³ ³ êðåäèòíî-ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè.
Ó÷àñíèêè, ùî çä³éñíþþòü äîïîì³æí³ ôóíêö³¿ íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó, ïðåäñòàâ-

ëåí³ ÷èñëåííèìè ñóá'ºêòàìè éîãî ³íôðàñòðóêòóðè: òîâàðí³, ôîíäîâ³ òà âàëþòí³ á³ðæ³,
äåïîçèòàðí³ òà ³íø³ óñòàíîâè, ùî çä³éñíþþòü ïåðåðåºñòðàö³þ ïðàâà âëàñíîñò³, ðîçðà-
õóíêîâî-êë³ðèíãîâ³ öåíòðè, ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éí³ öåíòðè.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó
Óêðà¿íè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî áàíêè º íàéá³ëüø ïîòóæíèìè ñåðåä ô³íàíñîâèõ ïîñå-
ðåäíèê³â. ×àñòêà ¿õ àêòèâ³â â çàãàëüí³é ñóì³ âñ³õ àêòèâ³â ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ïîñòó-
ïîâî çðîñòàº. Öå ùå ðàç ï³äòâåðäæóº òîé ôàêò, ùî â Óêðà¿í³ ïîñòóïîâî ôîðìóþòüñÿ
îñíîâè áàíêîîð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Êîìåðö³éí³ áàíêè íàäàþòü
ð³çíîìàí³òí³ âèäè ïîñåðåäíèöüêèõ ïîñëóã. Íàéïîøèðåí³øèìè ñåðåä íèõ º êðåäèòóâàí-
íÿ, ïîñåðåäíèöòâî â îïåðàö³ÿõ ç ìàéíîì, çîêðåìà ö³ííèìè ïàïåðàìè, âàëþòîþ.

Çà 2010 ð³ê çàãàëüí³ àêòèâè áàíê³â Óêðà¿íè çðîñëè íà 8,8% (çà 2009 ð³ê íà 2,9%) ³ íà
01.01.2011 ð. ñòàíîâèëè 1 090,2 ìëðä. ãðí. Ïðè öüîìó, îáñÿã àêòèâ³â â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè çà 2010 ð³ê çð³ñ íà 7% òà íà 01.01.11 ð. ³ ñòàíîâèâ 942,1 ìëðä. ãðí. [13]. Òàêå çðîñòàííÿ
â³äáóëîñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ âêëàäåíü ó ö³íí³ ïàïåðè, òîáòî çä³éñíåííÿ áàíêà-
ìè äèëåðñüêî¿ (êîìåðö³éíî¿) ä³ÿëüíîñò³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Ñòðóêòóðà àêòèâ³â áàíê³â ïðîòÿãîì
2010 ðîêó çàçíàëà ïåâíèõ çì³í. Çîêðåìà çìåíøèëàñÿ ïèòîìà âàãà êðåäèò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³
àêòèâ³â. Çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ôîíäîâîãî ðèíêó ó 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì òà
çíà÷íèé âèïóñê ÎÂÄÏ çà ð³çíèìè âèäàìè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ïîçíà÷èëèñü íà äèíàì³ö³ âêëà-
äåíü áàíê³â ó ö³íí³ ïàïåðè, îáñÿã ÿêèõ íà ê³íåöü 2010 ðîêó ñòàíîâèâ 83,6 ìëðä.ãðí., àáî çá³ëüøèâñÿ
çà ð³ê ó 2,1 ðàçè (çà 2009 ð³ê ñêîðî÷åííÿ ñòàíîâèëî 3,1%). Íå çâàæàþ÷è íà âèçíàííÿ ³íâåñòèö³é
êîìåðö³éíèõ áàíê³â â ö³íí³ ïàïåðè òðàäèö³éíèì íàïðÿìêîì áàíê³âñüêîãî ³íâåñòóâàííÿ, â óêðà¿-
íñüêèõ áàíêàõ ÷àñòêà ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ó ñóêóïíèõ àêòèâàõ ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèëà 7,7%
çàãàëüíèõ àêòèâ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè [13], â òîé ÷àñ ÿê ó ì³æíàðîäí³é áàíê³âñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ íà ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â áàíêè ñïðÿìîâóþòü çíà÷íó ÷àñòèíó êîøò³â (â³ä 1/3 äî 1/5
ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â). ßêùî ðàí³øå ó ïîðòôåë³ áàíê³â ïåðåâàæàëè ³íâåñòèö³éí³ ö³íí³ ïàïåðè òî
ñüîãîäí³ áàíêè ïåðåâàæíî âêëàäàþòü êîøòè ó ñïåêóëÿòèâí³ ôîíäîâ³ ³íñòðóìåíòè. Áàíê³âñüê³
óñòàíîâè ïî÷àëè íàäàâàòè ïåðåâàãó äîõîäàì, ùî îòðèìóþòüñÿ íå â³ä âîëîä³ííÿ ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè, à â³ä ïðîâåäåííÿ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ç íèìè.

Òàêèì ÷èíîì, êîìåðö³éí³ áàíêè âñå æ êîíöåíòðóþòü âëàñí³ çóñèëëÿ íà íàäàíí³ êðå-
äèòíèõ ïîñëóã, õî÷à ³ àêòèâ³çóâàëàñÿ ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â íà ôîíäîâîìó ñåêòîð³ ³íâåñòèö³éíî-
ãî ðèíêó. Õî÷à, â 2010 ðîö³ ïðîâ³äíó ðîëü â ñòðóêòóð³ îáñÿã³â óêëàäåíèõ äîãîâîð³â íà ôîí-
äîâîìó ðèíêó âñå æ ãðàþòü òîðãîâö³ ö³ííèìè ïàïåðàìè: îáñÿã óêëàäåíèõ äîãîâîð³â òîðãîâ-
öÿìè – 54,89%; áàíêàìè – 24,82%; ³íâåñòèö³éíèìè êîìïàí³ÿìè – 20,29% [12].

Îñîáëèâ³ñòþ óêðà¿íñüêî¿ ïðàêòèêè ðîçâèòêó íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåä-
íèê³â º òå, ùî âîíè ìàþòü íåäîñòàòíþ êàï³òàëüíó áàçó òà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, âíàñë³äîê
÷îãî á³ëüøîþ ì³ðîþ ñõèëüí³ äî ðèçèê³â.

Ðîëü ²Ñ² ÿê ä³ºâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîñåðåäíèêà, ÿêèé çäàòíèé íàãðîìàäæóâàòè
ðåñóðñè, çàáåçïå÷óâàòè ¿õ îá³ã òà ñïðÿìîâóâàòè íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,
îñòàíí³ì ÷àñîì ñóòòºâî çðîñëà. Òàê, ¿õ ê³ëüê³ñòü çá³ëüøèëàñÿ ç 6 îä. â 2003 ð. äî 985 îä.
â 2010 ð., à âàðò³ñòü ¿õ àêòèâ³â – ç 3,15 % (â³ä ÂÂÏ) ó 2007 ð. äî 6,67 % ó 2010 ð. [11].

Àáñîëþòíî íåðîçâèíåíèì â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ ðèíîê ïîñëóã ôîíä³â ô³íàíñó-
âàííÿ áóä³âíèöòâà òà ôîíä³â îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ. Çîêðåìà, ñòàíîì íà ê³íåöü 2010
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ðîêó ëèøå 10 êîìïàí³é îòðèìàëè äîçâîëè íà ñòâîðåííÿ ôîíäó îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ,
à ðåàëüíî ôóíêö³îíóâàëè ò³ëüêè 4 ôîíäè. Ïðè öüîìó, îáñÿãè çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç
òàêèõ ïîñåðåäíèê³â áóëè íåçíà÷íèìè ó ïîð³âíÿíí³ ç ìàñøòàáàìè â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó îïå-
ðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ – áëèçüêî 130 ìëí.ãðí. [11].

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà ÷³òêî âèä³ëèòè ãîëîâíó òåíäåíö³þ íà
³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó Óêðà¿íè – öå äîì³íóþ÷à ðîëü áàíê³â òà äðóãîðÿäíà ðîëü óñ³õ ³íøèõ
ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, îáñÿã ïîñëóã ÿêèõ çíà÷íî ìåíøèé çà áàíê³âñüê³ ïîñëóãè. Íå-
áàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè ³ñòîòíî ïîñòóïàþòüñÿ íå ëèøå çà îáñÿãàìè ðåñóðñ³â, àëå
é çà ð³âíåì äîâ³ðè äî íèõ ç áîêó íàñåëåííÿ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ çíà÷íèì äîñâ³äîì ðîáîòè
êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà àêòèâíèì ðåãóëþâàííÿì áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äåðæàâíèìè îðãàíàìè.

Âèñíîâêè. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íåäîñòàòíüî àêòèâíîãî ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî
ïîñåðåäíèöòâà íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó Óêðà¿íè, íà íàøó äóìêó, º òàê³:

1. Íà ð³âí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ñòâîðåí³ íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ àêòèâ³-
çàö³¿ ïîñåðåäíèöòâà íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó. Â òîé æå ÷àñ, ÿê ïîêàçàâ àíàë³ç, íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ³ñíóþòü ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî ³ñíóâàííÿ äèñïðîïîðö³é, ÿê³ øòó÷íî çâóæóþòü
ìîæëèâîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, çîêðåìà, öå äîì³íóâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà
³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó. Ó ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó íåâèïðàâäàíî ìà-
ëîþ º ÷àñòêà íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â.

2. Ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíîãî ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà ãàëüìóºòüñÿ íèçüêîþ êà-
ï³òàë³çàö³ºþ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ-ïîñåðåäíèê³â .

3. Íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ô³íàíñîâà êðèçà â Óêðà¿í³
óïðîäîâæ ÷îòèðüîõ îñòàíí³õ ðîê³â.

4. Íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ôîíä³â îïåðàö³é ç íå-
ðóõîì³ñòþ, ôîíä³â ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà, äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ íå äîçâîëÿº â ïîâí³é
ì³ð³ çàëó÷àòè çàîùàäæåííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ äî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

5. Íåïî³íôîðìîâàí³ñòü òà íåäîâ³ðà íàñåëåííÿ äî ïîñåðåäíèöüêèõ ñòðóêòóð, ùî º
íàñë³äêîì íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ òà ïðàâîâî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ, à òàêîæ
íåäîñòàòíüî¿ â³äêðèòîñò³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ùîäî âëàñíèê³â, ïîñëóã òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³, ãàëüìóº ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà.

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì äåðæàâè ìàº áóòè ï³äòðèìêà ðîçâèòêó òàêîãî ô³íàí-
ñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà â Óêðà¿í³, ÿêå ñïðèÿòèìå øâèäêîìó, ÿê³ñíîìó òà íàä³éíîìó ðîç-
âèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó. Çàõîäè ðîçâèòêó ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ³íâåñòèö³éíî-
ìó ðèíêó ïîâèíí³ ìàòè ñèñòåìíèé ³ ö³ë³ñíèé õàðàêòåð.

Çà àíàëîã³ºþ ç ïîíÿòòÿì "ô³íàíñîâà ïîñëóãà", ÿêå âèçíà÷åíå çàêîíîäàâñòâîì
Óêðà¿íè, ìàº áóòè ÷³òêî âèçíà÷åíå ³ ïîíÿòòÿ "³íâåñòèö³éíà ïîñëóãà". Ó ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿-
íè "Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã" òàêå
ïîíÿòòÿ çãàäóºòüñÿ ÿê îäèí ³ç ð³çíîâèä³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã [2].

Âèêëàäåí³ àðãóìåíòè ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðàâîâîãî îôîðìëåííÿ îñíîâíèõ çàñàä
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ñò. 92 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ó ÿê³é
çãàäóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê ÿê îêðåìèé âèä ïîðÿä ç ô³íàíñîâèì, ãðîøîâèì òà êðåäèò-
íèì, à òàêîæ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó [1].

Äëÿ âèð³øåííÿ âèùåâêàçàíèõ ïðîáëåì òàêîæ íåîáõ³äíî:
- ïîñèëèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ øëÿõîì

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ êàï³òàë³çàö³¿, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é òà ñòàíäàðò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ³ óïðàâë³ííÿ;

- âïðîâàäèòè ä³ºâ³ ìåõàí³çìè çàõèñòó ïðàâ ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ô³íàí-
ñîâèõ ïîñëóã òà ³íâåñòîð³â;

- âñòàíîâèòè íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ âèìîãè ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì;

- çàêîíîäàâ÷î âðåãóëþâàòè ïèòàííÿ îáîâ'ÿçêîâîñò³ îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî
ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ-ïîñåðåäíèê³â, ó âèãëÿä³, ÿêèé áè â³äïîâ³äàâ ì³æíàðîäíî âèçíà-
íèì ñòàíäàðòàì ³ ïîòðåáàì ³íâåñòîð³â òà ñïîæèâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, à òàêîæ äîçâîëÿâ áè
îö³íèòè ð³âåíü íàä³éíîñò³, êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ îïåðàòîð³â ðèíêó.

Íà íàøó äóìêó, ñàìå ðåàë³çàö³ÿ âêàçàíèõ çàõîä³â ñïðèÿòèìå àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö-
³éíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³ òà ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó.
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Ïîòð³áíî çðîáèòè òàê, ùîá íå ò³ëüêè çàõèñòèòè, àëå é çàîõîòèòè ³íâåñòîð³â ðîáèòè âêëà-
äåííÿ ó ïåâí³ àêòèâè, çàêîíîäàâ÷î âðåãóëþâàòè ïèòàííÿ ÿê çàïîá³ãòè äèñïðîïîðö³ÿì íà
³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó, ÿê³ ³íâåñòèö³éí³ ³íñòèòóòè ïîòð³áíî óòâîðþâàòè ³ ÿêèì âîíè ìàþòü
â³äïîâ³äàòè âèìîãàì. Âñå öå ïîêëèêàíà âïðîâàäæóâàòè äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òè-
êà, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ äàñòü çìîãó àêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó òà ³íñòèòóòó
ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà.
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 T. I. Bugaets

 PROBLEMS OF CURRENCY CONTROL IS IN UKRAINE:
PURPOSE, TASKS, METHODS AND INSTRUMENTS

In the article essence of currency control is considered in the system of the currency adjusting
of country, instruments of influence and methods of improvement of currency control in Ukraine.

Keywords: currency control, rate of exchange, currency adjusting, currency market, currency
policy, course of exchange, inflation, monetary item.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ìè ðîêàìè íàéàêòóàëüí³øîþ ïðîáëåìîþ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ âàëþòíîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ º ï³äòðèìàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòíî¿ îäèíèö³. Çì³íè æ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè òà ¿¿ ì³æíàðîäíîìó
ñòàíîâèù³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê âàëþòíèõ â³äíîñèí, òà â³äïîâ³äíèì ÷èíîì êîðèãóþòü
âàëþòíó ïîë³òèêó, ùî ïðîâîäèòüñÿ â äåðæàâ³.

Óêðà¿íà º åêñïîðòîîð³ºíòîâàíîþ é ³ìïîðòîçàëåæíîþ êðà¿íîþ, òîìó ïèòàííÿ âàëþò-
íî¿ ïîë³òèêè ÍÁÓ òà âàëþòíîãî êîíòðîëþ, ¿õ âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øí³õ ðèíêàõ º âåëüìè âàæëèâèìè é àêòóàëüíèìè.

Âàëþòíèé êîíòðîëü çàëåæíî â³ä âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ìîæå ñòèìóëþ-
âàòè ÷è ñòðèìóâàòè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Çíà÷íèé âíåñîê ó ñòðóêòóðíå äîñë³ä-
æåííÿ ïðîáëåì âïëèâó âàëþòíî-êóðñîâî¿ ïîë³òèêè òà ïðîáëåì âàëþòíîãî êîíòðîëþ â
Óêðà¿í³ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè çðîáèëè òàê³ íàóêîâö³ òà ïðàêòè-
êè: ß.Á. Áàçèëþê [9], ß.Â. Áåë³íñüêà [9], Î.². Áåðåñëàâñüêà [4], Ñ.ß. Áîðèíåöü [6], ß.À. Æàë-
³ëî [9], Â.². Ì³ùåíêî [12], Â. À. Þùåíêî [12] òà ³íø³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ðîçêðèòòÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì âàëþòíîãî êîíòðîëþ òà ðåãó-
ëþâàííÿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðåæèìó âàëþòíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ, ÿêèé ìàº â³äïîâ³äàòè âèìîãàì òà îñîáëèâîñòÿì ïåð³îäó ðèíêîâî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ åêîíîì³êè.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Åêîíîì³÷íà ñèñòåìà Óêðà¿íè º åêîíîì³÷íîþ
ñèñòåìîþ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó. Àëå âæå òåïåð ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ ôóíêö³î-
íóº äîñèòü ì³öíà ñèñòåìà âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëþ, ïðàâîâîþ áàçîþ ÿêî¿ º òàê³
çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿê Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, Äåêðåò Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè "Ïðî ñèñòåìó
âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ âàëþòíîãî êîíòðîëþ", Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ
ðîçðàõóíê³â â ³íîçåìí³é âàëþò³" òà íîðìàòèâí³ àêòè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [3].

Âàëþòíèé êîíòðîëü – öå êîìïëåêñ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòðè-
ìóâàííÿ âèâåçåííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ïîâåðíåííÿ âàëþòíèõ êîøò³â ó êðà¿íó. Âàëþòíèé
êîíòðîëü ìîæå ïîøèðþâàòèñü ÿê íà âñ³ îïåðàö³¿, ïåðåäáà÷åí³ ïëàò³æíèì áàëàíñîì êðà¿-
íè, òàê ³ íà ¿õ ÷àñòèíó. ßê ïðàâèëî, â³í ïîøèðþºòüñÿ íà ðóõ êàï³òàë³â äëÿ çàõèñòó ñòàá-
³ëüíîñò³ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè òà âàëþòíèõ ðåçåðâ³â ó ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ³ º
îäíèì ³ç íåâ³ä'ºìíèõ åëåìåíò³â ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. ßê ³íñòðóìåíò ñòàá³ë³-
çàö³¿ ðóõó êàï³òàë³â âàëþòíèé êîíòðîëü ó â³äêðèòèõ åêîíîì³êàõ îáìåæóº êîëèâàííÿ ïðî-
öåíòíèõ ñòàâîê òà îáì³ííèõ êóðñ³â äîòè, äîêè íå ñôîðìóºòüñÿ ðîçâèíåíà ðèíêîâà ³íôðà-
ñòðóêòóðà ³ íå ñòàíå ìîæëèâèì ðåãóëþâàííÿ ðóõó êàï³òàë³â, à â³äòàê ³ äèíàì³êè îáì³ííî-
ãî êóðñó ÷åðåç âïëèâ íà ð³âåíü ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Îáìåæóþ÷è ðóõ êàï³òàë³â, êðà¿íà
îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü ìàíåâðó äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè â ³íòåðåñàõ ðåàëüíî¿
åêîíîì³êè, à íå âèíÿòêîâî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ö³ëåé êóðñîâî¿ ïîë³òèêè àáî çàëåæíî â³ä
ð³âíÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà êîðäîíîì [5].

Îñíîâíèìè çàõîäàìè, ÿêèìè êîðèñòóºòüñÿ ÍÁÓ, âïðîâàäæóþ÷è ïîë³òèêó âàëþòíî¿
³íòåðâåíö³¿ ç ìåòîþ ïðèçóïèíåííÿ äåâàëüâàö³¿ êóðñó ãðèâí³ äî âàëþòíèõ îäèíèöü ³íøèõ
êðà¿í, º:

- çá³ëüøåííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè öåíòðàëüíîãî áàíêó òà íîðìè îáîâ'ÿçêîâîãî ðåçåð-
âóâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â;

- çàáîðîíà óêðà¿íñüêèì êîìåðö³éíèì áàíêàì êðåäèòóâàíü ³ç ËÎÐÎ – ðàõóíê³â áàíê³â-
íåðåçèäåíò³â ãðèâíåâèìè êîøòàìè, ïîäîâæåííÿ ðàí³øå óêëàäåíèõ êðåäèòíèõ óãîä òà ðîç-
ì³ùåííÿ ãðèâíåâèõ äåïîçèò³â íà êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ áàíê³â-íåðåçèäåíò³â òîùî.
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Îñíîâíà âàäà âàëþòíî¿ ³íòåðâåíö³¿ òà, ùî âîíà ìàº ò³ëüêè êîðîòêîñòðîêîâèé åôåêò
³ íå ìîæå çàáåçïå÷èòè âèñîêîãî ð³âíÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü
ñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³.

Íèí³øíÿ ïîë³òèêà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ñïðèÿº çáåðåæåííþ ïîçèòèâíîãî
âïëèâó âàëþòíîãî êóðñó íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü, çíèæåííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿. Íàéáëèæ÷èì
÷àñîì ìîæíà î÷³êóâàòè çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íà âàëþòíîìó ðèíêó ç íåçíà÷íèìè êóðñî-
âèìè êîëèâàííÿìè – òàêà òî÷êà çîðó áàíê³ð³â íà ïåðñïåêòèâè êóðñîâî¿ ïîë³òèêè ÍÁÓ.

Âàëþòíèé êîíòðîëü ñïðèÿº ñòàá³ë³çàö³¿ ïîòîê³â çàîùàäæåíü ðåçèäåíò³â íà åòàï³,
êîëè äîâ³ðà äî âàëþòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ùå íå çì³öí³ëà. Ó ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ â
Óêðà¿í³, âàëþòíèé êîíòðîëü º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ óìîâ çä³éñíåííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
ïîë³òèêè òâåðäî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, îñê³ëüêè ñâîáî äà ðóõó êàï³òàë³â òà ñïåêóëÿòèâí³
îïåðàö³¿ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çìåíøåííÿ îáñÿãó âàëþòíèõ ðåçåðâ³â, äî êðèç ó âàëþòí³é
ñôåð³ òà äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ [10].

Óíàñë³äîê âèñîêîãî ð³âíÿ â³äêðèòîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè çîâí³øí³ øîêè ÷åðåç
êàíàëè äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³, ïîòîêè êàï³òàëó òà âçàºìîçàëåæí³ñòü êðåäèòíèõ ïîðò-
ôåë³â ñïðàâëÿþòü â³ä÷óòíèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ô³íàíñîâèé ðèíîê. Ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ
Óêðà¿íè äî ñòàòò³ VIII Ñòàòóòó Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó âîíà íå ìîæå îáìåæóâà-
òè ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ì³æ ðåçèäåíòàìè òà íåðåçèäåíòàìè çà ïîòî÷íèìè òîðãîâåëü-
íèìè âàëþòíèìè îïåðàö³ÿìè ó íàö³îíàëüí³é ãðîøîâ³é îäèíèö³. Òîìó îðãàíè âàëþòíîãî
êîíòðîëþ äëÿ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè çìóøåí³ âæèâàòè àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó êóðñó ãðèâí³ é ðåãóëþâàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü îðãàí³â âàëþòíîãî êîíòðîëþ ó ñôåð³ çîâí³øíü-
îòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º ïèòàííÿ ïîâåðíåííÿ âàëþòíî¿ âè-
ðó÷êè çà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè êîíòðàêòàìè. Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåí-
íÿ ðîçðàõóíê³â â ³íîçåìí³é âàëþò³" â³ä 23.09.1994 ð. âñòàíîâëåíî 90-äåííèé òåðì³í íà-
õîäæåííÿ òîâàð³â òà ïëàòåæ³â çà åêñïîðòíî-³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè ðåçèäåíò³â. Ïåðåâè-
ùåííÿ öüîãî òåðì³íó äîçâîëÿºòüñÿ ëèøå çà íàÿâíîñò³ ë³öåíç³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.
Íåäîòðèìàííÿ çàçíà÷åíèõ íîðì òÿãíå çà ñîáîþ çàñòîñóâàííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é äî ðå-
çèäåíò³â-ïîðóøíèê³â [2].

Ãîëîâíå – ïîñèëèòè ä³ºâ³ñòü çàõîä³â, ùî ïåðåøêîäæàþòü â³äïëèâó êàï³òàëó. Çà
ñâîºþ ïðèðîäîþ â³í íàëåæèòü äî êàòåãîð³¿ ïðîöåñ³â, ÿê³ íå ìîæíà çóïèíèòè, íå óñóíóâøè
ôóíäàìåíòàëüí³ ïðè÷èíè. Â óìîâàõ Óêðà¿íè öå îçíà÷àº, ùî çóñèëëÿ îðãàí³â âàëþòíîãî
êîíòðîëþ ùîäî ïðîòèä³¿ â³äïëèâó êàï³òàëó âèïëèâàþòü ç âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå-
÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ï³äíåñåííÿ íà ö³é îñíîâ³ åêîíîì³êè êðà¿íè òà ï³äòðèìàí-
íÿ ¿¿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó.

Ó ñâî¿é ñòàòò³ "Ñòàí òà ìîæëèâ³ íàïðÿìêè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âàëþòíîãî êîí-
òðîëþ â Óêðà¿í³" ª.Ãðèãîðåíêî òà Î.Ìàêàðåíêî ïðîïîíóþòü òàê³ øëÿõè âèð³øåííÿ ïðî-
áëåìè [8]: ùîá â³äñ³êòè â³ä çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü "ô³ðì-
îäíîäåíîê", íåîáõ³äíî çàïðîâàäèòè ë³öåíçóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: çàé-
ìàòèñÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìîæóòü ëèøå ò³ ô³ðìè, ÿê³ ìàþòü òðèâàëèé
(íå ìåíøå äâîõ ðîê³â) äîñâ³ä ðîáîòè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, áåçäîãàííó ïîäàòêîâó ³
êðåäèòíó ³ñòîð³þ òà êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè, ùî âì³þòü ïðàöþâàòè íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Íà ì³é ïîãëÿä, öå äîñèòü êàðäèíàëüíà ïðîïîçèö³ÿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
âàëþòíîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³. Òàê, ñïðàâä³, äîáðå ïðîäóìàíà é îðãàí³çàö³éíî çàáåçïå-
÷åíà ïðîöåäóðà ë³öåíçóâàííÿ ìîæå äàòè çíà÷íèé åôåêò ùîäî ñêîðî÷åííÿ ìàñøòàá³â
â³äïëèâó êàï³òàëó ç êðà¿íè, àëå òàê³ çàõîäè çíà÷íî çíèçÿòü òîâàðîîá³ã Óêðà¿íè òà ðîçâè-
òîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â.

ßêùî çâàæèòè, ùî çàáîðãîâàí³ñòü çà ïîçèêàìè â³ä íåðåçèäåíò³â ñòàíîâèòü 1-1,5
ìëðä. äîë. ÑØÀ, ùå áëèçüêî 2 ìëðä. äîë. ÑØÀ ïðèïàäàº íà òðèâàëó êðåäèòîðñüêó çà-
áîðãîâàí³ñòü, à îáñÿãè îïåðàö³é íà âàëþòíîìó ðèíêó ñÿãàþòü 6-10 ìëðä. äîë. ÑØÀ, íå-
âàæêî îö³íèòè ðèçèê äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³ â ðàç³ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ñïåêóëÿòèâíîãî ïîïè-
òó íà ³íîçåìíó âàëþòó [5].

Çàõîäè, ÿê³ âæèâàº Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ó ïåð³îäè çàãîñòðåííÿ ñèòóàö³¿ íà
âàëþòíîìó ðèíêó (îáîâ'ÿçêîâèé ïðîäàæ ÷àñòêè âàëþòíèõ íàäõîäæåíü, îáìåæåííÿ ÷àñó
äëÿ óêëàäåííÿ óãîä ó ðàìêàõ òîðãîâåëüíî¿ ñåñ³¿, êîíòðîëü çà äîêóìåíòàìè ç áîêó óïîâ-
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íîâàæåíèõ áàíê³â), íå º íåçäîëàííèì áàð'ºðîì äëÿ âèâåäåííÿ êàï³òàëó, àëå ñóòòºâî
óñêëàäíþþòü ðîçðàõóíêè çà ëåãàëüíèìè îïåðàö³ÿìè.

Îòæå, ñèñòåìà âàëþòíîãî êîíòðîëþ, çàñíîâàíà íà ïîïåðåäíüîìó êîíòðîë³ ç áîêó
óïîâíîâàæåíèõ áàíê³â çà âàëþòíèìè îïåðàö³ÿìè êë³ºíò³â, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä âîñüìè ðîê³â
ïðàêòèêóâàííÿ, º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíîþ.

Ïî-ïåðøå, áàíêè ï³ä çàãðîçîþ þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çìóøåí³ âèêîíóâàòè
íåâëàñòèâ³ ¿ì ôóíêö³¿ êîíòðîëþ çà îïåðàö³ÿìè ñâî¿õ êë³ºíò³â. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü æå êë³ºíò³â
ïîð³âíÿíî íåâèñîêà: âîíè íåñóòü ¿¿ ëèøå â ðàç³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é, ÿê³ ïîòðåáóþòü
³íäèâ³äóàëüíî¿ ë³öåíç³¿, áåç íàÿâíîñò³ îñòàííüî¿ òà ó âèïàäêó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ çà îïåðàö³ÿìè ç íåðåçèäåíòàìè òðèâàë³ñòþ ïîíàä 90 äí³â. Áàíêè ìîæóòü áóòè ïðè-
òÿãíóò³ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêùî çà äîðó÷åííÿìè êë³ºíò³â çä³éñíþþòü îïåðàö³¿, ÿê³ íå
ï³äëÿãàþòü ë³öåíçóâàííþ. Òîáòî çàâæäè ³ñíóº çàãðîçà ñóäîâîãî ïåðåñë³äóâàííÿ áàíê³â ç
áîêó êë³ºíò³â çà íåâèêîíàííÿ ¿õí³õ çàêîííèõ äîðó÷åíü, ÿêùî áàíêè ñóâîðî äîòðèìóþòüñÿ
âèìîã îðãàí³â âàëþòíîãî êîíòðîëþ, àáî çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é ç áîêó ÍÁÓ,
íàâ³òü ó ðàç³ íåçíà÷íèõ ïîìèëîê ïðè çä³éñíåíí³ ïîïåðåäíüîãî êîíòðîëþ.

Ïî-äðóãå, êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè, íàñàìïåðåä Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, íå âîëî-
ä³þòü ³íôîðìàö³ºþ ïðî äåÿê³ îïåðàö³¿ – âîíà äîñòóïíà ëèøå ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ïåðå-
â³ðîê íà ì³ñöÿõ. Îñê³ëüêè òðèâàë³ñòü ïåðåâ³ðêè îáìåæåíà, îïåðàö³¿ ïåðåâ³ðÿþòüñÿ âèá³-
ðêîâî, îòæå îïåðàö³¿ ç âèâåäåííÿ êàï³òàëó âèÿâëÿþòüñÿ äîâîë³ ð³äêî. Ïî-òðåòº, ñèñòåìà
ë³öåíçóâàííÿ âèêëèêàº äóæå áàãàòî íàð³êàíü (îñîáëèâî îïåðàö³é êàï³òàëüíîãî õàðàêòå-
ðó) ïðè ïðàêòè÷íî íóëüîâîìó ¿¿ ðåçóëüòàò³. Íàÿâí³ñòü îôøîðíèõ þðèñäèêö³é äàº çìîãó
â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìöÿì áåç ïîðóøåíü çàêîíó ñòâîðþâàòè çàêîðäîíí³ àêòèâè. Ïðîöåñ
ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè – òðèâàëèé òà ñóïåðå÷ëèâèé, îñîáëèâî â Óêðà¿í³. Íåìàº ðå-
àëüíî¿ ìîæëèâîñò³ âîäíîðàç âèð³øèòè ïðîáëåìè áþäæåòíîãî äåô³öèòó, ñòðóêòóðíî¿ ïå-
ðåáóäîâè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ï³äâèùåííÿ ðåàëüíèõ ïðèáóòê³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ
ç³ çãëàäæóâàííÿì êðè÷óùî¿ ð³çíèö³ â ¿õ ð³âíÿõ ³ òàêèì ÷èíîì øâèäêî óñóíóòè ïåðøîïðè-
÷èíó â³äïëèâó êàï³òàëó. Òîìó êðà¿íè çìóøåí³ ñòâîðþâàòè ñèñòåìó âàëþòíîãî êîíòðîëþ ç
ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âòå÷³ íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó ïðè ïðîâåäåíí³ îïåðàö³é ì³æ ðåçèäåí-
òàìè òà íåðåçèäåíòàìè.

Çã³äíî ç³ Ñòàòóòîì ÌÂÔ ñóòí³ñòü âàëþòíîãî êîíòðîëþ ïîëÿãàº â çàïðîâàäæåíí³
àäì³í³ñòðàòèâíèõ îáìåæåíü íà íåòîðãîâåëüí³ îïåðàö³¿ òà îïåðàö³¿ êàï³òàëüíîãî õàðàêòå-
ðó ç íåðåçèäåíòàìè. Íàÿâí³ñòü âàëþòíîãî êîíòðîëþ îçíà÷àº æîðñòêå âòðó÷àííÿ äåð-
æàâíèõ îðãàí³â ó âàëþòíèé ðèíîê ³ âèêëèêàº çàíåïîêîºííÿ òà íåçàäîâîëåííÿ éîãî ó÷àñ-
íèê³â (íàñàìïåðåä áàíê³â) ³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. Êðà¿íè, ÿê³ åêñïîðòóþòü êàï³òàë,
â³äìîâèëèñÿ â³ä âàëþòíîãî êîíòðîëþ ó 1970-1980 ðîêàõ. Â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì
ïåðåäáà÷åíî çä³éñíþâàííÿ êîíòðîëþ çà îïåðàö³ÿìè ç âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè íà òåðè-
òîð³¿ Óêðà¿íè, ÿê³ ïðîâîäÿòü ÿê ðåçèäåíòè, òàê ³ íåðåçèäåíòè. Êð³ì òîãî, äåÿê³ îïåðàö³¿
ï³äëÿãàþòü ë³öåíçóâàííþ. Öå îçíà÷àº, ùî ¿õ (íàñàìïåðåä îïåðàö³¿ ç êàï³òàëîì, íåòîðãî-
âåëüí³ îïåðàö³¿) ìîæíà çä³éñíþâàòè ëèøå çà óìîâè ïîïåðåäíüîãî äîçâîëó Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè. Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿìê³â ìîäèô³êàö³¿ âàëþòíîãî êîíòðîëþ â óìî-
âàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè º íîâèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ â³äíîñèí ç êðà¿íàìè, ÿê³
ìàþòü îôøîðíå çàêîíîäàâñòâî. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ íàö³î-
íàëüíèõ âàëþòíèõ ñèñòåì, ïðîòå, ùî îêðåì³ êðà¿íè íå â çìîç³ "ãðàòè çà ñâî¿ìè ïðàâèëà-
ìè", ÿê³ ñóïåðå÷àòü âèìîãàì ãëîáàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Â óìîâàõ ãëîáàëüíîãî ðèíêó äåðæàâà âæå íå ìîæå åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ôóíêö³¿
ãàðàíòà, îñê³ëüêè çäàòíà ðåãóëþâàòè ëèøå ä³ÿëüí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Âîíà
ôàêòè÷íî ïîñòóïîâî ïåðåòâ îðþºòüñÿ íà çâè÷àéíîãî ó÷àñíèêà ðèíêó, ÷è¿ çîáîâ'ÿçàííÿ
(íàïðèêëàä, äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè ³ íàö³îíàëüíà âàëþòà êðà¿íè) êîòèðóþòüñÿ íà ðèíêó
ïîðÿä ³ç çîáîâ'ÿçàííÿìè ïðèâàòíèõ ô³ðì.

Ñàìå íà òàêîìó ðîçóì³íí³ áàçóºòüñÿ âàëþòíèé êîíòðîëü, ³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â³ä
íüîãî ïîâèíí³ âèãðàòè âñ³, â òîìó ÷èñë³, ÿê öå íà ïåðøèé ïîãëÿä íå ïàðàäîêñàëüíî, – é
îá'ºêòè òàêîãî êîíòðîëþ (êðà¿íè-ïàð³¿, îôøîðí³ çîíè, òðàíñíàö³îíàëüí³ áàíêè) [10].

Ïðè îá´ðóíòóâàíí³ âàëþòíî-êóðñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè âàæëèâî âðàõîâóâàòè íå
ëèøå àâòîíîìíå çðîñòàííÿ â í³é ð³âíÿ æèòòÿ, à é ñòóï³íü éîãî íàáëèæåííÿ äî ð³âíÿ
ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Öå îçíà÷àº: ÿêùî ñòóï³íü â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè â³ä ðîçâèíóòèõ òà óñï³-
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øíî òðàíñôîðìîâàíèõ êðà¿í çàëèøàòèìåòüñÿ íåçì³ííèì, ¿¿ åêîíîì³êà ³ñíóâàòèìå çà
ðàõóíîê ëèøå ö³íîâèõ ïåðåâàã. ßêùî æ ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ º äîñÿãíåííÿ ÿê³ñíèõ çì³í â
åêîíîì³ö³ (ðåçóëüòàòîì ÷îãî áóäå ïîë³ïøåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ â³äíîñíî ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í), òî íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ åêîíîì-
³÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ âàëþòíî¿ òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ ñïðèÿòè-
ìóòü ïðîãðåñèâíèì ñòðóêòóðíèì çì³íàì â åêîíîì³ö³.

Êðà¿íè-ïðåòåíäåíòè íà âñòóï äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ìàþòü â³äïîâ³äàòè òàêèì
êëþ÷îâèì åêîíîì³÷íèì êðèòåð³ÿì:

- åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ç òåìïàìè, ùî ïåðåâèùóþòü ñåðåäí³ â ªÑ íà 2-3% äëÿ
çáëèæåííÿ ð³âí³â æèòòÿ íàñåëåííÿ;

- ñòðóêòóðí³ çì³íè íà êîðèñòü ñôåðè ïîñëóã çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó;
- ö³íîâà ñòàá³ëüí³ñòü (³íôëÿö³ÿ â ìåæàõ 2-2,5%);
- äåô³öèò çâåäåíîãî áþäæåòó â ìåæàõ 3% â³ä ÂÂÏ òîùî [12].
Âèù³ òåìïè ³íôëÿö³¿ – ïåðåâèùåííÿ ð³âíÿ â ªÑ íà 6 ³ á³ëüøå â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â –

îçíà÷àòèìóòü, ùî ñêîðî÷åííÿ â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè â³ä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â³äáóâàòèìåòü-
ñÿ â óìîâàõ á³ëüøî¿ ö³íîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ (ç óñ³ìà ³íâåñòèö³éíèìè íàñë³äêàìè) ç àêöåí-
òîì íà çíà÷íî âèùèõ ïàðàìåòðàõ äèíàì³êè âíóòð³øí³õ ö³í ïîð³âíÿíî ³ç çîâí³øí³ìè òà íå-
çíà÷íîìó â³äñòàâàíí³ (àáî â³äñóòíîñò³) íîì³íàëüíî¿ äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè â³äíîñ-
íî äîëàðà ÑØÀ.

²íøèì ôàêòîðîì, ÿêèé ñë³ä âðàõîâóâàòè ³ ÿêèé âïëèâàº íà êóðñîóòâîðåííÿ ïðè
âèáîð³ òîãî ÷è ³íøîãî ñöåíàð³þ âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ, º ð³âåíü ïðèïëèâó ïðÿìèõ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é â êðà¿íó. ßêùî åêîíîì³êà Óêðà¿íè ñòàíå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà
ðèíêó ñâ³òîâîãî êàï³òàëó ³ êàï³òàëîóòâîðåííÿ íà 20-30% çóìîâëþâàòèìåòüñÿ ïðÿìèìè
³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, òîä³ ìîæíà áóäå ïðîëîíãóâàòè âèñîêèé ð³âåíü ö³íîâèõ ïåðåâàã
áåç ñóòòºâî¿ êîðåêö³¿ êóðñîóòâîðåííÿ.

Ç îãëÿäó íà òå, ùî ïåðåâèùåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ âíóòð³øí³õ ö³í â Óêðà¿í³ â³äíîñ-
íî ö³í ó ªâðîñîþç³ ìàº ïîñòóïîâî ä³éòè äî ì³í³ìàëüíî¿ ïîçíà÷êè (ùîá â³äïîâ³äàòè êðèòå-
ð³ÿì êîíâåðãåíö³¿), à ïàðèòåòíèé êóðñ â³äïîâ³äíî ïðèïèíèòè çðîñòàííÿ, ºäèíèì çàñîáîì
éîãî íàáëèæåííÿ äî îáì³ííîãî êóðñó íà çàçíà÷åíîìó ð³âí³ (36%) ó 2012 ð. ñòàº çìåíøåí-
íÿ îñòàííüîãî, òîáòî çì³öíåííÿ ãðèâí³.

Òðàíñôîðìàö³¿ ó ñèñòåì³ âàëþòíîãî êîíòðîëþ íå ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ øâèäêî, áî
âîíè ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ñàìî¿ êîíöåïö³¿ äåðæàâíîãî íàãëÿäó çà åêîíîì³÷íèìè ïðîöå-
ñàìè. Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè â³äòîêó êîøò³â çà ìåæ³ Óêðà¿íè â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåê-
òèâ³, íà ìîþ äóìêó, íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó òðàíñêîðäîííîãî ðóõó
êàï³òàëó íà îñíîâ³ ä³þ÷èõ ñèñòåì âàëþòíîãî êîíòðîëþ òà ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó, ÿê³
ñòâîðåí³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã Äåêðåòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè "Ïðî ñèñòåìó âàëþòíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ òà âàëþòíîãî êîíòðîëþ" ¹15-93 â³ä 19.02.93 ð. [3] òà Çàêîíó Óêðà¿íè
"Ïðî çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³þ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ, çëî÷èííèì
øëÿõîì" â³ä 28.11.02 ¹ 249-²V [1]. Öå äîçâîëèòü: çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ðóõîì âàëþò-
íèõ ö³ííîñòåé çà äàíèìè íå ò³ëüêè îðãàí³â âàëþòíîãî êîíòðîëþ, âèçíà÷åíèõ Äåêðåòîì
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, à é óñ³õ ñóá'ºêò³â ïåðâèííîãî ìîí³òîðèíãó; âèêîðèñòîâóâàòè
íàÿâíèé ó Äåðæô³íìîí³òîðèíãà äîñâ³ä ì³æâ³äîì÷îãî é ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà
ðåçóëüòàòè ¿õ äîñë³äæåíü òèïîëîã³é â³äìèâàííÿ ãðîøåé, ùî âèñâ³òëþþòü ëàòåíòí³ ñõåìè
âèâîäó êàï³òàëó çà ìåæ³ äåðæàâè; ñêîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ÍÁÓ òà Äåðæô³íìîí³òîðèí-
ãà ïðè ðîçðîáö³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â ó ñôåð³ âàëþòíèõ â³äíîñèí ó ìåæàõ ¿õ êîìïå-
òåíö³¿ ç îãëÿäó íà òå, ùî íåîá´ðóíòîâàí³ çàáîðîíè, îáìåæåííÿ òà ðåïðåñàë³¿ ó ö³é ñôåð³
ç áîêó äåðæàâè çäàòí³ íå ò³ëüêè çàïîá³ãòè "âòå÷³ êàï³òàëó", à é óíåìîæëèâèòè ðåïàòð³à-
ö³þ êàï³òàë³â é îáìåæèòè çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ çâ'ÿçêè Óêðà¿íè.

Ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ÷èííî¿ ñèñòåìè âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³ ñïðè-
ÿòèìå ðîçðîáêà êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä âàëþòíî¿ ïîë³òèêè. Öåé ïðîöåñ ìàº ïåðåäáà÷à-
òè: âèä³ëåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ (äî 1 ô³íàíñîâîãî ðîêó) òà äîâãîñòðîêîâèõ (íà 4-5 ðîê³â)
ö³ëåé âàëþòíî¿ ïîë³òèêè; âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçàëåæíîñòåé ì³æ íèìè òà ìåõàí³çìó ¿õ
ðåàë³çàö³¿; ïîáóäîâó âàëþòíî¿ ïîë³òèêè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó â³äïîâ³ä-
íèõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â òà âèçíà÷åíèìè çàãàëüíèìè íàïðÿìêàìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè
êðà¿íè; âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àòèìóòü ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñèñòåìè âàëþòíî-
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ãî ðåãóëþâàííÿ, òà íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè; ó ðàõóâàííÿ ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, à òàêîæ
äîñâ³äó ïîáóäîâè ñèñòåì âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ çàðóá³æíèõ êðà¿í [11].

Óêðà¿íà ïîâèííà çä³éñíþâà òè ïîñòóïîâó ë³áåðàë³çàö³þ âàëþòíèõ â³äíîñèí, âðàõî-
âóþ÷è ïðè öüîìó äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà áëèçüêèõ ñóñ³ä³â ó ö³é ñôåð³ òà íàäàþ÷è
ïåðåâàãó åêîíîì³÷íèì âàæåëÿì âïëèâó. Ðàçîì ç òèì, ïîðó÷ ³ç ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì òà
âïðîâàäæåííÿì ðèíêîâèõ ³íñòðóìåíò³â âàëþòíîãî êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ ïðè íå-
ñòàá³ëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ ³ íå íàäòî ñò³éêîìó âàëþòíîìó ðèíêó, Íàö³îíàëüíèé áàíê
ïîâèíåí çàëèøàòè çà ñîáîþ ïðàâî íà çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â òà
³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ âàëþòíèìè â³äíîñèíàìè. Òàêèì ÷èíîì, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ðåãóëÿòèâíèé âïëèâ òà êîíòðîëü çà âàëþòíèìè îïåðàö³ÿìè
ïîâèíí³ íå ñêàñîâóâàòèñü, à âäîñêîíàëþâàòèñü.

Âèñíîâêè.  Öåíòðàëüíèé áàíê º íàéä³ºâ³øèì îðãàíîì ðåãóëþâàííÿ âàëþòíèõ â³äíî-
ñèí â êðà¿í³, ùî ëèøå ï³äêðåñëþº éîãî çíà÷åííÿ ó ñó÷àñí³é ñèñòåì³ ðåãóëþâàííÿ åêîíî-
ì³êè â³äêðèòîãî òèïó. Ñó÷àñí³ öåíòðàëüí³ áàíêè âîëîä³þòü äîñèòü ïîòóæíèì ³íñòðóìåí-
òàð³ºì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî âîíè ñïðîìîæí³ åôåêòèâíî âïëèâàòè íà âíóòð³øí³é âàëþò-
íèé ðèíîê òà âàëþòí³ â³äíîñèíè â êðà¿í³ â ö³ëîìó.

Ðåãóëþþ÷è âàëþòí³ â³äíîñèíè, àêöåíò óñå-òàêè ïîòð³áíî ðîáèòè íå íà çàáîðîíàõ, à íà
ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî âàëþòíîãî êë³ìàòó (ðîçóìíå îïîäàòêóâàííÿ, ïîñòóïîâà ë³áåðàë³çàö³ÿ
ðóõó êàï³òàëó, ðîçâèòîê âàëþòíîãî ðèíêó) ÷åðåç êîìïëåêñíó ìîäåðí³çàö³þ çàêîíîäàâñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  ²ïîòå÷íèé ðèíîê º îäíèì ç íàéâàãîì³øèõ ìåõàí³çì³â ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè, à ³ïîòåêà º ñóòòºâèì ôàêòîðîì ¿¿ ðîçâèòêó. Îñê³ëüêè, öå îäèí ³ç åôåê-
òèâíèõ ñïîñîá³â ñïðÿìóâàííÿ ïîòóæíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â ó íàéïåðñïåêòèâí³ø³ ¿¿
ñåêòîðè. Òàêîæ, ³ïîòåêà ñòèìóëþº ðîçâèòîê áóä³âíèöòâà, áóä³âåëüíî¿ ³íäóñòð³¿, àãðàðíî-
ãî âèðîáíèöòâà òîùî, ÿê³ ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó âñ³º¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é . Îêðåìèì àñïåêòàì ñêëàäíî¿ ³ áàãà-
òîïëàíîâî¿ ïðîáëåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ
òà çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â ³ ô³íàíñèñò³â. Ïîñò³éíî ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó ³ïîòå÷íîìó
êðåäèòóâàííþ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè, ÿê Î. ªâòóõ [1], Ï. Ãàéäóöüêèé [6], Î.Â. Æóê [2],
Ê. Ïàëèâîäà [6] òà ³íø³.

Ðàçîì ç òèì ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ âàæëèâ³ ïèòàííÿ ³ïîòå÷íîãî
êðåäèòóâàííÿ çàëèøàþòüñÿ ðîçãëÿíóòèìè íå ïîâíîìó îáñÿç³, íå âðàõîâóºòüñÿ âïëèâ
ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ³ïîòå÷íèé ðèíîê.

Á³ëüø äåòàëüíî âïëèâ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ³ïîòå÷íèé ðèíîê â Óêðà¿í³ äîñë³äæåíî
â÷åíèìè Î.Ò ªâòóõ, Î.Î. ªâòóõ [1]

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º äîñë³äæåííÿ é àíàë³ç ñèòóàö³¿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ â Óêðà¿í³ ³ïîòå÷íîãî ðèíêó â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì,
õàðàêòåðíèõ äëÿ ³ïîòå÷íîãî ðèíêó ñüîãîäí³, òà îêðåñëåííÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ¿õ ðîçâ'ÿ-
çàííÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ.  Âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â áàãàòüîõ ðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ïðèçâåëî äî äåñòàá³ë³çàö³¿ âàæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî,
ñâîºþ ÷åðãîþ, ñïðè÷èíèëî ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó âñ³õ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.
Ô³íàíñîâà êðèçà çíà÷íîþ ì³ðîþ çà÷åïèëà é óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó, ³ íàñë³äêè öüîãî âæå
ïîì³òí³.
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Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ïî÷àëàñÿ ç ³ïîòå÷íî¿ êðèçè ó ÑØÀ ùå ó 2006 ðîêó. Ãîëîâ-
íîþ ¿¿ ïðè÷èíîþ áóëî çðîñòàííÿ îáñÿã³â íåïîâåðíåíèõ æèòëîâèõ êðåäèò³â íåíàä³éíèìè
ïîçè÷àëüíèêàìè. Êðèçà ñòàëà ïîì³òíîþ ³ ïî÷àëà íàáèðàòè ì³æíàðîäíèõ ìàñøòàá³â íà-
âåñí³ 2007 ð., êîëè "New Century Financial Corporation", íàéá³ëüøà ³ïîòå÷íà êîìïàí³ÿ
ÑØÀ ï³øëà ³ç Íüþ-Éîðêñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ ó ðåçóëüòàò³ çàáîðîíè, íàêëàäåíîþ íà òîð-
ãè ¿¿ àêö³ÿìè. Êîìïàí³ÿ ïåðåñòàëà âèäàâàòè êðåäèòè, ³ êð³ì òîãî, âèÿâèëèñÿ íåñïðîìîæ-
íîþ âèïëà÷óâàòè çàáîðãîâàí³ñòü êðåäèòîðàì. ² õî÷à äîëÿ êðåäèò³â, âèäàíèõ íåíàä³éíèì
ïîçè÷àëüíèêàì, áóëà íåçíà÷íîþ ó çàãàëüí³é ìàñ³ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, öå ñïðè÷èíèëî ïàí³êó
íà ðèíêó æèòëà. ²ïîòå÷í³ áàíêðóòñòâà äîáðàëèñÿ ³ äî íàä³éíèõ ïîçè÷àëüíèê³â. Íà õâèë³
áàíêðóòñòâ àìåðèêàíñüêèõ àãåíö³é ³ç ³ïîòå÷íîãî ïåðåêðåäèòóâàííÿ íåíàä³éíèõ ïîçè÷àëü-
íèê³â, ³íø³ êðåäèòí³ îðãàí³çàö³¿ ïåðåñòàëè âèäàâàòè ³ïîòå÷í³ ïîçèêè íàâ³òü ïîçè÷àëüíè-
êàì ³ç õîðîøèì êðåäèòíèì ðåéòèíãîì, õòî íå ìàâ ï³äòâåðäæåíîãî îô³ö³éíîãî äîõîäó,
àáî ïî÷àòêîâîãî âíåñêó. Ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ê³ëüêîõ ì³ñÿö³â çàçíàëè çáèòê³â àáî çáàíê-
ðóòóâàëè äåñÿòêè êîìïàí³é.

Óêðà¿íó ³ïîòå÷íà êðèçà íå òîðêíóëàñÿ â ñèëó ñëàáêîãî ðîçâèòêó ³ïîòå÷íîãî êðåäè-
òóâàííÿ, â³äñóòíîñò³ ðèíêó ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ íèçüêîãî ð³âíÿ ³íòåãðîâà-
íîñò³ óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ó ñâ³òîâó [10].

Óêðà¿íà íå çàñòðàõîâàíà â³ä ìîæëèâîãî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ïîðòôåëþ ³ïîòå÷íèõ
êðåäèò³â ÷åðåç ãîíèòâó áàíê³â çà ÷àñòêîþ ðèíêó, îäíàê òàêèé ðîçâèòîê ïîä³é, ÿê ó ÑØÀ
ìàëîéìîâ³ðíèé, îñê³ëüêè â íàñ íå ïîøèðåíèé ïîâàëüíèé "ïåðåïðîäàæ" ðèçèêó.

Â Óêðà¿í³ áàíêè îäåðæàëè ìîæëèâ³ñòü åì³òóâàòè ³ïîòå÷í³ ÖÏ ç 2006 ðîêó. Îäíàê
öåé ðèíîê ñëàáêî ðîçâèíåíèé ÷åðåç íàäì³ðíó ðåãëàìåíòàö³þ âèïóñêó îáë³ãàö³é òà ñëàá-
êó ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ ³íâåñòîð³â. Íà äóìêó äåÿêèõ àíàë³òèê³â, "êëàñè÷í³" ³ïîòå÷í³ ïàïåðè
ï³ñëÿ êðèçè áóäóòü á³ëüø ïðèâàáëèâ³, òîìó ùî âîíè ïðÿìî ïîâ'ÿçàí³ ç åì³òåíòîì ³ éîãî
³ïîòå÷íèìè àêòèâàìè.

Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà ñïðîâîêóâàëà ðîçâèòîê â Óêðà¿í³ ðÿäó ïðîáëåì:
1) çðîñòàííÿ ö³í ³ ïàä³ííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ;
2) çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ ³ áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïîçè÷àëüíèê³â;
3) çðîñòàííÿ êóðñó ³íîçåìíèõ âàëþò;
4) ïàä³ííÿ ö³í íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, ùî ïðèçâåëî äî ³ñòîòíîãî çá³ëüøåííÿ îá'ºìó

íåïîâåðíåíü çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè.
Ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó íàñåëåííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ â³ä÷óëè êîìåðö³éí³ áàí-

êè, ùî îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ ïîâåðíåííÿ êîøò³â çà âèäàíèìè ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè. Äåÿê³
êîìåðö³éí³ áàíêè â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó ïî÷àëè ï³äâèùóâàòè â³äñîòêè çà ³ïîòå÷-
íèì êðåäèòîì äëÿ çá³ëüøåííÿ ñâî¿õ äîõîä³â. Àëå ôàêòè÷íå çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ íàñåëåííÿ çìåíøóº ìîæëèâ³ñòü ïîçè÷àëüíèê³â ñïëà÷óâàòè êðåäèòè çà ðàí³øå âñòà-
íîâëåíèìè â³äñîòêàìè, ³ òàêà çì³íà â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ïðèçâîäèòü äî ùå á³ëüøîãî çàãî-
ñòðåííÿ ñèòóàö³¿.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ó 2011 ð. òðèâàº â³äíîâëåííÿ
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, âîäíî÷àñ òåìïè çðîñòàííÿ çàëèøàþòüñÿ óäâ³÷³ ïîâ³ëüí³øèìè, í³æ äî
êðèçè. Êð³ì òîãî, øâèäê³ñòü îçäîðîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè º çíà÷íî íèæ÷îþ, í³æ ó
êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Åêñïåðòè Ñâ³òîâîãî áàíêó âáà÷àþòü øàíñ Óêðà¿íè ó åêñïîðò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [7]. Çã³äíî ç³ çâ³òîì Ñâ³òîâîãî áàíêó, ñâ³òîâà åêîíîì³êà
ðóõàºòüñÿ â³ä ïîñòêðèçîâî¿ ôàçè îäó æàííÿ ³ ïîñò óïîâîãî çì³öíåííÿ äî óïîâ³ëüíåíîãî, î äíàê
ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ, ïðè öüîìó ìàéæå íàïîëîâèíó ãëîáàëüíîìó çðîñòàííþ ñïðèÿþòü
êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿê³ ó 2011 ð., ó ñåðåäíüîìó, çá³ëüøàòü ñâ³é âíóòð³øí³é âàëîâèé
ïðîäóêò íà 6%. Âîäíî÷àñ, çà ïðîãíîçàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, Óêðà¿íà çá³ëüøèòü ñâ³é ÂÂÏ
ëèøå íà 4%, òîä³ ÿê äî êðèçè öåé ïîêàçíèê çðîñòàííÿ ñòàíîâèâ 8% [7].

Øâèäøå çà âñå, íàéáëèæ÷èì ÷àñîì óêðà¿íñüê³ áàíêè óòðèìàþòüñÿ â³ä ñåê'þðèòè-
çàö³¿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ çàïîçè÷åíü, õî÷à, ç ïîãëÿäó çàëó÷åííÿ âå-
ëèêèõ îáñÿã³â êîøò³â, áàíêàì ö³êàâ³ ñàìå âîíè. ²íøîþ ïåðåâàãîþ ñåê'þðèòèçàö³¿ íà çîâ-
í³øíüîìó ðèíêó º â³äìåæóâàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â â³ä ðèçèê³â, ïðèòàìàííèõ îêðåì³é êðà¿í³,
³ ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ ïàïåðàì âèñîêèõ ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â.

Íèí³ áàíêè ô³íàíñóþòü îïåðàö³¿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê
äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á, òåðì³í ÿêèõ íå ïåðåâèùóº òðüîõ ðîê³â, à ³ïîòå÷í³ êðåäèòè íàäà-
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þòü ò³ëüêè â³ä òðüîõ ðîê³â. Îêð³ì òîãî, êîíêóðåíö³ÿ ñïîíóêàº çá³ëüøóâàòè äåïîçèòí³ â³äñîò-
êîâ³ ñòàâêè. Âñå öå çá³ëüøóº ïðîöåíòí³ ðèçèêè òà çìåíøóº ë³êâ³äí³ñòü áàíêó.

Çà äàíèìè Óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ïîòå÷íî¿ àñîö³àö³¿ (ÓÍ²À) ñòàíîì íà æîâòåíü
2011 ð. ìàéæå òðåòèíà çàáîðãîâàíîñò³ çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè â Óêðà¿í³ º ïðîáëåìíîþ.
Äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó âàëþòí³ ³ïîòå÷í³ êðåäèòè ñòàíîâëÿòü 76% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó
³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â [9].

Ïðè öüîìó â³äçíà÷àºòüñÿ çáåðåæåííÿ òåíäåíö³¿ ùîäî ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó çàáîð-
ãîâàíîñò³ çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè, òîáòî êðåäèòíèé ïîðòôåëü øâèäøå àìîðòèçóºòüñÿ,
í³æ âèäàþòüñÿ íîâ³ êðåäèòè.

Äî êðèçè 2008 ð. áàíê³âñüêà ñèñòåìà ï³ä³éøëà ³ç ïîðòôåëåì æèòëîâèõ ³ïîòå÷íèõ
êðåäèò³â ó ðîçì³ð³ 110 ìëðä. ãðí. â ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³. Íà äàíèé ìîìåíò ðîçì³ð
³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ñêëàäàº 83,4 ìëðä. ãðí., ç íèõ ïðîáëåìíèõ – áëèçüêî 28 ìëðä. ãðí.
Òåìïè âèäà÷³ êðåäèò³â äî êðèçè 2008 ð. ïðèáëèçíî ñòàíîâèëè 500-600 êðåäèò³â íà äåíü.
Íà äàíèé ÷àñ öÿ öèôðà ñòàíîâèòü 60-80 êðåäèò³â íà äåíü [6].

Õàðàêòåðèçóº çàãàëüíó ñèòóàö³þ íà ðèíêó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ òàêîæ çàãàëü-
íà ê³ëüê³ñòü ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ íàäàþòü ³ïî òå÷í³ êðåäèòè: äî êðèçè – 90 áàíê³â êðå-
äèòóâàëè ³ïîòå÷í³ ïðîãðàìè, à íà ñüîãîäí³ – ëèøå áëèçüêî 40 êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ óñòà-
íîâ ç 176 ä³þ÷èõ â Óêðà¿í³ [9].

Äî ê³íöÿ 2011 ð. äåÿê³ áàíêè ìîæóòü ïðèçóïèíèòè ³ïîòå÷í³ ïðîãðàìè. Øâèäøå çà
âñå, ÷àñòèíà áàíê³â îáìåæèòü âèäà÷ó ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â. Ó ïåðøó ÷åðãó öå òîðêíåòüñÿ
áàíê³â, ÿê³ âèéøëè íà ðèíîê ³ïîòåêè â 3-4 êâàðòàë³ 2011 ð., à òàêîæ áàíê³â, ùî çàçíàþòü
ñóòòºâèé äåô³öèò ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â (îñîáëèâî ãðèâí³).

Âðàõîâóþ÷è íåñòà÷ó äîâãîñòðîêîâîãî äåøåâîãî ðåñóðñó íà ðèíêó ³ïîòå÷íîãî êðå-
äèòóâàííÿ òà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàÿâîê â³ä áàíê³â-ïàðòíåð³â, Äåðæàâíà ³ïîòå÷íà óñòà-
íîâà, ïî÷èíàþ÷è ç ²²² êâàðòàëó 2011 ð., â³äíîâèëà àêòèâí³ îïåðàö³¿ ç íàäàííÿ ô³íàíñîâî-
ãî ðåñóðñó áàíêàì äëÿ âèäà÷³ ³ïîòå ÷íèõ êðåäèò³â ãðîìàäÿíàì íà ï³ëüã îâèõ óìîâàõ [4].

Ðàçîì ç òèì, ãðàâö³ ðèíêó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³ ÿê ³ ðàí³øå, âèäàþòü
êðåäèòè íà æèòëî äîñèòü íåîõî÷å. Ê³ëüê³ñòü òàêèõ îïåðàö³é íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå
âåëèêå. Âèìîãè, ùî ïðåä'ÿâëÿþòüñÿ äî ïîçè÷àëüíèê³â, äîñèòü æîðñòê³.

Ìàêñèìàëüíèé òåðì³í êðåäèòóâàííÿ íàé÷àñò³øå íå ïåðåâèùóº 10-15, ïðàâäà çó-
ñòð³÷àþòüñÿ ùå îêðåì³ áàíêè, ãîòîâ³ êðåäèòóâàòè ³ íà 30 ðîê³â [4]. ×àñòêà ó÷àñò³ áàíêó â
ïðèäáàíí³ êâàðòèðè àáî áóäèíêó íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 80%. Òîáòî ï'ÿòó ÷àñòèíó êîøò³â
ïîçè÷àëüíèê ìàº çàáåçïå÷èòè çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â. Âèêëþ÷åííÿ öüîãî ïðàâèëà
çóñòð³÷àþòüñÿ ëèøå â òèõ âèïàäêàõ, êîëè êë³ºíò çãîäåí êóïèòè æèòëî â áàãàòîïîâåðõ³âö³
àáî êîòåäæíîìó ì³ñòå÷êó, ç âëàñíèêàìè ÿêîãî ô³íîðãàí³çàö³ÿ ï³äòðèìóº ñïåö³àëüí³ ïàðò-
íåðñüê³ óìîâè [1].

Åêñïåðòè â³äçíà÷àþòü, ùî ñóâîð³ óìîâè ïðèçâîäÿòü äî çàñòîþ íà ðèíêó ³ïîòå÷íî-
ãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³. Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè áàíê³ðàì âàðòî çíèçèòè âàðò³ñòü
êðåäèòóâàííÿ ³ àâàíñîâèõ ïëàòåæ³â, íàáëèçèâøè, òàêèì ÷èíîì, âàðò³ñòü ïîñëóãè äî
íèí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ñïîæèâà÷³â [4].

Âèñíîâêè.  Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà íå âïëèíóëà íà åêîíîì³êó íàøî¿ äåðæàâ³,
íàñïðàâä³ êðèçà ïðèçâåëà äî â³ä÷óòíèõ íàñë³äê³â. Ïî-ïåðøå, óêðà¿íñüê³ áàíêè ç³øòîâõíó-
ëèñÿ ³ç êðèçîþ ë³êâ³äíîñò³ ÷åðåç îáìåæåííÿ äîñòóïó äî çàêîðäîííèõ êðåäèò³â, ÿê³ ê³ëüêà
îñòàíí³õ ðîê³â áóëè îñíîâíèì äæåðåëîì çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ. Ïî-äðóãå,
êðèçà â æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³, âèêëèêàíà çíà÷íèì ñêîðî÷åííÿì ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàí-
íÿ áàíêàìè òà ïîáîþâàííÿì ùîäî ïîâòîðåííÿ àìåðèêàíñüêî¿ ³ïîòå÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³.
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Ó ñòàòò³ êîìïëåêñíî äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Âèç-
íà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè òà ïðîáëåìè òà ïîäàí³ îñíîâí³ íàïðÿìêè ùî äî ïîäîëàííÿ öèõ ïðî-
áëåì.
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Â ñòàòüå êîìïëåêñíî èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïðîáëåìû è ïîäàí îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ê ïðåîäî-
ëåíèþ ýòèõ ïðîáëåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåíåæíûå ñðåäñòâà, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ïðåäïðèÿòèå, ôîðìèðî-
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A.V. Vovdenko

FEATURES OF FINANCIAL RESOURCES IN THE ENTERPRISE
The article comprehensively investigated peculiarities of financial resources. The main trends

and problems and that includes the key areas to overcome these problems.
Keywords: money, financial resources, enterprise formation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ, á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ
íå ìàþòü ñåðéîçíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³é. Çà äëÿ òîãî, ùîá ï³äâèùè-
òè åôåêòèâí³ñòü çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â äîâîäèòüñÿ ðîáèòè íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é îï-
òèì³çóþ÷è â ïåðøó ÷åðãó îðãàí³çàö³þ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïîãëÿäè óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ÿê³ äîñ-
ë³äæóâàëè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, º ð³çíèìè. Ã.Ë. Âîçíþê [3] À.Ã. Çàãî-
ðîäí³é [3], ðîçãëÿäàþòü ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ÿê ñóêóïí³ñòü öåíòðàë³çîâàíèõ ³ äåöåíòðàë³-
çîâàíèõ êîøò³â ó ðîçïîðÿäæåíí³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ º äæåðåëîì âèðîáíè÷îãî
³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Î.Ä. Âàñèëèê [1] ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè õàðàêòåðèçóâàâ ÿê ãðîøîâ³ íàãðîìàäæåííÿ ³
äîõîäè, ùî ñòâîðþþòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó é ïåðåðîçïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî
ïðîäóêòó é çîñåðåäæóþòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ ôîíäàõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íåïåðåðâíîñò³ ðîç-
øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ é çàäîâîëåííÿ ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.

Â.Ã. Áºëîë³ïåöüêèé [3] ïîäàº âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÿê ÷àñòèíè ãðîøî-
âèõ êîøò³â îòðèìàíèõ â³ä äîõîä³â ³ çîâí³øí³õ íàäõîäæåíü, ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ çä³éñíåííÿ
ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà âèòðàò ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî âèðîáíèöòâà. Íà
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íàø ïîãëÿä, öå íàéá³ëüø âäàëå âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè ¿õ ñòðóêòóðà
ïîâ'ÿçóºòüñÿ ³ç ïðèçíà÷åííÿì, ñòâîðþºòüñÿ îñíîâà äëÿ óïðàâë³ííÿ ³ åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ºäèíèõ ïîçèö³é.

Îòæå, ï³ä ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâ áóäåìî ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü êîøò³â
ç ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ òà â³ä çîâí³øí³õ íàäõîäæåíü, ùî ìîæóòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ôîð-
ìóâàííÿ îñíîâíîãî òà îáîðîòíîãî êàï³òàëó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî âèðîáíèöòâà.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ñïîñîáè ôîðìóâàííÿ ðå-

ñóðñ³â.
Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà – öå ãðîøîâ³ äîõîäè ³ íàäõîäæåííÿ, ÿê³ ïåðåáó-

âàþòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ³ íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ íèì ô³íàí-
ñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, çä³éñíåííÿ âèòðàò ç ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ³ åêîíîì³÷íîãî ñòèìó-
ëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â [4].

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè êîìåðö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàþòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â:
- ñòàòóòíîãî (àáî ïàéîâîãî) êàï³òàëó (ôîíäó);
- äîäàòêîâîãî êàï³òàëó, îäåðæàíîãî çà ðàõóíîê òîãî, ùî âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ âèïó-

ùåíèõ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì (AT) àêö³é ïåðåâèùóº ¿õ íîì³íàëüíó âàðò³ñòü; ñóìè äî-
îö³íêè íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â (âàðòîñò³ àêòèâ³â, áåçêîøòîâíî îòðèìàíèõ ï³äïðèºìñòâîì
â³ä ³íøèõ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á);

- ðåçåðâíîãî êàï³òàëó;
- àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü;
- çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíèõ âèïëàò ³ ïëàòåæ³â (ðåçåðâ³â íà îïëàòó íàñòóïíèõ â³äïó-

ñòîê òîùî);
- íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó;
- äîâãî- ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â;
- ïîçèêîâèõ êîøò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ îáë³ãàö³é âëàñíî¿ åì³ñ³¿;
- çàêîííî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âñ³õ âèä³â, âêëþ÷àþ÷è çàáîðãîâàí³ñòü ç

áþäæåòíèõ ïëàòåæ³â, â³äðàõóâàíü ó äåðæàâí³ ñòðàõîâ³ ôîíäè ç îïëàòè ïðàö³, çà âèäàíè-
ìè âåêñåëÿìè, çà îäåðæàíèìè àâàíñàìè;

- ³íøèõ êîøò³â, â³äîáðàæåíèõ ó ïàñèâ³ áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà.
Àêòèâ áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà ïîêàçóº, ÿê âîíî ðîçì³ñòèëî íàÿâí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóð-

ñè, êóäè âîíè ñïðÿìîâàí³ íà äàòó ñêëàäàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî çâ³òó.
Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ ³ ïðèð³âíÿíèõ

äî íèõ êîøò³â, à òàêîæ ïîçèêîâèõ êîøò³â.
Ñòâîðåííþ ï³äïðèºìñòâà áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ³ ôîðìè âëàñ-

íîñò³ ïåðåäóº ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî ôîíäó. Ñòàòóòíèé ôîíä – öå âèä³ëåí³ ï³äïðèºì-
ñòâó àáî çàëó÷åí³ íèì íà çàñàäàõ, âèçíà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè ó âèãëÿä³ êîøò³â àáî âêëàäåíü ó ìàéíî, ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, íåìàòåð³àëüí³ àêòè-
âè, ö³íí³ ïàïåðè, ùî çàêð³ïëåí³ çà ï³äïðèºìñòâîì íà ïðàâàõ âëàñíîñò³ àáî ïîâíîãî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî â³äàííÿ. Çà ðàõóíîê ñòàòóòíîãî ôîíäó ï³äïðèºìñòâî ôîðìóº âëàñí³ (îñ-
íîâí³ òà îáîðîòí³) çàñîáè [5].

Çàëåæíî â³ä îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàòóòíèé ôîíä ìîæå
óòâîðþâàòèñÿ ç àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, ïàéîâèõ âíåñê³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâ³â, çàñíîâíèê³â,
à òàêîæ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Îñíîâíèì äæåðåëîì âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ º
íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (íàäàííÿ ïîñëóã), ð³çí³ ÷àñòèíè ÿêî¿ ó ïðî-
öåñ³ ðîçïîä³ëó âèðó÷êè íàáèðàþòü ôîðìè â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò ³ ïðèáóòêó. Ô³íàíñîâ³
ðåñóðñè çá³ëüøóþòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ïðèáóòêó â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèðîá-
íèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã), ùî º îñíîâíîþ ìåòîþ ñòâî-
ðåííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Çà íàïðÿìêàìè íàäõîäæåííÿ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ïîä³ëÿþòü íà çîâí³øí³ òà
âíóòð³øí³.

Çîâí³øí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè – öå äîäàòêîâ³ âëàñí³ òà ïîçèêîâ³ êîøòè, îäåðæàí³
÷åðåç ô³íàíñîâèé ðèíîê (ðîçì³ùåííÿ âëàñíèõ àêö³é òà îáë³ãàö³é), â³ä êðåäèòíî-áàíê³âñü-
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êî¿ ñèñòåìè (îòðèìàííÿ êðåäèò³â) òà ³íøèõ êðåäèòîð³â (îòðèìàííÿ àâàíñ³â çàìîâíèê³â,
òîâàðíèõ êðåäèò³â â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â). Çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ íàäõîäæåíü ìîæå çá³ëüøóâà-
òèñü ÿê âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà (ïðîäàæ âëàñíèõ àêö³é, äîäàòêîâ³ âíåñêè äî ñòàòóò-
íîãî ôîíäó ó âèãëÿä³ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, äîáðîâ³ëüíèõ ïîæåðòâóâàíü, ñòðàõîâ³ â³äøêî-
äóâàííÿ çà çàñòðàõîâàíèìè ðèçèêàìè, ùî â³äáóëèñÿ, áþäæåòí³ äîòàö³¿), òàê ³ ïîçèêîâèé
(ïðîäàæ îáë³ãàö³é âëàñíî¿ åì³ñ³¿, áàíê³âñüê³ êðåäèòè, êîøòè ³íøèõ êðåäèòîð³â) [7].

Âíóòð³øí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè – öå íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, àìîðòèçàö³éí³ â³äðà-
õóâàííÿ òà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ùî ïîñò³éíî ïåðåáóâàº íà áàëàíñ³ ï³äïðèºì-
ñòâà (ñò³éê³ ïàñèâè) [12].

Ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî âèáðàòè îïòèìàëüí³ âàð³àíòè çá³ëüøåí-
íÿ êàï³òàëó – çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ ÷è âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðè óïðàâë³íí³
ô³íàíñàìè íåîáõ³äíî, íàïðèêëàä, ç'ÿñóâàòè:

- ÿêó ÷àñòèíó ïðèáóòêó, ùî çàëèøèâñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ ñïëà-
òè ïîäàòê³â, ñïðÿìóâàòè íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ, à ÿêó – ó
ôîíä ñïîæèâàííÿ;

- ÿê âèêîðèñòàòè êîøòè – íà áóä³âíèöòâî íîâîãî öåõó ÷è ïðèäáàííÿ àêö³é ³íøîãî
ï³äïðèºìñòâà;

- êóäè âêëàñòè êîøòè – ïðèäáàòè ïîíàä ì³í³ìàëüí³ ïîòðåáè âèðîáíèöòâà çàïàñè
äåô³öèòíèõ ìàòåð³àë³â ÷è êóïóâàòè ¿õ ó ì³ðó ïîòðåáè;

- çá³ëüøèòè ñòàòóòíèé ôîíä çà ðàõóíîê äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ àêö³é ÷è çâåðíóòèñÿ çà
êðåäèòîì äî êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Ïðàâèëüíå ðîçïîðÿäæåííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ñàìå ïî ñîá³ º âàæëèâèì ÷èííè-
êîì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâ'ÿçàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà.

Ïåâí³ âèñíîâêè ùîäî åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-
ñòâà (³, îòæå, ùîäî åôåêòèâíîñò³ éîãî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³) ìîæíà ðîáèòè øëÿõîì
ïîð³âíÿííÿ äîñÿãíóòîãî ðåçóëüòàòó éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ïðèáóòêó – ç îáñÿãîì
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî áóëè â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ó â³äïîâ³äíèé ïåð³îä.

Âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ñòâîðåííÿ àê-
òèâ³â. Ñòàòóòíèé ôîíä áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà º âàæëèâèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ éîãî
àêòèâ³â. Â³í ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâà ôîíäè êîøò³â, áåç ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå íîðìàëü-
íî ôóíêö³îíóâàòè [10].

Ïî-ïåðøå, öå ôîíä âëàñíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ïî-äðóãå
– ôîíä âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â ³ çàñîá³â îá³ãó. Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîþ îñíîâîþ âè-
ðîáíèöòâà íà áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ º îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè.

Ïî÷àòêîâî îñíîâí³ ôîíäè íîâîñòâîðþâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê
îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ º ÷àñòèíîþ ñòàòóòíîãî ôîíäó. Îñíîâí³ çàñîáè – öå êîøòè, ³íâåñòî-
âàí³ â îñíîâí³ ôîíäè âèðîáíè÷îãî òà íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ. Ó ìîìåíò ïðèäáàííÿ
îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ïðèéíÿòòÿ ¿õ íà áàëàíñ ï³äïðèºìñòâà ðîçì³ð îñíîâíèõ çàñîá³â çá³ãàºòüñÿ
ç âàðò³ñòþ îñíîâíèõ ôîíä³â. Ó ïîäàëüø³ ïåð³îäè âíàñë³äîê ó÷àñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â ó
âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ¿õ âàðò³ñòü ðîçäâîþºòüñÿ: îäíà ¿¿ ÷àñòèíà, ÿêà äîð³âíþº çíîñó,
ïåðåíîñèòüñÿ íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ, äðóãà âèðàæàº çàëèøêîâó âàðò³ñòü ä³þ÷èõ îñíîâíèõ
ôîíä³â [13].

Ïåðåíåñåíà íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ ÷àñòèíà âàðòîñò³ çíîøåíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â ó
ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ïîñòóïîâî â³äøêîäîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâó ó ñêëàä³ äîõî-
äó (âèðó÷êè) â³ä ¿¿ ðåàë³çàö³¿ (íàäõîäæåííÿ â³ä àìîðòèçàö³¿).

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîñò³ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ó ðîçïî-
ðÿäæåíí³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàþòü áóòè îäíî÷àñíî ³ îáîðîòí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè, ³
ôîíäè îá³ãó. Òîìó ï³ñëÿ çàñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíà ïåâíà ñóìà êîøò³â ó ñêëàä³
ñôîðìîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó äëÿ ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ ôîíä³â, äëÿ
îáñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ãðîøîâ³ êîøòè, ÿê³ àâàí-
ñóþòüñÿ â îáîðîòí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè ³ ôîíäè îá³ãó, ñòàíîâëÿòü îáîðîòí³ çàñîáè ï³äïðèº-
ìñòâà (îáîðîòí³ àêòèâè).

Äëÿ ôîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñòîâóº ÿê âëàñí³, òàê ³
ïîçèêîâ³ ðåñóðñè. Âëàñí³ îá³ãîâ³ êîøòè ôîðìóþòüñÿ â ìîìåíò îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà,
êîëè ñòâîðþºòüñÿ éîãî ñòàòóòíèé ôîíä [8].
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Êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ òå, ùîá â³í áóâ â³äïîâ³äíî îïëà÷åíèé. Íåäîñòàòíüî ëèøå çàäåê-
ëàðóâàòè ó ñòàòóò³ ïåâíèé ðîçì³ð ñòàòóòíîãî ôîíäó. Íåîáõ³äíî âæèòè çàõîä³â äëÿ òîãî, ùîá
êîøòè (àáî ìàéíî, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè) ðåàëüíî íàä³éøëè â ðîçïîðÿäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà â³ä
óñ³õ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî ìàþòü ÷àñòêè ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ òà º éîãî âëàñíèêàìè.

Ïîðÿä ç êîøòàìè, ÿê³ íàäõîäÿòü ó ðîçïîðÿäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà ç ð³çíèõ äæåðåë
(â³ä àêö³îíåð³â, ïàéîâèê³â òà ³íøèõ çàñíîâíèê³â), ñòàòóòíèé ôîíä ôîðìóºòüñÿ ç âàðòîñò³
ìàéíà (áóä³âë³, ìàøèíè, óñòàòêóâàííÿ, òðàíñïîðòí³ çàñîáè, ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè, ³íø³
òîâàðíî-ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³), ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Äî íå-
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íàëåæèòü âàðò³ñòü ïðàâà êîðèñòóâàòèñü [6]:

- ðåçóëüòàòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âèãëÿä³ âèíàõîä³â, â³äêðèòò³â, ïðî-
ìèñëîâèõ çðàçê³â, òåõíîëîã³é, ãóäâ³ë³â, íîó-õàó, ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é, çâ³ò³â
ïðî íàóêîâî-äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü òà ³íøèõ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

- çåìëåþ, âîäîþ àáî ³íøèìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè;
- áóä³âëÿìè, îáëàäíàííÿì.
Ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ çá³ëüøåííÿ êîøò³â ñòàòóòíîãî ôîíäó ÿê

äæåðåëà âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü þðèäè÷íèõ îñ³á ïåðåä êðåäèòîðàìè çàëå-
æèòü â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè.

Ñòàòóòíèé ôîíä äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà – öå ñóìà êîøò³â ³ âàðò³ñòü ìàéíà, áå-
çîïëàòíî íàäàíèõ äåðæàâîþ â ïîñò³éíå ðîçïîðÿäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ïðàâ³ ãîñïî-
äàðñüêîãî â³äàííÿ àáî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (äëÿ êàçåííèõ ï³äïðèºìñòâ). ×èííèì
çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî, ùî, çä³éñíþþ÷è ïðàâî ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ,
ï³äïðèºìñòâî âîëîä³º, êîðèñòóºòüñÿ ³ ðîçïîðÿäæàºòüñÿ öèìè ðåñóðñàìè, ÷èíèòü ùîäî
íèõ áóäü-ÿê³ ä³¿, ùî íå ñóïåðå÷àòü çàêîíó ³ ìåò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ [4].

Ó ðàç³ ñòâîðåííÿ íîâîãî ï³äïðèºìñòâà ñòàòóòíèé ôîíä ðîçðàõîâóþòü âèõîäÿ÷è ç
êîøòîðèñó áóä³âíèöòâà, âàðòîñò³ íåîáõ³äíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, à òàêîæ ðîç-
ì³ðó ì³í³ìàëüíèõ íîðìàòèâíèõ çàïàñ³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïîêóïíèõ íàï³âôàáðèêàò³â,
ïàëèâà, òàðè, ³íøèõ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà, âèäàòê³â ìàéáóòí³õ
ïåð³îä³â, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â [11].

Ñòàòóòíèé ôîíä êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ôîðìóºòüñÿ ç âíåñê³â êîøò³â ³ ìàé-
íà îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêèé º ïðåäñòàâíèêîì â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³àëü-
íî¿ ãðîìàäè-âëàñíèêà. Ìàéíî êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåáóâàº ó êîìóíàëüí³é âëàñ-
íîñò³ ³ çàêð³ïëþºòüñÿ çà òàêèì ï³äïðèºìñòâîì íà ïðàâ³ ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ (äëÿ êî-
ìóíàëüíîãî êîìåðö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà) àáî íà ïðàâ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (êîìó-
íàëüíå íåêîìåðö³éíå ï³äïðèºìñòâî).

Ó ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâàõ (àêö³îíåðíèõ, ç îáìåæåíîþ ³ äîäàòêîâîþ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòþ, ïîâíèõ, êîìàíäèòíèõ) ñòàòóòíèé ôîíä ñêëàäàºòüñÿ ³ç âíåñê³â çàñíîâíèê³â ³
ó÷àñíèê³â. Âíåñêè ìîæóòü áóòè ó âèãëÿä³ ìàéíà, ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ìàéíîâèõ ïðàâ,
ãðîøîâèõ êîøò³â. Óñ³ âèäè âíåñê³â îö³íþþòüñÿ â ãðîøîâ³é ôîðì³ òà ñòàíîâëÿòü ÷àñòêó
ñï³ââëàñíèê³â (çàñíîâíèê³â ³ ó÷àñíèê³â) ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ òîâàðèñòâà [10].

Ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà º îñíîâíèì âíóòð³øí³ì äæåðåëîì çá³ëüøåííÿ âëàñíèõ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà íå ìîæå áóòè ñò³éêèì, ÿêùî âîíî
íå îäåðæóº ïðèáóòîê, ÿêèé çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíèé ïðèð³ñò ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, íàñàìïå-
ðåä äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè
âèðîáíèöòâà ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. ßêùî ï³äïðèºìñòâî çáèòêîâå, öå ïðèçâîäèòü äî çìåí-
øåííÿ, "ïðî¿äàííÿ" ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïåðåäóñ³ì ñòàòóòíîãî ôîíäó.

Âèñíîâêè. Êð³ì áàíê³âñüêîãî êðåäèòó äî ñêëàäó ïîçè÷åíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâ âõîäèòü êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü óñ³õ âèä³â, ùî âèíèê àº â ðîçðàõóíêàõ
ç ³íøèìè ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè – ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïîêóïöÿìè, áþäæå-
òîì, îðãàíàìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè, ç ðîá³òíèêàìè ³
ñëóæáîâöÿìè ï³äïðèºìñòâà.

Ôîðìóâàííÿ ÷àñòèíè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê íîðìàëüíî¿ (íåïðîñòðî÷å-
íî¿) êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêîãî òà êîìåðö³éíîãî êðåäèòó
– öå çàêîíîì³ðíå ÿâèùå ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ïðèòàìàííå ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³
íîðìàëüíî ³ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþòü. Àëå îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ìàº ïðèíîñèòè
ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñòðóêòóðó ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó æèòëà. Îõàðàêòå-
ðèçîâàíî îñíîâí³ ôàêòîðè òà ïàðàìåòðè, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó æèò-
ëîâî¿ íåðóõîìîñò³.
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Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî ñòðóêòóðó ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå æèëüÿ. Îõà-
ðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå ôàêòîðû è ïàðàìåòðû, êîòîðûå âëèÿþò íà öåíîîáðàçîâàíèå íà
ðûíêå æèëîé íåäâèæèìîñòè.
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D.O.Vovchuk

INFLUENCE OF PATTERN OF DEMAND AND SUPPLY IS
ON PRICING AT THE MARKET OF THE REAL ESTATE

The article analyzed the structure of supply and demand in the housing market. Describes the
main factors and parameters that affect the pricing of residential real estate market.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ æèòëîì º âàæëèâèì ôàêòîðîì,
ùî õàðàêòåðèçóº ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà. Æèòëîâà ïðîáëåìà àêòóàëüíà äëÿ
âñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â áóä³â-
íèöòâà æèòëà, àëå â äóæå âóçüêîìó ñåãìåíò³ ðèíêó – áóä³âíèöòâ³ åë³òíèõ áóäèíê³â ³ êî-
òåäæ³â. Òàêèì ÷èíîì, æèòëî áóäóºòüñÿ íå äëÿ òèõ, õòî â íüîìó ãîñòðî ïîòðåáóº.

Ö³íà ÿê îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè º ³íòåãðóþ÷èì â³äîá-
ðàæåííÿì ñèñòåìè ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â. Ïðè÷îìó âîíè ìîæóòü ìàòè ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³
çà ïîõîäæåííÿì, ïåð³îäè÷í³ñòþ, âåëè÷èíîþ òà íàïð ÿìêîì âïëèâó ³ ïðîÿâëÿòèñü ïî ð³çíîìó
çàëåæíî â³ä òåðèòîð³àëüíîãî ð³âíÿ.

Ïåðâèííèé òà âòîðèííèé ðèíîê íåðóõîìîñò³ â³äð³çíÿºòüñÿ õàðàêòåðîì ðåàêö³¿ íà
çì³íó ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè. Òàê, çíèæåííÿ ïîïèòó íà âòîðèííîìó ðèíêó íåðóõîìîñò³
ïðèçâåäå äî ñêîðî÷åííÿ ïðîïîçèö³¿ àáî ö³íè, ùî çàëåæèòü â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê ö³íà
êóï³âë³ îá'ºêòó íåðóõîìîñò³, éîãî òåõí³ê î-åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ïðîäàâöÿ, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âèòðàòàìè íà óòðèìàííÿ íåðóõîìîñò³ ³ äîõîäó â³ä íàäàí-
íÿ éîãî â îðåíäó.

Íà ïåðâèííîìó ðèíêó æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ ðåàêö³ÿ íà çì³íó ðèíêîâî¿ êîí'þíêòó-
ðè ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Ö³íè ôîðìóþ òüñÿ ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî,
êð³ì òîãî ñêëàäí³ñòü òà òðèâàë³ñòü áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó íå äàþòü ìîæëèâîñò³ øâèäêî ó
êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ÿê íàðîùóâàòè, òàê ³ çìåíøóâàòè ïðîïîçèö³þ æèòëà. Âïëèâ
âòîðèííîãî ðèíêó íà ïåðâèííèé âèÿâëÿºòüñÿ ó âñòàíîâëåíí³ ö³íîâîãî îð³ºíòèðó, ÿêèé
äàº çìîãó îö³íèòè ðåíòàáåëüí³ñòü íîâîãî áóä³âíèöòâà òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ïåðâèí-
íîãî ðèíêó. Â ñâîþ ÷åðãó, ö³íîâ³ òåíäåíö³¿ íà ïåðâèííîìó ðèíêó âïëèâàþòü íà ð³âåíü ö³í
íà æèòëî íà âòîðèííîìó ðèíêó.

Îòæå, äèíàì³êà ö³í íà ïåðâèííîìó òà âòîðèííîìó ðèíêàõ âçàºìîïîâ'ÿçàíà òà âçàº-
ìîçàëåæíà, õàðàêòåð çàëåæíîñò³ òà ñïåöèô³êà éîãî õàðàêòåðó ïðîòÿãîì ïåð³îäó çðîñ-
òàííÿ òà êðèçè åêîíîì³êè ï³äëÿãàþòü äåòàëüíîìó äîñë³äæåííþ òà âèâ÷åííþ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Áàãàòî àâòîð³â ².Ë. Àðòåìåíêîâ [9],
À.Ì. Àñàóë [2], Ë.Ï. Áåëàõ [9], ².À. Áðèæàíü [2], À.Ã. Ãðÿçíîâà [9], ².Â. Êðèâîâ'ÿçþê [12],
Í.Â. Ïàâë³õà [12], Â.². Ïàâëîâ [12], ².². Ïèëèïåíêî [12], Â.ß. ×åâãàíîâà [2], Ì.À. Ôåäîòîâà
[9]. Îñîáëèâå ì³ñöå â ñâî¿õ ðîáîòàõ ïðèä³ëÿþòü ñïåöèô³ö³ ôîðìóâàííÿ ðèíêó íåðóõî-
ìîñò³ ³ îñîáëèâîñòÿì ïåðåõîäó Óêðà¿íè íà ïðèíöèïè ñòàëîãî ðîçâèòêó. Íà äóìêó Ì.À.
Êîâàëåíêî [7], Ì.Ï. Ðàäâàíñüêîþ [7], îäíèì ç âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â ñòàëîãî ðîçâèòêó
ì³ñò â Óêðà¿í³ â óìîâàõ ðèíêîâèõ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí º ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè
ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî ðèíêó íåðóõîìîñò³. Ïðèíöèïîâîþ â³äì³íí³ñòþ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó
æèòëà â³ä ³íôðàñòðóêòóðè ðèíê³â ³íøèõ, á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í º â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿
ñïåö³àë³çàö³¿. Äàë³, ñë³äîì çà ïîÿâîþ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó æèòëà, ïî÷èíàºòüñÿ ïðîöåñ
ïîÿâè òà ³íñòèòóö³àë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [13, 14]. Â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè ðèí-
êó íåðóõîìîñò³ òóò ï³ä ³íôðàñòðóêòóðîþ ðîçóì³þòüñÿ ïðîôåñ³éí³ òà ³íñòèòóö³îíàëüí³ ó÷àñ-
íèêè ðèíêó, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñòâîðåííÿ ³ ñïîæèâàííÿ êîðèñíèõ âëàñòèâîñòåé ð³çíèõ
îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³, à òàêîæ íà ¿õ ðîçïîä³ë íà ðèíêó. ²ñíóº ê³ëüêà ð³âí³â ³íôðàñòðóêòóðè:
ì³êðîð³âåíü (ð³âåíü îêðåìî êîæíîãî îá'ºêòà íåðóõîìîñò³); ëîêàëüíèé ð³âåíü (ð³âåíü ðèí-
êó íåðóõîìîñò³ îêðåìîãî ñåêòîðà); ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü (ð³âåíü ðèíêó íåðóõîìîñò³ êîæ-
íîãî ðåã³îíó îêðåìî); íàðîäíîãîñïîäàðñüêèé ìàêðîð³âåíü (ð³âåíü äåðæàâíîãî ðèíêó íå-
ðóõîìîñò³).

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ðèíêó æèëî¿ íåðóõîìîñò³ òà àíàë³ç ñòðóêòóðè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà æèòëî ³
âèÿâëåííÿ âïëèâó öèõ ïîêàçíèê³â íà ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ. Íà äàíîìó ðèíêó ïåðåïë³òàºòüñÿ áåçë³÷ åêî-
íîì³êî-ñîö³àëüíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â, â³í âçàºìîä³º ç ð³çíèìè ðèíêîâèìè ï³äñèñòåìàìè: ðèí-
êîâèé ñåêòîð, äåðæàâà ³ íàñåëåííÿ. ²ñíóº ð ÿä îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó íå-
ðóõîìîñò³ ÿê åëåìåíòà ðèíêîâî¿ ñòðóêòóðè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñòàíîì îñíîâíèõ
ôóíêö³é: ³íôîðìàö³éíî¿, ö³íîóòâîðþþ÷î¿, ïîñåðåäíèöüêî¿, ðåãóëÿòèâíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿,
ñîö³àëüíî¿, ñòèìóëþþ÷î¿ òà ñàíàö³éíî¿ [7]. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ïðî-
â³äíó ôóíêö³þ, âèçíà÷èòè ï³äõ³ä, ùî õàðàêòåðèçóº ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó,
çíàéòè ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàòè ñïîæèâ÷³ ÿêîñò³ îá'ºêò³â.
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Ó ñó÷àñíîìó ñòàí³ åêîíîì³êè ðèíîê ôóíêö³îíóº â îñîáëèâèõ óìîâàõ, ³ â ðåçóëüòàò³
öüîãî ðèíêîâà ³íôðàñòðóêòóðà íàáóâàº îñîáëèâ³ ñïåöèô³÷í³ ðèñè, ÿê³ º àäåêâàòíèìè äàí³é
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, âîíà, â ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ðèíêó íåðóõîìîñò³ ç
ïåâíèìè ôóíêö³ÿìè, ÿê³ óìîâíî ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ôóíêö³¿ ðèíêó íåðóõîìîñò³ ðåã³îíó  [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Ïðè âèâ÷åíí³ ñòðóêòóðè ðèíêó íåðóõîìîñò³ âèä³ëÿþòü áåçë³÷ ï³äõîä³â, ÿê³ â³äïîâ³-
äàþòü ð³çíèì àñïåêòàì ô óíêö³îíóâàííÿ ðèíêó íåðóõîìîñò³: íåîêëàñè÷íèé; íåîìàðêñèñ-
òñüêèé; òðàíñàêö³éíèé; â³äòâîðþâàëüíèé; ìåòîäîëîã³÷íèé; îá'ºêòíèé; ³íñòèòóö³éíèé; ³íæå-
íåðíî-òåõíîëîã³÷íèé.

²íñòèòóö³éíèé ï³äõ³ä îñòàíí³ì ÷àñîì ÷àñòî ïðîïîíóþòü çàñòîñîâóâàòè ïðè ðîçã-
ëÿä³ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó íåðóõîìîñò³ [3, 5]. Â³í ïåðåäáà÷àº îïèñ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íà
ðèíêó íåðóõîìîñò³ ç òî÷êè çîðó ïðàâîâèõ íîðì, ïðàâèë ³ ñòàíäàðò³â, òèïîâèõ ñïîñîá³â
éîãî çä³éñíåííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ, òîáòî ÿê ñàìîñò³éíèé ³íñòèòóò, à òàêîæ ³ç çàçíà÷åííÿì
âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ³íñòèòóòàìè.

Îäíàê, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é îñîáëè-
âî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ³íæåíåðíî-òåõíîëîã³÷íèé ï³äõ³ä, ÿêèé ðîçãëÿäàº ðèíîê íåðóõî-
ìîñò³ ç òî÷êè çîðó ïðîôåñ³éíèõ ä³ÿ÷³â [8]. Êð³ì ðèíêîâèõ çàâäàíü, ³íôðàñòðóêòóðà ðèíêó
íåðóõîìîñò³ ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ³ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü, òîáòî âðàõîâóâàòè
òàê çâàíèé ëþäñüêèé ôàêòîð, îñê³ëüêè áå ç óðàõóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ðåã³îíàëüí³
ðèíêè íåðóõîìîñò³ ïåðåñòàþòü áóòè ïîâíîö³ííèìè. Ç ³íæåíåðíî-òåõíîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó
ðèíîê íåðóõîìîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ìåõàí³çì³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿ-
ìîâàíî¿ íà ñòâîðåííÿ êîðèñíèõ âëàñòèâîñòåé îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³ òà ¿õ ðîçïîä³ë ì³æ
ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè ñïîæèâà÷³â.

Â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ³íôîðìàö³ÿ ïî÷èíàº ãðàòè ðîëü, ÿêà çà ñâîºþ
çíà÷óù³ñòþ ïåðåâåðøóº ìàòåð³àëüíó ïðîäóêö³þ, åíåðã³þ òà ïîñëóãè. Äîñòóïí³ñòü ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ñòàí ðèíêó íåðóõîìîñò³ òà ð³çíèõ ïîñëóãàõ íà íüîìó º â íàøîìó ³íôîðìàòèçî-
âàíîìó ïðîñòîð³ ãîëîâíèì ôàêòîðîì, ùî âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ äóìêè ïðî îá'ºêò ³, â
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, íà ôîðìóâàííÿ ö³íè öüîãî îá'ºêòà. Â äàíèé ÷àñ øâèäêèìè òåìïàìè
ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ â ñôåð³ íåðóõîìîñò³, â ðåçóëüòàò³
÷îãî íà ðèíîê çàëó÷àºòüñÿ âñå á³ëüøå þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ³, ÿê íàñë³äîê, ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïîøóêîì ³íôîðìàö³¿.

Îñíîâí³ ïàðàìåòðè ñèñòåìè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ çàëåæíî â³ä êëàñó æèòëà ôîðìó-
þòü âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ ôàêòîðè ñåðåäîâèùà ñïîæèâ÷îãî ðèíêó íåðóõîìîñò³, ÿê³, â ñâîþ
÷åðãó, ñòâîðþþòü ïîòîêè äëÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíî¿ áàçè äàíèõ
ñïîæèâ÷èõ ÿêîñòåé æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ .

Ñòðóêòóðà ïîïèòó íà ðèíêó æèòëà â ö³ëîìó âèãëÿäàº íàñòóïíèì ÷èíîì: 50% ïî-
êóïö³â â³ääàþòü ïåðåâàãó æèòëó åêîíîì-êëàñó ³ íèæ÷å; 46% – á³çíåñ-êëàñó òà 4% âèáè-
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ðàþòü åë³òí³ êâàðòèðè ïëîùåþ 200-300 ì2. Íàéá³ëüøîþ ïîïóëÿðí³ñòþ êîðèñòóþòüñÿ
"ñïàëüí³ ðàéîíè" ³ ðàéîíè, íàáëèæåí³ äî öåíòðó ì³ñòà (ðèñ. 2) [11].

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ïîïèòó ïî ðàéîíàõ [11]

Òðîõè ³íàêøå âèãëÿäàº ñòðóêòóðà ïîïèòó çà êëàñàìè æèòëà â íîâîáóäîâàõ (ðèñ. 3) [11].

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ïîïèòó íà íîâîáóäîâè ïî êëàñó æèòëà [11]

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî áàãàòî ðîê³â â Óêðà¿í³ ³ñíóâàâ òîòàëüíèé äåô³öèò æèòëà. Íåçà-
äîâîëåíèé ïîïèò íàñåëåííÿ ñòèìóëþâàâ ð³ñò ïðîïîçèö³¿ ³ ïîÿâó "íîâèõ ãðàâö³â" íà ðèíêó
æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³. "Â 2000 ð. ö³íè íà æèòëî â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ó ì. Êèºâ³ çðîñëè
ó ñåðåäíüîìó íà 12 %, àëå öå çðîñòàííÿ áóëî íèæ÷èì çà ð³âåíü ³íôëÿö³¿ (25,8 %). Ñòà-
íîì íà ãðóäåíü 2000 ð. ïîð³âíÿíî ³ç ñ³÷íåì 1998 ð. ö³íè íà æèòëî â Êèºâ³ çá³ëüøèëèñÿ ó
2,3 ðàçè, îäíàê êóðñ äîëàðà äî ãðèâí³ çà öåé ÷àñ ï³äâèùèâñÿ ó 2,8 ðàçè – ç 1,91 äî 5,43
ãðí./äîë. ÑØÀ. Ôàêòè÷íî, ó 1999-2000 ðð. ñêëàëàñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ, êîëè ³íôëÿö³ÿ áóëà ó
äâà ðàçè âèùîþ, í³æ çðîñòàííÿ ö³í íà æèòëî" [6]. Ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ðîêó ðîçâèòîê ³ïî-
òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ñòèìóëþâàâ ïîïèò íà æèòëî â ñòîëèö³, àäæå âêëàäàþ÷è êîøòè â
ìàéáóòíº æèòëî, ç'ÿâèëàñü ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè á³ëüø âèñîê³ äîõîäè. Ç ïî÷àòêó 2006
ð. äî ñåðåäèíè 2008 ð. ñïîñòåð³ãàâñÿ øàëåíèé ïîïèò íà íåðóõîìå ìàéíî, ³ ÿê íàñë³äîê –
ñïåêóëÿòèâíèé ð³ñò ö³í íà íåðóõîì³ñòü. Áàãàòüîì ³íâåñòîðàì áóëî âèã³äíî ê óïóâàòè æèò-
ëî çà äîïîìîãîþ ³ïîòåêè. Íàïðèêëàä, âàðò³ñòü â³äñîòê³â ïî êðåäèòó ñòàíîâèëà 12-15 %,
à ùîð³÷íå çðîñòàííÿ ö³í – ìàéæå 20-30 % [15]. Òîáòî ôàêòè÷íî êóïëåíà êâàðòèðà ñüî-
ãîäí³ âæå ÷åðåç ð³ê îêóïîâóâ àëà ñâîþ âàðò³ñòü, ³íâåñòîð ì³ã ¿¿ ïðîäàòè, ðîçðàõóâàòèñü ç
áàíêîì ³ îòðèìàòè ñâ³é ïðèáóòîê, ÿêèé âêëàäàâ ó íîâèé ïðîåêò.

Çðîñòàííÿ ö³í ï³ä³ãð³âàëîñÿ ³ çàâäÿêè äîñòóïíèì êðåäèòàì. Çà ð³çíèìè îö³íêàìè,
áëèçüêî 70-80 % óñ³õ êâàðòèð ó êðà¿í³ êóïóâàëè â áîðã. Ï³ê âèäà÷³ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â
ïðèïàâ íà ÷åòâåðòèé êâàðòàë 2007 ð., êîëè áàíê³ðè ïîçè÷èëè 10,2 ìëðä. ãðí. Ö³íè íà
íåðóõîì³ñòü âèðîñëè äî 2,5-3 òèñ. äîë. ÑØÀ çà êâ. ì. [16]. Äî ñòàðòó ô³íàíñîâî-åêîíîì-
³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³, à âîäíî÷àñ ³ äî ïåðøèõ ïðîÿâ³â ðîñòó êóðñó ³íîçåìíî¿ âàëþòè ó
â³äíîøåíí³ äî ãðèâí³, îñíîâíà ìàñà óêðà¿íñüêèõ ñïîæèâà÷³â "ï³äñ³ëà" íà áàíê³âñüê³ êðå-
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äèòè. Âîäíî÷àñ ï³ä ÷àñ ðîçêâ³òó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ – ó 2007-2008 ðð. ó êðåäèò
êóïóâàëè äî 90 % êâàðòèð, à áëèçüêî 1/3 âàðòîñò³ ïîçè÷àëüíèêè âíîñèëè ñàìîñò³éíî.

×åðåç ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó êðèçó ðèíîê íåðóõîìîñò³ â Óêðà¿í³ â³äðåàãóâàâ çíà÷-
íèì ïàä³ííÿì ö³í ó âñ³õ éîãî ñåãìåíòàõ – ïî÷èíàþ÷è â³ä æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ³ çàâåð-
øóþ÷è ðèíêîì çåìë³. Ó â³äñîòêîâîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ ö³íè íà íåðóõîì³ñòü ïî÷àëè ñòð³ìêî
ïàäàòè, ñÿãíóâøè ïîäåêóäè ïîêàçíèê³â 40-50 ³ íàâ³òü 60 % íèæ÷å â³ä ö³í äîêðèçîâîãî
ïåð³îäó. Âíàñë³äîê öüîãî ïðîïîçèö³ÿ çíà÷íî ïåðåâèùèëà ïîïèò ³ ðóõ íà öüîìó ðèíêó
ïî÷àâ çàâìèðàòè.

Çà àíàë³òè÷íèìè îö³íêàìè ð³çíèõ åêñïåðò³â, ðèíîê íåðóõîìîñò³ äîñÿãíóâ ö³íîâîãî
äíà â ñåðåäèí³ 2009 ðîêó. Äåÿê³ ôàõ³âö³ ðèíêó íåðóõîìîñò³ ïåðåêîíàí³, ùî ö³íè ñÿãíóëè
íàéíèæ÷èõ ïîêàçíèê³â çà îñòàíí³õ ê³ëüêà ðîê³â ò³ëüêè – ó 2010 ðîö³ [10]. Çíèæåííÿ ö³í
ñïðàâä³ ñïîâ³ëüíèëîñÿ: ÿêùî âçèìêó ³ âë³òêó 2009 ð. êâàðòèðè ùîì³ñÿöÿ äåøåâøàëè
ïðèáëèçíî íà 5-10 %, òî òåïåð òåìïè ïàä³ííÿ âàðòîñò³ çìåíøèëèñÿ äî 1-2 %. Îäíàê öå
íå îçíà÷àº, ùî êðèçà äëÿ æèòëîâîãî ðèíêó ìèíóëà, êâàðòèðè ïðîäîâæóþòü äåøåâøàòè ³
â 2011 ð. [1]. Ïîïðè òå ìàéæå í³õòî ç åêñïåðò³â íå áåðåòüñÿ ïðîãíîçóâàòè, íàñê³ëüêè
äîâãî ïðîòðèìàºòüñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ³ êîëè ö³íè ïîâåðíóòüñÿ äî ð³âíÿ, ÿêèé ³ñíó-
âàâ äî âåðåñíÿ 2008 ðîêó.

Àíàë³ç ðèíêó íåðóõîìîñò³ ó âñ³õ éîãî ñåãìåíòàõ ó ïåð³îä ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿
êðèçè âèãëÿäàº òàê. Íà ðèíêó æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ ïðîáëåìè ïî÷àëèñÿ ùå äî ñòàðòó
êðèçè, òîáòî äî âåðåñíÿ 2008 ðîêó. Äî òðàâíÿ 2008 ð. ö³íè íà êâàðòèðè ñòð³ìêî çðîñòàëè,
ùî ïðèçâåëî íàâ³òü äî ÷àñòêîâîãî çíèæåííÿ ïîïèòó íà íèõ. Â³äòàê, âæå ó öåé ïåð³îä
ïî÷àëèñÿ ïåðø³ êîëèâàííÿ ö³í íà æèòëî ó âñ³õ ðåã³îíàõ êðà¿íè. Ñàìå ç òîãî ìîìåíòó, ÿê
â Óêðà¿í³ áóëî îãîëîøåíî ïðî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó êðèçó, áàíêè ïåðåñòàëè âèäàâàòè
êðåäèòè, à ëþäè, ÿê³ âñòèãëè ¿õ îòðèìàëè ó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ – îïèíèëèñÿ ó ùå
ñêëàäí³ø³é ñèòóàö³¿, í³æ äî âçÿòòÿ ïîçèê. Â³äòàê, ðèíîê íåðóõîìîñò³ ó âñ³õ ðåã³îíàõ êðà¿íè
çàçíàâ çíà÷íîãî ïàä³ííÿ.

Ñïðàâæí³é îáâàë ö³í íà íåðóõîì³ñòü, ùî ñÿãíóâ 60-70 % íà ïåð³îä ñ³÷åíü-ñåðïåíü
2008 ð, ïîâòîðèâñÿ ó ãðóäí³ òîãî æ ðîêó òà ó ñ³÷í³-ëþòîìó 2009 ð. Îäíàê, ÿê çàçíà÷àþòü
ð³åëòîðè, ñïðàâè ïî÷àëè ïîêðàùóâàòèñÿ ç òðàâíÿ 2009 ðîêó. Àäæå íà ðèíêó æèòëîâî¿
íåðóõîìîñò³ ï³ñëÿ çàñòîþ ïî÷àëè óêëàäàòè íîâ³ óãîäè. Ùîïðàâäà ö³íè íà æèòëî â òðàâí³
2009 ð. áóëè â ñåðåäíüîìó íà 40 % íèæ÷èìè â³ä òèõ ö³í, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ íà ðèíêó â
òðàâí³ 2008 ðîêó. [1].

Çàãàëüíó êàðòèíó ðèíêó íåðóõîìîñò³ âðÿòóâàëè òàê çâàí³ êâàðòèðè "åêîíîì-êëà-
ñó". Íàòîì³ñòü, íàéá³ëüøå ïîñòðàæäàâ ñåêòîð íåðóõîìîñò³, îð³ºíòîâàíèé íà ñåðåäí³é
êëàñ ïîêóïö³â. Òîáòî, ÿêùî â "åêîíîì-êëàñ³" ö³íè êîëèâàëèñÿ íà á³ëüø-ìåíø îäíàêîâî-
ìó ð³âí³, òî æèòëîâà íåðóõîì³ñòü òàê çâàíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó äîñ³ ïåðåæèâàº çàñò³é.
Äî òîãî æ, âàðòî íàãîëîñèòè, ùî 70-80 % íîâèõ óãîä íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ çàðàç â³äáóâà-
þòüñÿ ñàìå â ñåêòîð³ "åêîíîì-êëàñó".

Ùîäî òàê çâàíîãî æèòëîâîãî "åë³ò-ñåêòîðó", òî, ÿê ³ ðàí³øå, òàì çàëèøàþòüñÿ ñâî¿
ïðàâèëà ³ ñâî¿ êë³ºíòè. Ö³íè íà òàêó íåðóõîì³ñòü òî ïàäàþòü, òî çðîñòàþòü. Àëå ïðè
öüîìó âîíè íå âïëèâàþòü íà ñòàòèñòèêó ðèíêó íåðóõîìîñò³ çàãàëîì. Çàçíà÷èìî, ùî æèò-
ëîâà íåðóõîì³ñòü ïåðåæèâàº êðèçó ùå é çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê æèòëî ïåðâèííîãî òà
âòîðèííîãî ðèíê³â. Äî êðèçè ïîêóïö³ âñå æ á³ëüøå îð³ºíòóâàëèñÿ íà ïåðâèííó íåðóõîì³ñòü,
áåðó÷è ãðîø³ ï³ä ³ïîòåêó ³ òàêèì ÷èíîì ñïëà÷óþ÷è â³äñîòêè, î÷³êóâàëè íà íîâó âëàñí³ñòü.
Íàòîì³ñòü çàðàç ÿêùî æèòëî ³ êóïóþòü, òî á³ëüøå îð³ºíòóþòüñÿ íà âòîðèííèé ðèíîê, áî
òóò ³ ö³íè íèæ÷³, ³ æèòëî âæå ãîòîâå.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ìîìåíò³â, ÿêèé âïëèâàº íà ïåðñïåêòèâó âèõîäó ç êðèçîâîãî ñòà-
íó ðèíêó íåðóõîìîñò³, º ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ç ôóòáîëó ó 2012 ðîö³. ²
òóò çäåá³ëüøîãî òðåáà ãîâîðèòè ïðî ðèíîê çåìë³. Åêñïåðòè ð³åëòîðñüêèõ êîìïàí³é ñòâåðäæó-
þòü, ùî áàãàòî çåìëåâëàñíèê³â çàðàç ïðèòðèìóþòü çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ï³ä ãîòåëüíó çàáóäîâó
äî ªâðî-2012. Òàêîþ ñèòóàö³ÿ º íå ëèøå ó òèõ ì³ñòàõ, äå â³äáóâàòèìóòüñÿ ìàò÷³ ÷åìï³îíàòó
ªâðîïè ç ôóòáîëó (Êè¿â, Ëüâ³â, Õàðê³â, Äîíåöüê), àëå ³ â ³íøèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

Ùå îäíà êàòåãîð³ÿ ëþäåé ââàæàº, ùî ÿêùî çàðàç âîíè ñêóïëÿòü îäíîê³ìíàòí³ êâàð-
òèðè, òî äóæå âèãðàþòü íà öüîìó ó 2012 ð. Àäæå, ïåðåêîíàí³ âîíè, ó 2012 ð. "îäíîê³ìíàò-
êè" áóäóòü êîðèñòóâàòèñÿ îñîáëèâèì ïîïèòîì â ³íîçåìö³â, òîáòî ö³íè ï³ä ÷àñ "ªâðî-2012"
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ñòð³ìêî çðîñòóòü, ùî ïðèíåñå ¿ì âåëèê³ äîõîäè. Îäíàê, ïåðåêîíàí³ çíàâö³ ðèíêó íåðóõî-
ìîñò³, òàêèé ïðîãíîç º äåùî õèáíèì, çâàæàþ÷è íà ïîïåðåäí³é äîñâ³ä, êîëè ï³ä ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ â Óêðà¿í³ "ªâðîáà÷åííÿ" ãîòåë³ ñòîëèö³ íå áóëè çàïîâíåíèìè íàâ³òü íàïîëîâè-
íó. Çà äàíèìè íà ëèïåíü 2010 ð., îáñÿã êàï³òàëîâêëàäåíü ó ðèíîê íåðóõîìîñò³ Êèºâà
çá³ëüøèâñÿ â 1,4 ðàçè, ïîð³âíÿíî ç ÷åðâíåì ³ ñòàíîâèâ 52 ìëí ãðí (36 ìëí. ãðí. – ó
÷åðâí³) [10].

Â³äòàê, ðàäÿòü åêñïåðòè, ñïåðøó òðåáà äî÷åêàòèñÿ 2012 ð., à äàë³ âæå áóäå âèä-
íî, ÿê ïîâåäå ñåáå ðèíîê. Òèì á³ëüøå, ùî îñòàíí³ âèáîðè â êðà¿í³ äàëè âåëèêó íàä³þ íà
ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³: à ñàìå – î÷³êóâàííÿ ïðèõîäó íà ðèíîê ðîñ-
³éñüêîãî êàï³òàëó, ùî ìîæå ï³äøòîâõíóòè äî âèõîäó ç "íåðóõîìî¿ êðèçè".

Âèñíîâîê. ßê ïîêàçàëà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà ñïàëàõíóëà â Óêðà¿í³ ó
2008 ð., íàéá³ëüø âðàçëèâèìè ì³ñöÿìè íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ Óêðà¿íè º â³äíîñèíè ì³æ
áàíêàìè òà ¿õí³ìè êë³ºíòàìè. Ëþäè íå çâàæèëè íà òå, ùî áàíê – öå ô³íàíñîâà óñòàíîâà
³ òîìó â³äíîñèíè ç íåþ òðåáà áóäóâàòè äóæå îáåðåæíî. Ôàêòîðàìè, ùî âïëèíóëè íà
"çàñò³é" ðèíêó íåðóõîìîñò³ âèçíà÷åíî òàê³: ñêîðî÷åííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ ïðèáóòê³â
êîðïîðàö³é, ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà ³ïîòå÷íèé êðåäèò ³ çðîñòàííÿ â³äñîòê³â çà êðåäèò, ³íôëÿ-
ö³ÿ òà íåñòàá³ëüí³ñòü äîëàðà, ñêëàäíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ.

 Íàéá³ëüø äîö³ëüíèì áóëî á, âèêîðèñòîâóþ÷è ÷èñëåíí³ óðÿäîâ³ ³ ì³í³ñòåðñüê³ êîì³ñ³¿,
ðîçðîáèòè êîíêðåòíèé ïàêåò çàõîä³â äëÿ ðåãóëþâàííÿ ö³í íà íåðóõîì³ñòü øëÿõîì êîí-
ñåíñóñó. Çâàæàþ÷è íà ñêëàäí³ñòü ïðîáëåìè, íàâðÿä ÷è öå âäàñòüñÿ çðîáèòè â êîðîòêèé
ïåð³îä, àëå òàêèé ïëàí ä³é ìàº áóòè íàïðàöüîâàíèé ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè óïðàâë³íö³â,
çàáóäîâíèê³â, áóä³âåëüíèê³â, áàíê³ð³â, ð³åëòåð³â, çåìëåâïîðÿäíèê³â, ïðîåêòóâàëüíèê³â ³
áàãàòüîõ ³íøèõ ôàõ³âö³â. Ò³ëüêè ñï³ëüíà ðîáîòà ³ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ìîæóòü äàòè ïîçè-
òèâíèé ðåçóëüòàò.

Óïðàâë³ííÿ íåðóõîì³ñòþ, ÿê ³ â áóäü-ÿê³é ³íø³é ñôåð³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
íåìîæëèâî áåç ÷³òêî ñôîðìîâàíèõ, êîíêðåòíèõ (òî÷í³ñòü ³ ÿñí³ñòü ôîðìóëþâàííÿ çì³ñòó,
îáñÿãó ³ òåðì³íó), ðåàëüíèõ (ïîåòàïíå äîñÿãíåííÿ ç âðàõóâàííÿì ìîæëèâîñòåé ³ ³ñíóþ-
÷èõ îáìåæåíü), âèì³ðíèõ (ê³ëüê³ñíà ³ ÿê³ñíà îö³íêà ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ – âàðò³ñí³ ³ íå
âàðò³ñí³ âèì³ðíèêè) ö³ëåé, ÿê³ âèçíà÷àþòü: âèõ³äí³ ìîìåíòè óïðàâë³íñüêèõ ä³é, îñíîâó
ïîáóäîâè êðèòåð³þ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñíîâó àíàë³çó ïðî-
áëåì íåâ³äïîâ³äí³ñòü áàæàíîãî ³ äîñÿãíóòîãî ñòàíó – ³ ðîçðîáêà íîâèõ ð³øåíü.

Òàê, ðèíîê òåæ ðîçâèâàºòüñÿ òà ôóíêö³îíóº â ïåâíîìó íàïðÿìêó ³ â³äïîâ³äíî â³äïî-
â³äíèõ êðèòåð³¿â. Îñíîâíèìè ö³ëÿìè óïðàâë³ííÿ ðèíêîì êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ ìîæíà
âèä³ëèòè òàê³, ÿê: ðåàë³çàö³ÿ êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ãðîìàäÿí íà êîìåðö³éí³ îá'ºêòè; âñòà-
íîâëåííÿ íà ðèíêó âèçíà÷åíîãî ïîðÿäêó é óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â; çà-
õèñò ó÷àñíèê³â â³ä íåäîáðîñîâ³ñíîñò³, øàõðàéñòâà òà çëî÷èííèõ îðãàí³çàö³é ³ îñ³á; çà-
áåçïå÷åííÿ â³ëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ íà êîìåðö³éí³ îá'ºêòè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîïèòîì ³
ïðîïîçèö³ºþ; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ³íâåñòèö³é, ùî ñòèìóëþþòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü
â ñôåð³ âèðîáíèöòâà; äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ, îçäîðîâ-
ëåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ ö³ëåé; ñïðàâåäëèâå îïîäàòêóâàííÿ íåðó-
õîìîñò³ é ó÷àñíèê³â éîãî ðèíêó òà ³íøå.

Óïðàâë³ííÿ íåðóõîì³ñòþ ìàº áàçóâàòèñÿ íà íèçö³ ïðèíöèï³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü äî-
ñÿãíóòè ñôîðìóëüîâàíèõ ö³ëåé:

- ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü -çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé òà ñïðî-
ùåííÿ óìîâ äîñòóïó ó÷àñíèê³â íà ðèíîê íåðóõîìîñò³, íåäîïóùåííÿ ìîíîïîëüíèõ ïðî-
ÿâ³â äèñêðèì³íàö³¿ ïðàâ ³ ñâîáîä ñóá?ºêò³â ðèíêó;

- íàä³éí³ñòü çàõèñòó ó÷àñíèê³â ðèíêó – ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ (ñîö³àëüíî-ïîë³-
òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ) äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â, ñóá'ºêò³â ðèíêó òà çàáåçïå÷åí-
íÿ çàõèñòó ¿õ ìàéíîâèõ ïðàâ;

- óðåãóëüîâàí³ñòü – ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ðèíêó
íåðóõîìîñò³;

- êîíòðîëüîâàí³ñòü – ñòâîðåííÿ íàä³éíî ä³þ÷îãî ìåõàí³çìó îáë³êó ³ êîíòðîëþ, çà-
ïîá³ãàííÿ ³ ïðîô³ëàêòèêè çëîâæèâàíü òà çëî÷èííîñò³ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³;

- åôåêòèâí³ñòü – ìàêñèìàëüíà ðåàë³çàö³ÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ðèíêó íåðó-
õîìîñò³ ùîäî ìîá³ë³çàö³¿ òà ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà, ùî
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ñïðèÿòèìå çàáåçïå÷åííþ ïðîãðåñó ðèíêó íåðóõîìîñò³ òà çàäîâîëåííþ æèòòºâèõ ïîòðåá
íàñåëåííÿ;

- ïðàâîâà óïîðÿäêîâàí³ñòü – ñòâîðåííÿ ðîçâèíåíî¿ ïðàâîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà-
áåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó íåðóõîìîñò³, ÿêà ÷³òêî ðåãëàìåíòóº ïðàâèëà ïîâåä³í-
êè é âçàºìîâ³äíîñèíè éîãî ñóá'ºêò³â;

- ïðîçîð³ñòü, â³äêðèò³ñòü – çàáåçïå÷åííÿ íàäàííÿ ãðîìàäÿíàì òà ³íøèì ó÷àñíè-
êàì ðèíêó ïîâíî¿ é äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ óìîâ îòðèìàííÿ òà êîðèñòóâàí-
íÿ îá'ºêòàìè íåðóõîìîñò³, óñóíåííÿ ïðîÿâ³â äèñêðèì³íàö³¿ ñóá'ºêò³â ðèíêó;

- êîíêóðåíòí³ñòü – çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ñâîáîäè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
óñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó íåðóõîìîñò³, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çìàãàííÿ çà íàéá³ëüø âèã³äíå
çàëó÷åííÿ â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà âñòàíîâëåííÿ íåìîíîïîëüíèõ ö³í íà ïîñëóãè
ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â çà óìîâ êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì ïðàâèë äîáðîñîâ³ñíî¿ êîí-
êóðåíö³¿ ó÷àñíèêàìè ðèíêó íåðóõîìîñò³.

Çàïðîïîíîâàí³ êðîêè ïî íàïðàöþâàííþ ñï³ëüíîãî ïàêåòó çàõîä³â äîçâîëÿòü ï³äâè-
ùèòè îá'ºêòèâí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñèòóàö³¿ íà ðèíêó æèòëà â Óêðà¿í³ òà çìåíøèòè ðè-
çèêè ñïåêóëÿòèâíèõ êîëèâàíü ðèíêîâèõ ö³í. Çá³ëüøåííÿ ïðîãíîçîâàíîñò³ ðèíêó æèòëà,
éîãî ÷³òêà ñòðóêòóðèçàö³ÿ äîçâîëÿòü êîæíîìó ïîòåíö³éíîìó ïîêóïöþ ÷³òê³øå óÿâëÿòè ñâî¿
ìîæëèâîñò³ òà ïëàíóâàòè âëàñí³ êðîêè ó çä³éñíåíí³ çàïîâ³òíî¿ ìð³¿ – ïðèäáàííÿ âëàñíîãî
æèòëà. Àäæå ñàìå íàñåëåííÿ º íàéá³ëüøèì ³íâåñòîðîì öüîãî ñïåöèô³÷íîãî ðèíêó, ³ ñàìå
éîìó òðåáà ïðèä³ëÿòè íàéá³ëüøó óâàãó.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÍÅÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÏÅÍÑ²ÉÍÎÃÎ ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñèñòåìó íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ òà âèäè ïåíñ³é-

íîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ íà ñüîãîäí³ ³ñíóþòü â Óêðà¿í³. Ó÷àñíèêàìè ðèíêó íåäåðæàâíîãî ïåíñ³é-
íîãî ñòðàõóâàííÿ º íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè (ÍÏÔ), ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ òà áàíê³âñüê³ óñòàíî-
âè. Ï³ñëÿ ðåôîðìóâàííÿ çà äåðæàâíîþ ïåíñ³éíîþ ñèñòåìîþ ìàº çàëèøèòèñü âëàñòèâà ¿é
ôóíêö³ÿ ãàðàíòîâàíîãî ñîö³àëüíîãî ì³í³ìóìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ, ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, íåäåðæàâ-
íèé ïåíñ³éíèé ôîíä, ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ.

Í.Ï. Âîëîøèíà

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÅÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÅÍÑÈÎÍÍÎÃÎ ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈß
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñèñòåìà íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ è âèäû

ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ, êîòîðûå íà ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò â Óêðàèíå. Ó÷àñòíèêàìè ðûíêà
íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå
ôîíäû (ÍÏÔ), ñòðàõîâûå êîìïàíèè è áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ. Ïîñëå ðåôîðìèðîâàíèÿ ïî ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïåíñèîííîé ñèñòåìå äîëæíà îñòàòüñÿ ñâîéñòâåííàÿ åé ôóíêöèÿ ãàðàíòèðî-
âàííîãî ñîöèàëüíîãî ìèíèìóìà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå, ïåíñèîííîå îáåñïå-
÷åíèå, íåãîñóäàðñòâåííûé ïåíñèîííûé ôîíä, ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ.

N.P. Voloshina

DEVELOPMENT OF PRIVATE PENSION INSURANCE
System of private pension insurance and types of pension insurance which exist today in

Ukraine are considered in this article. Private pension funds, insurance companies and banking
institutions are all participants of private pension insurance market. After reform state pension system
will be serve as guarantor of social minimum.

Key words: private pension insurance, pensions, private pension fund, insurance company.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 1959-2001 ðð., çà äàíèìè ïåðåïèñó
íàñåëåííÿ, ñï³ââ³äíîøåííÿ îñ³á ïîõèëîãî â³êó ³ íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó çá³ëüøè-
ëîñü ìàéæå âäâ³÷³ (ç 22,7% äî 41,7%). [7] Â çâ'ÿçêó ç ÷èì àêòóàëüíèì º ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íå ñòàíîâèùå ëþäåé ïîõèëîãî â³êó. Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, ïåíñ³îíåðè º
çíà÷íîþ çà ìàñøòàáàìè ãðóïîþ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ: 44,5% á³äíèõ ñòàíîâëÿòü ñ³ì'¿, äå º
ïåíñ³îíåðè. Á³äí³ñòü ïåíñ³îíåð³â º ðåçóëüòàòîì âïëèâó ê³ëüêîõ ÷èííèê³â: íèçüêèõ çàòðàò,
âèñîêîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ òà ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ âíàñë³äîê öüîãî – íèçüêîãî êîåô³ö³ºíòà
çàì³ùåííÿ çàðïëàòè ïåíñ³ºþ. Îòæå, â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè îñòàíí³õ ðîê³â äîñë³ä-
æåííÿ çàñîá³â ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè ïåíñ³îíåð³â íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. Îñ-
íîâíèì çàñîáîì ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè ïåíñ³îíåð³â (³ äëÿ áàãàòüîõ ³ç íèõ – ºäèíèì äæå-
ðåëîì äîõîä³â) º ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ. ×åðåç ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ çìåíøóºòüñÿ
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ ³ ïåíñ³îíåð³â. Ð³ñò ñåðåäíüîãî ð³âíÿ æèòòÿ âè-
ìàãàº âñòàíîâëåííÿ á³ëüøèõ ïåíñ³é. Â³äòàê ï³äâèùóþòüñÿ çîáîâ'ÿçàííÿ äåðæàâè ïåðåä
ïåíñ³îíåðàìè, â³äáóâàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ ïåíñ³éíèõ â³äðàõóâàíü, çðîñòàþòü
âèäàòêè íà ô³íàíñóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàí-
íÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. Â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ìàº çà-
áåçïå÷èòèñü ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä â³ä äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äî íåäåðæàâ-
íîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ [7, 10].
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ðîçâèòêó ñèñòåìè íåäåðæàíîãî ïåíñ-
³éíîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ðîá³ò òà ïóáë³êàö³é ÿê â³ò÷èçíÿíèõ (çîê-
ðåìà À. Áàõìà÷ [2], Â.². Ãðóøêî [6]) òàê ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â. Á³ëüø³ñòü ïóáë³êàö³é ïðèñâÿ-
÷åí³ ðîáîò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ¿õ ïåðåâàãàì òà íåäîë³êàì. Â òîé æå ÷àñ
ðîáîò³ ¿õ îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â – ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì òà áàíê³âñüêèì óñòàíîâàì, ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ äóæå ìàëî óâàãè. Âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íà â³äì³íó
â³ä ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà ÍÏÔ, â³äñóòíº â çàêîíîäàâñòâ³ ïðî áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó íåäåðæàâíîãî
ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ð³çíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ, àíàë³ç
÷èííèê³â, êîòð³ ãàëüìóþòü ðîçâèòîê íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà
³ñíóº ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ (³ äîñòàòíüî äàâíî), ÿêå â ñâîþ ÷åðãó ìàº âèäè çàãàëüíîîáîâ'ÿçêî-
âîãî äåðæàâíîãî òà íåäåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ. Àâòîðàìè ï³äðó÷íèêà "Ïåíñ³éíà ñèñòåìà Óêðà¿-
íè" ïîäàºòüñÿ íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ ïåíñ³éíîìó ñòðàõóâàííþ òà ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åííþ:

Ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ – öå ãàðàíòîâàíå ãðîøîâå çàáåçïå÷åííÿ çàñòðàõîâàíèõ
îñ³á ó ðàç³ íàñòàííÿ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â (äîñÿãíåííÿ îñîáîþ ïåíñ³éíîãî â³êó, âòðàòè ãî-
äóâàëüíèêà òà ó çâ'ÿçêó ç ³íâàë³äí³ñòþ), âèçíà÷åíèõ ó äîãîâîð³ ñòðàõóâàííÿ àáî ÷èííèì
çàêîíîäàâñòâîì çà ðàõóíîê ôîíä³â, ùî ôîðìóþòüñÿ øëÿõîì ñïëàòè ô³çè÷íèìè òà þðè-
äè÷íèìè îñîáàìè ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â.

Ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ – öå äåðæàâíå ì³í³ìàëüíå çàáåçïå÷åííÿ òðóäîâèìè (çà
â³êîì, ó çâ'ÿçêó ç ³íâàë³äí³ñòþ, â ðàç³ âòðàòè ãîäóâàëüíèêà, çà âèñëóãó ðîê³â) òà ñîö³àëü-
íèìè ïåíñ³ÿìè óñ³õ íåïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí (çà âèêëþ÷åííÿì êîðîòêîòåðì³íîâî¿ âòðà-
òè ïðàöåçäàòíîñò³ ó âèïàäêó õâîðîáè ÷è òèì÷àñîâî¿ íåïðàöåçäàòíîñò³, ïîâ'ÿçàíî¿ ç áåç-
ðîá³òòÿì) çà ðàõóíîê êîøò³â ñîö³àëüíèõ ôîíä³â òà äåðæàâíèõ àñèãíóâàíü [6].

Íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî "Íåäåðæàâíå ïåí-
ñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ" íà ñüîãîäí³ çä³éñíþºòüñÿ [1]:

- ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè øëÿõîì óêëàäåííÿ ïåíñ³éíèõ êîíòðàêò³â ì³æ àäì³í³ñòðàòî-
ðàìè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà âêëàäíèêàìè òàêèõ ôîíä³â â³äïîâ³äíî äî öüîãî Çàêîíó;

- ñòðàõîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè øëÿõîì óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ äîâ³÷íî¿
ïåíñ³¿, ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó íàñòàííÿ ³íâàë³äíîñò³ àáî ñìåðò³ ó÷àñíèêà ôîíäó â³äïîâ³äíî
äî öüîãî Çàêîíó òà çàêîíîäàâñòâà ïðî ñòðàõóâàííÿ;

- áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè â³äïîâ³äíî äî öüîãî Çàêîíó òà çàêîíîäàâñòâà ïðî áàíê³-
âñüêó ä³ÿëüí³ñòü øëÿõîì óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ïðî â³äêðèòòÿ ïåíñ³éíèõ äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â
äëÿ íàêîïè÷åííÿ ïåíñ³éíèõ çàîùàäæåíü ó ìåæàõ ñóìè, âèçíà÷åíî¿ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ âêëàä³â
Ôîíäîì ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ çã³äíî ³ç çàêîíîì [1].

Ó÷àñòü ô³çè÷íèõ îñ³á ó áóäü-ÿêîìó íåäåðæàâíîìó ïåíñ³éíîìó ñòðàõóâàíí³ º äîáðî-
â³ëüíèì. Ô³çè÷íà îñîáà ìîæå áóòè ó÷àñíèêîì ê³ëüêîõ ïåíñ³éíèõ ñòðàõóâàíü çà âëàñíèì âè-
áîðîì. Ô³çè÷íà îñîáà ìîæå òàêîæ çä³éñíþâàòè ïåíñ³éí³ â³äðàõóâàííÿ íà ñåáå àáî íà ñâî¿õ
ðîäè÷³â ïåðøî¿ ë³í³¿ (÷îëîâ³ê, äðóæèíà, áàòüêè, ä³òè). Óìîâè òà ïîðÿäîê ñïëàòè âíåñê³â, à
òàêîæ íàñòóïíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñíèê³â ôîíäó, óñòàíîâëþºòüñÿ: â ïåíñ³éíèõ
ôîíäàõ – ó âèãëÿä³ ïåíñ³éíèõ ñõåì, ÿê³ º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ óñòàâó íåäåðæàâíîãî ïåíñ-
³éíîãî ôîíäó, ó ñòðàõîâèõ ³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ – â äîãîâîðàõ ïðî ñòðàõóâàííÿ. Ïðè äî-
ñÿãíåíí³ ïåíñ³éíîãî â³êó ó÷àñíèêè ñòðàõóâàííÿ ìàþòü ïðàâî îäåðæóâàòè ïåíñ³¿ íà ïåâíèé
ñòðîê áåçïîñåðåäíüî ç ïåíñ³éíîãî ôîíäó àáî ç ïåíñ³éíîãî äåïîçèòó áàíêó, àáî äîâ³÷í³ ïåíñ³¿
â³ä ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Ïåíñ³¿ âèïëà÷óþòüñÿ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ Óêðà¿íè. Ñïëàòà ñóì ñòðà-
õîâèõ âíåñê³â çà íåäåðæàâíèì ïåíñ³éíèì ñòðàõóâàííÿì ô³çè÷íî¿ îñîáè ìîæå çä³éñíþâàòè-
ñÿ çà ðàõóíîê: ñàìî¿ ô³çè÷íî¿ îñîáè, ¿¿ ðîäè÷à, ï³äïðèºìñòâà-ðîáîòîäàâöÿ [8].

Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ" ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîêëàäåíî íà Äåðæô³íïîñëóã. Íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü Êîì³ñ³ºþ ðîçðîáëåíî íèçêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ùîäî ñòâîðåííÿ òà ôóíêö-
³îíóâàííÿ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â (ÍÏÔ) [1, 9].

Íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä – þðèäè÷íà îñîáà, ñòâîðåíà â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó
Óêðà¿íè "Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ", ÿêà ìàº ñòàòóñ íåïðèáóòêîâî¿ îðãàí³-
çàö³¿ (íåï³äïðèºìíèöüêîãî òîâàðèñòâà), ôóíêö³îíóº òà ïðîâàäèòü ä³ÿëüí³ñòü âèêëþ÷íî ç
ìåòîþ íàêîïè÷åííÿ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â íà êîðèñòü ó÷àñíèê³â ïåíñ³éíîãî ôîíäó ç ïîäàëü-
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øèì óïðàâë³ííÿì ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè, à òàêîæ çä³éñíþº ïåíñ³éí³ âèïëàòè ó÷àñíèêàì
çàçíà÷åíîãî ôîíäó ó âèçíà÷åíîìó ïîðÿäêó [1].

Ïèòàííÿ ùîäî ó÷àñò³ â ÍÏÔ ÿê äëÿ ãðîìàäÿí, òàê ³ äëÿ ðîáîòîäàâö³â º ñïðàâîþ
äîáðîâ³ëüíîþ. Ç ÷àñîì, ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî çàêîíó, äëÿ ðîáîòîäàâö³â áóäå
çàïðîâàäæåíî îáîâ'ÿçêîâó ñïëàòó ïåíñ³éíèõ âíåñê³â äî ÍÏÔ íà êîðèñòü òèõ ïðàö³âíèê³â,
ÿê³ ïðàöþþòü ó øê³äëèâèõ òà âàæêèõ óìîâàõ ïðàö³. Òàê³ îáîâ'ÿçêîâ³ ïåíñ³éí³ â³äðàõóâàí-
íÿ ñïëà÷óâàòèìóòüñÿ äî ïðîôåñ³éíèõ òà êîðïîðàòèâíèõ ôîíä³â. Ïåðåäáà÷åí³ ïîäàòêîâ³
ï³ëüãè äëÿ ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â ïðè ñïëàò³ âíåñê³â íà íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ, à òàêîæ ïðè çä³éñíåíí³ ïåíñ³éíèõ âèïëàò. Ïåíñ³éí³ íàêîïè÷åííÿ ó÷àñíèêà ÍÏÔ
ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ïåíñ³éíèõ âíåñê³â, ñïëà÷åíèõ ñàìèì ó÷àñíèêîì, éîãî ðîáîòî-
äàâöåì àáî ÷ëåíàìè ñ³ì'¿, òà ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó, îòðèìàíîãî â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòóâàí-
íÿ êîøò³â. Óñ³ êîøòè, ùî îáë³êîâ óþòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ïåíñ³éíîìó ðàõóíêó ó÷àñíè-
êà ôîíäó (ïåíñ³éí³ âíåñêè òà ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä), º âëàñí³ñòþ ó÷àñíèêà ÍÏÔ íåçàëåæ-
íî â³ä òîãî, õòî ïëàòèâ âíåñêè – ñàì ó÷àñíèê, éîãî ðîáîòîäàâåöü àáî ðîäè÷³. Òîìó í³õòî
³íøèé, êð³ì ó÷àñíèêà, íå ìîæå ðîçïîðÿäæàòèñÿ öèìè êîøòàìè. Ïåíñ³éí³ êîøòè ó÷àñíèêà
ìîæóòü óñïàäêîâóâàòèñü éîãî ñïàäêîºìöÿìè [5].

Ñòàíîì íà 30.06.2011 â Äåðæàâíîìó ðåºñòð³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ì³ñòèòüñÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ ïðî 97 ÍÏÔ, ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ÍÏÔ â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíèõ êîíòðàêò³â ñòàíîâè-
ëà 557 176 îñ³á, à íà ê³íåöü 2010 ð. ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ÍÏÔ ñòàíîâèëà 569,2 òèñ. îñ³á,
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ àêòèâíîñò³ âêëàäíèê³â ÍÏÔ [5]. Íèçüêà àêòèâí³ñòü âêëàäíèê³â
ÍÏÔ âèêëèêàíà òàêèìè ïðè÷èíàìè: íèçüêèé ð³âåíü äîõîäíîñò³ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â; çàêî-
íîäàâ÷à íåðåãóëüîâàí³ñòü îêðåìèõ ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ ðèíêó íåäåðæàâíèõ ïåíñ³é; íèçü-
êèé ð³âåíü äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ; íåäîñòàòíÿ çàö³êàâëåí³ñòü ðîáîòîäàâö³â ó ô³íàí-
ñóâàíí³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì äëÿ ïðàö³âíèê³â; íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿
ñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí äëÿ ó÷àñò³ â ñèñòåì³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ;
îáìåæåíèé âèá³ð ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ïðèäàòíèõ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â íèõ ïåíñ³éíèõ
êîøò³â, âíàñë³äîê â³äñòàâàííÿ ðîçâèòêó ðèíêó êàï³òàëó â³ä ïîòðåá ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñ-
òîð³â íèçüêèé ð³âåíü ðîç'ÿñíþâàëüíî¿ ðîáîòè ùîäî çì³ñòó òà ðîë³ ñèñòåìè íàêîïè÷ó-
âàëüíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ òà íåäîñòàòí³ñòü ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ.

Äëÿ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ÍÏÔ òà ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè ç áîêó ¿¿ ó÷àñ-
íèê³â äîö³ëüíèìè ââàæàþòüñÿ òàê³ çàõîäè:

- çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â;
- ïîñèëåííÿ íàãëÿäó ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â çà ä³ÿëüí³ñòþ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ,

ùî íàäàþòü ïîñëóãè â ñèñòåì³ ÍÏÔ, ç ìå òîþ íåäîïóùåííÿ â òðàòè ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â òà
ïîñèëåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ñèñòåìè íàêîïè÷óâàëüíèõ ïåíñ³é;

- îïðàöþâàííÿ ìîæëèâîñò³ ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ äî ÍÏÔ çà áàæàííÿì ³ âèáîðîì çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè;

- óí³ô³êàö³ÿ ïîðÿäêó îö³íêè ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â òà âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ïåíñ³éíèõ
íàêîïè÷åíü ó ñèñòåì³ ÍÏÔ òà îáîâ'ÿçêîâ³é íàêîïè÷óâàëüí³é ïåíñ³éí³é ñèñòåì³, âïðîâàä-
æåííÿ ùîäåííîãî ðîçðàõóíêó ÷èñòî¿ âàðòîñò³ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â òà âàðòîñò³ îäèíèö³ ïåí-
ñ³éíèõ âíåñê³â çà ºäèíîþ ìåòîäèêîþ;

- ïðèð³âíþâàííÿ ïîðÿäêó îïîäàòêóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ âèïëàòè, ùî çä³éñíþºòüñÿ îäíî-
ðàçîâî, äî ïîðÿäêó îïîäàòêóâàííÿ ïåíñ³¿ íà âèçíà÷åíèé ñòðîê, ÿê³ âèïëà÷óþòüñÿ ç ÍÏÔ [2].

Íàêîïè÷óâàëüíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ – âèä ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ
ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè, âèä îñîáèñòîãî ñòðàõóâàííÿ, â ÿêîìó, äî ìîìåíòó íàñòàííÿ
ïåíñ³éíîãî â³êó, ãðîìàäÿíèí ìàº ïðàâî íà îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿ ïåíñ³¿ çà ðàõóíîê ñïëà-
òè ñòðàõîâèõ âíåñê³â. Íàêîïè÷óâàëüíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ ïðîäóêò³â çâè÷àéíîãî íàêîïè÷óâàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü äîâ-
ãîñòðîêîâå íàêîïè÷åííÿ äî ïåíñ³éíîãî â³êó.

Ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ íà òðèâàëèé ñòðîê ó ìîëîäîìó â³ö³ º á³ëüø äåøåâèì, òîìó ùî
íå ïîâ'ÿçàíå ç íàÿâí³ñòþ ó çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè ïðîáëåì ç³ çäîðîâ'ÿì, ïîÿâà ÿêèõ ïîâ'ÿ-
çàíà ç â³êîì ëþäèíè. Êð³ì òîãî, ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ íàðàõîâóº â³äñîòîê (³íâåñòèö³éíèé
äîõ³ä) ÿê íà âíåñêè, òàê ³ íà âæå îòðèìàíèé ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä. Òîìó íàâ³òü íåçíà÷í³,
àëå ðåãóëÿðí³ âíåñêè â ìîëîäîìó â³ö³, äàþòü ó ðåçóëüòàò³ ³ñòîòí³ ïåíñ³éí³ çàîùàäæåííÿ.
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Ìîæóòü áóòè çàñòðàõîâàí³ ô³çè÷íèé îñîáè, ÿê³ íå º ³íâàë³äàìè I, II ãðóïè. ßê ïðà-
âèëî, â³ê çàñòðàõîâàíèõ ïîâèíåí áóòè íå ìåíøèé 16 ðîê³â íà äåíü óêëàäàííÿ äîãîâîðó
ñòðàõóâàííÿ é íå á³ëüøå 75 ðîê³â íà ìîìåíò çàê³í÷åííÿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ.

Âèäè íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ:
Ùîì³ñÿ÷íà äîâ³÷íà äîäàòêîâà ïåíñ³ÿ – öå ùîì³ñÿ÷íà âèïëàòà, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ïåíñ³î-

íåðîâ³ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ ç ìîìåíòó äîñÿãíåííÿ ¿ì ïåíñ³éíîãî â³êó. Ó âèïàäêó ñìåðò³ ïåíñ³-
îíåðà ñïàäêîºìö³ îòðèìóþòü ñòðàõîâó ñóìó, ðîçì³ð ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ.

Ùîì³ñÿ÷íà ïåíñ³ÿ íà ïåâíèé ñòðîê – öå ùîì³ñÿ÷íà âèïëàòà, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ïåíñ³-
îíåðîâ³ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ñòðîêó ç ìîìåíòó äîñÿãíåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó. Ó âèïàäêó ñìåðò³
ïåíñ³îíåðà ïðîòÿãîì òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ ñïàäêîºìö³ îäåðæóþòü ñòðàõîâó ñóìó.

Ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ ç îäíîðàçîâîþ âèïëàòîþ – öå âèïëàòà ñòðàõîâî¿ ñóìè ïåí-
ñ³îíåðîâ³ çä³éñíþºòüñÿ îäíîðàçîâî ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ¿ì ïåíñ³éíîãî â³êó. Êð³ì òîãî, ïðî-
òÿãîì òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ, ç ìîìåíòó âñòóïó äîãîâîðó é äî ïåíñ³éíîãî â³êó,
ä³º ñòðàõîâèé çàõèñò æèòòÿ [6].

Âèñíîâêè. Îòæå, íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ º âàæëèâîþ ëàíêîþ ïåíñ³éíî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè, îñê³ëüêè äåðæàâí³ ïåíñ³¿ íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè ã³äíó ñòàð³ñòü ïåíñ³îíåð³â.
Ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ³ ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõó-
âàííÿ â çìîç³ âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó. Äî îñíîâíèõ ì³íóñ³â ÍÏÔ ñë³ä â³äíåñòè: âíåñêè ìîæíà
ðîáèòè ëèøå â ãðèâíÿõ; ç íàñòàííÿì îáóìîâëåíîãî ïåíñ³éíîãî â³êó ç íàêîïè÷åíî¿ ñóìè äîâå-
äåòüñÿ çàïëàòèòè ïîäàòêè; íåäîñâ³ä÷åí³ñòü ÍÏÔ, òîìó äàëåêî íå êîæåí ðèçèêíå äîâ³ðèòè ¿ì
ãðîø³. Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ ÿê ÍÏÔ òàê ³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é º òå, ùî ìàéáóòíÿ ïåíñ³ÿ áóäå
çàõèùåíà, òîáòî âñ³ íàêîïè÷åííÿ º âëàñí³ñòþ âêëàäíèêà àáî éîãî ñïàäêîºìö³â.
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Â ñòàòüå îõàðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå âèäû èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ äîõîäíîñòüþ ëèçèíãîâîé êîìïàíèè. Äîêàçàíà çàâèñèìîñòü äîõîäíîñòè
ëèçèíãîâîé êîìïàíèè îò ïîëó÷åíèÿ ñâîåâðåìåííîé, ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè.
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N.V. Yatk³na

²NFORMAT²VE PROVIDING OF MENEGEMENT PROFITABILITY
OF LEASING COMPANY

In the article there is a characteristic of main informational analytic supply types of leasing
company profit control. Also well-proven dependence of profitability of leasing company on the receipt
of timely, complete and reliable information.

Keywords: leasing company, informative providing, financial reporting,souces.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó âèñòó-
ïàº áåçïîñåðåäíüî äëÿ êîìïàí³¿ ìåòîþ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çóìîâëåíî òåíäåíö³ºþ äî ñà-
ìîçðîñòàííÿ. Ïðèáóòîê º ìåòîþ òà ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ³ ïîêàçíèêîì ¿¿ åôåê-
òèâíîñò³. Ïð³îðèòåòîì äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â ë³çèíãîâ³é êîìïàí³¿ ïîòðåáóº åôåêòèâ-
íîãî òà áåçïåðåðâíîãî óïðàâë³ííÿ éîãî ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿì.

Ðîçðîáêà ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì íàáóâàº
îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ³ äîçâ îëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòó ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà. Äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³é-
íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ çàõîä³â äîïîìîæå ñèñòåìàòèçîâàíà ³íôîðìàö³ÿ òà ãëè-
áîêèé àíàë³ç.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ïðîáëåìàì ïðèáóòêîâîñò³ ë³çèíãîâî¿ êîì-
ïàí³¿ òà îêðåìèì àñïåêòàì óïðàâë³ííÿ íåþ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Ô.Ô.Áóòèíöÿ [1], À.Ä.Áóòêî
[2], Î.².Ãàäçåâè÷à [3], Ê.Â.²çìàéëîâî¿ [4], ª.ª.²îí³íà [5], À.Â.Êàëèíà [6], Ñîïêî Â.Â.[8].

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñôîðìîâàíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìåòîäèê âèçíà÷åííÿ åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, òà îñîáëèâî¿ óâàãè âèìàãàº óïðàâë³í-
íÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ êîìïàí³¿. Ïîðó÷ ç òèì, ïîñòàº ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ïî-
êàçíèê³â àíàë³çó òà îö³íþâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿, ÿêà á äîçâîëèëà ïðî-
âîäèòè îá'ºêòèâíå, âñåá³÷íå òà åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ ó ðàìêàõ îáðàíîãî
ìàòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ.

²ñíóþ÷à íèí³ ñèñòåìà ðîçïîâñþäæåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, âïðîâàäæåí-
íÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê íå â³äïîâ³äàº íîâèì âèðîáíè÷èì â³äíîñèíàì. Áàãàòî êåð³âíèê³â
÷åðåç â³äñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðèéìàþòü â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íåçâàæåí³ ³ íå
çàâæäè îá'ºêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ  – aíàë³ç ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ ë³çèíãîâî¿ êîì-
ïàí³¿ òà ðîçðîáêà øëÿõ³â ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Çà åêîíîì³÷íîþ ñóòòþ, ïðèáóòêîâ³ñòü ë³çèí-
ãîâî¿ êîìïàí³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ àáñîëþòíèìè ³ â³äíîñíèìè ïîêàçíèêàìè. Àáñîëþòíèé
ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³ – öå ñóìà ïðèáóòêó, àáî äîõîä³â. Â³äíîñíèé ïîêàçíèê – ð³âåíü
ðåíòàáåëüíîñò³. Ðåíòàáåëüí³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ ïðèáóòêîâ³ñòü, ÿê îêðåìèé ôàêòîð àáî
ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíè÷î-òîðãîâåëüíîãî ïðîöåñó. Ïðèáóòêîâ³ñòü ÷è ðåíòàáåëüí³ñòü ë³çèí-
ãîâî¿ êîìïàí³¿ çàëåæèòü â³ä ïðèáóòêó, ÿêèé îòðèìóºòüñÿ â³ä óñüîãî àñîðòèìåíòó ïîñëóã.
²íàêøå êàæó÷è, äîñòàòíüî¿ ïðèáóòêîâèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ äîçâîëÿº êîìïàí³¿ çàáåç-
ïå÷èòè âèã³äíå ïîëå äëÿ ïîãëÿäó ³íâåñò îðà çàâäÿêè ìàéáóòíüîãî óñï³õó.
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Îö³íþâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ º îäíèì ³ç âàæëèâèõ çàâäàíü êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âîíî äàº çìîãó âèçíà÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ óñï³øí³ñòü
êîìïàí³¿ íà ðèíêó òà º ³íäèêàòîðîì ðîçâèòêó êîìïàí³¿.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ áåçë³÷ ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàí-
íÿ ïðèáóòêîâîñò³ êîìïàí³é, ¿¿ àêòèâ³â, á³çíåñó çàãàëîì. Ðàçîì ç òèì, ïèòàííÿì îö³íþâàí-
íÿ ïîêè ùî íàäàºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè. Òóò íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî ïðè ïðîâåäåíí³
îö³íî÷íèõ ðîá³ò â êîìïàí³ÿõ áàãàòî ç ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â àáî âçàãàë³ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ,
àáî âèêîðèñòîâóþòüñÿ óêðàé ð³äêî, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî íà ïðàêòèö³ íå çàâæäè äîñÿãàþòü
âñåá³÷íîãî, ïîâíîãî ³ îá'ºêòèâíîãî îö³íþâàííÿ âåëè÷èíè êàï³òàëó, çàäëÿ äîñÿãíåííÿ çíàíü
ñòîñîâíî ïðèáóòêîâîñò³ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿.

Ñüîãîäí³ íàêîïè÷åíî ïåâíèé ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ó çä³éñíåíí³ ðèíêîâîãî îö³íþâàííÿ
ïðèáóòêîâîñò³, âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà ³íâåñòèö³¿ ³ ò.ä. Ëèøå íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â, ó â³ò÷èç-
íÿí³é ïðàêòèö³ ó çâ'ÿçêó ç ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ ìåòîä³â âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà, ñòàëè çàñ-
òîñîâóâàòè ñó÷àñí³ ìåòîäè îö³íþâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ äëÿ âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ çàâäàíü.

Çàãàëîì àíàë³òè÷í³ ìåòîäè â çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ îö³íþâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ êîì-
ïàí³¿ ïðåäñòàâëåí³ òðüîìà îñíîâíèìè ï³äõîäàìè, â ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ç
ð³çíèõ ñòîð³í á³çíåñó: "âèòðàòíèé" ï³äõ³ä (ï³äõ³ä íà îñíîâ³ àêòèâ³â), "äîõ³äíèé" ï³äõ³ä, à
òàêîæ ðèíêîâèé ï³äõ³ä, àáî "ïîð³âíÿëüíèõ ïðîäàæ³â". Êîæåí ç öèõ ï³äõîä³â ìîæå áóòè
ðåàë³çîâàíèé ð³çíèìè ìåòîäàìè. ßê ïðàâèëî, ùîá îòðèìàòè ðåàëüíó îö³íêó, çàñòîñîâó-
þòü óñ³ òðè ï³äõîäè, à ïîò³ì îá´ðóíòîâóþòü ºäèíå çíà÷åííÿ îö³íþâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³
ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿.

Íåâ³ä'ºìíèì ïîêàçíèêàìè ïðèáóòêîâîñò³ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ º ïîêàçíèêè ðåíòà-
áåëüíîñò³.

Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ âèêîðèñòîâóþòü äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ë³çèí-
ãîâî¿ êîìïàí³¿, éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ó ö³íîóòâîðåíí³, ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³, äëÿ
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ñïîð³äíåíèõ êîìïàí³é, ùî íàäàþòü àíàëîã³÷í³ ïîñëóãè, äëÿ âèáî-
ðó âàð³àíò³â ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó ³ ñòðóêòóðè ïîñëóã, àíàë³çó ðàö³îíàëüíîñò³ íàäàí-
íÿ ë³çèíãîâèõ ïîñëóã [8].

Àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº ìåíåäæåðó ðîçóì³òè êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ
ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ íà äàíèé ìîìåíò ÷àñó.

Ðåíòàáåëüí³ñòü – öå â³äíîñíèé ïîêàçíèê, òîáòî ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³, ùî âèì³-
ðþºòüñÿ ó â³äñîòêàõ. Êîìïàí³ÿ ââàæàºòüñÿ ðåíòàáåëüíîþ, ÿêùî ñóìà ïðèáóòêó â³ä ðåàë-
³çàö³¿ ïîñëóã äîñèòü íå ò³ëüêè äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ, àëå ³
äëÿ óòâîðåííÿ ïðèáóòêó.

Àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº ìåíåäæåðó ðîçóì³òè êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ
ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ íà äàíèé ìîìåíò ÷àñó. Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â âèñòóïàº
ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â òà ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó.

Çàâäàííÿìè àíàë³çó ðåíòàáåëüíîñò³ º:
- îö³íêà âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ ïàðàìåòð³â (ïëàíó, ïðîãíîçó, òîùî);
- âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â;
- âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â çì³íè ¿õ ð³âíÿ;
- ïîøóê ðåçåðâ³â çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³;
- ðîçðîáêà çàõîä³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíèõ ðåçåðâ³â.
Ô³íàíñîâèé àíàë³ç êîìïàí³é ÿâëÿº ñîáîþ ìåòîäèêó îö³íêè ïîòî÷íîãî òà ïåðñïåê-

òèâíîãî ñòàíó ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ çàëåæíîñò³ é äèíàì³êè ïîêàçíèê³â
ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ãîâîðÿ÷è ïðî àíàë³ç íàäõîäæåíü, âèäàòê³â òà ïðèáóòêó, çàçíà÷èìî, ùî îñíîâíîþ
ìåòîþ àíàë³çó íàäõîäæåíü, âèäàòê³â òà ïðèáóòêó º âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü
íà çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â. Òàê, ïðîàíàë³çóâàâøè àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³,
ìîæëèâî ï³äâåñòè ï³äñóìîê, ùî âçàãàë³, ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðèáóòêî-
â³ñòþ. Òèì ñàìèì, ïðîñë³äêîâóâàëîñÿ çìåíøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ùî ìàëî ì³ñöå âíàñ-
ë³äîê çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà íàäàííÿ ïîñëóã ë³çèíãîâîþ êîìïàí³ºþ ç á³ëüø âèñîêèìè
òåìïàìè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè àíàë³çîâàíèìè ðîêàìè.

Ïðè àíàë³ç³ ñòðóêòóðè âèòðàò, ìàºìî âèñíîâêè ïðî çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïðî-
òÿãîì òðüîõ àíàë³çîâàíèõ ðîê³â â³äáóëîñü çà íàñòóïíèìè ïîêàçíèêàìè: àäì³í³ñòðàòèâí³
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âèòðàòè (2,72%), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; âèòðàòè íà çáóò
(1,63%), ùî ãîâîðèòü ïðî âèòðàòè ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿; ô³íàíñîâ³ âèòðàòè
(1,05%), çá³ëüøåííÿ ÿêèõ íå º äóæå âäàëèì äëÿ êîìïàí³¿, áî ö³ âèòðàòè âêëþ÷àþòü âèò-
ðàòè íà â³äñîòêè (çà êîðèñòóâàííÿ îòðèìàíèìè êðåäèòàìè, ô³íàíñîâîþ îðåíäîþ) ³íø³
âèòðàòè (3,85%), äî ÿêèõ íàëåæàòü: ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â; âèò-
ðàòè íà ë³êâ³äàö³þ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â; çàëèøêîâà âàðò³ñòü ë³êâ³äîâàíèõ (ñïèñàíèõ)
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â.

Äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ º íåâ³ä'ºìíèì ôàêòîðîì ïðè âè-
ÿâëåí³ íàéë³ïøîãî ñòàíó ¿¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñïåöèô³êà ðîçãëÿíóòîãî àëãîðèòìó äàº çìîãó
ðåêîìåíäóâàòè éîãî äëÿ çàñòîñóâàííÿ ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ âèð³øåííÿ ñïåöèô³÷íèõ çàâäàíü,
ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä âèêîíàâöÿìè òà êîðèñòóâà÷àìè êîìïëåêñíîãî ô³íàíñîâîãî àíàë³çó.

Ç âèùåíàâåäåíîãî àíàë³çó, ÿêèé âèñâ³òëþºòüñÿ â ïèòàííÿõ äàíîãî ðîçä³ëó, ñêàæå-
ìî, ùî äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ ðèíêîâ î¿ åêîíîì³êè, ñòàí ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè º â³ääçåðêàëåííÿì åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðèáóòîê º ê³íöåâîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿. Ïðè äîñÿãíåíí³ ïîòð³áíîãî
ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ º ÷³òêî âèâåäåíà ì³ñ³ÿ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿. Äîáðå îá´ðóíòîâàíà, ïðà-
âèëüíî ñôîðìóëüîâàíà ì³ñ³ÿ ìàº ðåàëüíó ö³íí³ñòü äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿.

Ìåòîäàìè óäîñêîíàëåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ º ÷³òêî ñôîðìóëüî-
âàíèé ìàðêåòèíãîâèé ïëàí, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà ô³íàíñîâ³ ö³ë³, ÿê³ âîíà ïîâèííà ñôîðìó-
ëþâàòè òà ÷³òêî â³äîáðàçèòè äëÿ ïîäàëüøîãî ðóõó ïðèáóòêó. Òàêîæ, ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ
ïîâèííà ïðîâîäèòè êîíòðîëü ïðèáóòêîâîñò³, ùîá ñòåæèòè çà ð³âíåì äîñòàòíîñò³ ïðèáóò-
êó íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó.

Êîíòðîëü ïðèáóòêîâîñò³ ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ ³ç ïîïåðåäí³ì àíàë³çîì ïðèáóò-
êîâîñò³ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ çà òîâàðàìè, ãðóïàìè ïîêóïö³â, ñåãìåíòàìè ðèíêó, êàíàëàìè
çáóòó. Äàíèé êîíòðîëü ñë³ä âèêîíóâàòè â äåê³ëüêà åòàï³â: âèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ
âèòðàò, ðîçïîä³ë âèòðàò çà êàíàëàìè ðîçïîä³ëó, ðîçïîä³ë ôóíêö³îíàëüíèõ âèòðàò çà îá-
'ºêòàìè, ñêëàäàííÿ çâ³òó ïðî ïðèáóòîê ³ çáèòêè äëÿ êîæíîãî êàíàëó çáóòó. Êîìïëåêñíå
âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëþ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ³íñòðóìåíòàð³é óäîñêîíàëåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿,
òðåáà ñõèëèòèñÿ äî íàñòóïíèõ ôàêò³â. Ïî-ïåðøå, äëÿ â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî ïåðåäóñ³ì óñó-
íóòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ ïåðåøêîäè íà ïðàâîâîìó ð³âí³ òà â ñàìîìó ìåõàí³çì³ éîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ. Ïî-äðóãå, ³íôîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íà áàçà º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ÿê³ñíîãî ïðîâå-
äåííÿ áåçïîñåðåäíüîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿. Ïî-òðåòº,
ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ ïîâèííà ðîçðîáèòè ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ, ÿêà áóäå âðà-
õîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, ïîëîæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, à
òàêîæ ñïåöèô³êó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà îêðåìî, éîãî ôàêòîð³â.

Âèñíîâêè. Ïðèõîäÿ÷è äî âèñíîâêó, ñêàæåìî, ùî âèð³øàëüíèì êðèòåð³ºì âèçíà-
÷åííÿ ðåàëüíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ââàæàþòü âåëè÷èíó åêîíîì³÷íîãî ïðèáóòêó.

Ïðèáóòîê çàëèøàºòüñÿ äæåðåëîì ñïëàòè ïîäàòê³â, ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿. Òîìó ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîãî ïðèáóòêó, éîãî çá³ëüøåííÿ ìà-
þòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ êîæíî¿ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ – ñóá'ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Óïðàâë³ííÿ öèìè ïðîöåñàìè çàéìàº âàæëèâå ì³ñöå ó ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³.

Îñíîâíèìè çàäà÷àìè óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é º: çàáåçïå-
÷åííÿ âèñîêî¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ â ïðîöåñ³ éîãî ðîçâèòêó; îïòèì³-
çàö³ÿ ãðîøîâîãî îáîðîòó ³ ï³äòðèìàííÿ ïîñò³éíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ë³çèíãîâèõ êîì-
ïàí³é; çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â òîùî.

Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ âèêîðèñòîâóþòü äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ë³çèí-
ãîâî¿ êîìïàí³¿, ¿¿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç ä³ë³â, òàêîæ ó ö³íîóòâîðåíí³, ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³,
äëÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ñïîð³äíåíèõ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é, ùî âèðîáëÿþòü òàêó ñàìó
ïðîäóêö³þ, äëÿ âèáîðó âàð³àíò³â ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó ³ ñòðóêòóðè ïðîäóêö³¿, àíàë³çó
ðàö³îíàëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Àíàë³ç ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³, â ñâîþ ÷åðãó,
äàº ÷³òêå ðîçóì³ííÿ êîíñòàòóâàòè çíèæåííÿ âñ³õ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîòÿãîì
àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó, ùî º íåãàòèâíèì ÿâèùåì ³ âèìàãàº ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ
ä³ºâèõ çàõîä³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ êîìïàí³¿.
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Îäíà ç îñîáëèâîñòåé ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ îáðîáêè âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè
äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿
ó ö³ëîìó ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ðàíæîâàíîãî ðÿäó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â òà êîåô³ö³ºíò³â.

Êîíòðîëü ïðèáóòêîâîñò³ ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ ³ç ïîïåðåäí³ì àíàë³çîì ïðèáóò-
êîâîñò³ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ çà òîâàðàìè, ãðóïàìè ïîêóïö³â, ñåãìåíòàìè ðèíêó, êàíàëàìè
çáóòó. Äàíèé êîíòðîëü ñë³ä âèêîíóâàòè â äåê³ëüêà åòàï³â: âèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ
âèòðàò, ðîçïîä³ë âèòðàò çà êàíàëàìè ðîçïîä³ëó, ðîçïîä³ë ôóíêö³îíàëüíèõ âèòðàò çà îá-
'ºêòàìè, ñêëàäàííÿ çâ³òó ïðî ïðèáóòîê ³ çáèòêè äëÿ êîæíîãî êàíàëó çáóòó. Êîìïëåêñíå
âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëþ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿.

Ïðè äîñÿãíåíí³ ïîòð³áíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ º ÷³òêî âèâåäåíà ì³ñ³ÿ ë³çèíãîâî¿
êîìïàí³¿. Äîáðå îá´ðóíòîâàíà, ïðàâèëüíî ñôîðìóëüîâàíà ì³ñ³ÿ ìàº ðåàëüíó ö³íí³ñòü
äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿.

Êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëþ ñïðèÿòèìå ï³äâè-
ùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿.

Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ïðèáóòêîâîñò³ ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ ïîâèííà
ðîçðîáèòè ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ, ÿêà áóäå âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, ïîëîæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, à òàêîæ ñïåöèô³êó çîâí³øíü-
îãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà îêðåìî, éîãî ôàêòîð³â.
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ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß ÑÓÁ'ªÊÒ²Â ÌÀËÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ
ÒÀ ÍÀÏÐßÌÊÈ ÉÎÃÎ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß

Ó ñòàòò³ ì³ñòÿòüñÿ òåîðåòè÷í³ óçàãàëüíåííÿ, àíàë³ç ñòàíó òà ïðàêòè÷í³ ðåêîìåí-
äàö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
â Óêðà¿í³. Îñíîâíó óâàãà ïðèä³ëåíî ðîçêðèòòþ ñóò³ òà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó ñóá'ºê-
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òà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ íà ä³ÿëüí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
Ðîçãëÿíóòî ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä îïîäàòêóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóá'ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðîùåíà ñèñòåìà, ºäèíèé ïîäà-
òîê, ô³êñîâàíèé ïîäàòîê, ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî.

È.Î. Ãàéñþê

ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈÅ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÌÀËÎÃÎ
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ È ÏÓÒÈ ÅÃÎ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß

Â ñòàòüå ñîäåðæèòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îáîáùåíèÿ, àíàëèç è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäà-
öèè ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèè ñîâðåìåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â Óêðàèíå. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî ðàñêðûòèþ ñóòè è ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ñóáúåêòà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âëèÿíèÿ íàëîãîîáëîæå-
íèÿ íà äåÿòåëüíîñòü ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ðàññìîòðåí ìåæäóíàðîäíûé îïûò íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóáúåêò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, óïðîùåííàÿ ñèñòå-
ìà, åäèíûé íàëîã, ôèêñèðîâàííûé íàëîã, ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

I.O. Gaysyuk

THE TAXATION OF SMALL BUSINESSES AND WAYS TO IMPROVE IT
The article comprises theoretical generalization, analysis and practical recommendations for a

modern taxation system of entrepreneurs in Ukraine. The main attention is paid to disclosing the
nature and financial-economic content of subjects of small enterprises, the impact of taxation on small
enterprises activity. Considered international tax experience.

Keywords: entrepreneur, simplified tax system, flat tax, presumptive tax, small enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîäàòêîâà ñèñòåìà º ðóø³éíèì âàæåëåì â óïðàâë³íí³ äåð-
æàâîþ. Òîìó ¿¿ äîñêîíàë³ñòü òà â³äñóòí³ñòü ïðîãàëèí äîçâîëÿº åôåêòèâí³øå ðîçâèâàòèñü
åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Öå àêòóàëüíî äëÿ Óêðà¿íè, àäæå âîíà – â³äíîñíî ìîëîäà äåðæàâà ç
íåâåëèêîþ ïîäàòêîâîþ ³ñòîð³ºþ òà òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ. Ñüîãîäí³, îñíîâíèì âèäîì
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ – º ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü.
Îòæå, º äîö³ëüíèì âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í ó äàí³é ñôåð³, êîòð³ áóäóâàëè
âëàñíó ïîäàòêîâó ñèñòåìó, ñïèðàþ÷èñü íà ïîäàòêîâó ñèñòåìó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ  äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çä³éñíþþ÷è îãëÿä îñòàíí³õ ïóáë³-
êàö³é òà äîñë³äæåíü ðîçãëÿäóâàíî¿ ïðîáëåìè, âàðòî â³äì³òèòè ð³çíîìàí³òí³ñòü íàóêîâèõ
ïðàöü. Ñåðåä íèõ ðîáîòà Ã.Â. Æèðîâî¿ [6], ùî ïðîïîíóâàëà ñòâîðåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñè-
ñòåìè ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â íà áàç³ ºäèíîãî ïîäàòêó â Ðåñïóáë³ö³ Êàçàõñòàí.

Äæ. Ô. Ìîðòîí [8] äîñë³äæóâàâ îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó â Ñõ³äí³é ªâðîï³.
Þ.Á. ²âàíîâ òà ². À. Ìàéáóðîâ [7] âèñâ³òëèëè ïèòàííÿ ñòîñîâíî ïðîáëåì òà òåíäåíö³é
ðîçâèòêó ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ òà Ðîñ³¿.

Â òîé æå ÷àñ, ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ ïðèíåñëî áàãàòî çì³í,
ïðîòå óõâàëåíèé Ïîäàòêîâèé êîäåêñ ì³ñòèòü ïðîãàëèíè òà ñóïåðå÷íîñò³, ÿê³ íåîáõ³äíî
âèïðàâèòè. Òîìó, çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíèìè ïèòàííÿ ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèº-
ìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Â³äïîâ³äíî, º ç'ÿñóâàííÿ ÷³òêî¿ äåô³í³ö³¿ ñóá'ºêòó ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàïðÿìêè ïîêðàùåííÿ éîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà äàº äåê³ëüêà âèç-
íà÷åíü ïîíÿòòþ ñóá'ºêòó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî Äåðæàâíó
ï³äòðèìêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà" ñóá'ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà º ô³çè÷í³ îñîáè,
çàðåºñòðîâàí³ ó âñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó ÿê ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
òà þðèäè÷í³ îñîáè – ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âî¿ ôîðìè, â ÿêèõ ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ çà çâ³òíèé ïåð³îä íå ïåðå-
âèùóº 50 îñ³á òà îáñÿã ð³÷íîãî âàëîâîãî äîõîäó íå ïåðåâèùóº 70 ìëí. ãðèâåíü [1].

Â òîé æå ÷àñ, ãîñïîäàðñüêå ïðàâî äàº äåùî ³íøå òðàêòóâàííÿ: çã³äíî ñòàòò³ 63
Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ìàëèìè âèçíàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ ñåðåäíüîîá-
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ë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ çà çâ³òíèé (ô³íàíñîâèé) ð³ê íå ïåðåâèùóº ï'ÿòäåñÿòè îñ³á,
à îáñÿã âàëîâîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) çà öåé ïåð³îä íå ïåðåâè-
ùóº ñóìè, åêâ³âàëåíòíî¿ ñåìèäåñÿòè ì³ëüéîíàì ãðèâåíü [2].

Òàêèì ÷èíîì, âèùåçàçíà÷åí³ ïîíÿòòÿ "ñóá'ºêò ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà" òà "ìàëå
ï³äïðèºìñòâî" íå º òîòîæíèìè, îñê³ëüêè äî ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà êð³ì ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ â³äíîñÿòüñÿ é ô³çè÷í³ îñîáè – ï³äïðèºìö³.

Îïîäàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì çä³éñíþºòü-
ñÿ çà ñïðîùåíîþ ñèñòåìîþ, ùî º åôåêòèâíèì, îñê³ëüêè ñïðèÿº çíèæåííþ óõèëåííÿ â³ä
ñïëàòè ïîäàòê³â òà âèð³âíþâàííþ ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ì³æ ñóá'ºêòàìè îïîäàò-
êóâàííÿ [9]. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ êðà¿í-ó÷àñíèê³â ÑÍÄ íàéäîö³ëüí³øèìè äëÿ ïîð³âíÿííÿ º
ñïðîùåí³ ñèñòåìè ó Êàçàõñòàí³ òà Êèðãèçñòàí³, ïðîòå âîíè ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³.

Òàê, ó Ðåñïóáë³ö³ Êàçàõñòàí ïåðåäáà÷åíî ñïðîùåíèé ïîðÿäîê îá÷èñëåííÿ ³ ñïëàòè
ñîö³àëüíîãî, êîðïîðàòèâíîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó; ñïðîùóºòüñÿ
âåäåííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³. Ïëàòíèêè ïîäàòê³â ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ ñïðîùåíîþ ñè-
ñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ íà îñíîâ³: ðàçîâîãî òàëîíà, ïàòåíòó àáî ñïðîùåíî¿ äåêëàðàö³¿.
Ïîäàòêîâèé ðåæèì íà îñíîâ³ ðàçîâîãî òàëîíó (äëÿ ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³) çàñòîñî-
âóºòüñÿ â³äíîñíî ô³çè÷íèõ îñ³á, êîëè ¿õ ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü íîñèòü åï³çîäè÷-
íèé õàðàêòåð. Âàðò³ñòü ðàçîâèõ òàëîí³â âñòàíîâëþºòüñÿ ð³øåííÿì ì³ñöåâèõ îðãàí³â.
Ô³çè÷í³ îñîáè, ùî çä³éñíþþòü âêàçàíó ä³ÿëüí³ñòü áåç çàëó÷åííÿ íàéìàíî¿ ïðàö³, íå º
ïëàòíèêàìè ñîö³àëüíîãî ïîäàòêó ³ çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ÿê ³íäèâ³äó-
àëüíèé ï³äïðèºìåöü. ²íäèâ³äóàëüí³ ï³äïðèºìö³, ùî íå âèêîðèñòîâóþòü ïðàöþ íàéíÿ-
òèõ ðîá³òíèê³â, çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ó ôîðì³ îñîáèñòîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ îäåðæóþ÷³
äîõ³ä, ùî íå ïåðåâèùóº ð³ê 1 ìëí. òåíãå â ð³ê, ìàº ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè ñïåö³àëüíèé
ïîäàòêîâèé ðåæèì íà îñíîâ³ ïàòåíòó. Âàðò³ñòü ïàòåíòó ñêëàäàº 3% â³ä çàÿâëåíîãî
³íäèâ³äóàëüíèì ï³äïðèºìöåì äîõîäó ³ ï³äëÿãàº ñïëàò³ äî áþäæåòó ð³âíèìè äîëÿìè ó
âèãëÿä³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðèáóòêîâîãî ³ ñîö³àëüíîãî ïîäàòê³â. Ïàòåíò âèäàºòüñÿ íà
òåðì³í íå ìåíøå îäíîãî ì³ñÿöÿ â ìåæàõ îäíîãî êàëåíäàðíîãî ðîêó. Ñïåö³àëüíèé ïî-
äàòêîâèé ðåæèì íà îñíîâ³ ñïðîùåíî¿ äåêëàðàö³¿ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³
ï³äïðèºìö³ ç ãðàíè÷íîþ ñåðåäíüîñïèñî÷íîþ ÷èñåëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â çà ïîäàòêîâèé
ïåð³îä, âêëþ÷àþ÷è ñàìîãî ï³äïðèºìöÿ, 15 ÷îëîâ³ê ³ ç ãðàíè÷íèì äîõîäîì çà ïîäàòêî-
âèé ïåð³îä – 4,5 ìëí. òåíãå, à òàêîæ þðèäè÷íèõ îñ³á ç ãðàíè÷íîþ ñåðåäíüîñïèñî÷íîþ
÷èñåëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â çà ïîäàòêîâèé ïåð³îä 25 ÷îëîâ³ê ³ ç ãðàíè÷íèì äîõîäîì çà
ïîäàòêîâèé ïåð³îä – 9 ìëí. òåíãå [3].

Â ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ Êèðãèçñòàíó çàïðîâàäæåíî ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàí-
íÿ íà îñíîâ³ ïîäàòêîâîãî êîíòðàêòó, ùî ïîëåãøóº ìåõàí³çì îá÷èñëåííÿ ïîäàòêîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü. Öå íàäàº ïðàâî îðãàí³çàö³ÿì òà ³íäèâ³äóàëüíèì ï³äïðèºìöÿì, ÿê³ çä³éñíþþòü
ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, ñïëà÷óâàòè îêðåì³ ïîäàòêè íà îñíîâ³ ïîäàòêîâîãî êîíòðàêòó,
ÿêèé âèçíà÷àº óçãîäæåíå ì³æ ïëàòíèêîì ïîäàòê³â òà îðãàíîì ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïîäàò-
êîâå çîáîâ'ÿçàííÿ ïëàòíèêà ïîäàòê³â â ðîçì³ð³ ô³êñîâàíèõ ñóì òðüîõ ïîäàòê³â: 1) ïîäàòêó
íà ïðèáóòîê; 2) ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü; 3) ïîäàòîê ç ïðîäàæ³â. Ñóìà ïîäàòêîâîãî
çîáîâ'ÿçàííÿ ïî êîíòðàêòó âèçíà÷àºòüñÿ â ðîçì³ð³, ùî ïåðåâèùóº íàéá³ëüøó ñóìó ïî-
äàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü çà òðè ïîïåðåäí³õ ðîêè, íå ìåíø í³æ íà 25 â³äñîòê³â. Êîíòðàêò
óêëàäàºòüñÿ ñòðîêîì íà îäèí ð³ê ïî ôîðì³, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ ïîäàòêîâèì îðãàíîì, òà
ìîæå ùîð³÷íî ïîäîâæóâàòèñÿ. Ïðîòÿãîì ä³¿ ïîäàòêîâîãî êîíòðàêòó, ïîäàòêîâèìè îðãà-
íàìè íå çä³éñíþþòüñÿ âè¿çí³ ïåðåâ³ðêè çà ïîäàòêàìè, ùî ñêëàäàþòü ñóìó êîíòðàêòó [4].

Âèñíîâêè.  Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà ìîæóòü áóòè:

- îïîäàòêóâàííÿ íà îñíîâ³ ô³êñîâàíîãî ïîäàòêó ïîâèííî áóòè ÷àñòèíîþ ïîñë³äîâ-
íî¿ ñòðàòåã³¿ óðÿäó îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

- íàäàííÿ ñòèìóëó ï³äïðèºìöÿì øëÿõîì íàäàííÿ ¿ì â³ä äóæå ñïðîùåíîãî – äî
ñïðîùåíîãî ³ íîðìàëüíîãî ðåæèìó ñïëàòè ïîäàòê³â;

- ââåäåííÿ äèôåðåíö³éîâàíî¿ øêàëè îïîäàòêóâàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ðó êà-
ï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà;

-  ïåðåéíÿòòÿ äîñâ³äó îïîäàòêóâàííÿ Êàçàõñòàíó òà Êèðãèçñòàíó ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì ïîäàòêîâèõ òàëîí³â, ñïðîùåíèõ äåêëàðàö³é, ïîäàòêîâèõ êîíòðàêò³â;
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- óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè – óçãîäæåííÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ³ç Ãîñïî-
äàðñüêèì òà Öèâ³ëüíèì çàäëÿ óñóíåííÿ ïðîòèð³÷;

- äîîïðàöþâàííÿ òà âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè.
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REVENUE FROM PRODUCT SALES AS THE MAIN SOURCE
OF CASH INCOME OF THE ENTERPRISE

The article examines the essence of the proceeds from sales as the main source of receipts of
enterprises refund on production and sales, income formation and development of financial resources.
This article also discusses the basic factors that affect revenues from product sales, and methods of
calculating the amount of proceeds from planned sales.

Keywords: sales revenue of products, factors affecting the formation proceeds from the sale
of products, fixed rates, adjustable rates, free prices, methods of calculating the amount of proceeds
from planned sales.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà º äæåðå-
ëîì âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. ¯õ íåñòà÷à ñïðè÷èíÿº âèíèêíåííÿ áîðã³â, ùî ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ìîæå ïðè-
çâåñòè äî ô³íàíñîâî¿ êðèçè ³ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà, à çðîñòàííÿ – çíà÷íîþ ì³ðîþ
âèçíà÷àº òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ æèòòºâî-
ãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Çà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè îáñÿãîâ³ ïðîäàæó ³ âèòîðãó ïðèä³ëÿºòüñÿ îñîá-
ëèâà óâàãà. Â³ä âåëè÷èíè âèðó÷êè çàëåæàòü íå ò³ëüêè âíóòð³øíüîâèðîáíè÷å â³äøêîäó-
âàííÿ âèòðàò ³ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó, à é ñâîº÷àñí³ñòü ³ ïîâíîòà ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â,
ïîãàøåííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü âèïëà÷åíèõ â³äñîòê³â, ùî âðåøò³-
ðåøò â³äáèâàºòüñÿ íà ô³íàíñîâîìó ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííÿì ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ïëà-
íóâàííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ â³äîìèõ ó÷åíèõ-åêî-
íîì³ñò³â, òàêèõ ÿê Á.ª. Ãðàáîâåöüêèé [7], À.À. Àëåêñººâ [5], Î.Ä. Âàñèëèê [5], Í.². Êîñò³íà
[5]. Â öèõ ðîáîòàõ íàãîëîøóºòüñÿ âàæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ÿê âèç-
íà÷àëüíîãî åòàïó ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóòòºâèì íåäî-
ë³êîì öèõ ³ ³íøèõ ðîá³ò º â³äñóòí³ñòü ïðîïîçèö³é ùîäî ä³ºçäàòíîãî ìåõàí³çìó ïðîãíîçó-
âàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ïëàíó-
âàííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ÿê äîõîäó â³ä îñíîâíî¿ îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåíü. Âàæëèâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî
ï³äïðèºìñòâà º ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ, ùî ïåðåâèùóþòü ïëàòåæ³ ï³äïðèºìñòâà. Â³ä íàÿâ-
íîñò³ àáî â³äñóòíîñò³ êîøò³â áóäå çðåøòîþ çàëåæàòè ìîæëèâ³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèº-
ìñòâà, éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ô³íàíñîâèé ñòàí.

Íà ñüîãîäí³ íåìàº ºäèíî¿ òî÷êè çîðó ùîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ "âèðó÷êà â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿". Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø äîö³ëüí³øèì º íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: Âèðó÷-
êà â³ä ðåàë³çàö³¿ – öå ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê³ âîíî îòðèìóº íà ïîòî÷íèé
áàíê³âñüêèé ðàõóíîê, àáî â êàñó çà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, íàäàííÿ ðîá³ò òà ïîñëóã çà
â³äïîâ³äíèìè ö³íàìè ³ îáñÿãàìè ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó [6].

Ñâîº÷àñíå íàäõîäæåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ – äóæå âàæëèâèé ìî-
ìåíò ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àäæå âèðó÷êà – öå íàñàìïåðåä [6]:

1) îäíå ç îñíîâíèõ äæåðåë ðåãóëÿðíîãî íàäõîäæåííÿ ìîæëèâèõ äæåðåë êîøò³â;
2) ïðîöåñ êðóãîîá³ãó, ÿêèé çàê³í÷óºòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ ³ íàäõîäæåííÿì êîøò³â íà

ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà, ùî ñòâîðþº óìîâè äëÿ ïîíîâëåííÿ íàñòóïíîãî
êðóãîîá³ãó.

Â îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ëåæàòü ö³íà òà îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿,
ðîá³ò, ïîñëóã. Àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ (ïëàíóâàííÿ) âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íàñòóïíèé:

Ðîçðàõóíîê âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿:

ÂÐï,³ = ÐÏ ï,³  × Öï,³ (1)

äå: ÂÐï,³ – âèðó÷êà (ôàêòè÷íà ÷è ïëàíîâà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã, òèñ.ãðí.;
ÐÏ ï,³  – îáñÿãè (ôàêòè÷í³ ÷è ïëàíîâ³) ðåàë³çîâàíî¿ ³-òî¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. øò.; Ö ï,³  – ö³íà ðåà-
ë³çàö³¿ (ôàêòè÷íà ÷è ïëàíîâà) îäèíèö³ ³-òî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí;
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ÐÏ ï,³  = ÇÏ 1,i + ÂÏ ï,³  – ÇÏ 2,i  (2)

äå: ÇÏ 1,i – îáñÿãè çàëèøê³â ãîòîâî¿ ³-òî¿ ïðîäóêö³¿ íà ïî÷àòîê ïëàíîâîãî ïåð³îäó; ÂÏ ï,³ –
îáñÿãè âàëîâîãî âèïóñêó ³-òî¿ ïðîäóêö³¿ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³; ÇÏ 2,i – îáñÿãè çàëèøê³â ãîòî-
âî¿ ³-òî¿ ïðîäóêö³¿ íà ê³íåöü ïëàíîâîãî ðåæèìó;

Ïàðàëåëüíî ç âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê
ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿:

ÑÐÏ ï,³  = ÑÇÏ 1,³ + ÑÂÏ ï,³  – ÑÇÏ 2,³  (3)

äå: ÑÐÏ ï,³  – ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ³-òî¿ ïðîäóêö³¿ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³; ÑÇÏ 1,³ – ñî-
á³âàðò³ñòü çàëèøê³â ãîòîâî¿ ³-òî¿ ïðîäóêö³¿ íà ïî÷àòîê ïëàíîâîãî ïåð³îäó; ÑÂÏ ï,³  – ñî-
á³âàðò³ñòü âèïóñêó /-òîã ïðîäóêö³¿ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³; ÑÇÏ 2,³ – ñîá³âàðò³ñòü çàëèøê³â
ãîòîâî¿ ³-òî¿ ïðîäóêö³¿ íà ê³íåöü ïëàíîâîãî ïåð³îäó;

Ïðè öüîìó ðîçðàõóíîê ñîá³âàðòîñò³ çàëèøê³â ãîòîâî¿ ïðîäóò³¿ íà ïî÷àòîê ïëàíîâî-
ãî ïåð³îäó ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè çà ôîðìóëîþ:

ÑÇÏ 1,³ = ÇÏ 1,³ × Ñï-1,³  (4)

äå: ÇÏ 1,³ – îáñÿãè çàëèøê³â ãîòîâî¿ ³-òî¿ ïðîäóêö³¿ íà ïî÷àòîê ïëàíîâîãî ïåð³îäó; Ñ ï-1,³  –
ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ãîòîâî¿ ³-òî¿ ïðîäóêö³¿ ó ïîïåðåäíüîìó äî ïëàíîâîãî ïåð³îä³;

Ðàçîì ç òèì, ðîçðàõóíîê ñîá³âàðòîñò³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ñë³ä âèçíà÷àòè çà òàêîþ
ôîðìóëîþ:

ÑÂÏ ï,³  = ÂÏ ï,³ × Ñï,³ (5)

äå: ÂÏ ï,³  – îáñÿãè âàëîâîãî âèïóñêó ³-òî¿ ïðîäóêö³¿ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³; Ñ ï,³  – ñîá³âàðò³ñòü
îäèíèö³ ³-òî¿ ïðîäóêö³¿ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³.

Ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ³-òî¿ ïðîäóêö³¿ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³
çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ, ðîçðàõóíîê ñîá³âàðòîñò³ çàëèøê³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ê³íåöü
ïëàíîâîãî ïåð³îäó ìîæíà âèêîíàòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

ÑÇÏ 2,³ = ÇÏ 2,³ × Ñï,³  (6)

äå: ÇÏ 2,³ – îáñÿãè çàëèøê³â ãîòîâî¿ ³-òî¿ ïðîäóêö³¿ íà ê³íåöü ïëàíîâîãî ïåð³îäó;

Â ñâîþ ÷åðãó ïîêàçíèê ãîòîâî¿ ³-òî¿ ïðîäóêö³¿ íà ê³íåöü ïëàíîâîãî ïåð³îäó ðîçðà-
õîâóºòüñÿ çà íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ:

ÇÏ 2,³ = 3Ï 1,³ + ÂÏ ï,³ – ÐÏ ï,³  (7)

Ïëàíóâàííÿ âèð÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ-
íèõ ö³ëåé, àíàë³ç ñïîñîá³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ òà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Òîìó â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ô³íàíñîâèì ìåíåäæåðàì íåîáõ³äíî íàïðàâèòè
ìàêñèìóì çóñèëü íà óäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿.

Â ïåðøó ÷åðãó íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ôàêòîðè ÿê³ âïëèâàþòü íà çðîñòàííÿ âèðó÷-
êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà ðîçì³ð âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ âïëèâàþòü
¿¿ îáñÿã, àñîðòèìåíò ³ ÿê³ñòü, à òàêîæ ð³âåíü ö³í. Òàê, çá³ëüøåííÿ âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ï³äâèùåíî¿ ÿêîñò³ âåäå äî çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðó÷êè, îñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ êðàùî¿
ÿêîñò³ ïðîäàºòüñÿ çà á³ëüø âèñîêèìè ö³íàìè. Âèðîáíèöòâî òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ á³ëüø
âèñîêèõ ñîðò³â òàêîæ âåäå äî çðîñòàííÿ âèðó÷êè, îñê³ëüêè á³ëüø âèñîê³ ñîðòè ïðîäàþòü-
ñÿ çà á³ëüø âèñîêèìè ö³íàìè [8]. Äîñèòü ñóòòºâèì ôàêòîðîì ÿêèé âïëèâàº íà îáñÿã
âèðó÷êè â³ä ïðîäàæó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, º ö³íè. Âèù³ ö³íè ñïðèÿþòü çá³ëüøåííþ âèðó÷-
êè, ³ íàâïàêè. Ö³íè íà òîâàðè ïîâèíí³ áóòè åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèìè, çàáåçïå÷óâàòè
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ïðèáóòêîì, ùî äîçâîëÿº âíîñèòè äî áþäæåòó ïîäàòêè òà ôîð-
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ìóâàòè âíóòð³øí³ ôîíäè ãðîøîâèõ êîøò³â. Êð³ì òîãî, âîíè ïîâèíí³ ñòèìóëþâàòè âèðîá-
íèöòâî ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äíî¿ ñóñï³ëüñòâó, çàá åçïå÷óâàòè çàö³êàâëåí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó
âèïóñêó òåõí³÷íî ïðîãðåñèâíèõ âèðîá³â. Ç ³íøîãî áîêó, ö³íè íå ïîâèíí³ çíèæóâàòè çàö³-
êàâëåí³ñòü ñïîæèâà÷³â ó ïðèäáàíí³ á³ëüø íîâèõ, äîñêîíàëèõ âèðîá³â. Ó ïðîöåñ³ ö³íîóò-
âîðåííÿ ïîâèíåí âðàõîâóâàòèñü ïîïèò òà ïðîïîçèö³¿ íà ò³ ÷è ³íø³ òîâàðè.

Òîáòî ïðè ïëàíóâàíí³ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíå çàñòîñóâàííÿ
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ö³í íà ïðîäóêö³þ, ùî ïðîäàºòüñÿ, áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà
îáñÿã âèðó÷êè â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïîñëóã [9].

Òàêîæ ïðè ïëàíóâàíí³ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ìåíåäæåð ïîâèíåí âèçíà÷èòè ñåã-
ìåíò ðèíêó íà ÿêèé áóäå îð³ºíòîâàíà ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà. Ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó – ðîç-
ïîä³ë ñïîæèâà÷³â (àáî ðèíê³â) íà ï³äãðóïè àáî ñåãìåíòè. Âîíà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà
ãðóïàìè ñïîæèâà÷³â, ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè òîâàðó, îñíîâíèì êîíêóðåíòàì. ßê â³äî-
ìî, íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèì ñåãìåíòîì ðèíêó ââàæàºòüñÿ òîé, íà ÿêîìó çíàõîäèòüñÿ
ïðèáëèçíî 20% äàíîãî òîâàðó ³ 70-80% éîãî ïîêóïö³â, ùî çàáåçïå÷óº ï³äïðèºìñòâó çáó-
òîâî¿ ³ ô³íàíñîâèé óñï³õ [10].

Ðîçóì³ííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ îêðåìèìè òèïàìè ñïîæèâà÷³â äàº ìîæëèâ³ñòü ïåðñî-
íàëó ï³äïðèºìñòâà íà ñòàä³ÿõ çàêóï³âåëü, ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ á³ëüø ò³ñíî ïîâ'ÿçà-
òè ïîòðåáè ç ïðîïîçèö³ºþ òîâàð³â ³ ïîñëóã, òîáòî é çá³ëüøèòè âèðó÷êó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ [12].

Îòæå, ðàçðàáîòêà ïëàíó ç âèðó÷êè – öå äóæå ñêëàäíèé ïðîöåñ, çàñíîâàíèé íà
ãëèáîêîìó çíàíí³ êîí'þêòóðè ðèíêó, ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà òà óì³íí³ ïåðåäáà÷èòè
ðåàëüí³ øëÿõó îäåðæàííÿ âèñîêèõ äîõîä³â [11].

Àíàë³ç ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà ïðîâîäèòüñÿ íà ÂÀÒ "Â³ííèöüêèé ³íñòðóìåíòàëüíèé çàâîä".

Ïðîâåäåìî àíàë³ç ñòðóêòóðè äîõîä³â (âèðó÷êè) ï³äïðèºìñòâà, òàáë. 1. Âèõ³äíà
³íôîðìàö³ÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó âçÿòà ³ç çâ³ò³â ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè çà â³äïîâ³äí³
ðîêè [2-4].

Òàáëèöÿ 1
Àíàë³ç äèíàì³êè é ñòðóêòóðè äîõîä³â (âèðó÷êè) ï³äïðèºìñòâà, òèñ. ãðí. [2-4]

Äàí³ òàáëèö³ 1 ïîêàçóþòü, ùî íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà ÿê ó áàçèñíîìó, òàê ³ ó ïîïå-
ðåäíüîìó ³ ó çâ³òíîìó ðîö³ çàéìàþòü äîõîäè, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (â³äïîâ³äíî 100%, 99,6% é 100%), ç íèõ âèòîðã â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü
97,8%, 78,8% é 81,7%.

²íø³ âèäè äîõîä³â (â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ é ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³) çàéìàþòü íåçíà÷íó
÷àñòèíó çàãàëüíèõ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà. Òàêà ñòðóêòóðà äîõîä³â º íîðìàëüíîþ äëÿ ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, òîìó ùî ñàìå îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, íàñàìïåðåä, ðåàë³çàö³ÿ
ïðîäóêö³¿, ïîâèííà áóòè îñíîâíèì äæåðåëîì äîõîä³â.

Ó çâ³òíîìó ðîö³ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè
äîõîä³â íà 10115,9 òèñ. ãðí. ïî â³äíîøåííþ äî 2008 ð. òà íà 2314,8 òèñ. ãðí. ïî â³äíî-
øåííþ äî 2009 ðîêó.

Ïîêàçíèê 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. Â³äõèëåííÿ  
2010 ð. â³ä 

ñóìà ïèòîìà 
âàãà, % 

ñóìà ïèòîìà  
âàãà, % 

ñóìà ïèòîìà  
âàãà, % 

2008 ð. 2009 ð. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Âèðó÷êà â³ä 
ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ 

9661,1 97,8 13942,8 78,8 16335,2 81,7 +6674,1 +2392,4 

²íø³ 
îïåðàö³éí³ 
äîõîäè 

216,5 2,2 3690,2 20,8 3657,3 18,3 +3440,8 -32,9 

²íø³ 
ô³íàíñîâ³ 
äîõîäè 

0,6 0,006 13,3 0,07 1,0 0,005 +0,4 -12,3 

²íø³ äîõîäè 0,7 0,007 33,7 0,2 1,3 0,006 +0,6 -32,4 
Óñüîãî 9878,9 100 17680 100 19994,8 100 +10115,9 +2314,8 



334

Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî ï³äâèùèëèñü ³íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè ïî â³äíîøåííþ äî 2005ð.
(ïîÿñíåííÿ ìîæóòü áóòè ï³äâèùåííÿ äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, äîõîä³â
â³ä îïåðàö³éíî¿ îðåíäè àêòèâ³â é ³í.).

Ñóìà ô³íàíñîâèõ äîõîä³â çíèçèëàñü íà 12,3 òèñ. ãðí. (ïîÿñíåííÿ: çìåíøåííÿ îáñÿ-
ãó ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ó çâ³òíîìó ðîö³ àáî æ çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ïî íèõ).

Ïðîâåäåìî ðîçðàõóíîê ðåçóëüòàò³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 2.1).
Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó íàâåäåíà â ñò îâï÷èêó 1 òàáëèö³ 2. Âèõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ïðîâå-
äåííÿ àíàë³çó âçÿòà ³ç çâ³ò³â ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè çà â³äïîâ³äí³ ðîêè [2-4].

Òàáëèöÿ 2
Ðîçðàõóíîê ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä îñíîâíî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2-4]

Îòæå, ïðîâåäåíî ðîçðàõóíîê ðåçóëüòàòó îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, â ðå-
çóëüòàò³ ÿêîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê: çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã â 2010 ð. çá³ëüøèëàñü íà 8092,5 òèñ. ãðí. ïî â³äíîøåííþ
äî 2008 ð. òà íà 2669,4 òèñ. ãðí. ïî â³äíîøåííþ äî 2009ð., öå ïîçèòèâíèé ïîêàçíèê ÿêèé
ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì íà ÂÀÒ "Â³ííèöüêèé ³íñòðóìåíòàëüíèé çàâîä" äîõ³ä (âè-
ðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã ó 2010 ð. çá³ëüøèâñÿ íà 8092,5 òèñ. ãðí. ïî
â³äíîøåííþ äî 2008 ð. òà íà 2669,4 òèñ. ãðí. ïî â³äíîøåííþ äî 2009 ð., öå ïîçèòèâíà
îçíàê ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Â³äïîâ³äíî çá³ëüøèâñÿ ÷èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïî-
ñëóã) â 2010ð. íà 6674,1 òèñ. ãðí. ïî â³äíîøåííþ äî 2008 ð. òà íà 2392,4 òèñ. ãðí. ïî
â³äíîøåííþ äî 2009 ðîêó.

²ç çá³ëüøåííÿì îáñÿãó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ çá³ëüøèëàñü ñîá³âàðò³ñòü â 2010ð. ïî
â³äíîøåííþ äî 2008 ð. íà 4540,5 òèñ. ãðí., ïî â³äíîøåííþ äî 2009 ð. íà 307,1 òèñ. ãðí.

Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò ïî äàííèì ïîêàçíèêàì ìîæíà âíåñòè íà-
ñòóïí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿:

1) çá³ëüøåííÿ âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äâèùåíî¿ ÿêîñò³, îñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ
êðàùî¿ ÿêîñò³ ïðîäàºòüñÿ çà á³ëüø âèñîêèìè ö³íàìè;

2) ïðîàíàë³çóâàòè òà âðàõóâàòè ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ íà âñ³ ãðóïè òîâàð³â, òà âñòà-
íîâèòè åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàí³ ö³íè.

3) âèêîðèñòàííÿ òîâàðíèõ âåêñåë³â. Ðîçðàõîâóþ÷èñü âåêñåëåì, ïîêóïåöü ìèíàº
áàíê, à îòæå öå ïðèâîäèòü äî ïðèñêîðåííÿ ðîçðàõóíê³â ³ á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ îáîðîòíèõ êîøò³â.

Ïîêàçíèê Ðîêè Â³äõèëåííÿ, (+,-) 2010ð. â³ä: 
2008 2009 2010 2008 2009 

1 2 3 4 5 6 
Äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, 
ïîñë óã) 

1 1528,8 16951,9 19621,3 +8092,5 +2669,4 

“ – “      
Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 1601,4 2823,2 3270,2 + 1668,8 +447 
“ – “      
²íø³ ïîäàòêè - - - - - 
“ – “      
²íø³ âèðàõóâàííÿ ç äîõîäó 266,3 185,9 15,9 -250,4 -170 
“ = “      
×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, 
ïîñëóã) 

9661,1 13942,8 16335,2 +6674,1 +2392,4 

“ – “      
Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ 

9022,6 13256,0 13563,1 +4540,5 +307,1 

“ = “      
Âàëîâèé:      
ïðèáóòîê 638,5 686,8 2772,1 +2133,6 +2085,3 
çáèòîê - - - - - 
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THE BUDGETARY POLICY OF UKRAINE: A CONDITION AND
MECHANISMS CONCERNING MAINTENANCE OF STABILIZATION

OF ECONOMIC DEVELOPMENT
In article are investigated theoretical bases of formation of a budgetary policy of Ukraine. There

is considered the essence and a role of a budgetary policy in the states provided economic development.
Also is investigated the condition of a budgetary policy of Ukraine, are opened directions of formation
and improvement of modern model of a budgetary policy. Recommendations concerning maintenance
of effective functioning of budgetary system are submitted.

Keywords: the budgetary policy, budgetary system, the state budget, economy, the finance.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ áþäæåòíà ïîë³òèêà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º
îñíîâîþ ðîçâèòêó äåðæàâè, çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, óòâåðäæåííÿ íîâèõ ñîö³àëü-
íèõ ñòàíäàðò³â. Áþäæåòíà ïîë³òèêà çàâæäè áóëà âàæëèâèì çíàðÿääÿì âïëèâó íà ðîçâèòîê
åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ç ¿¿ äîïîìîãîþ äåðæàâà, ðîçïîä³ëÿþ÷è ³ ïåðåðîçïîä³ëÿþ÷è
âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, çä³éñíþº âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà, ðå-
çóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü. Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö-
³éíî¿ åêîíîì³êè ðîëü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çíà÷íî ï³äâèùóºòüñÿ,
âîíà ñòàº îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñüîãîäí³, îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ôîð-
ìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ áþäæåòíî ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ àêòèâíî âèâ÷àþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè, òàê ³
çàðóá³æíèìè â÷åíèìè. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ çíà÷íèé äîðîáîê ó öüîìó íàïðÿìêó ìà-
þòü â÷åí³: Î.Ä. Âàñèëèê [1], Â.Ì. Ãåºöü [2], Ì. Êóëü÷èöüêèé [3], Þ. Ïàñ³÷íèê [6], Â.Ê. Ñè-
ìîíåíêî [7] òà áàãàòî ³íøèõ.

Âîäíî÷àñ ó ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ íåáàãàòî ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèì òà ïðàêòè÷íèì íàïðÿìêàì áþäæåòíî¿ ïîë³òè-
êè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³, òîìó äàíå ïèòàííÿ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ðîçãëÿäó.

Ó ñâî¿é íàóêîâî¿ ïðàö³ Ë.Â. Ëèñÿêà [4, 5] âèçíà÷àþòü, ùî ñåðåä íàéá³ëüø âàãîìèõ
ïðîáëåì ïîâ'ÿçàíèõ ³ç áþäæåòíîþ ïîë³òèêîþ ñë³ä âèä³ëèòè ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè ïðè ôîðìóâàíí³ ³ ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè: ôîðìàëüíèé õàðàêòåð
öåíòðàë³çàé³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ ³ íåôîðìàëüíà àâòîíîì³ÿ ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â; â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ïîâíîâàæåíü ³ íåâèçíà÷åí³ñòü â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ áþäæåò³â; íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ³ íåðàö³îíàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà ô³íàíñîâèõ
óñòàíîâ, áåçñèñòåìíà ¿õ ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü òîùî; äåòàëüí³ñòü ïëàíóâàííÿ ³ íåäîñêî-
íàë³ñòü çâ³òíîñò³ ³ êîíòðîëþ òà ³íø³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äèòè òåîðåòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ â îáëàñò³ äîñë³äæåííÿ
ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè áþäæåòó Óêðà¿íè. Ïðîâåñòè àíàë³ç ôàêòîð³â, ÿê³ ôîðìóþòü öþ
ïîë³òèêó.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Ëþäñüêèé êàï³òàë â³ä³ãðàº äîñòàòíüî ïîì³òíó
ðîëü â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ïðîòå, ç áîêó äåðæàâè ³íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá
ëþäñüêîãî êàï³òàëó äîñèòü îáìåæåíå. Îêð³ì òîãî, íà äàíèé ÷àñ Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ â
í³ø³ òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ çì³í, à, ÿê íàñë³äîê, ä³ºâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè íà
ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ïðàêòè÷íî â³äñóòí³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì, ââàæàºìî çà ïîòð³áíå
íàäàòè îö³íêó ñó÷àñíîìó ñòàíó ³íâåñòèö³éíîã î çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî
êàï³òàëó çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Çâåðíåííÿ äî Âèñíîâê³â ùîäî âèêîíàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà 2006-
2010 ðîêè [7-10], ÿê³ ï³äãîòîâëåíî Äåïàðòàìåíòîì ç ïèòàíü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ³ çàòâåð-
äæåíî ïîñòàíîâàìè Êîëåã³¿ Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè, íàäàëî çìîãó íàäàòè îö³íêó ð³âíÿ âèêî-
íàííÿ íàì³÷åíèõ ïëàíîâèõ îáñÿã³â áþäæåòíèõ âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó (òàáë. 1).

Íàäàíà àíàë³òè÷íà îö³íêà âèêîíàííÿ ïëàíó Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà âè-
äàòêàìè íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó 2006-2010 ðîêàõ ïîêàçàëà, ùî çà ïåð³îä
äîñë³äæåííÿ íàì³÷åí³ ïëàíîâ³ îáñÿãè íå áóëè âèêîíàíí³ [7-10]. Íàéá³ëüøèé â³äñîòîê
âèêîíàííÿ ïëàíó ùîäî âèäàòê³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêî-
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ãî êàï³òàëó áóëî äîñÿãíóòî ó 2007 ðîö³ – 95,99% òà ó 2010 ðîö³ – 96,64%. Ó 2006 ðîö³
ïëàíîâèé îáñÿã âèäàòê³â íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïåðåäáà÷àâñÿ â îáñÿç³ 50,7
ìëðä. ãðí., à ôàêòè÷íî áóëî âèòðà÷åíî 47,9 ìëðä. ãðí. Íåäîâèêîíàííÿ ïëàíó ñêëàëî
5,52%. Ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ ñòàòåé íàéá³ëüøèé â³äñîòîê âèêîíàííÿ ïëàíó ñòîñîâíî ôîðìó-
âàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó áóëî äîñÿãíóòî çà ñòàòòåþ "Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå
çàáåçïå÷åííÿ" 95,28%. Îêð³ì òîãî, ó 2007 ðîö³ íàì³÷åíèé ïëàí áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà
ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òàêîæ áóëî íå âèêîíàíî íà 4,01%. Ïðè öüîìó, çà ñòàò-
òåþ "Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ" íåäîâèêîíàííÿ ñêëàëî 3,08%, çà ñòàòòåþ "Äóõîâíèé ³ ô³çè÷íèé
ðîçâèòîê" 4,76%, çà ñòàòòåþ "Îñâ³òà" 5,62%, à çà ñòàòòåþ "Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö-
³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ" 3,31%. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñêëàäàëàñÿ ïðîòÿãîì 2008-2010 ðîê³â
[2]. Òàê, çà ñòàòòåþ "Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ" ó 2008 ðîö³ ïëàí áóëî âèêîíàíî ëèøå íà 92,5%,
ó 2009 ðîö³ 93,75%, à ó 2010 ðîö³ 97,78%. Â ñâîþ ÷åðãó, çà ñòàòòåþ "Îñâ³òà" ëèøå íà
95,58% áóëî âèêîíàííÿ ïëàíó ó 2008 ðîö³, íà 92,64% ó 2009 ðîö³, à ó 2010 ðîö³ ïëàíîâ³
îáñÿãè ùîäî ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó áóëî âèêîíàíî ëèøå íà 94,12% [1]. Çà
³íøèìè ñòàòòÿìè "Äóõîâíèé ³ ô³çè÷íèé ðîçâèòîê" òà "Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå
çàáåçïå÷åííÿ" ð³âåíü âèêîíàííÿ ïëàíó äîñòàòíüî ïîì³òíî çá³ëüøèâñÿ ó 2010 ðîö³ òà
ñêëàâ â³äïîâ³äíî 96,29% òà 97,61% [4]. Â ö³ëîìó çà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ, ïðîñòåæóºòüñÿ
ïîñò³éíå íåäîâèêîíàííÿ ïëàíîâèõ îáñÿã³â áþäæåòíèõ êîøò³â íà ïîêðèòòÿ âèòðàò ïî
ôîðìóâàííþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³.

Òàáëèöÿ 1
Àíàë³òè÷íà îö³íêà âèêîíàííÿ ïëàíó Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà âèäàòêàìè

íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó 2006-2010 ðð., ìëðä. ãðí. [7-10]

Ìè ââàæàºìî, ùî çàçíà÷åíà ñèòóàö³ÿ íåãàòèâíî âïëèíóëà íå ëèøå íà ôîðìóâàí-
íÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó Óêðà¿íè, à é, íàñàìïåðåä, íà éîãî ÿê³ñíèé ð³âåíü. Ðàçîì ç òèì, ó
ïîð³âíÿíí³ ç íåîáõ³äíèìè ïîòðåáàìè íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³, áþä-
æåòí³ âèäàòêè º ì³çåðíèìè, ùî ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ ð³âíÿ éîãî ó÷àñò³ â åêîíîì³ö³ êðà¿-
íè ç ïîâíîþ â³ääà÷åþ. Íàéìåíøà ÷àñòêà, çà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ, âèçíà÷àëàñÿ â îáñÿç³
áþäæåòíèõ âèäàòê³â çà ñòàòòåþ "Äóõîâíèé ³ ô³çè÷íèé ðîçâèòîê", à íàéá³ëüøà ïðèòàìàí-
íà ñòàòò³ "Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ". Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì â æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè, ç ïîçèö³¿ ïîêðèòòÿ äåðæàâîþ âèäàòê³â íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî
êàï³òàëó, ìîæíà ââàæàòè ñóìàðíå çá³ëüøåííÿ êîæíî¿ ñòàòò³, àëå ³íôëÿö³éíå íàâàíòà-
æåííÿ í³âåëþº ð³âåíü âêàçàíèõ äîñÿãíåíü [6].

Ìè ñõèëÿºìîñÿ äî äóìêè, ùî íà äàíèé ÷àñ Óêðà¿íà, ÿê í³êîëè, ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó
îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, îñîáëèâî ç ïîçèö³¿
ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ âèäàòê³â òàê, ÿê çíàõîäèòüñÿ â çîí³ òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³÷-
íèõ çì³í, êîòð³ ïîòðåáóþòü ³ííîâàö³éíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, êðåàòèâíèõ ï³äõîä³â äî âèð³-

Ïåð³îä äîñë³äæåíÿ, 
ðîêè 

Âèäàòêè Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè Âñüîãî 
âèäàòê³â íà 

ôîðìóâàííÿ 
ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó 

Îõîðîíà 
çäîðîâ’ÿ 

Äóõîâíèé ³ 
ô³çè÷íèé 
ðîçâèòîê 

Îñâ³òà 

Ñîö³àëüíèé 
çàõèñò òà 
ñîö³àëüíå 

çàáåçïå÷åííÿ 
1 2 3 4 5 6 

2006 (ïëàí) 4,4 1,6 12,9 31,8 50,7 
2006 (ôàêò) 4,1 1,4 12,1 30,3 47,9 
% âèêîíàííÿ ïëàíó 93,18 87,5 93,79 95,28 94,48 
2007 (ïëàí) 6,5 2,1 16,0 30,2 54,8 
2007 (ôàêò) 6,3 2,0 15,1 29,2 52,6 
% âèêîíàííÿ ïëàíó 96,92 95,24 94,38 96,69 95,99 
2008 (ïëàí) 8,0 3,2 22,6 52,5 86,3 
2008 (ôàêò) 7,4 2,9 21,6 50,8 82,7 
% âèêîíàííÿ ïëàíó 92,5 90,63 95,58 96,76 95,83 
2009 (ïëàí) 8,0 3,5 25,8 53,9 91,2 
2009 (ôàêò) 7,5 3,2 23,9 51,5 86,4 
% âèêîíàííÿ ïëàíó 93,75 91,43 92,64 95,55 94,74 
2010 (ïëàí) 9,0 5,4 30,6 71,0 116,0 
2010 (ôàêò) 8,8 5,2 28,8 69,3 112,1 
% âèêîíàííÿ ïëàíó 97,78 96,29 94,12 97,61 96,64 
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øåííÿ ðÿäó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Áåç âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî ïèòàííÿ, ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà ð³âí³, ÿêèé âèñóíóòî ðèíêîâîþ åêîíîì-
êîþ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèé. Íåäîîö³íêà ðîë³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ðèíêîâèõ åêîíîì³÷-
íèõ ïåðåòâîðåííÿõ â Óêðà¿í³ ïðèçâîäèòü äî óïîâ³ëüíåííÿ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ íà-
ì³÷åíèõ ðåôîðì, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ³ì³äæ êðà¿íè âçàãàë³ [5].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ³ñíó-
þ÷èõ ï³äõîä³â äî ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ àêòèâ³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó, îñîáëèâî ç
áîêó äåðæàâè. Äîñòîâ³ðíèì º òîé ôàêò, ùî äåðæàâà ç êîæíèì ðîêîì çá³ëüøóº ³íâåñòè-
ö³éíèé ðåñóðñ íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ïðîòå, ç îãëÿäó íà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íó ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³ ä³¿ äåðæàâè íå ìàþòü ïîçèòèâíîãî âïëèâó òàê, ÿê íå ðîçðîá-
ëåíî êîìïëåêñíîãî òà ïðåäìåòíîãî ï³äõîäó ùîäî îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó, îö³íêè
÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà éîãî ôîðìóâàííÿ òà îö³íêè ñèòóàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ âñ³õ éîãî àêòèâ³â íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ ðåàë³ñòè÷íèõ ïîòîê³â. ²ñíóþ÷³ íàóêîâ³
äîðîáêè ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ ç îãëÿäó íà òðàíñôîðìàö³éí³ çì³íè åêîíîì³÷íîãî
òà ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó.

Âèñíîâêè. Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðîëü äåð-
æàâè â ðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñàõ ìàº çðîñòàòè. Çà óñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ïðîäîâ-
æóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ð³âíÿ îäåðæàâëåííÿ ÂÂÏ.

Áþäæåòíà ðåôîðìà ïîâèííà îõîïëþâàòè ñôåðó ïîäàòêîâî¿, áþäæåòíî¿ òà ãðî-
øîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè â åêîíîì³ö³, ñîö³àëüí³é ñôåð³
é äåðæàâíîìó óïðàâ ë³íí³. Ñòàí ðåôîðìóâàííÿ öèõ ñôåð áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà
ñòàí äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â.Âàæëèâèì çàâäàííÿì áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè º ñò âîðåííÿ óìîâ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Öå ñòîñóºòüñÿ,
íàñàìïåðåä, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, à òàêîæ íåäåð-
æàâíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â. Ùå îäíå çàâäàííÿ, ÿêå ïîòðåáóº âèð³-
øåííÿ, – çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, ùî
äàñòü çìîãó ñêëàäàòè ðåàëüí³ø³ ïëàíè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ç ðîçïîä³-
ëîì çà íèìè â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ðîçðîáêà
òà ïðèéíÿòòÿ òàêèõ ïëàí³â º ïåðåõîäîì äî âèùîãî ñòóïåíÿ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ,
òîìó âîíà ïîòðåáóº äåòàëüíîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà óçãîäæåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ
ïëàí³â ³ç ïîòî÷íèìè.
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ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÂËÀÑÍÎÃÎ ÊÀÏ²ÒÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
ÒÀ Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÉ ÀÍÀË²Ç ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÉÎÃÎ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß

Ó ñòàòò³ íàâåäåíî òåîðåòè÷í³ óçàãàëüíåííÿ, àíàë³ç ñòàíó òà ïðàêòè÷í³ ðåêîìåí-
äàö³¿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ âëàñíîãî êàï³òàëó íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ àíàë³çó
çàðóá³æíîãî äîñâ³äó âèâ÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, éîãî ôîðìóâàííÿ
òà âèêîðèñòàííÿ, âèçíà÷åíî â³ò÷èçíÿí³ äèñïðîïîðö³¿ â òðàêòóâàííÿõ. Ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³¿
ùîäî øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâ. Îáãðóíòîâàíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ çàñàäè ìåõàí³çìó ôîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíàë³ç, àóäèò, êàï³òàë, âëàñíèé êàï³òàë, åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, äæåðå-
ëà ôîðìóâàííÿ êîøò³â, ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó, êðåäèòóâàííÿ.

Î.À. Ãðàáîâñêàÿ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß È
ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÅÃÎ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß

Â ñòàòüå ïðèâåäåíî òåîðåòè÷åñêèå îáîáùåíèÿ, àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè, îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåíèÿ ðîëè è ìåñòà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íà óðîâíå
ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâå àíàëèçà çàðóáåæíîãî îïûòà èçó÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà àêöè-
îíåðíûõ îáùåñòâ, åãî ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ, îïðåäåëåííî îòå÷åñòâåííûå äèñïðî-
ïîðöèè â òðàêòîâêàõ. Ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñòðóêòóðû è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé. Îáîñíî-
âàííî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ïðèíöèïû ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíàëèç, àóäèò, êàïèòàë, ñîáñòâåííûé êàïèòàë, ýêîíîìè÷åñêàÿ ïî-
ëèòèêà, èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ ñðåäñòâ, ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ, êðåäèòîâàíèÿ.

Î.Î. Grabovska

FORMING OF PROPERTY ASSET OF ENTERPRISE
AND FINANCIAL ANALYSIS OF EFFICIENCY OF HIS USE

The work contains a theoretical synthesis, analysis and practical recommendations on the role
and place equity at the enterprise level as the primary economic system. Based on the analysis of
foreign experience study of the equity joint-stock companies, its formation and use, defined national
disparities in the treatment. Developed proposals for improving the structure and efficiency of equity
firms.Methodical and practical bases of the mechanism of formation and use of the equity of the company.

Keywords: analysis, audit, capital, equity, economic policy, sources of funds priotytety
development, lending.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà ïðîìèñëîâîñò³, â³äêðèòòÿ âíóòð³-
øíüîãî â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó äëÿ çàðóá³æíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â âïëèâàþòü íà ñòðóêòóðó âëàñ-
íîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì. Âàæëèâå ì³ñöå ó ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâà çàéìàþòü ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì

Çàêîðäîíí³ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü íàÿâí³ñòü êàï³òàëó ÿê óìîâó ñòâîðåííÿ òà ðîç-
âèòêó á³çíåñó. Ï³äïðèºìñòâî, ùî â³äîêðåìëåíî â³ä ³íøèõ çä³éñíþº ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü,
ïîâèííî âîëîä³òè êàï³òàëîì. Ìåòîþ ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà º ïðèäáàííÿ
íåîáõ³äíèõ àêòèâ³â òà îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ç ïîçèö³é çàáåçïå÷åííÿ óìîâ åôåê-
òèâíîãî éîãî âèêîðèñòàííÿ. Ñòðóêòóðà ³ äèíàì³êà âëàñíîãî êàï³òàëó º íàéñóòòºâ³øèì
ïîêàçíèêîì, ùî âèçíà÷àº ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü ³ äîñòàòí³ñòü
êàï³òàëó âèçíà÷àº ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, éîãî ðåíòàáåëüí³ñòü, êðåäèòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.
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Íàóêîâî-òåîðåòè÷íà ³ ïðàêòè÷íà çíà÷èì³ñòü âêàçàíèõ ïðîáëåì âèçíà÷àþòü àêòó-
àëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ñåðåä ó÷åíèõ, ÿê³ çä³éñíèëè âíåñîê â óäîñ-
êîíàëåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó íà ð³çíèõ ³ñòîðè÷íèõ åòàïàõ, ñë³ä íàçâàòè òàêèõ: Ô. Ô. Áóòèíåöü
[2], Ð. Ãðà÷îâà [3], Ì. Ì. ªðìîøåíêî [4], Ñ. À. ªðîõ³í [4], Î. À. Ñòîðîæåíêî [4], Î. Ã. Ìåíäðóë [6],
ª. Â. Ìíèõ [7], Ï. ß. Ïîïîâè÷ [8], Î.Î. Òåðåùåíêî [9] òà ³íø³.

Çà ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, êîëè ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
³ éîãî ðîçâèòîê çä³éñíþþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ñàìîô³íàíñóâàííÿ, à ÷åðåç íåñòà÷ó âëàñíèõ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â – çà ðàõóíîê ïîçè÷êîâèõ êîøò³â, âàæëèâî äàòè àíàë³òè÷íó îö³íêó
ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë. Òîìó ïîòðåáóº óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäîëîã³ÿ ³ îðãàí³çàö³ÿ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ³ êîìï-
ëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, îñîáëèâî íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ÿê
ïåðâèííî¿ ëàíêè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ  äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ôîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ïî âäîñêîíàëåííþ
ñòðóêòóðè òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Â äàí³é ñòàòò³ âëàñíèé êàï³òàë àêö³îíåðíîãî
òîâàðèñòâà àíàë³çóºòüñÿ ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â òà ðîçðîáêè ðåêî-
ìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ ìåòîäèêè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó, à òàêîæ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âëàñíèé êàï³òàë º îäíèì ç íàé³ñòîòí³øèõ ³ íàéâàæëèâ³øèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïî-
êàçíèê³â, îñê³ëüêè ïîêàçóº:

- çàáåçïå÷åí³ñòü êîøò àìè äëÿ ôóíêö³îíóâ àííÿ ï³äïðèºìñòâà;
- êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà;
- ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà [7].
Êàï³òàë – öå º çàñîáè, ÿê³ º â ðîçïîðÿäæåíí³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ çä³éñíåí-

íÿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Ôîðìóºòüñÿ êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà ÿê çà ðà-
õóíîê âëàñíèõ, òàê ³ çà ðàõóíîê ïîçè÷êîâèõ êîøò³â.

Óòâîðåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó äàº ãàðàíò³þ äëÿ ³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â, ïîñòà÷àëü-
íèê³â, ïîçè÷àëüíèê³â, ùî ï³äïðèºìñòâî º êðåäèòîñïðîìîæíèì ³ éî ìó ìîæíà äîâ³ðÿòè,
ìàòè ç íèì ä³ëîâ³ òà ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè.

Êîðèñòóâà÷³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïîòðåáóþòü á³ëüø äîêëàäíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñêëàä
âëàñíîãî êàï³òàëó òà çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ
çàáåçïå÷èòü çàö³êàâëåíèõ îñ³á äàíèìè ïðî åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ³
íàäàñòü àêö³îíåðàì, êðåäèòîðàì â³äîìîñò³ ùîäî äèíàì³êè òà ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íèõ
ïðàâ.

Ðåçóëüòàòè â áóäü-ÿê³é ñôåð³ á³çíåñó çàëåæàòü â³ä íàÿâíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ïðèð³âíþþòüñÿ äî "êðîâîíîñíî¿ ñèñòåìè", ÿêà çàáåç-
ïå÷óº æèòòºä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Òîìó òóðáîòà ïðî ô³íàíñè º â³äïðàâíîþ ïîçèö³ºþ
ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ö³ ïèòàííÿ
ìàþòü ïåðøîðÿäíå çíà÷åííÿ [4].

Ó çâ'ÿçêó ç öèì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³ñòîòíî çðîñòàº ïð³îðèòåòí³ñòü ³ ðîëü àíàë³çó
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñíîâíèì çì³ñòîì ÿêîãî º êîìïëåêñíå ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ
ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ, ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ìàº ÷³òêî óÿâëÿòè, çà ðàõóíîê ÿêèõ äæåðåë ðåñóðñ³â
âîíî áóäå çä³éñíþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ â ÿê³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ áóäå âêëàäàòè ñâ³é êàï³-
òàë. Â³ä òîãî, ÿêèé êàï³òàë º â ðîçïîðÿäæåíí³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ³ íàñê³ëüêè äîö³-
ëüíî â³í òðàíñôîðìóºòüñÿ â îñíîâí³ òà îáîðîòí³ ôîíäè, çàëåæàòü ô³íàíñîâå áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ ï³äïðèºìñòâà ³ ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òîìó, àíàë³ç äæåðåë ôîðìóâàííÿ êàï³-
òàëó ìàº âèíÿòêîâî âàæëèâå çíà÷åííÿ [8].

Îñíîâíèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ äëÿ àíàë³çó ôîðìóâàííÿ ³ ðîçì³ùåííÿ êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâà º: Áàëàíñ ï³äïðèºìñòâà, Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, Çâ³ò ïðî ðóõ ãðî-
øîâèõ êîøò³â, Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë, ³íø³ ôîðìè çâ³òíîñò³, äàí³ ïåðâèííîãî é àíàë³-
òè÷íîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùî ðîçøèôðîâóþòü îêðåì³ ñòàòò³ áàëàíñó.
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Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó:
1) âèâ÷àâñÿ ñêëàä, ñòðóêòóðà ³ äèíàì³êà äæåðåë ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà;
2) âñòàíîâëþâàëèñü ôàêòîðè çì³íè ¿õíüî¿ âåëè÷èíè;
3) âèçíà÷àëàñü âàðò³ñòü îêðåìèõ äæåðåë êàï³òàëó, éîãî ñåðåäíüîçâàæåíà ö³íà ³

ôàêòîðè ¿¿ çì³íè;
4) îö³íþâàëèñü çì³íè, ùî â³äáóâàëèñÿ ó ïàñèâ³ áàëàíñó ç ïîãëÿäó ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
5) îá´ðóíòîâóâàâñÿ îïòèìàëüíèé âàð³àíò ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî

êàï³òàëó [9].
Ç òàáë.1 âèäíî, ùî íåãàòèâíèì º çìåíøåííÿ çàãàëüíîãî ðîçì³ðó êàï³òàëó (âàëþòè

áàëàíñó) íà 8020,7 òèñ.ãðí (íà 10,57%). Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêîæ çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ÿê íåî-
áîðîòíèõ, òàê ³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â íà 5073,9 òèñ.ãðí (9,4%) ³ 601,8 òèñ.ãðí (3,1%) â³äïîâ³äíî.

Òîáòî, íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äáóâñÿ ïðîöåñ çìåíøåííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî º íåãà-
òèâíîþ òåíäåíö³ºþ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ íåîáõ³ä-
íîñò³ çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ äæåðåë.

Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì º çíà÷íå çìåíøåííÿ íà ÒÎÂ "ÅÑÓ" äîâãîñòðîêîâèõ ³ ïî-
òî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü íà 742,9 òèñ.ãðí (12,96%) òà 9935,5 òèñ.ãðí (77,06%) â³äïîâ³äíî. Òà-
êîæ ç ïîçèòèâíî¿ ñòîðîíè õàðàêòåðèçóº ä³ÿëüí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà çìåí-
øåííÿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ â ïîð³âíÿíí³ ç áàçèñíèì ðîêîì äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà
ñóìó 1815,7 òèñ.ãðí (15,3%).

Òàáëèöÿ 1
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³òè÷íèé áàëàíñ ÒÎÂ "ÅÑÓ" çà 2010 ð³ê [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Ïîêàçíèêè Íà ïî÷àòîê ðîêó Íà ê³íåöü ðîêó Â³äõèëåííÿ 
 òèñ. ãðí ïèòîìà 

âàãà 
òèñ.ãðí ïèòîìà 

âàãà 
àáñî-
ëþòíå 

â³ä-
íîñíå 

çà 
ïèòî-
ìîþ 

âàãîþ 
ÀÊÒÈÂ 

Ðîçä³ë 1. Íåîáîðîòí³ àêòèâè 
Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè 528,2 0,7 324,8 0,5 -203,4 -38,5 -0,2 
Íåçàâåðøåíå 
âèðîáíèöòâî 

2960,4 3,9 299,2 0,4 -2661,2 -89,9 -3,5 

Îñíîâí³ çàñîáè 35794,4 47,2 43102,2 63,5 7307,8 20,4 -3,5 
Äîâãîñòðîêîâ³ 
ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ 

14566,6 19,2 5049,5 7,4 -9517,1 65,3 -11,8 

Âñüîãî çà ðîçä³ëîì 1 53849.6 71,0 48775,7 71,8 -5073,9 -9,4 0,8 
Ðîçä³ë 2. Îáîðîòí³ àêòèâè 

Âèðîáíè÷³ çàïàñè 5686,8 7,5 7037,5 10,4 1351,4 23,8 2,9 
 Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ 889,8 1,2 992.6 1,5 102,8 11,6 0,3 
Òîâàðè 52,2 0,1 20,5 0,03 -31,7 -60,7 -0,07 
Äåá³òîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü 

11855,5 15,6 10039,8 14,8 -1815,7 -15,3 -0,8 

Ãðîøîâ³ êîøòè òà ¿õ 
åêâ³âàëåíòè 

840 1,1 631,4 0,97 -208,6 -24,8 -0,13 

Óñüîãî çà ðîçä³ëîì 2 19323,6 25,5 18721,8 27,8 -601,8 -3,1 2,2 
Ðîçä³ë 3. Âèòðàòè 
ìàéá óòí³õ ïåð³îä³â 

2718,7 3,5 373,7 0,5 -2345,0 -86,3 -3 

ÁÀËÀÍÑ 75891,9 100 67871,2 100 -8020,7 -1 0,57 
ÏÀÑÈÂ 

Ðîçä³ë 1. Âëàñíèé êàï³òàë 
Ñòàòóòíèé êàï³òàë 8788,2 11,6 8788,2 12,9 0 0 1,3 
Ðåçåðâíèé êàï³òàë 922,4 0,5 496,0 0,7 103,6 26,4 0,2 
²íøèé äîäàòêîâèé 
êàï³òàë 

18734,7 2,7 18728,2 27,6 -6,5 -0,003 2,9 

Íåðîçïîë³ëåíèé 
ïðèáóòîê 

5920,9 7,8 7820,7 11,5 1899,8 32,09 3,7 

Óñüîãî çà ðîçä³ëîì 1 33836,2 44,6 35825,6 52,7 1989,4 5,88 8,1 
Ðîçä³ë 2. Çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíèõ âèòðàò ³ ïëàòåæ³â 

Ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ 1329,7 1,8 1222,7 1,8 -107 -8,05 0 
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 1

Àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðó àêòèâó áàëàíñó, ìîæíà ñêàçàòè, ùî çíà÷íèõ çì³í íå â³äáó-
ëîñÿ. Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì º çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè îáîðîòíèõ àêòèâ³â â ñòðóêòóð³
àêòèâó áàëàíñó íà 2,3%.

Ïðè àíàë³ç³ ñòðóêòóðè ïàñèâó, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó
çá³ëüøèëàñü ç 44,6% íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó äî 52,7% íà ê³íåöü ðîêó (5,88%). Öå ñâ³ä÷èòü
ïðî ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ÒÎÂ "ÅÑÓ" íà ê³íåöü 2010 ðîêó çíà÷íî ïîêðàùèëî ñòðóêòóðó êàï³òàëó.
Äàí³ òàáëèö³ 2 äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî çðîñëà âåëè÷èíà âëàñíî-

ãî êàï³òàëó – ç 33836,2 òèñ.ãðí äî 35825,6 òèñ.ãðí. (òîáòî íà 1989,4 òèñ.ãðí àáî 5,88%).
Òàáëèöÿ 2

Àíàë³ç ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè âëàñíîãî êàï³òàëó
ÒÎÂ "ÅÑÓ" â 2010 ðîö³  [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Öå â³äáóëîñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ñóìè íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó – íà
1899,8 òèñ. ãðí (32,1%) – çà íåçì³ííî¿ âåëè÷èíè ñòàòóòíîãî òà íåçíà÷íîãî çìåíøåííÿ ³íøîãî
äîäàòêîâîãî êàï³òàëó (âñüîãî íà íà 6,5 òèñ.ãðí). Â³äïîâ³äíî â³äáóëèñÿ çì³íè â éîãî ñòðóêòóð³.

Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó â ñòðóêòóð³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà íà ïî÷àòîê òà
íà ê³íåöü 2010 ðîêó ìàº ³íøèé äîäàòêîâèé êàï³òàë – 55,4% òà 52,3% â³äïîâ³äíî. Íåçíà÷-
íî çá³ëüøèëàñÿ ïèòîìà âàãà íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó – íà 0,03% . Îòæå, çì³íè â ñêëàä³
³ ñòðóêòóð³ âëàñíîãî êàï³òàëó çà 2010 ð³ê áóëè ïîçèòèâíèìè.

 òèñ. ãðí ïèòîìà 
âàãà 

òèñ.ãðí ïèòîìà 
âàãà 

àáñî-
ëþòíå 

â³ä-
íîñíå 

çà 
ïèòî-
ìîþ 

âàãîþ 
ÀÊÒÈÂ 

Ðîçä³ë 3. Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ 
Äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè 
áàíê³â 

5774,9 7,6 4657,0 6,9 -1117,9 -19,36 -0,7 

Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ 
çîáîâ'ÿçàííÿ 

0 0 375 0,6 375 100 0,6 

Óñüîãî çà ðîçä³ëîì 3 5774,9 7,6 5032,0 7,5 -742,9 -12,86 -0,1 
Ðîçä³ë 4.Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ 

Êîðîòêîñòðîêîâ³ 
êðåäèòè áàíê³â 

8000 10,5 5650 8,3 -2350 -2938 -2,2 

Âåêñåë³ âèäàí³ 564 0,7 282,1 0,4 -281,9 -49,99 -0,3 
Êðåäèòîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü 

13494,7 17,8 16899,9 24,9 3405,2 25,23 7,1 

²íø³ ïîäàòêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ  

12892,4 17 2956,9 4,4 -9935,5 -77,06 -12,6 

Óñüîãî çà ðîçä³ëîì 4 34951,1 66 25790,9 3,8 -9160,2 -26,21 -8 
ÁÀËÀÍÑ 75891,9 100 67871,2 100 -8020,7 -1 0,57 

Ïîêàçíèêè Ñòàòóòíèé 
êàï³òàë 

²íøèé 
äîäàòêîâèé 

êàï³òàë 

Íåðîçïîä³ëåíèé 
ïðèáóòîê 

Ðåçåðâíèé 
êàï³òàë 

ðàçîì 

Çàëèøîê íà ïî÷àòîê 
ðîêó òèñ. ãðí. 

8788,2 18734,7 5520,9 392,4 33836,2 

çà ïèòîìîþ âàãîþ 26 55,4 17,5 1,1 100 
×èñòèé ïðèáóòîê çà 
çâ³òíèé ð³ê, òèñ. ãðí 

- - 2070,2 - 2070,2 

Â³äðàõóâàííÿ äî 
ðåçåðâíîãî êàï³òàëó, 
òèñ. ãðí. 

- - - 103,5 103,5 

Çàëèøîê íà ê³íåöü 
ðîêó òèñ. ãðí. 

8788,2 18728,2 7820,7 496 35825,6 

çà ïèòîìîþ âàãîþ 24,5 52,3 21,8 1,4 100 
Â³äõèëåííÿ 
àáñîëþòíå, òèñ. ãðí. 

 -6,5 1899,8 103,6 1989,4 

â³äíîñíå, %  -0,03 32,1 26,4 5,88 
çà ïèòîìîþ âàãîþ, % -1,5 -3,1 4,3 0,3  
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Âèñíîâêè. Îòæå, ³ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè
òà âèçíà÷èòè êîíêðåòí³ çàõîäè óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî àíà-
ë³çó ñòðóêòóðè òà ñêëàäó âëàñíîãî êàï³òàëó. Òàêèìè íàïðÿìêàìè ìîæóòü áóòè:

- âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõ³äó äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ïðàâîâîãî àñïåêò³â
ñóòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ÿê îá'ºêòà îáë³êó òà àíàë³çó. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü êðàùå ïðîñë³äèòè
òà ïðîàíàë³çóâàòè âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ öèìè àñïåêòàìè, ñïðèÿòèìå âäîñêîíàëåííþ ïðàêòèêè
ôîðìóâàííþ òà âèêîðèñòàííþ âëàñíîãî êàï³òàëó â ö³ëîìó òà â ðîçð³ç³ îêðåìèõ éîãî ñêëàäîâèõ;

- ðîçâèòîê ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ òî-
âàðèñòâ â Óêðà¿í³ äëÿ óòî÷íåííÿ ïîðÿäêó ðîçðàõóíê³â îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ¿õ íîðìàòèâ-
íèõ çíà÷åíü òà òèï³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;

- ïîáóäîâà øàáëîíó äëÿ ðîçðàõóíêó ñó ì ïî îïåðàö³ÿì ç ôîðìóâàííÿ òà çì³í ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó (òîáòî, îðãàí³çàö³ÿ àâòîìàòèçîâàíî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ îáë³êó ³ àíàë³-
çó âëàñíîãî êàï³òàëó â óìîâàõ ¿õ êîìï'þòåðèçàö³¿) [9].

Ðåàë³çàö³ÿ íà ïðàêòèö³ âèñíîâê³â ³ ïðîïîçèö³é ñïðèÿòèìå âäîñêîíàëåííþ ìåòîäî-
ëîã³¿ òà ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó íà äîñë³äæóâàíîìó
ï³äïðèºìñòâ³ òà ïîä³áíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Âïðîâàäæåííÿ ðåêîìåíäàö³é äàñòü çìîãó ï³äâè-
ùèòè îïåðàòèâí³ñòü ³ àíàë³òè÷í³ñòü îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîñèëèòü êîíòðîëü çà ôîðìó-
âàííÿì ³ äèíàì³êîþ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà, çàñíîâíèöüêèõ äîêóìåíò³â òà îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè.
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ÏÐÎÁËÅÌÈ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÁÎÐÃÎÂÎ¯
ÏÎË²ÒÈÊÈ ÄÅÐÆÀÂÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî áîðãîâó ïîë³òèêó ÿê ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âëàäè ïî óïðàâë³ííþ äåð-
æàâíèì áîðãîì. Âèçíà÷åíî øëÿõè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó áîðãîâî¿ ïîë³òèêè, ñòðàòåã³þ ³ òàê-
òèêó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ³ îñíîâí³ íàïðÿìè îðãàí³â âëàäè ïî ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áîðãîâà ïîë³òèêà, äåðæàâíèé áîðã, ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà, ô³íàíñîâà
ñòàá³ëüí³ñòü, îïòèìàëüí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ.
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Ä.Å. Ãðèíøòàò

Ê ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÞ ÏÐÎÁËÅÌ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂ ÄÎËÃÎÂÎÉ
ÏÎËÈÒÈÊÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Â ñòàòòåÿ ðàññìîòðåííî äîëãîâóþÿ ïîëèòèêó êàê äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ âëàñòè ïî
óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûì äîëãîì. Îïðåäåëÿþòñÿ ïóòè ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ äîëãî-
âîé ïîëèòèêè, ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì äîëãîì è îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ îðãàíîâ âëàñòè ïî èõ ðåàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîëãîâàÿ ïîëèòèêà, ãîñóäàðñòâåííûé äîëã, ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà,
ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü, îïòèìàëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ.

D.Y. Grinschtat

ÎN DETERMINATION OF PROBLEMS AND PROSPECTS OF
PROMISSORY POLICY OF THE STATE

 A promissory policy as activity of organs of power on a management a national debt is examined.
The ways of subsequent development of promissory policy, strategy and tactic of management a
national debt and basic directions of organs of power, are determined for their realization.

Keywords: promissory policy, national debt, strategy and tactic, financial stability, optimum
sourcings.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ âíóòð-
³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó  º íàéâàæëèâ³øîþ ñê ëàäîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó, ³íñòðóìåíòîì ìàêðîåêîíîì³÷íîãî
ðåãóëþâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè, ïîòóæí³ì âàæåëåì ³íòåãðàö³¿
Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî.

Â Óêðà¿í³ çà ðîêè ¿¿ íåçàëåæíîñò³ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó â³äáóâàëîñÿ çíà÷-
íîþ ì³ðîþ õàîòè÷íî, ï³ä âïëèâîì ïîòðåá îïåðàòèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî íàêëàëî ñâ³é
â³äáèòîê íà éîãî ñòðóêòóðó òà îáñÿãè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Áîðãîâèé ìåòîä ïîêðèòòÿ äåô³öèòó
äåðæàâíîãî áþäæåòó â Óêðà¿í³ ïî÷àâ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ç 1995 ð., êîëè äåðæàâà ïðîâî-
äèëà àêòèâíó ïîë³òèêó ïî çàëó÷åííþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíü-
îìó ðèíêàõ êàï³òàëó ÷åðåç ìåõàí³çì åì³ñ³¿ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ó öåé ïåð³îä íà êîðîòêèé ñòðîê áóëà ñòâîðåíà ³ëþç³ÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ÿêà
÷åðåç íåâèâàæåíó áîðãîâó ïîë³òèêó òà â³äñóòí³ñòü äîêîð³ííèõ çì³í ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³
åêîíîì³êè ïðèçâåëà äî òîãî, ùî ðèíîê äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü ç ³íñòðóìåíòó ô³íàíñóâàí-
íÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â ñòàâ âèêîíóâàòè ðîëü äåô³öèòîóòâîðþþ÷îãî ÷èííèêà [1]. Òàêà
áîðãîâà ïîë³òèêà, ùî áóëà ñïðÿìîâàíà íà âèð³øåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ö³ëåé, íå óçãîä-
æåíèõ ç³ ñòðàòåã³÷íèìè çàâäàííÿìè ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, ïðèçâåëà äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â
äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ çíà÷íî ïåðåâèùóâàëè êîðîòêîñòðîêîâ³ ïîçèòèâí³ åôåêòè,
äî ð³çêîãî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ òà äî çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðî-
áëåì ñóñï³ëüñòâà [7].

Ç äðóãîãî áîêó, âèâàæåíà áîðãîâà ïîë³òèêà äîçâîëÿº óíèêàòè êðèçîâèõ áîðãîâèõ
ñèòóàö³é òà ïåðåâàíòàæåííÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó â ðîçð³ç³ âèòðàò íà
îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, ñïðèÿº çàáåçïå÷åííþ ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè
êðà¿íè òà çàáåçïå÷óº ¿¿ ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Îòæå, ïðîáëåìà ô³íàíñóâàííÿ äåô-
³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó ÷åðåç ìåõàí³çì äåðæàâíîãî áîðãó ïåðåòâîðèëàñÿ íà îäíó ç
íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïðîáëåì íå ò³ëüêè ô³íàíñîâî¿, à é óñ³º¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Ð³çí³ àñïåêòè ïðîáëåìè äåðæàâíîãî áîðãó òà ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ áîðãîâî¿
ïîë³òèêè, ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ òà ô óíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó äåðæàâíèõ áîðãî-
âèõ çîáîâ'ÿçàíü ðîçãëÿäàëèñÿ â ïðàöÿõ Í.Â. Çðàæåâñüêî¿, À.Î. Õîäæàÿí, Î.Â. Îë³éíèê,
².Â. Ñ³äåëüí³êîâà [8-10,12].

Îäíàê íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ íåñôîðìîâàíèì ºäèíèé ïîãëÿä ùîäî âïëèâó äåð-
æàâíèõ çàïîçè÷åíü íà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè; ³ñíóº ðîçá³æí³ñòü ï³äõîä³â äî âèì³ðþ-
âàííÿ áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè òà îö³íþâàííÿ êðèòè÷íîñò³
îáñÿã³â âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü.
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Íåâèð³øåí³ òà äèñêóñ³éí³ ïèòàííÿ àêòóàë³çóþòü ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì
ñóòíîñò³ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿ âïëèâó íà ô³íàíñîâó ñèñòåìó êðà¿íè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ ñó-
÷àñíî¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Äëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ áóëè âèçíà÷åí³ òàê³ çàâäàííÿ: âèâ÷èòè ïîíÿòòÿ áîðãîâî¿ ïîë³òè-
êè, îõàðàêòåðèçóâàòè îñíîâí³ ïîêàçíèêè áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³
òà ¿õ äèíàì³êó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíîãî îö³íþâàííÿ âïëèâó áîðãîâî¿ ïîë³òèêè íà
ô³íàíñîâó ñèñòåìó êðà¿íè.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Òåìà äåðæàâíîãî áîðãó îñòàíí³ì ÷àñîì ñòà-
ëà ãîñòðîþ äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í, ÿê ðîçâèíåíèõ, òàê ³ òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äî ÿêèõ íàëå-
æèòü ³ Óêðà¿íà.

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî ôàõ³âöÿìè öåíòðó "The
Economist Intelligence Unit", ïóáë³÷íèé ñâ³òîâèé äåðæàâíèé áîðã ç ïî÷àòêó 2010 ð.
çá³ëüøèâñÿ íà 11% ³ ïåðåâèùèâ 40 òðëí äîë. ÑØÀ Ñóìàðíà äåðæàâíà çàáîðãîâàí³ñòü
óñ³õ êðà¿í ñâ³òó äîñÿãëà 68% â³ä ñâ³òîâîãî ÂÂÏ (íîì³íàëüíèé ñâ³òîâèé ÂÂÏ ó 2010 ð. çà
ïðîãíîçàìè Ñâ³òîâîãî áàíêà, ñòàíîâèòèìå 58 òðëí. äîë. ÑØÀ [13]. Íàéá³ëüø äèíàì³÷íî
ñâ³ò íàðîùóâàâ ñâîþ çàáîðãîâàí³ñòü çà îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â, êîëè àáñîëþòíèé îáñÿã
áîðãó çá³ëüøóâàâñÿ á³ëüø í³æ íà 3 òðëí äîë. ÑØÀ íà ð³ê. Òàê, äëÿ çá³ëüøåííÿ ñâ³òîâîãî
äåðæáîðãó ³ç 30,1 òðëí. äîë. ÑØÀ (íà ê³íåöü 2007 ð.) äî 40 òðëí. äîë. ÑØÀ óñ³ì êðà¿íàì
çíàäîáèëîñÿ äâà ðîêè òà 10 ì³ñÿö³â [1].

Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ïðèñêîðåíîãî çðîñòàííÿ äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º ô³íàí-
ñîâà êðèçà, íà áîðîòüáó ç ÿêîþ óðÿäè á³ëüøîñò³ êðà¿í âèìóøåí³ áóëè âèòðà÷àòè çíà÷í³
ñóìè, ÿê³ âðåøò³-ðåøò âèëèëèñÿ ó çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó.

Àìåðèêàíñüê³ åêîíîì³ñòè Ê. Ðåéíõàðò òà Ê. Ðîãîôô, âèâ÷èâøè äîñâ³ä 44 êðà¿í
ñâ³òó çà äâà ñòîð³÷÷ÿ, ä³éøëè âèñíîâêó, ïðî òå ùî êðèòè÷íèì ñï³ââ³äíîøåííÿì äåðæàâ-
íîãî áîðãó äî ÂÂÏ º 90 %. Ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî áîðãè â ðîçâèíåí³é êðà¿í³ ìîæóòü âïëèíóòè
íà ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, àëå öåé âïëèâ íå º òàêèì âåëèêèì – åêîíîì³÷-
íå çðîñòàííÿ â ñåðåäíüîìó óïîâ³ëüíþºòüñÿ íà 1% íà ð³ê [13].

Ñóêóïíèé äåðæàâíèé áîðã (ïðÿìèé òà ãàðàíòîâàíèé ) â Óêðà¿í³ ó 2010 ð. çð³ñ íà
36,4% ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, àáî íà 14,476 ìëðä. äîë. ÑØÀ, äî 54,289 ìëðä.
äîë. ÑØÀ (àáî 432,235 ìëðä. ãðí.), çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, à ÷àñòêà
ñóêóïíîãî äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ íà ê³íåöü 2010 ð. ñòàíîâèëà 41,7% [7].

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî øèðîêå âèêîðèñòàííÿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè äëÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ùî ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ òà íàðîùóâàííÿ
äåðæàâíîãî áîðãó, ÿêèé º íîðìàëüíèì ÿâèùåì ó ô³íàíñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ öèâ³ë³çîâà-
íî¿ êðà¿íè.

Ðàõóíêîâà ïàëàòà Óêðà¿íè ó ëèñòîïàä³ 2010 ð. çðîáèëà âèñíîâîê ïðî òå, ùî çðîñòàí-
íÿ äåðæàâíîãî áîðãó ïðîòÿãîì 2007-2010 ðð. ïåðåòâîðèëîñÿ íà îäèí ç ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â
Óêðà¿íè: "Çà îñòàíí³ ðîêè äèíàì³êà äåðæáîðãó íàáóëà çàãðîçëèâèõ òåìï³â. Ó ñâ³òîâîìó ðåé-
òèíãó êðà¿í ç íàéá³ëüøèì ïðèðîñòîì çàïîçè÷åíü Óêðà¿íà ïîñ³ëà 13-òå ì³ñöå, – ïîâ³äîìèëà
óñòàíîâà. – Â óìîâàõ ïàä³ííÿ ÂÂÏ â 2009 ð. òà íåçíà÷íîãî éîãî çðîñòàííÿ ó 2010 ð. öå
ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâí³ ô³íàíñè ³ ñòâîðþº çàãðîçó
ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè" [6].

Ñòð³ìêå íàðîùóâàííÿ äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âèêëèêàº çðîñòàííÿ âèäàòê³â ç
îáñëóãîâóâàííÿ òà ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, ùî çàêëàäàº âåëèê³ ðèçèêè ñòîñîâíî
ñâîº÷àñíîãî òà ïîâíîãî âèêîíàííÿ [5]. ßêùî ó 2009 ð. íà áîðãîâ³ âèïëàòè ñïðÿìîâóâàëà-
ñÿ êîæíà ï'ÿòà ãðèâíÿ äîõîä³â áþäæåòó, òî ó 2010 ð. çàïëàíîâàíà ìàéæå êîæíà ÷åòâåðòà
ãðèâíÿ (Ðèñ.1)

Ïðîòÿãîì 2008-2009 ðð. äî ïåðåë³êó òàêèõ ïðè÷èí ìîæíà òàêîæ â³äíåñòè ð³çê³ êî-
ëèâàííÿ êóðñó ãðèâí³ â³äíîñíî äîëàðà ÑØÀ òà ºâðî, ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç ë³êâ³äí³ñòþ
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ð³çêå ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó åêñïîðòó, à òàêîæ ïîã³ðøåííÿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³ âíàñë³äîê âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè [4].

Áîðãîâà ïîë³òèêà º ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³â âëàäè ïî óïðàâë³ííþ äåðæàâíèì áîðãîì.
Âîíà ôîðìóº ³äåîëîã³þ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè çàïîçè÷åííÿìè, âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ ³
òàêòèêó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ³ îñíîâí³ íàïðÿìè îðãàí³â âëàäè ïî ¿õ ðåàë³çàö³¿.
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà çàãàëüíî¿ ñóìè äåðæàâíîãî áîðãó â Óêðà¿í³ ó 2006-2010 ðð.,
ìëðä. ãðí. [cêëàäåíî çà ìàòåð³àëàìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè [4]

Çì³ñò áîðãîâî¿ ïîë³òèêè âêëþ÷àº øèðîêèé êîìïëåêñ çàõîä³â: ðîçðîáêó êîíöåïö³¿
áîðãîâî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷åííÿ ¿¿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â, ö³ëåé, ãîëîâíèõ çàâäàíü; ñòâî-
ðåííÿ àäåêâàòíîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè; óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ äåð-
æàâè ïî ïëàíóâàííþ çàïîçè÷åíü, îðãàí³çàö³¿ ðîçì³ùåííÿ ïîçèê, íàäàííþ äåðæàâíèõ ãà-
ðàíò³é, ïîðó÷èòåëüñòâ: êîíòðîëü çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â, ùî ïðèâåðòàþòü-
ñÿ, à òàêîæ çà ñâîº÷àñíèì ïîãàøåííÿì äåðæàâíîãî áîðãó [2].

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè áîðãîâî¿ ïîë³òèêè º çìåíøåííÿ àáñîëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ ðîçì³ð³â
äåðæàâíîãî çîâí³øíüîãî áîðãó øëÿõîì çàì³ùåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó âíóòð³øí³ìè çàïî-
çè÷åííÿìè; çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â; âè-
êîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â áîðãîâî¿ ïîë³òèêè äëÿ ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè: âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â áîðãîâî¿ ïîë³òèêè ïðè ïðîâåäåíí³ ãðî-
øîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.

Ïðè àíàë³ç³ åôåêòèâíîñò³ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè íà ð³âí³ äåðàæàâè ðîçãëÿäàºòüñÿ ñòðóê-
òóðà ïîâíîãî äåðæàâíîãî áîðãó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç ïðÿìîãî áîðãó, ùî âêëþ÷àº çîáîâ'ÿ-
çàííÿ ïî êðåäèòàõ, ïîçèêàõ ³ êîíòðàêòàõ, à òàêîæ ïîðó÷èòåëüñòâà ³ ãàðàíò³¿ àäì³í³ñòðàö³¿
ïî êðåäèòàõ àáî ïîçèêàõ, âèäàíèõ íèæ÷åñòîÿùèõ áþäæåòàõ àáî îðãàí³çàö³ÿõ ³ç çâ'ÿçàíè-
ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè.

Áîðãîâà ïîë³òèêà ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè çàïîçè÷åííÿìè.
Êîíöåïö³ÿ ïåðåäáà÷àº âðåãóëþâàííÿ êîìïëåêñó ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç íåîáõ³äí-

³ñòþ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá äåðæàâè, çìåíøåííÿ áîð-
ãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé áþäæåò, çàïîá³ãàííÿ ïîäàëüøîìó çá³ëüøåííþ çîâí³ø-
íüîãî áîðãó òà ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, íåäîïó-
ùåííÿ áåçêîíòðîëüíîãî çá³ëüøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, çàáåçïå÷åííÿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é [3].

Çíà÷íà ÷àñòèíà ïîñòàâëåíèõ Êîíöåïö³ºþ ö³ëåé áóëà äîñÿãíóòà, ùî íàñàìïåðåä ñòî-
ñóºòüñÿ äîâåäåííÿ ïîêàçíèêà äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè äî áåçïå÷íèõ ðîçì³ð³â. Ì³æ òèì, ïî-
äàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóþòü ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, ï³äâèùåííÿ
êîîðäèíîâàíîñò³ ä³é öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ ³ çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè é âèçíà÷åííÿ ïð³î-
ðèòåò³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ êîøò³â â³ä äîäàòêîâèõ çàïîçè÷åíü.

Âèñíîâêè.  Òàêèì ÷èíîì, áîðãîâà ïîë³òèêà º ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³â âëàäè ïî óïðàâë³í-
íþ äåðæàâíèì áîðãîì. Âîíà ôîðìóº ³äåîëîã³þ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè çàïîçè÷åííÿìè,
âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ³ îñíîâí³ íàïðÿìè îðãàí³â
âëàäè ïî ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ñüîãîäí³ ùå ìàº ì³ñöå íåâðåãóëüîâàí³ñòü øèðîêîãî ñïåêòðà ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç:
- êîìïåòåíö³ºþ îðãàí³â âëàäè ùîäî äåðæàâíîãî áîðãó;
- âèçíà÷åííÿì âåëè÷èíè, ñêëàäó òà ñòðóêòóðíèõ ïàðàìåòð³â äåðæàâíîãî áîðãó, íà

ÿê³ ïîâèííà îð³ºíòóâàòèñü â³äïîâ³äíà ïîë³òèêà;
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- ðåãëàìåíòóâàííÿì îïåðàö³é ùîäî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì;
- ìîæëèâîñòÿìè çä³éñíþâàòè òàêå óïðàâë³ííÿ ÷åðåç ô³íàíñîâèé ðèíîê;
- ïîðÿäêîì íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é òà âèçíà÷åííÿì ïð³îðèòåò³â ó ö³é ñôåð³ òîùî.
Ó çâÿçêó ç öèì, ïåðø çà âñå ïîòð³áíî ó íàéêîðîòø³ ñòðîêè ðîçðîáèòè òà çàòâåðäèòè

ñåðåäíüîñòðîêîâó ñòðàòåã³þ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè ç ÷³òêèì âèçíà÷åííÿì áîðãîâèõ ïàðàìåòð³â
òà êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàïîçè÷åíèõ äåðæàâîþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
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T.N. Danilenko

FEATURES OF THE MARKET OF CORPORATE BONDS
In the article were researched characteristics of the dynamic development of corporate bonds

market. Were identified problems and perspectives, and were specified the factors of furtherance and
solution to the problems of corporate bonds market.

Keywords: corporate bonds, capital issues, investor, bond market, banks.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ðîçâèòîê âòîðèííîãî îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â
íà ôîíäîâîìó ðèíêó â ïîñòïðèâàòèçàö³éíèé ïåð³îä ñòðèìóºòüñÿ íèçüêîþ ïðîïîçèö³ºþ äî
ïðîäàæó òà íåäîñòàòí³ñòþ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â, ùî çó-
ìîâëåíî â³äñóòí³ñòþ â îá³ãó îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ, ïðèâàòèçàö³ÿ ÿêèõ ò³ëüêè ðîçïî÷èíàºòü-
ñÿ, ïðè÷îìó áåç âèêîðèñòàííÿ ³íñòèòóò³â ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó, òîìó äàíà òåìà º àêòóàëü-
íîþ äëÿ äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè íà ôîíäîâîìó ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Äàíà òåìà äîñë³äæóºòüñÿ ó ïðàöÿõ
â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â òà ôàõ³âö³â ². Á³ëîóñ [4], Â. Êîðíººâà [6], ². Ëþòîãî [8], Ì. Ìîøêîâî¿
[10], Î. Òêà÷åíêî [12].

².Â. Á³ëîóñ [5] âèçíà÷àº îáë³ãàö³¿ ÿê ö³íí³ ïàïåðè, ùî çàñâ³ä÷óþòü âíåñåííÿ ¿¿ âëàñ-
íèêîì ãðîøîâèõ êîøò³â ³ ï³äòâåðäæóþòü çîáîâ'ÿçàííÿ â³äøêîäóâàòè éîìó íîì³íàëüíó
âàðò³ñòü öèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ó ïåðåäáà÷åíèé â íüîìó òåðì³í ç âèïëàòîþ ô³êñîâàíîãî
â³äñîòêà, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíå óìîâîþ. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ õàðàêòåðèñòèê
ðèíêó îáë³ãàö³é º åôåêòèâí³ñòü éîãî ô óíêö³îíóâàííÿ. Ðèíîê îáë³ãàö³é ôóíêö³îíóº åôåê-
òèâíî, êîëè âèêîíóþòüñÿ òàê³ óìîâè:

- óñ³ì ó÷àñíèêàì ðèíêó äîñòóïíà ³íôîðìàö³ÿ áåç âèòðàò íà ¿¿ îòðèìàííÿ;
- â³äñóòí³ñòü òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, çóìîâëåíèõ ïðîâåäåííÿì îïåðàö³é íà ðèíêó;
- óñ³ ñóá'ºêòè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà ðèíêó,  óñâ³äîìëþþòü, ùî â ö³íàõ çàêëàäåíà âñÿ

ïîòî÷íà ³íôîðìàö³ÿ.
Ïðèéíÿòíèìè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ ðèíêó îáë³ãàö³é ìîæíà ââà-

æàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñóêóïíèìè êàï³òàëîâêëàäåííÿìè (çàîùàäæåííÿìè) ³ ÂÂÏ, ì³æ
âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³øí³ìè êàï³òàëîâêëàäåííÿìè, ì³æ çàãàëüíèì îáñÿãîì òîâàð³â ³ çàãàëü-
íîþ âåëè÷èíîþ àêòèâ³â ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ì³æ ë³äåðàìè òà ³íøèìè òîðãîâöÿìè êîðïî-
ðàòèâíèìè îáë³ãàö³ÿìè, ñåðåäíþ âåëè÷èíó ðåàëüíèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, âèòðàòè ³ ìàð-
æó â ðîçðàõóíêó íà îäíó óãîäó òîùî  [4].

Óêðà¿íñüêèé ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèùîþ äîõ³äí³ñòþ
ïîð³âíÿíî ç äîõ³äí³ñòþ ðèíê³â ³íøèõ êðà¿í, ïðîòå â îñòàíí³ ðîêè äîõ³äí³ñòü çíèçèëàñü
÷åðåç ïðèò³ê ³íîçåìíîãî êàï³òàëó òà çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â åêçîãåííîãî õàðàêòåðó íà îñíîâ³
ºâðîîáë³ãàö³é. Àëå ñüîãîäí³ çíèæåííÿ äîõ³äíîñò³ îáë³ãàö³é íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ ÷åðåç ï³äâè-
ùåííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ. Åì³òåíòàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàéâèùîþ äîõ³äí³ñòþ
äî ïîãàøåííÿ º: ÒÎÂ "Ñ³ò³êîì", ÒÎÂ "Àðêàäà-ôîíä", ÒÎÂ "Ì³æíàðîäíèé àâòîìîá³ëüíèé
õîëäèíã "Àòëàíò-Ì", ÏÀÒ "Í³êîïîëüñüêèé çàâîä ñòàëåâèõ òðóá", ÒÎÂ "Àìñòîð", ÒÎÂ "Êîí-
öåðí "ÀÂÊ", ÒÎÂ "²ìåêñáàíê", ÏÀÒ "Ôóðøåò", ÏÀÒ "Ëóöüêèé àâòîçàâîä".

Ç òî÷êè çîðó ³íâåñòîðà, äëÿ åôåêòèâíîãî âêëàäåííÿ â îáë³ãàö³¿ ïîòð³áíà çíà÷íà
ñòàðòîâà ñóìà, âåëèê³ ñóïóòí³ âèòðàòè ìîæóòü áóòè êîìïåíñîâàí³ ëèøå çà óìîâè âåëèêîãî
âêëàäåííÿ. Òîìó äð³áíîìó ³íâåñòîðó ïðîáëåìàòè÷íî âêëàäàòè ñâî¿ ïîð³âíÿíî íåâåëèê³ çà
îáñÿãîì â³ëüí³ êîøòè â îáë³ãàö³¿, àëå âèõ³ä âáà÷àºòüñÿ ó âèáîð³ ñïåö³àëüíîãî îáë³ãàö³éíîãî
ôîíäó, ÿêèé óïðàâëÿºòüñÿ ïðîôåñ³éíîþ êîìïàí³ºþ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Äàí³ ôîíäè
ñòâîðþþòüñÿ ç ìåòîþ îá'ºäíàííÿ äð³áíèõ âêëàä³â áàãàòüîõ ³íâåñòîð³â, ñåðåä ÿêèõ â Óê-
ðà¿í³ öå: "ÓêðÑèá Ñòàá³ëüíèé äîõîä" (óïðàâëÿºòüñÿ êîìïàí³ºþ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè "Óê-
ðÑèá Åññåò Ìåíåäæìåíò"), "Ïàðåêñ ôîíä Óêðà¿íñüêèõ îáë³ãàö³é", "Ñèíåðã³ÿ Áîíä" [5].

Òàêîæ â Óêðà¿í³ ìîæëèâèé âèïóñê çâè÷àéíèõ ³ïîòå÷íèõ îáë³ãàö³é, ïðîòå öåé ïðî-
öåñ íåäîñêîíàëèé ÷åðåç ïîäâ³éí³ñòü çàêîíîäàâñòâà, à ñàìå ìîæëèâ³ñòü âèïóñêó ³ ñòðóê-
òóðîâàíèõ, ³ çâè÷àéíèõ ³ïîòå÷íèõ îáë³ãàö³é. Åì³òåíòîì ìîæå áóòè áàíê áåç ñïåö³àëüíî¿
ë³öåíç³¿, êðåäèòí³ ñï³ëêè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿. Ñüîãîäí³ çä³éñíåíî ëèøå äâà âèïóñêè çâè-
÷àéíèõ ³ïîòå÷íèõ îáë³ãàö³é, à ñàìå ÀÒ"Óêðãàçáàíê" (íà ñóìó 50 ìëí. ãðí. ñòðîêîì íà òðè
ðîêè ç êóïîííîþ ñòàâêîþ 10,5%, ÿêà çðîñëà äî 73 ìëí.ãðí.) òà ÊÁ "Õðåùàòèê" (íà ñóìó
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70 ìëí.ãðí. ñòðîêîì íà òðè ðîêè ³ç çàïëàíîâàíîþ äîõ³äí³ñòþ 12,5%), ïðîòå, ÷åðåç êðèçó,
äîö³ëüí³øèì ñòàëî ¿õ äîâãîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ [10].

Ùîäî äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é, òî íèí³ ³ñíóº ïðîáëåìà íåìîæëèâîñò³ óçãîäèòè ìåòî-
äîëîã³þ îáë³êó òà îïåðàö³éí³ ñòàíäàðòè ùîäî îáñëóãîâóâàííÿ îá³ãó êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ
ïàïåð³â ³ ðèíêó ÎÂÄÏ, ÿêèé ïîâí³ñòþ ðåãóëþºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè òà
ÍÁÓ. Ñòèõ³éíî âèíèêàþòü òèì÷àñîâ³ ñõåìè ç îáñëóãîâóâàííÿ âèïóñêó ìóí³öèïàëüíèõ ïî-
çèê, ïðè÷îìó ³í³ö³àòîðè (îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òîðãîâö³-àíäåððàéòåðè, ðîç-
ðàõóíêîâ³ áàíêè) îáèðàþòü òó ñèñòåìó, ÿêà ¿ì á³ëüøå äî âïîäîáè. Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç
ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó äîêëàäàº ìàêñèìóì çóñèëü äëÿ ñòàíäàðòèçàö³¿ ñèñòå-
ìè îáë³êó ÎÂÄÏ, àëå íå ìàº íàëåæíîãî çàêîíîäàâ÷îãî îá´ðóíòóâàííÿ. Öå îáòÿæóº ïðîöåñ
âïîðÿäêóâàííÿ îá³ãó òà îáë³êó ïðàâ âëàñíîñò³ íà äåìàòåð³àë³çîâàí³ ö³íí³ ïàïåðè, ÿêèìè
ôàêòè÷íî º 95% âèïóñêó êîðïîðàòèâíèõ ³ 100% âèïóñêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â [2].

Íà æàëü, ñüîãîäí³ â íàø³é êðà¿í³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ³íôîðìàòèâíî â³äîáðàæàþòü çì³íè
ïîïèòó íà îáë³ãàö³¿ – ³íäåêñè "ÏÔÒÑ-Bonds" ³ "ÏÔÒÑ-Cbonds" íå âèêëèêàþòü íàëåæíî¿
äîâ³ðè, îñê³ëüêè ðèíîê îáë³ãàö³é º â³äíîñíî íåâåëèêèì ³ çàëåæíèì â³ä ðóõó êîøò³â ³íî-
çåìíèõ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòîð³â. Àëå, çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â
ISO-7775 òà S.W.².F.T. ö³íí³ ïàïåðè óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â ç'ÿâëÿòüñÿ â êàòàëîãàõ ñèñòåì
"ISIN S.W.².F.T.", ùî äîçâîëèòü ¿ì ÷åðåç ïðîöåäóðó ë³ñòèíãó áóòè äîïóùåíèìè äî êîòèðó-
âàííÿ íà ïðîâ³äíèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ ñâ³òó.

Äëÿ òîãî, ùîá ïîñïðèÿòè ðîçâèòêó ðèíêó îáë³ãàö³é òà çàö³êàâèòè ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òîð³â, íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà âèð³øåííÿ òàêèõ ïðîáëåì:

1) ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â â³ä ³íâåñòóâàííÿ, ïðèíàéìí³ íå íèæ÷èõ, í³æ â
êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ;

2) çàõèñò ïðàâ ³íâåñòîð³â;
3) çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîãî ö³íîóòâîðåííÿ òà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîñò³éíî¿

ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ ðèíêó;
4) ñòâîðåííÿ ó ìîâ äëÿ øâèäêîãî ³ íàä³éíîãî îáë³êó òà çàñâ³ä÷åííÿ ïåðåõîäó ïðà-

âà âëàñíîñò³ íà ö³íí³ ïàïåðè;
5) çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíî¿ òà áåçïåðåøêîäíî¿ ñèñòåìè ãðîøîâèõ ðîçðàõóíê³â çà

óãîäàìè êóï³âë³-ïðîäàæó îáë³ãàö³é.
Æîäíà ç äàíèõ ïðîáëåì â äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ íàëåæíèì ÷èíîì çàêîíîäàâ÷î òà

îðãàí³çàö³éíî íå âèð³øåíà ïîâí³ñòþ. ¯¿ âèð³øåííÿ ìîæëèâå ëèøå øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ
ïåâíî¿ ìîäåë³ ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó. Îäíèì ç øëÿõ³â ðîçâèòêó ðèíêó êîðïî-
ðàòèâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿íè º òå, ùî ì³æíàðîäíå àãåíòñòâî "Standard & Poor's" íåùîäàâ-
íî çì³íèëî ìåòîäèêó ðåéòèíãóâàííÿ é â³äòåïåð ãîòîâå âèñòàâëÿòè êîðïîðà òèâíèì ïîçè-
÷àëüíèêàì îö³íêè âèù³, í³æ êðà¿íàì ¿õ ïîõîäæåííÿ.

Ïðîáëåìà ðèíêó îáë³ãàö³é ïîëÿãàº ³ â äåÿê³é âòðàò³ äîâ³ðè ç áîêó ³íâåñòîð³â äî öüîãî
³íñòðóìåíòó. Òîìó ïðè÷èíîþ ðÿä äåôîëò³â íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é â ïåð³îä êðèçè.
Òèì íå ìåíø, çà 2011 ð³ê öåé ðèíîê ïîñòóïîâî îæèâ çà ðàõóíîê âèïóñêó îáë³ãàö³é ÂÀÒ "Îùàä-
áàíê", – ïëàíóâàëîñü âèïóñòèòè îáë³ãàö³é íà 1 ìëðä ãðí, ÂÀÒ "Äî÷³ðí³é áàíê Îùàäáàíêó
Ðîñ³¿" – 750 ìëí ãðí. ²íâåñòîð ñòàâ á³ëüø ðîçá³ðëèâèì, òåïåð â³í á³ëüø ðåòåëüíî àíàë³çóº
ä³ÿëüí³ñòü òà ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè åì³òåíòà, ùîá óïåâíèòèñÿ â éîãî íàä³éíîñò³ [12].

ßê³ñíå îíîâëåííÿ ðèíêó êàï³òàëó òà ³íòåãðàö³ÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî
ñåêòîðó ³ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â áóäå ñïðèÿòè îòðèìàííþ ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó, ÿêèé ñòàíå
îñíîâîþ ñòâîðåííÿ ïîòóæíîãî ðèíêó êàï³òàëó Óêðà¿íè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îö³íêà ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òàêî¿
ôîðìè çàëó÷åííÿ â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â, ÿê êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ òà àíàë³ç ïðè-
÷èí, ùî çàâàæàþòü åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâ àííþ äàíîãî ñåãìåíòà ô³íàíñîâîãî ðèíêó â
Óêðà¿í³ òà âèçíà÷åííÿ çàâäàíü ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè íà ðèíêó îáë³ãàö³é.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Äëÿ ÿê³ñíî¿ ïåðåáóäîâè ôîíäîâîãî ðèíêó Óê-
ðà¿íè òà ñïðÿìóâàííÿ éîãî íà ðåàë³çàö³þ çàâäàíü ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè ïîë³-
òèêà äåðæàâè ùîäî öüîãî ìàº áóòè çîñåðåäæåíà íà íàñòóïíîìó:

- ðîç'ÿñíåííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, íàëàãîäæåííÿ ò³ñíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â
ðàìêàõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó óêðà¿íñüêîãî
ôîíäîâîãî ðèíêó ñåðåä çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â;
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- ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â åì³òåíò³â òà ³íâåñòîð³â, ï³äâèùåííÿ âèìîã äî
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, óçãîäæåííÿ çàêîíîäàâñòâà â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ íîðì
òà ñó÷àñíèõ âèìîã ðîçâèòêó êàï³òàëó â Óêðà¿í³;

- ë³áåðàë³çàö³ÿ âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ ç ìåòîþ äîñòóïó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
äî ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â êàï³òàëó òà ñïðîùåííÿ äîñòóïó äî âíóòð³øíüîãî ðèíêó çàðóá³æ-
íèõ ³íâåñòîð³â;

- ðîçøèðåííÿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, äîñòóïíèõ äëÿ ³íâåñòîð³â, ïî-
âíîö³ííå âïðîâàäæåííÿ â îá³ã ïîõ³äíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;

- ðîçáóäîâà íàö³îíàëüíî¿ äåïîçèòàðíî-êë³ðèíãîâî¿ ñèñòåìè, ñòâîðåííÿ ºäèíîãî
öåíòðàëüíîãî äåïîçèòàð³þ êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, âäîñêîíàëåííÿ îáë³êó ïðàâ
âëàñíîñò³ íà ö³íí³ ïàïåðè, çàïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â îáë³êó ïðàâ âëàñ-
íîñò³ íà ö³íí³ ïàïåðè òà ðîçâèòîê ñèñòåìè îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â òà äåðèâàòèâ³â, ñïðîùåí-
íÿ ïðîöåäóðè ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â çà óãîäàìè ç ö³ííèìè ïàïåðàìè çà ó÷àñòþ íåðå-
çèäåíò³â;

- çàïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó òà ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ åì³òåíò³â
ñåðåä ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â;

- ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ åì³ñ³¿ ïðèâàò-
íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ ðîçäð³áíîãî ïðîäàæó ³íäèâ³äóàëüíèì ³íâåñòîðàì;

- ïîãîäæåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè òà ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã â³äïîâ³ä-
íî äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â;

- çä³éñíåííÿ åì³ñ³¿ äåðæàâíèõ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, çîêðåìà ìóí³öèïàëüíîãî
ð³âíÿ, äëÿ ðîçäð³áíîãî ïðîäàæó, ç ö³ëüîâèì ñïðÿìóâàííÿì êîøò³â íà ðîçâèòîê;

- êîíöåíòðàö³ÿ òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè íà îðãàí³çîâàíîìó ðèíêó, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî
â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷íî ï³äâè-
ùèëàñü åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿íè òà ïðè-
ñêîðèëàñü éîãî ³íòåãðàö³ÿ ó ñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé ïðîñò³ð. Ïðîòå íåïîñë³äîâíà ³ ñóïåðå÷-
ëèâà äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, íèçüêà êóëüòóðà êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, â³äñóòí³ñòü ïðîçîðî¿ ô³íàíñîâ î¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ³íø³ ïðè÷èíè ïðè-
çâåëè äî òîãî, ùî êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ ùå íåäîñòàòíüî âèêîíóþòü ôóíêö³þ çàëó÷åííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â [6].

Óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº âèïóñê, îá³ã, âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâ-
íèõ îáë³ãàö³é, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ òà ³íôðàñòðóêòóðó ðèíêó áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü,
ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, à
öå äàº çìîãó çàïðîâàäèòè ì³öíó îñíîâó äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè, ï³äâèùèòè äîáðîáóò ëþäåé, ñòâîðèòè ïðîçîðèé, ñïðàâåäëèâèé ³ íàä³éíèé ôîíäîâèé
ðèíîê, àäàïòóâàòè íàö³îíàëüíèé ôîíäîâèé ðèíîê äî ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³, â
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, – çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè [8].
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ìñòâîì, ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ ôóíêö³¿ ERP ñèñòåì ³ ïðèíöèïè ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³ ç âèêîðèñòàííÿì ERP ñèñòåì.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïîíÿòèÿ î ñîâðåìåííûõ ñèñòåìàõ è ìåòîäàõ
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ôóíêöèè ERP ñèñòåì è ïðèíöèïû
ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ERP ñèñòåì.
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R.V. Dmitrenko

FINANCIAL PLANNING ON AN ENTERPRISE WITH THE USE
OF ERP OF THE SYSTEMS

In the article basic concepts are examined about the modern systems and management methods
by an enterprise, the basic functions of ERP of the systems and principles of the financial planning are
examined on an enterprise with the use of ERP of the systems.

Keywords: financial planning, ERP of the system, MRP, enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ó ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ, êîëè á³ëüø³ñòü
ï³äïðèºìñòâ íå ìàþòü ñåðéîçíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ îòðèìàííÿ îá'ºìíèõ ³íâåñòèö³é, ïåðø³
êðîêè ïî ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ äîâîäèòüñÿ ðîáèòè íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é, îï-
òèì³çóþ÷è â ïåðøó ÷åðãó îðãàí³çàö³þ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ óïðàâë³ííÿ. Äëÿ òîãî,
ùîá íàéåôåêòèâí³øå ðåîðãàí³çóâàòè ï³äïðèºìñòâî, àäàïòóâàòè éîãî äî ñó÷àñíèõ óìîâ
ãîñïîäàðþâàííÿ, êîðèñíî çâåðíóòèñÿ äî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, äî òèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñòàëè ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Çä³éñíþþ÷è îãëÿä îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é
òà äîñë³äæåíü ðîçãëÿäóâàíî¿ ïðîáëåìè ñë³ä â³äì³òèòè çíà÷íó ð³çíîìàí³òí³ñòü íàóêîâèõ
ïðàöü. Çîêðåìà, ó ß.Î. Áàñþê ó ïðàö³ "Äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ERP: åêîíîì³÷íà âèãî-
äà ³ ïðèáóòîê" [1]. Ó ö³é ïðàö³ âèñâ³òëåí³ ïèòàííÿ íàñê³ëüêè âïðîâàäæåííÿ ERP ñèñòåì
âïëèâàº íà ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìîæóòü áóòè íàñë³äêè âïðîâàäæåííÿ ERP ñè-
ñòåì.
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Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Âèçíà÷åí³ îñíîâí³ åòàïè ðîçâèòêó ERP ñèñòåì. Ðîçðîáëåí³
îñíîâí³ ðåêîìåíäàö³¿ ïî ô³íàíñîâîìó ïëàíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâà ïðè âèêîðèñòàíí³ ERP
ñèñòåì.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ. Âèçíà÷åíí³ îñíîâí³ ñïîñîáè ñó÷àñíîãî ô³íàí-
ñîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ïðè âèêîðèñòàíí³ ERP ñèñòåì

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ï³ñëÿ âàæêî¿ êðèçè â ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ïîì³òíå ïîæâàâëåííÿ. Ñòàá³ë³çàö³ÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ùî íàì³òèëàñÿ, ñïðèÿº ï³äâè-
ùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ðîáèòü äëÿ íèõ
àêòóàëüíèìè ïðîáëåìè îíîâëåííÿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
³ çíèæåííÿ âèòðàò.

Ñó÷àñí³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ïåðåæèâàþòü ñüîãîäí³ ïîñòêðèçîâó ôàçó, ÿêà âèç-
íà÷àºòüñÿ, ÿê ïîïåðåäíüîþ ³ñòîð³ºþ, òàê ³ ñó÷àñíèìè òåíäåíö³ÿìè ðèíêó. ßê ïîêàçóº
ïðàêòèêà, ïîïðè òå, ùî óñ³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòüñÿ ïðàêòè÷íî â îäíàêîâèõ
çîâí³øí³õ óìîâàõ, ñåðåä íèõ º òàê³, ÿê³ àäàïòóâàëèñÿ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ïðà-
öþþòü ö³ëêîì óñï³øíî. Îòæå, çàíåïàä áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ ïîÿñíþºòüñÿ íå ëèøå íà-
ÿâí³ñòþ íåñïðèÿòëèâèõ çîâí³øí³õ óìîâ, àëå òàêîæ ³ âíóòð³øí³ìè ïðè÷èíàìè, ùî âèçíà-
÷àþòü íàäçâè÷àéíî âèñîêèé ð³âåíü âèðîáíè÷èõ âèòðàò [1].

Ó ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ, êîëè á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ íå ìàþòü ñåðéîçíèõ
ìîæëèâîñòåé äëÿ îòðèìàííÿ îá'ºìíèõ ³íâåñòèö³é, ïåðø³ êðîêè ïî ï³äâèùåííþ åôåêòèâ-
íîñò³ äîâîäèòüñÿ ðîáèòè íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é, îïòèì³çóþ÷è â ïåðøó ÷åðãó îðãàí³-
çàö³þ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ óïðàâë³ííÿ. Äëÿ òîãî, ùîá íàéåôåêòèâí³øå ðåîðãàí³çó-
âàòè ï³äïðèºìñòâî, àäàïòóâàòè éîãî äî ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, êîðèñíî çâåðíó-
òèñÿ äî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, äî òèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñòàëè
ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè.

Íà øëÿõó óäîñêîíàëåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ïðîéøëè
³ ïðîõîäÿòü ï³äïðèºìñòâà â³ä âèêîðèñòàííÿ "Enterprise Requirement Planning",(ERP), ïðè-
çíà÷åíî äëÿ ñï³ëüíîãî âåäåííÿ á³çíåñó, ìîæíà âèä³ëèòè òðè åòàïè. Ñïî÷àòêó, íà ïåðøî-
ìó åòàï³, âïðîâàäæóâàëèñÿ òèïîâ³ ERP- ñèñòåìè, ùî âèð³øóâàëè çàâäàííÿ îïòèì³çàö³¿
óïðàâë³ííÿ ê îìïàí³ºþ. Òàê³ ERP ñèñòåìè, ÿê SAP R/2, ³ äàë³ SAP R/3, äîçâîëÿëè íàñòðî¿-
òè á³çíåñ-ïðîöåñè íà ï³äïðèºìñòâ³ íà ð³âí³ êðàùèõ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â. Ìîæíà ñêàçàòè,
ùî â öèõ ñèñòåìàõ ñêîíöåíòðîâàí³ êðàù³ óïðàâë³íñüê³ ï³äõîäè, ÿê³ óí³âåðñàëüí³ ³ ¿õ ìîæ-
íà âèêîðèñòàòè ïðàêòè÷íî íà áóäü-ÿêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ðîçì³ðè ï³äïðèºìñòâà ä³éñíî
ìîæóòü áóòè íàéð³çíîìàí³òí³ø³ – â³ä 50 äî äåê³ëüêîõ ñîòåíü òèñÿ÷ ñï³âðîá³òíèê³â.

Äðóãèé åòàï – âèêîðèñòàííÿ ERP – ñèñòåì ³ íîâèõ îêðåìèõ ð³øåíü, òàêèõ, ÿê ð³øåííÿ
äëÿ óïðàâë³ííÿ ñõîâèùàìè äàíèõ, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ ³
áàãàòüîõ ³íøèõ, äîïîâíþþ÷è ìîæëèâîñò³ ERP – ñèñò åì. Ó ðàìêàõ öüîãî åòàïó óäîñêîíà-
ëþþòüñÿ ëîã³ñòè÷í³ ëàíöþæêè, óäîñêîíàëþþòüñÿ çâ'ÿçêè ³ç çàìîâíèêàìè ³ òàê äàë³. Âè-
êîðèñòàííÿ òàêîãî ðîäó ñèñòåì áóëî âåëè÷åçíèì êðîêîì ó íàïðÿì³ äî ñï³ëüíîãî âåäåííÿ
á³çíåñó. Àëå íà öüîìó, äðóãîìó, åòàï³ ìîæëèâî áóëà ò³ëüêè ë³í³éíà, ëîêàëüíà âçàºìîä³ÿ
ï³äïðèºìñòâ îäèí ç îäíèì.

Òðåò³é åòàï, ÿêèé íàçèâàþòü "Business Collaboration" (á³çíåñ-ñï³âïðàöÿ), ÿêèé äîç-
âîëÿº ï³äïðèºìñòâàì ä³éñíî âåñòè ñï³ëüíèé á³çíåñ, âèêîðèñòîâóþ÷è ñó÷àñí³ ²íòåðíåò –
ð³øåííÿ, òàê³, ÿê mySAP.com. Íà öüîìó åòàï³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâå îòðèìàííÿ âåëè-
÷åçíèõ ïåðåâàã ó á³çíåñ³, íàïðèêëàä çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ ïðè ñï³ëüíèõ çàêóï³âëÿõ, çáåð³-
ãàíí³ ³ òðàíñïîðòóâàíí³ òîâàð³â ³ çä³éñíåíí³ ³íøèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ùî ðåàë³çîâóþòüñÿ
ñï³ëüíî. Íà ö³é ñòàä³¿ ñï³âðîá³òíèêè ï³äïðèºìñòâ, ùî ³íîä³ çíàõîäÿòüñÿ íå ëèøå â ð³çíèõ
êðà¿íàõ, àëå ³ íà ð³çíèõ êîíòèíåíòàõ, ìîæóòü ñï³âïðàöþâàòè òàê ãíó÷êî, øâèäêî ³ åôåê-
òèâíî, íåíà÷å âîíè çíàõîäÿòüñÿ â îäí³é áóä³âë³ (íàïðèêëàä, îäèí ç íàéá³ëüøèõ êîí-
òðàêò³â ï³äïèñàíèé ç êîìïàí³ºþ "Nestle" – íà 230 òèñÿ÷ êîðèñòóâà÷³â [1].

²ñòîðè÷íî, ìåòîäîëîã³ÿ "Enterprise Requirement Planning", òîáòî ïëàíóâàííÿ ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, º ðåçóëüòàòîì ïîñë³äîâíîãî ðîçâèòêó, ùî ðîçïî÷àâñÿ ç êîíöåïö³¿
"Material Resource Planning" (MRP), ùî çàáåçïå÷óâàëà ïëàíóâàííÿ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ
â ìàòåð³àëàõ. Ïåðåâàãè, MRP, ùî äàþòüñÿ, ïîëÿãàþòü â ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç
ñêëàäñüêèìè çàïàñàìè ñèðîâèíè, êîìïëåêòóþ÷èõ, íàï³âôàáðèêàò³â ³ ³íøîãî, à òàêîæ ç
àíàëîã³÷íèìè çàïàñàìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ä³ëÿíêàõ áåçïîñåðåäíüî ó âèðîá-
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íèöòâ³. Ïðè öüîìó äóæå âàæëèâó ðîëü ãðàº ÷èííèê ÷àñó, îñê³ëüêè íåñâîº÷àñíà äîñòàâêà
ìàòåð³àë³â ìîæå ïðèâåñòè äî çðèâó ïëàí³â âèïóñêó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ òîãî, ùîá âðà-
õîâóâàòè òèì÷àñîâó çàëåæí³ñòü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³, ùî ï³äòðè-
ìóº ðåàë³çàö³þ êîíöåïö³¿ MRP íà ï³äïðèºìñòâ³, "íåîáõ³äíî çíàòè" òåõíîëîã³þ âèïóñêó
ïðîäóêö³¿(òåõíîëîã³÷íèé ëàíöþæîê), òîáòî ïîñë³äîâí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é ³ ¿õ òðè-
âàë³ñòü. Íà ï³äñòàâ³ ïëàíó âèïóñêó ïðîäóêö³¿, BOM ³ òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþæêà â MRP –
ñèñòåì³ çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê ïîòðåá â ìàòåð³àëàõ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ òåðì³í³â
âèêîíàííÿ òèõ àáî ³íøèõ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é [8].

Ïðîòå ó ìåòîäîëîã³¿ MRP áóâ ñåðéîçíèé íåäîë³ê. Ïðè ðîçðàõóíêó ïîòðåáè â ìàòå-
ð³àëàõ íå âðàõîâóþòüñÿ çàâàíòàæåííÿ ³ àìîðòèçàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, âàðò³ñòü
ðîáî÷î¿ ñèëè, ñïîæèâàíî¿ åíåðã³¿ ³ òàê äàë³. Òîìó â ÿêîñò³ ëîã³÷íîãî ðîçâèòêó MRP áóëà
ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ "Manufacturing Resource Planning" (ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ðå-
ñóðñ³â), ñêîðî÷åíî çâàíà MRP II. Ó ðàìêàõ MRP II ìîæíà âæå ïëàíóâàòè óñ³ âèðîáíè÷³
ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà : ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè, óñòàòêóâàííÿ, ëþäñüê³ ðåñóðñè, óñ³ âèäè
ñïîæèâàíî¿ åíåðã³¿ ³ ³í. [8]

Êîíöåïö³ÿ MRP II ðîçâèâàëàñÿ â³äïîâ³äíî äî òåíäåíö³é çì³íè ðèíêó ³ ïîðîäæóâà-
íèõ íèìè íîâèõ ïîòðåá â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè. Äî  MRP II ïîñòóïîâî äîäàâàëèñÿ
ìîæëèâîñò³ ïî îáë³êó ³ óïðàâë³ííþ ³íøèìè âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà. Òàê ç'ÿâèëàñÿ êîí-
öåïö³ÿ ERP, ùî íàçèâàºòüñÿ ³íîä³ òàêîæ "Wide Resource Planning" (ïëàíóâàííÿì ðå-
ñóðñ³â â ìàñøòàá³ ï³äïðèºìñòâà). Ó îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿ ERP ëåæèòü ïðèíöèï ºäèíîãî
ñõîâèùà äàíèõ (repository), ùî ì³ñòèòü óñþ ä³ëîâó ³íôîðìàö³þ, íàêîïè÷åíó îðãàí³çàö³ºþ
â ïðîöåñ³ âåäåííÿ á³çíåñó, âêëþ÷àþ÷è ô³íàíñîâó ³íôîðìàö³þ, äàí³, ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîá-
íèöòâîì, óïðàâë³ííÿì ïåðñîíàëîì, àáî áóäü-ÿê³ ³íø³ â³äîìîñò³. Öå óñóâàº íåîáõ³äí³ñòü â
ïåðåäà÷³ äàíèõ â³ä îäí³º¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè äî ³íøî¿ ³ ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ àíàë³çó, ìîäåëþâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ. Êð³ì òîãî, áóäü-ÿêà ÷àñòèíà ³íôîðìàö³¿,
ÿêó ìàº â ðîçïîðÿäæåíí³ öÿ îðãàí³çàö³ÿ, ñòàº îäíî÷àñíî äîñòóïíîþ äëÿ óñ³õ ïðàö³âíèê³â,
ùî ìàþòü â³äïîâ³äí³ ïîâíîâàæåííÿ [2].

Ïî÷èíàþ÷è ç ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â, êîíöåïö³ÿ ERP ñòàëà äóæå ïîïóëÿðíîþ ó âè-
ðîáíè÷îìó ñåêòîð³, îñê³ëüêè ¿¿ âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â äîçâîëèëî ³ñòîò-
íî ñêîðîòèòè ÷àñ âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ïîíèçèòè ð³âåíü òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â, à
òàêîæ ïîë³ïøèòè çâîðîòíèé çâ'ÿçîê ³ç ñïîæèâà÷åì ïðè îäíî÷àñíîìó ñêîðî÷åíí³ àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî àïàðàòó. Ìåòîäîëîã³ÿ ERP äîçâîëèëà îá'ºäíàòè ³íôîðìàö³þ ïðî óñ³ ðåñóð-
ñè ï³äïðèºìñòâà äîäàþ÷è, òàêèì ÷èíîì, äî MRP II ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ çàìîâëåííÿ-
ìè, ïîñòà÷àííÿìè, ô³íàíñàìè ³ òàê äàë³.

Îòæå:
MRP(Material Requirement Planning) – öå ïëàíóâàííÿ ïîòðåáè â ìàòåð³àëàõ;
MRP II(Manufacturing Resource Planning) – öå ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â;
ERP(Enterprise Resource Planning) – öå ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â óñüîãî ï³äïðèºìñòâà.
Ñòàíäàðòè MRP/ERP ï³äòðèìóþòüñÿ Àìåðèêàíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì ïî êîíòðîëþ

çà âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè APICS(American Production and Inventory Control Society). MRP/
ERP – öå íàá³ð ïåðåâ³ðåíèõ íà ïðàêòèö³ ðîçóìíèõ ïðèíöèï³â, ìîäåëåé ³ ïðîöåäóð óïðàâ-
ë³ííÿ ³ êîíòðîëþ, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà. Òàê, âèäàíèé APICS â 1989 ð. ñòàíäàðò "MRP II Standard System", ì³ñòèòü 16 ãðóï
ôóíêö³é âèðîáíè÷å – çáóòîâî¿ ñèñòåìè:

- Ïëàíóâàííÿ ïðîäàæ³â ³ âèðîáíèöòâà(Sales and Operation Planning);
- Óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì(Demand Management);
- Ñêëàäàííÿ ïëàíó âèðîáíèöòâà(Master Production Scheduling);
- Ïëàíóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá(MRP – Material Requirement Planning);
- Ñïåöèô³êàö³ÿ ïðîäóêò³â(Bill of Materials);
- Óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè(Inventory Transaction Subsystem);
- Óïðàâë³ííÿ ïëàíîâèìè ïîñòà÷àííÿìè(Scheduled Receipts Subsystem);
- Óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ âèðîáíè÷îãî öåõó(Shop Flow Control);
- Ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé(CRP – Capacity Requirement Planning);
- Êîíòðîëü âõîäó/âèõîäó ðîáî÷èõ ïîòîê³â(Input/output control);
- Ìàòåð³àëüíå òåõí³÷íå ïîñòà÷àííÿ(Purchasing);
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- Ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçïîä³ëó(DRP – Distribution Resource Planning);
- Ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëü âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é(Tooling Planning and Control);
- Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè(Financial Planning);
- Ìîäåëþâàííÿ äëÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè(Simulation);
- Îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ (Performance Measurement
Îñíîâîþ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà ç âèêîðèñòàííÿì ERP ñèñòåì º

ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè. Ï³ä ïëàíóâàííÿì ðîçóì³ºòüñÿ ñêëàäàííÿ ìîäåë³ ìàéáóòíüîãî ñòàíó ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [6].

Ïëàí ô³êñóº ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ñèñòåìè â ê³íö³ ïëàíîâîãî ïåð³î-
äó, âèçíà÷àº ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, îáñÿãè íåîáõ³äíèõ äëÿ öüîãî ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â òà äæåðåëà ¿õ ôîðìóâàííÿ.

Â ÿêîñò³ ïîïåðåäíüîãî åòàïó ðîçðîáêè ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ïðîãíîçóâàííÿ. Ï³ä ïðîãíîçîì ðîçóì³þòü íàóêîâî îáãðóíòîâàí³ ïåðåäáà÷åííÿ
éìîâ³ðíîãî ìàéáóòíüîãî ñòàíó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó
òà éîãî åëåìåíò³â [3].

Ðåçóëüòàòîì ïðîãíîçóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ìàº áóòè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâà â àñïåêò³ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà òà ñêëàäàííÿ ôîðìàë³çîâà-
íîãî ïðîãíîçó ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â.

Çà äîïîìîãîþ äàíîãî ïðîãíîçó ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ìîæíà ç'ÿñóâàòè,ñê³ëüêè ãðî-
øîâèõ êîøò³â òðåáà âêëàñòè â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà; âèçíà÷èòè ñèíõ-
ðîíí³ñòü íàäõîäæåííÿ òà âèòðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïîòðåáó
â çàëó÷åíí³ êàï³òàëó é ïåðåâ³ðèòè ìàéáóòíþ ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà [5].

Äåòàë³çàö³ºþ ïðîãíîçó ðóõó ãðîøîâèõ ê îøò³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê ñêëàäîâî¿ ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ íèìè, º ¿õ îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ (áþäæåòóâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â), ùî
çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ îïåðàòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ [7].

Òàêèì ÷èíîì, çâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ö³ëüîâèõ (ïëàíîâèõ) ô³íàí-
ñîâèõ ïîêàçíèê³â òà êîåô³ö³ºíò³â óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, óçàãàëüíåííÿ ïðî-
ãíîçíèõ òà ïëàíîâèõ âåëè÷èí, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ïëàíîâîìó
ïåð³îä³, ¿õ ç³ñòàâëåííÿ ç ³íøèìè ïëàíîâèìè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ îïåðàö³éíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ,
çîêðåìà – áþäæåòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ç âèêîðèñòàí-
íÿì ERP ñèñòåì âêëþ÷àº ïðîãíîç ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà ³ âèêîíóº òàê³ çàâ-
äàííÿ:

- âèçíà÷åííþ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà ó êàï³òàë³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïå-
ðàö³é ó ðàìêàõ îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³;

- ïðîãíîç çíà÷åííÿ àáñîëþòíî¿ âåëè÷èíè ñóêóïíîãî âèõ³äíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó
òà éîãî ñêëàäîâèõ;

- âèçíà÷åííþ äæåðåë ïîêðèòòÿ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà ó êàï³òàë³ òà ¿õ îáñÿã³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ïîäàòêîâèé êðåäèò ïðè ñïðàâëÿíí³ ÏÄÂ òà ìåõàí³çì éîãî
ðåàë³çàö³¿ º îäí³ºþ ç ìîæëèâèõ óìîâ ïîêðàùåííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Àëå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè ïîñòàº íàãàëüíà ïîòðåáà ùîäî ðåôîðìóâàííÿ íàÿâíèõ ìåõàí³çì³â òà âðàõóâàííÿ
÷èííîãî ïîðÿäêó ñòèìóëþâàííÿ ÷åðåç ïîäàòêîâèé êðåäèò íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîáëÿ÷è îãëÿä íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè,
âàðòî â³äì³òèòè äîñèòü âèñîêó çàö³êàâëåí³ñòü äàíîþ ïðîáëåìîþ. Òàê, öåé ïðåäìåò äîñ-
ë³äæåííÿ çíàéøîâ ñâîº â³äîáðàæåííÿ â äèñåðòàö³éí³é ðîáîò³ õàðê³âñüêîãî äîñë³äíèêà
Ä.À. Êîáèëüí³êà [6], Í.Ñ. Îñòðîâñüêî¿, Ò.Ð. ßðîöüêî¿ [10].

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Âèçíà÷èòè ìåõàí³çì ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ïðè ñïðàâëÿíí³ ÏÄÂ
òà øëÿõè éîãî ðåôîðìóâàííÿ ÿê çàñîáó ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî
ï³äïðèºìíèöòâà.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Ïîäàòêîâèé êðåäèò çàãàëîì äóæå âàæëèâà ïðî-
áëåìà äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, òîìó äàíà ïðîáëå-
ìà áåçïîñåðåäíüî ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâíèìè ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè òà íîñèòü çàêîíîäàâ-
÷èé õàðàêòåð. Çàãàëîì ïîäàòêîâèé êðåäèò ðåãóëþºòüñÿ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè [3].

Ïåðåõîäÿ÷è äî àíàë³çó ðåàë³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ïðè ñïðàâëÿíí³ ÏÄÂ ïî-
òð³áíî â³äì³òèòè, ùî â³í âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ ïåðåòèíó ìèòíîãî êîðäîíó ³ âèñòóïàº îñîá-
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ëèâîþ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü ïîäàòêîâèõ îðãàí³â Óêðà¿íè. Ïîäàòêî-
âèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè â³äíîñèíè ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ïåâíèé
ð³çíîâèä ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, àëå ³ñíóº òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíå òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî
ïîäàòêîâèé êðåäèò ïðè ñïðàâëÿíí³ ÏÄÂ º íå ùî ³íøå ÿê â³äñòðî÷êà ïëàòåæó. Òàêó äóìêó
â³äñòîþº Ä.À. Êîáèëüí³ê [6] â³í â³äì³÷àº, ùî ïîíÿòòÿ êðåäèòó ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ ãðî-
øåé àáî òîâàð³â ó áîðã íà óìîâàõ ïîâîðîòíîñò³ òà ïëàòíîñò³, ÷îãî íå çä³éñíþºòüñÿ ïðè
ïîäàòêîâîìó êðåäèòîâ³, ÿêèé, ñêîð³øå çà âñå, âèñòóïàº â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó ñóìè ïî-
äàòêó. Ïîäàòêîâèé êðåäèò äîö³ëüí³øå ðîçãëÿäàòè ÿê ôîðìó çì³íè ïîðÿäêó ñïëàòè ïîäàò-
êó, à íå ïîäàòêîâîþ ï³ëüãîþ. Àëå íà ìîþ äóìêó òàêå òâåðäæåííÿ º äåùî ñóìí³âíèì.
Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ñóìà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü äå-þðå º îáîâ'ÿçêîâèì ïëàòåæåì,
ÿêèé çà áóäü-ÿêèõ óìîâ áóäå âèïëà÷åíèé, à êîøòè, ùî çàëèøèëèñÿ ó þðèäè÷íî¿ îñîáè
äå-ôàêòî çàðàõîâóþòüñÿ íà áàëàíñ â ÿêîñò³ êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, à íå ÿê â³äñòðî-
÷åííÿ ïëàòåæó.

Ïîäàòêîâèé êðåäèò ïðè ñïðàâëÿíí³ ÏÄÂ ÿâëÿº ñîáîþ ñóìó, íà ÿêó ïëàòíèê ïîäàòêó
ìàº ïðàâî çìåíøèòè ïîäàòêîâå çîáîâ'ÿçàííÿ çâ³òíîãî ïåð³îäó. Ïîäàòêîâèé êðåäèò çâ³òíî-
ãî ïåð³îäó ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóì ïîäàòê³â, ñïëà÷åíèõ (íàðàõîâàíèõ) ïëàòíèêîì ïîäàòê³â ó
çâ³òíîìó ïåð³îä³ ó çâ'ÿçêó ³ç ïðèäáàííÿì òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), âàðò³ñòü ÿêèõ âêëþ÷àºòüñÿ
äî ñêëàäó âàëîâèõ âèäàòê³â ³ îñíîâíèõ ôîíä³â àáî íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùî ï³äëÿãàþòü
àìîðòèçàö³¿. Ïðàâî íà ïîäàòêîâèé êðåäèò ìàº ïëàòíèê ïîäàòê³â, ó ÿêîãî âèíèêàº ïîäàòêî-
âèé îáîâ'ÿçîê. Íå âêëþ÷àþòüñÿ â ïîäàòêîâèé êðåäèò áóäü-ÿê³ âèäàòêè ïî ñïëàò³ ïîäàòêó,
íå ï³äòâåðäæåí³ ïîäàòêîâèìè íàêëàäíèìè àáî ìèòíèìè äåêëàðàö³ÿìè [8].

Ï³äñòàâîþ äëÿ âêëþ÷åííÿ â ïîäàòêîâèé êðåäèò ñóì, ñïëà÷åíèõ ïðè ³ìïîðò³ ðîá³ò,
º íàÿâí³ñòü àêòó âèêîíàíèõ ðîá³ò (çðîáëåíèõ ïîñëóã) àáî áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â, ùî
ï³äòâåðäæóþòü ïåðåðàõóâàííÿ êîøò³â â îïëà òó òàêèõ ðîá³ò (ïîñëóã). Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
òàêèé ïîðÿäîê äîçâîëÿº îäíî÷àñíî ç âèíèêíåííÿì ïîäàòêîâîãî îáîâ'ÿçêó (ñïëàòè "ìèò-
íîãî" ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü) â³äíîñèòè ñóìó öüîãî ïîäàòêó íà çá³ëüøåííÿ ïîäàòêî-
âîãî êðåäèòó. Òàêèì ÷èíîì, çàïèñè â êíèç³ ïðèäáàíü ïðîâàäÿòüñÿ íà äàòó, çàçíà÷åíó â
ïåðøîìó ç îòðèìàíèõ äîêóìåíò³â (àêò àáî äîêóìåíò, ùî ï³äòâåðäæóº îïëàòó).

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ó ïëàòíèêà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü çà äàòîþ éîãî ñïëàòè
ïðè ïåðåòèíàíí³ äåðæàâíîãî êîðäîíó, à ñàìå ïðè ³ìïîðò³ òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ
Óêðà¿íè, âèíèêàº ïðàâî íà ïîäàòêîâèé êðåäèò çã³äíî ç ïóíêòîì 201.1 ñò. 201 ðîçä³ëó V
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [1]. Ïðè öüîìó äîêóìåíòîì, ùî ïîñâ³ä÷óº ïðàâî íà îòðè-
ìàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, ââàæàºòüñÿ âàíòàæíà ìèòíà äåêëàðàö³ÿ, îôîðìëåíà â³äïî-
â³äíî äî âèìîã çàêîíîäàâñòâà, ÿêà ï³äòâåðäæóº öþ ñïëàòó àáî ïîãàøåíèé ïîäàòêîâèé
âåêñåëü [8]. Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî ïîäàòêîâå çîáîâ'ÿçàííÿ ³ ïîäàòêîâèé êðåäèò ïðè ³ìïîðò³
òîâàð³â â³äîáðàæàþòüñÿ â îäíîìó é òîìó æ ïåð³îä³ òà ï³äòâåðäæóþòüñÿ îäíèì äîêóìåí-
òîì – âàíòàæíî-ìèòíîþ äåêëàðàö³ºþ.

Ìèòíå îôîðìëåííÿ çä³éñíþºòüñÿ â öüîìó âèïàäêó ìèòíèì îðãàíîì, ÿê ïðàâèëî,
ïðîòÿãîì îäí³º¿ äîáè ç ìîìåíòó ïðåä'ÿâëåííÿ òîâàð³â, ïîäàííÿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿ é âñ³õ
íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â. Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî, ó ïëàòíèêà-³ìïîðòåðà, ÿêèé ñïëàòèâ ïîäàòîê
íà äîäàíó âàðò³ñòü ïðè ìèòíîìó îôîðìëåíí³ òîâàð³â, ïðàâî íà ïîäàòêîâèé êðåäèò áóäå
âèíèêàòè íà òó æ äàòó, ùî é ïîäàòêîâå çîáîâ'ÿçàííÿ ïî ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü [3].
Ïðè äîòðèìàíí³ ìèòíèìè îðãàíàìè ö³º¿ âèìîãè äàòà ïîäà÷³ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿ é äàòà
çàâåðøåííÿ ¿¿ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ áóäóòü çá³ãàòèñÿ.

Ñïåöèô³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ ìåõàí³çìó ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ïðè ñïðàâëÿíí³ ÏÄÂ º òå,
ùî ñóìà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ñïëà÷åíà ïðè ³ìïîðò³ òîâàð³â, íå áåðå ó÷àñò³ â ðîçðà-
õóíêó áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ öüîãî ïîäà òêó, îñê³ëüêè áþäæåòíîìó â³äøêîäóâàííþ ï³äëÿ-
ãàþòü ñóìè ïîäàòêó, ôàêòè÷íî ñïëà÷åí³ îòðèìóâà÷åì òîâàð³â (ïîñëóã) ó ïîïåðåäíüîìó ïî-
äàòêîâîìó ïåð³îä³ ïîñòà÷àëüíèêàì òàêèõ òîâàð³â (ïîñëóã) [3]. Ñóìè ïîäàòêó, íàðàõîâàí³ ìèò-
íèì îðãàíîì ïðè ³ìïîðò³ òîâàð³â, ï³äëÿãàþòü çàðàõóâàííþ ïëàòíèêàìè ïîäàòêó áåçïîñåðåä-
íüî íà ðàõóíêè äåðæàâíîãî áþäæåòó [3]. Òàêèì ÷èíîì, ñóìà ³ìïîðòíîãî ïîäàòêó íà äîäàíó
âàðò³ñòü ëèøå çìåíøóº ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ íàñòóïíèõ ïîäàòêîâèõ ïåð³îä³â, ùî âèñòó-
ïàº ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì ó âèêîðèñòàíí³ äàíîãî âàæåëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Íà íàøó äóìêó, ïîäàòêîâèé êðåäèò çàãàëîì ³ ïîäàòêîâèé êðåäèò ïðè ñïðàâëÿíí³
ÏÄÂ º äîñèòü ïðîãðåñèâíèì òà åêîíîì³÷íî âèã³äíèì çàñîáîì ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºì-



357

íèöòâà. Ñêîðèñòàºìîñÿ âèñíîâêàìè ïðåäñòàâíèêà íåî³íñòèòóö³îíàë³çìà Ðîíàëüäà Êîó-
çà, ÿêèé â ñâî¿é ïðàö³ "Ôèðìà, ðûíîê è ïðàâî" äîñë³äèâ ïðîáëåìè òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò
[6]. Òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè âèñòóïàþòü ÿê âàæëèâèé ôàêòîð âèáîðó ïåâíî¿ ðèíêîâî¿ ïîâå-
ä³íêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêèé â³äíîñèí. Ð.Êîóç äîâ³â, ùî ìîæëèâ³ñòü ¿õ ì³í³ì³çàö³¿ âïëè-
âàº íà âèá³ð. Òåïåð çðîáèìî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ïðè ñïðàâëÿíí³
ÏÄÂ òà îòðèìàííÿ êðåäèòó â áóäü-ÿê³é ô³íàíñîâ³é óñòàíîâ³. Ïî-ïåðøå, îòðèìàííÿ ïî-
äàòêîâîãî êðåäèòó ïðè ñïðàâëÿíí³ ÏÄÂ, ÿê âæå â³äì³÷àëîñÿ âèùå, â³äáóâàºòüñÿ ïðîòÿ-
ãîì îäíîãî êàëåíäàðíîãî äíÿ ³ âèäàºòüñÿ íà òó æ äàòó, ÿêîþ áóëè ïîäàí³ äîêóìåíòè äî
äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî îðãàíó [10]. À ïðè óìîâ³ îòðèìàííÿ êðåäèòó ó íåçàëåæí³é ô³íàí-
ñîâ³é óñòàíîâ³, íàÿâíà äîñèòü çàòðàòíà ÷àñòèíà íà ïîøóê ³ ïîäàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ÿê ïðî ñàìîãî îòðèìóâà÷à êðåäèòó, òàê ³ ïðî éîãî ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ. Äî ÷îãî
ïîòð³áíî äîäàòè ³ ÷àñ íà óêëàäàííÿ ñàìî¿ êðåäèòíî¿ óãîäè ïðè îêðåñëåíí³ â³äïîâ³äíèõ
ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â ÷ëåí³â-ó÷àñíèê³â [9].

Ïî-äðóãå, ñóìà ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ÷³òêî âèçíà÷åíà çã³äíî ñóì³ ÏÄÂ, ùî ïîòðåáó-
âàâ îïëàò³, à ïðè óìîâ³ çíîâó æ òàêè îòðèìàííÿ êðåäèòó âçàãàë³, ñóìà îñòàííüîãî âèçíà-
÷àºòüñÿ â õîä³ þðèäè÷íî¿ äîìîâëåíîñò³, ùî â ñâîþ ÷åðãó çá³ëüøóº ïðÿì³ âèòðàòè ÷àñó òà
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà îïëàòó þðèäè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïîñëóã îòðèìóâà÷à êðåäèòó [8].

Äî ì³í³ì³çàö³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïîòð³áíî äîäàòè ³ ïðÿìó ì³í³ì³çàö³þ ìàéáóòí³é
áóõãàëòåðñüêèõ âèòðàò. Òàê, ïî-òðåòº, Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè çàçíà÷åíî, ùî â³äñîò-
êè çà ÿêèìè íàäàºòüñÿ ïîäàòêîâèé êðåäèò ïðè ñïðàâëÿíí³ ÏÄÂ ïîâèíí³ áóòè íå ìåíøè-
ìè ³íäåêñó ³íôëÿö³¿ íà ìîìåíò îôîðìëåííÿ îñòàííüîãî [8]. À ïðè îòðèìàíí³ êðåäèòó ó
íåçàëåæí³é ô³íàíñîâ³é óñòàíîâ³, â³äñîòêè ïî îïëàò³ êðåäèòó îáîâ'ÿçêîâî ïåðåâèùóþòü
³íäåêñ ³íôëÿö³¿ ³ ÿê âèñíîâîê º îáîâ'ÿçêîâî âèùèìè çà â³äñîòêè ïî ïîäàòêîâîìó êðåäèòó.

Òîìó íà íàøó äóìêó, ç ³íøîãî áîêó, ïîäàòêîâèé êðåäèò ïðè ñïðàâëÿíí³ ÏÄÂ º äî-
ñèòü ä³ºâèì ñòèìóëþþ÷èì çàõîäîì äëÿ ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³.

Òàêîæ ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ º ïåâí³ ñêëàäíîñò³ ïðè îòðèìàíí³ ïîäàòêî-
âîãî êðåäèòó ïðè ñïðàâëÿíí³ ÏÄÂ. Öå ñïðè÷èíåíå ïåâíèìè íåòî ÷íîñòÿìè òà ñóïåðå÷íî-
ñòÿìè ó âèùåçàçíà÷åíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, äåðæàâíèì áþäæåòîì òà çàãàëüíîþ åêîíîì³÷-
íîþ ïîë³òèêîþ. Ïî-ïåðøå, ñòðîêè ïî÷àòêó éîãî ïîãàøåííÿ íå ï³çí³øå ÿê ÷åðåç äâà ðîêè
ï³ñëÿ íàäàííÿ êðåäèòó, ïåð³îä ïîãàøåííÿ íå ìåíøå òðüîõ ðîê³â, ÿêùî íà ³íøå íå ïîãîä-
æóºòüñÿ ïëàòíèê [8]. Òàêèì ÷èíîì, â³äáóâàºòüñÿ ñóïåðå÷í³ñòü ç äåðæàâíèì áþäæåòîì, â
ÿêèé áóëî âêëþ÷åíî ñóìó âíåñåííÿ ÏÄÂ, ùî ïðè ïåâíèõ âèïàäêàõ ìîæå ïðèçâåñòè äî
ïîñèëåííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Ïî-äðóãå, ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó
ïðèéìàºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè àáî ô³íàíñîâèì îðãàíîì Ðàäè Ì³í³ñòð³â
Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì³ñöåâî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ (âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó ì³ñöåâî¿ Ðàäè
íàðîäíèõ äåïóòàò³â) çàëåæíî â³ä òîãî, äî ÿêîãî áþäæåòó çàðàõîâóºòüñÿ ïîäàòîê íà ïðè-
áóòîê [8], à íàäàºòüñÿ íà îñíîâ³ êðåäèòíî¿ óãîäè, ùî óêëàäàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ç ïî-
äàòêîâèì îðãàíîì çà ì³ñöåì ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà çà ôîðìîþ, âñòàíîâëåíîþ äëÿ
óêëàäàííÿ êðåäèòíèõ óãîä ç êîìåðö³éíèìè áàíêàìè [8], ùî çíîâó æ òàêè í³âåëþº ò³ ïîçè-
òèâí³ óìîâè ïðè ì³í³ì³çàö³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò îòðèìóâà÷à êðåäèòó. Ïî-òðåòº, îòðè-
ìàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ïðè ñïðàâëÿíí³ ÏÄÂ ìîæå ñòèìóëþâàòè åêîíîì³÷í³ åêñòåð-
íàë³¿, ùî ìîæóòü áóòè âèðàæåí³ ó çàâèùåíí³ íîì³íàëüíèõ ïîêàçíèê³â íàä ðåàëüíèìè,
äëÿ çá³ëüøåííÿ ñóìè ïîäàòêîâîãî êðåäèòó.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ìåõàí³çì ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ïðè ñïðàâëÿíí³ ÏÄÂ º
äîñèòü åôåêòèâíèì ñòèìóëþþ÷èì çàñîáîì ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³, ÿêèé
õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äíîñíî íèçüêèìè ñòàâêàìè â³äñîòê³â çà éîãî êîðèñòóâàííÿ òà çíè-
æåííÿì òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Àëå òàêîæ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ÿê åêîíîì³÷íî¿ òàê ³ ïîë³òè÷-
íî¿ ñèòóàö³¿ º äîñèòü ñêëàäíî ðîçðîáèòè ä³ºâó ôîðìó éîãî îòðèìàííÿ ïðè âðàõóâàííÿ
³íòåðåñ³â âñ³õ ÷ëåí³â ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí.

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ. Íåîáõ³äíî òàêîæ çì³íèòè
äàòó âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ, à â³äïîâ³äíî ³ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó. Íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü äàòîþ âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü º äàòà áóäü-ÿêî¿ ïîä³¿, ÿêà
â³äáóëàñÿ ðàí³øå. Òàêà ñèòóàö³ÿ íåïîñèëüíèì òÿãàðåì ëÿãàº íà ïëå÷³ òîâàðîâèðîáíèêà
îñê³ëüêè ïîâí³ñòþ âïëèâàº íà ¿õí³ îá³ãîâ³ êîøòè. Àäæå æîäíå â³äâàíòàæåííÿ íå ãàðàí-
òóº, ùî íå áóäå ïîâåðíåíî ïðè ðåêëàìàö³¿, ÿê ³ æîäíà ïåðåäîïëàòà íå ãàðàíòóº, ùî
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êë³ºíò íå âèìàãàòèìå ïîâåðíåííÿ ãðîøåé. Äî òîãî ³ñíóº íåáåçïåêà â³äâàíòàæèòè òîâàð,
à ãðîøåé çà íüîãî íå îòðèìàòè. Îòæå, ìàéæå íåìèíó÷èì º âèíèêíåííÿ ïåðåïëàòè ïî
ÏÄÂ ïëàòíèêîì ïîäàòêó çà ïåâíèé ïåð³îä, ùî îçíà÷àº âòðàòó ÷àñòèíè âëàñíèõ îá³ãîâèõ
êîøò³â ³ ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Â òîé æå ÷àñ
ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ â òàêèé ñèòóàö³¿ âèãðàº, îñê³ëüêè êóïóþ÷è òîâàð, ùå íå çä³éñíèâøè
îïëàòè âæå ìàþòü ïðàâî íà ïîäàòêîâèé êðåäèò. Òîáòî ¿õí³ îá³ãîâ³ êîøòè ïîíîâëþþòüñÿ
çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè ïîòðåáóº ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè äîñòàòíîñò³ ô³íàí-
ñîâî-ìàéíîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà. Àäæå, ñàìå
çàáåçïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâ îïòèìàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ ô³íàíñîâî-ìàéíîâèõ çàñîá³â ³ º çà-
ïîðóêîþ åôåêòèâíîãî âåäåííÿ íèìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñíîâîþ ôóíäàìåíòó
åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êðà¿íè çàãàëîì. Çà öèõ óìîâ îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàâäàíü ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ô³íàíñîâî-ìàéíîâèõ çàñàä áåçïåðåðâíîñò³ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðî-
öåñó ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, à, îòæå, ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, º âèð³øåííÿ ïèòàíü
óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà òà äæåðåëàìè éîãî ôîðìóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Îêðåì³ àñïåêòè ïðîáëåìíèõ ïèòàíü
ñóòíîñò³ òà ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, äæåðåë éîãî ôîðìóâàííÿ áóëè ³ º ïðåäìå-
òîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü íèçêè çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: ª.Ô. Áð³ãõåìà [6], Âàí Õîðíà [7],
Äæ.Ì. Âàõîâè÷à [10], À. Ãðîïåëë³ [15], Å. Í³êáàõòà [15], Ì. Ì³ëëåðà [13], Ô. Ìîä³ëüÿí³
[13], Í.Ð. Õîëòà [19], Ô. Ë³ ×åíãà [20], Äæ.Ê. Øèìà [17], à òàêîæ ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â: Â.Ã.
Áºëîë³ïåöüêîãî [1], Â.Â. Êîâàëüîâà, [11] òà ³íøèõ. Íàëåæíå ì³ñöå â ïðîâåäåíí³ íàóêîâî-
òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâ óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ïî-
ñ³äàþòü ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â: ².Î. Áëàíêà [4], Ì.Ä. Á³ëèê [2], Î.Ä. Âîâ÷à-
êà [8], À.Ì. Ïîääºðüîã³íà [16], Ë.Ì. Ðåìíüîâî¿ [12], Î.Î.Òåðåùåíêà [18] òà ³íøèõ.

Ó òîé æå ÷àñ â Óêðà¿í³ â³ä÷óâàºòüñÿ çíà÷íèé äåô³öèò äîñë³äæåíü, îð³ºíòîâàíèõ íà
ïîøóê óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â ùîäî îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó çà ö³ëüîâèì ¿¿ ñïðÿìó-
âàííÿì çã³äíî ç êðèòåð³àëüíîþ â³äïîâ³äí³ñòþ ïîòðåáàì êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ðîç-
ðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ö³ëüîâî¿ ñòðóêòó-
ðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë-
³íñüêèõ ð³øåíü, îð³ºíòîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîñò³éêîãî òà ïðèáóòêîâîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Çíà÷èì³ñòü ³ íåäîñòàòíÿ äîñë³äæåí³ñòü îõàðàêòåðèçîâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, íå-
îáõ³äí³ñòü ¿¿ âèð³øåííÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â
Óêðà¿í³, ï³äêðåñëþþòü àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Â³äïîâ³äíî º äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä
ñóòíîñò³ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà òà äæåðåë éîãî ôîðìóâàííÿ ³ íà ö³é îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ
øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ äæåðåë éîãî ôîðìóâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Êàï³òàë º îäí³ºþ ç ôóíäàìåíòàëüíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ êàòåãîð³é, ñóòí³ñòü ÿêî¿ íàóêîâà äóìêà äîñë³äæóº óïðîäîâæ áàãàòüîõ ñòîë³òü.

Ââàæàºòüñÿ, ùî âïåðøå íàóêîâå âèçíà÷åííÿ êàï³òàëó äàâ Àð³ñòîòåëü. Ñóòí³ñòü
éîãî â³í ïîâ'ÿçóâàâ, ç îäíîãî áîêó, ç ìàéíîì òà âîëîä³ííÿì, à ç ³íøîãî – ç ìèñòåöòâîì
çàáåçïå÷óâàòè äîñòàòîê, àáî ç òàêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó íà çä³éñíåí³ âêëàäåííÿ [9].

Ìåðêàíòèë³ñòè ï³ä ïîíÿòòÿì êàï³òàëó ÿê îñíîâíîãî áàãàòñòâà ðîçóì³ëè çîëîòî,
ãðîø³ é ³íø³ ñêàðáè áóäü-ÿêîãî ðîäó. Ô³ç³îêðàòè ï³ä ïîíÿòòÿì êàï³òàëó ÿê îñíîâíîãî áà-
ãàòñòâà ðîçóì³ëè çåìëþ ³ âêëàäåí³ â íå¿ êîøòè, òîáòî äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó
âîíè ââàæàëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî [5].

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ XVII ñòîë³òòÿ àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Ó. Ïåòò³ âïåðøå ïî÷àâ âèâ-
÷àòè ìàéíîâ³ â³äíîñèíè ó âíóòð³øíüîìó âçàºìîçâ'ÿçêó ç âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè ëþ-
äåé ó ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà [4]. Ñàìå âèõîäÿ÷è ç öèõ ïåðåäóìîâ, çãîäîì
ñôîðìóâàâñÿ êëàñè÷íèé ï³äõ³ä â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿, ùî ñïèðàºòüñÿ íà êîíöåïö³þ êðóãî-
îá³ãó êàï³òàëó ³ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó.

Ðîçãëÿíóò³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ êàï³òàëó ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ìàêðîåêî-
íîì³÷í³. Ç ïîãëÿäó ï³äïðèºìñòâà êàï³òàë º ñóìîþ âàðò³ñíî¿ îö³íêè éîãî ìàéíà ³ êîøò³â, ÿê³
â³í ìîæå âèêîðèñòàòè íà ãîñïîäàðñüê³ ïîòðåáè.

Ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîöåñîì
éîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî êðóãîîá³ãó, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ çà òàêîþ ñõåìîþ (ðèñ. 1.1).

Îòæå, êàï³òàë áóäü-ÿêîãî ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ÷àñòèí, à
ñàìå:

- çàñîáè âèðîáíèöòâà;
- ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ;
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- ãðîø³ òà ãðîøîâ³ äîêóìåíòè.

Ðèñ. 1.1. Ñõåìà êðóãîîá³ãó êàï³òàëó íà ìàêðîð³âí³ åêîíîì³êè [7]

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â íàéâäàë³øå, íà íàøó äóìêó, îá´ðóíòóâàííÿ ñóò-
íîñò³ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà Â.Â. Ñîïêîì. Â³í ââàæàº, ùî êàï³òàë – öå âëàñí³ñòü â³äïîâ³äíî¿
ô³çè÷íî¿ àáî þðèäè÷íî¿ îñîáè íà àêòèâè: ìàéíî ³ îá'ºêòè (ðåñóðñè), ÿê³ º íà ï³äïðèºìñòâ³ [14].

Îòæå, êàòåãîð³ÿ "êàï³òàë" òðàêòóºòüñÿ íàóêîâöÿìè ïî-ð³çíîìó, îäíàê ³ñíóþ÷³
äåô³í³ö³¿ íåïîâíîþ ì³ðîþ â³äîáðàæàþòü ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿. Çà ðåçóëüòàòàìè óçà-
ãàëüíåíü íàóêîâèõ çäîáóòê³â ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà÷èòè
ÿê ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, ³ííîâàö³éíèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â
ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³, ùî ñïðîìîæí³ ãåíåðóâàòè ïðèáóòîê.

Ùî ñòîñóºòüñÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî òà ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâà, òî â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äëÿ ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ é
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîãî ñòàòóñó îñíîâíèìè äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³-
òàëó âèñòóïàþòü ÿê âëàñí³, òàê ³ ïîçèêîâ³ êîøòè.

Ðèñ. 1.2. Äæåðåëà ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà [10]

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó, îïòèì³çàö³¿ éîãî ñòðóê-
òóðè, ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ íàáóâà-
þòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ. Îïèðàþ÷èñü íà äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ,
âèêëàäåí³ âèùå, ñë³ä â³äçíà÷èòè çíà÷èì³ñòü îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó äëÿ åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ íåäîñòàòí³ñòü íàóêîâî¿ ðîçðîáêè ïèòàíü ïîøó-
êó ô³íàíñîâèõ äæåðåë â óìîâàõ ¿õ îáìåæåíîñò³, âèçíà÷åííÿ âïëèâó ÷èííèê³â çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà íà ïðîöåñ ¿õ ìîá³ë³çàö³¿.

Äîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òàëó ñïðèÿº ï³äòðèìö³ æèòòºçäàòíîñò³ ñóá'ºêòó ï³äïðèºìíèö-
òâà óïðîäîâæ óñüîãî ïåð³îäó ôóíêö³îíóâàííÿ, çáåð³ãàþ÷è éîãî ë³êâ³äí³ñòü, ñò³éê³ñòü òà

           Çàêóï³âëÿ                        Âèðîáíèöòâî                   Ðåàë³çàö³ÿ 

 Ãðîø³ Òîâàðè 
(ðåñóðñè) 

Òîâàð Ãðîø³ 

ÊÀÏ²ÒÀË 

Âëàñíèé Ïîçè чêîâèé 

Âíóòð³øí³ 
äæåðåëà 
ô î ðì óâàííÿ 

Íåðîçïîä³ëåíèé 
ï ðèáóòî ê 

Зîâí³øí³ äæåðåëà 
ôîðìóâàííÿ 
 

Âíóòð³øí³ 
äæåðåëà 
ô î ðì óâàííÿ 

Зîâí³øí³ 
äæåðåëà 
ô î ðì óâàíí ÿ 

Àìîðòèçàö³éí³  
â³äðàõóâàííÿ  

Êîøòè, îòðèìàí³ 
â³ä 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
àêòèâ³â 

Âíåñêè 
çàñíîâíèê³â 

Áåçïîâîðîòíà 
ô³íàíñâà 
äîïîìîãà  

Êîøòè äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ 
ìàéáóòí³õ 
âèòðàò òà 
ïëàòåæ³â 

Áàíê³âñüê³ 
êðåäèòè

Êîìåðö³éí³ 
êðåäèòè  

Îáë³ãàö³éí³ 
ïîçèêè 

Êðåäèòîðñüêà 
çàáî ðãîâàí³ñòü 

Ô³íàíñîâèé ë³çèíã  



361

ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, â³ä ðîçì³ðó âëàñíèõ êîøò³â çàëåæèòü çäàòí³ñòü çá³ëüøåííÿ ³íâåñ-
òèö³é â åêîíîì³êó êðà¿íè, ðîçøèðåííÿ ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ àäåêâàò-
íîãî óïðàâë³ííÿ íèì â ñèñòåì³ çàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó. Êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³-
äíî ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿòè ïîë³òèêó ôîðìóâàííÿ ê àï³òàëó ç óðàõóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ñâîãî
ðîçâèòêó.

Ïðîöåñ îïòèì³çàö³¿ áàçóºòüñÿ íà ïîïåðåäí³é îö³íö³ âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òà-
ëó ïðè ð³çíèõ óìîâàõ éîãî çàëó÷åííÿ òà çä³éñíåíí³ ðîçðàõóíê³â ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàð-
òîñò³ êàï³òàëó. Âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ïîáóäîâàíî íà âèÿâëåíí³ òåíäåíö³¿ çì³íè ö³íè êîæ-
íîãî äæåðåëà ðåñóðñ³â ïðè çì³í³ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà.

Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ, çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïîçèêîâèõ êîøò³â ó
çàãàëüí³é ñóì³ äæåðåë ñóïðîâîäæóºòüñÿ á³ëüø øâèäêèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ ö³íè âëàñ-
íîãî êàï³òàëó, í³æ ö³íè ïîçèêîâèõ êîøò³â. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ö³íà ïîçèêîâèõ êîøò³â
äåùî íèæ÷à, í³æ âëàñíèõ, ñòâåðäæóþòü, ùî ³ñíóº îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó, ùî
ì³í³ì³çóº ¿õíþ ñåðåäíüîçâàæåíó ö³íó, à â³äïîâ³äíî, ìàêñèì³çóº ö³íó ï³äïðèºìñòâà.

²ñíóþ÷³ òåîð³¿ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ïîñòóïîâî âòðà÷àþòü ðåëåâàíòí³ñòü,
îñê³ëüêè íå âðàõîâóþòü âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ðèçèê³â, ïðèòàìàííèõ ñó÷àñí³é ô³íàíñîâ³é àðõ³òåê-
òîí³ö³, ÿêà çàçíàëà ñóòòºâèõ çì³í ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ë³áåðàë³çàö³¿ òà ðîç-
âèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Êð³ì òîãî, åêîíîì³÷íà ðåöåñ³ÿ ñâ³òîâèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ
ðèíê³â ÷åðåç çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çóìîâëþº ïåðøî÷åðãîâ³ñòü ðîçðîáêè
åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿìîâàíî¿ íà ð³ñò êàï³òàë³çàö³¿ á³çíåñó,
ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ñïðîìîæíî¿ ì³í³ì³çóâàòè ðèçèê âîðîæîãî
ïîãëèíàííÿ òà çàãðîçè çáèòê³â óíàñë³äîê íåêîìïåòåíòíèõ ä³é ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ.

Ðàçîì ç òèì á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íå ìàþòü îðãàí³çîâàíî¿ ñèñòåìè
ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Ð³øåííÿ ó ö³é ñôåð³ ñïèðàþòüñÿ íà åìï³ðè÷íèé
äîñâ³ä ¿õí³õ âëàñíèê³â, ìàþòü çäåá³ëüøîãî ñèòóàòèâíèé õàðàêòåð, ïðèéìàþòüñÿ ³ ðåàë³-
çóþòüñÿ ÿê ñïîðàäè÷íà ðåàêö³ÿ íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ çì³íè åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâè-
ùà. Îòæå, ìåòîäè÷í³ îñíîâè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî âèáîðó ðàö³îíàëü-
íî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ ïåðåáóâàþòü íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ.

Âèñíîâêè. Ñó÷àñíèé âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà – öå ñêëàäíà ñòðóêòóðà, êîì-
ïîíåíòàìè ÿêî¿ º êàï³òàë ó âèãëÿä³ àêòèâíèõ ³ ïàñèâíèõ åëåìåíò³â, ô³íàíñîâèé êàï³òàë,
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ëþäñüêèé êàï³òàë. Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì ï³äïðèº-
ìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðèíöèïàìè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, ïîñòàâëåíèìè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ìåòè, çàâäàííÿìè òà ôóíêö³ÿìè, ÷åðåç ÿê³ ðåàë³çóºòüñÿ ìåòà òà çàâäàííÿ óïðàâë-
³ííÿ êàï³òàëîì, à òàêîæ ñóêóïí³ñòþ ³íñòðóìåíò³â, ùî ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ îïòèì³-
çàö³¿ ñòðóêòóðè âëàñíîãî êàï³òàëó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîã î ôóíêö³îíóâàííÿ, âèç-
íà÷åííÿ àäåêâàòíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó òà â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ìàêñèì³çàö³þ ðèíêîâî¿
âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ïèòàííÿ îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â º
îäíèì ³ç íàéâàæí³øèõ äëÿ åêîíîì³êè ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè. Íà ñüîãîäí³ â³äñóòí³ ÷³òê³ ïðàâè-
ëà (ðåêîìåíäàö³¿) â³äíîñíî âèáîðó ìåòîäó àìîðòèçàö³¿, ÿêèé áóâ áè íàéêðàùèì äëÿ
ï³äïðèºìñòâ ð³çíîìàí³òíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì òà ãàëóçåé, îá'ºêò³â îñíîâíèõ
çàñîá³â òà ñïîñîá³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Óñ³ ìåòîäè ìîæíà âðàõîâóâàòè ð³âíîö³ííèìè, âîíè
ïåðåñë³äóþòü îäíó ìåòó, àëå êîæíèé ç íèõ â³äïîâ³äíèõ ïåð³îä³â êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ
âèçíà÷àº ð³çí³ ñóìè àìîðòèçàö³¿. Äî òîãî æ äîñ³ ìàº ì³ñöå äèñêóñ³ÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ
ñóòíîñò³ àìîðòèçàö³¿, âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ ïîçèö³¿:

- îäíà ãðóïà â÷åíèõ ââàæàº, ùî àìîðòèçàö³ÿ – öå ïðîñòî ãðîøîâèé âèðàç çíîñó
îñíîâíèõ çàñîá³â;

- ïðèõèëüíèêè äðóãî¿ ïîçèö³¿ ââàæàþòü àìîðòèçàö³ºþ íå ùî ³íøå, ÿê ïðîöåñ ïåðå-
íåñåííÿ âàðòîñò³ çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿;

- òðåòÿ ãðóïà â÷åíèõ ñòâåðäæóº, ùî àìîðòèçàö³ÿ – öå ïðèéîì àáî ìåòîä áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó.

Âðàõîâóþ÷è íåîäíîçíà÷íå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ àìîðòèçàö³¿, ºäèíî¿ òî÷êè çîðó
äî öüîãî ÷àñó íå ³ñíóº, à âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ º äîñèòü âàæëèâèì ³ ïðèíöèïîâèì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ àìîðòèçàö³¿ òà àìîðòèçàö³éíî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æ-
íèõ äîñë³äæåííÿõ. Íàéá³ëüø îáãðóíòîâàíî âîíè áóëè âèñâ³òëåíí³ â íàóêîâèõ ïðàö³ÿõ
òàêèõ â÷åíèõ ÿê À. Ãð³íüêà [6], Ì. ×óìà÷åíêà [13], Ï. Æèòíîãî [8] òà ³íø³. Ö³ â÷åí³ íàäà-
þòüñÿ êðèòè÷í³ çàóâàæåííÿ é îáãðóíòîâóºòüñÿ, ùî àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ìàþòü
ïîäâ³éíó ôóíêö³þ, òîáòî, ç îäíîãî áîêó, â îíè º ðîçðàõóíêîèìè âèòðàòàìè â ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿, à ç ³íøîãî – ¿õíÿ ñóìà ó âèòîðç³ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ º äæåðåëîì ô³íàíñó-
âàííÿ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ç'ÿñóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåíÿ.  Çì³ñò àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà
òà äåðæàâè ñêëàäàº âçàºìîä³ÿ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é òà âàæåë³â, ÿê³ âèÿâëÿþòü ñâîþ
ä³þ ÷åðåç ñóòí³ñòü ³ ôóíêö³¿ àìîðòèçàö³¿. Öå äîñÿãàºòüñÿ â ïðîöåñ³ îïòèì³çàö³¿ ðîçïîä³ëó
òà ïåðåðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ÿê íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó, òàê ³ íà ìàêðîåêîíîì-
³÷íîìó ð³âí³, òîáòî íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ òà íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ [12]. Íåîáõ³äíî
çîñåðåäèòè ñâîþ óâàãó íà òîìó, ùî óïðàâë³ííÿ àìîðòèçàö³éíîþ ïîë³òèêîþ ÿâëÿºòüñÿ
íàéâàæëèâ³øîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ñóá'ºêòà ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà âðàõîâóþòüñÿ íà-
ñòóïí³ îñíîâí³ ôàêòîðè:

à) îáñÿã çàä³ÿíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Âïëèâ àìîðòèçàö-
³éíî¿ ïîë³òèêè íà ê³íöåâ³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³ çá³ëüøóºòüñÿ ïðîïîðö³é-
íî ðîñòó îáñÿãó âëàñíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â;

á) ìåòîäè îö³íêè îñíîâíèõ ôîíä³â òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ. Çä³éñíþâàíà ³íäåêñàö³ÿ îñíîâíèõ ôîíä³â íåñå ïåð³îäè÷íèé õàðàêòåð ³ íå â ïî-
âíîìó îáñÿç³ â³äîáðàæàº çá³ëüøåííÿ ö³í íà íèõ. Â öèõ óìîâàõ àìîðòèçàö³éí³â³äðàõóâàí-
íÿ íå â³äîáðàæàþòü ïîâíèé ôàêòè÷íèé çíîñ öèõ àêòèâ³â òà âòðà÷àþòü ñâîº ðåíîâàö³éíå
çíà÷åííÿ. Çàíèæåííÿ ðîçì³ðó ðåàëüíîãî çíîñó ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ íàäëèøêî-
âî¿ ô³êòèâíî¿ ñóìè ïðèáóòêó òà âèëó÷åííþ ó ï³äïðèºìñòâà äîäàòêîâèõ çàñîá³â ó âèãëÿä³
ñïëà÷åíîãî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê;

â) ðåàëüíèé ñòðîê âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçîâàíèõ àêòèâ³â. Âñòàíîâëåíèé â ïðîöåñ³
ðîçðîáêè íîðì àìîðòèçàö³¿ ñåðåäí³é ñòðîê âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ïîâèíåí êîí-
êðåòèçóâàòèñÿ íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ç ó ðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ¿õ âèêîðèñòàííÿ â
îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

ã) äîçâîëåí³ çàêîíîäàâñòâîì ìåòîäè àìîðòèçàö³¿;
ä) ñêëàä òà ñòðóêòóðà îñíîâíèõ ôîíä³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ;
å) òåìïè ³íôëÿö³¿.
Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ íàñòóïíå òðàêòóâàííÿ

ïîíÿòòÿ àìîðòèçàö³¿, à ñàìå ùî àìîðòèçàö³ÿ – öå ïîöåñ ïåðåíåñåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ
ôîíä³â íà âàðò³ñòü  íîâîñòâîðåíî¿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ ¿õíüîãî ïîâíîãî â³äíîâëåííÿ [9].
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Äëÿ â³äøêîäóâàííÿ âàðòîñò³ çíîøåíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â êîæíå ï³äïðèºì-
ñòâî ðîáèòü àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, âñòàíîâëþº ïåâíó ãðîøîâó êîìïåíñàö³þ â³äïîâ-
³äíî äî ðîçì³ð³! çè÷íîãî ñïðàöþâàííÿ é òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî ñòàð³ííÿ. Ö³ â³äðàõóâàííÿ
âêëþ÷àþòü äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ðåàë³çóþòü çà ïðîäàæ òîâàð³â, à ïîò³ì íàêîïè÷óþòü
ó ñïåö³àëüíîìó àìîðòèçàö³éíîìó ôîíä³, ùî ñëóãóº â³äíîâëåííþ îñíîâíèõ ôîíä³â [5].

Îòæå, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ – öå ãðîøîâà ñóìà ïåðåíåñåíî¿ âàðòîñò³ îñ-
íîâíîãî âèðîáíè÷îãî ôîíäó íà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ. Íå º åêîíîì³÷íî îáãðóíòîâàíèì ³
îòîòîæíåííÿ àìîðòèçàö³¿ ç àìîðòèçàö³éíèì ôîíäîì [6].

Îá'ºêòîì àìîðòèçàö³¿ º âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â (îêð³ì âàðòîñò³ çåìë³ ³ íåçàâåð-
øåíèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é).

Íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ç ä³éñíþºòüñÿ ïðîòÿãîì ñòðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ
(åêñïëóàòàö³¿) îá'ºêòà, ÿêèé âñòàíîâëþºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ïðè âèçíàíí³ öüîãî îá'ºêòà
àêòèâîì (ïðè çàðàõóâàíí³ éîãî íà áàëàíñ), ³ ïðèçóïèíÿºòüñÿ íà ïåð³îä éîãî ðåêîíñò-
ðóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿, äîáóäîâè, äîîáëàäíàííÿ òà êîíñåðâàö³¿.

Ñòðîê  êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³¿) îá'ºêòà – öå ïåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî
ï³äïðèºìñòâî ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòîâóâàòè â³äïîâ³äíèé îá'ºêò, àáî ê³ëüê³ñòü îäèíèöü
ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), ÿêó ï³äïðèºìñòâî î÷³êóº îòðèìàòè â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ [14].

Ñòðîê êîðèñíî¿ åêñïëóàòàö³¿ âèçíà÷àº ñàìå ï³äïðèºìñòâî ç âðàõóâàííÿì òàêèõ
÷èííèê³â [1]:

- î÷³êóâàíå âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà  ï³äïðèºìñòâ îì  ç  ó ðàõóâàííÿì  éîãî ïîòóæíîñò³
àáî ïðîäóêòèâíîñò³;

- ô³çè÷íèé òà ìîðàëüíèé çíîñ, ùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ;
- ïðàâîâ³ àáî  ³íø³ îáìåæåííÿ ùîäî ñòðîê³â âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà òà ³íø³ ôàêòîðè.
Îñê³ëüêè    ñòðîê    êîðèñíî¿   åêñïëóàòàö³¿   âèçíà÷àþòü,    âèõîäÿ÷è    ç  êîðèñíîñò³

îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, â³í ìîæå  áóòè  êîðîòøèé, í³æ
íîðìàòèâíèé (òåõí³÷íèé, åêîíîì³÷íèé) ñòðîê åêñïëóàòàö³¿.

Îñíîâí³ çàñîáè – ìàòåð³àëüí³ àêòèâè,  ó òîìó  ÷èñë³ çàïàñè  êîðèñíèõ êîïàëèí
íàäàíèõ ó êîðèñòóâàííÿ ä³ëÿíîê íàäð (êð³ì âàðòîñò³ çåìë³, íåçàâåðøåíèõ êàï³òàëüíèõ
³íâåñòèö³é, àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã  çàãàëüíîãî  êîðèñòóâàííÿ,  á³áë³îòå÷íèõ  ³ àðõ³âíèõ ôîíä³â,
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, âàðò³ñòü ÿêèõ íå  ïåðåâèùóº  2500  ãðèâåíü, íåâèðîáíè÷èõ   îñ-
íîâíèõ  çàñîá³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ  àêòèâ³â), ùî ïðèçíà÷àþòüñÿ ïëàòíèêîì ïîäàòêó äëÿ
âèêîðèñòàííÿ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòêó,  âàðò³ñòü ÿêèõ ïåðåâèùóº
2500 ãðèâåíü ³ ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ ó çâ'ÿçêó ç ô³çè÷íèì àáî ìîðàëüíèì  çíîñîì òà
î÷³êóâàíèé  ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³¿) ÿêèõ ç äàòè  ââåäåííÿ  â  åêñï-
ëóàòàö³þ  ñòàíîâèòü  ïîíàä  îäèí  ð³ê  (àáî îïåðàö³éíèé öèêë, ÿêùî â³í äîâøèé çà ð³ê) [1].

Ïîäàòêîâèì Êîäåêñîì Óêðà¿íè  â³ä 02 ãðóäíÿ 2010 ðîêó ¹ 2755-VI [1] áóëî ââåäåíî
ïîä³ë îñíîâíèõ çàñîá³â òà ³íøèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ íà 16 ãðóï. [1].

Àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ çä³éñíþþòüñÿ çà ïåâíèìè íîðìàìè.
Íîðìà àìîðòèçàö³¿ – öå âñòàíîâëåíèé ð³÷íèé (êâàðòàëüíèé)  â³äñîòîê â³äøêîäó-

âàííÿ âàðòîñò³ çíîøåííÿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â [4]. Íîðìè àìîðòèçàö³¿, ÿê³ çàñòîñî-
âóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñâ³, ìàþòü áóòè åêîíîì³÷íî îáãðóíòîâàíèìè ³ ñïðÿìîâàíèìè íà ñâîº-
÷àñíå â³äøêîäóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â.

Çã³äíî ³ç Ïîäàòêîâèì Êîäåêñîì Óêðà¿íè â³ä 02 ãðóäíÿ 2010 ðîêó ¹ 2755-VI  [1] íîðìà
àìîðòèçàö³¿ íàðàõîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî îáðàíîãî ìåòîäó íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿.

Ìåòîä àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â îáèðàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ñàìîñò³éíî ç óðà-
õóâàííÿì î÷³êóâàíîãî ñïîñîáó âèêîðèñòàííÿ àêòèâó.

Çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì Êîäåêñîì Óêðà¿íè òà Ï(ñ)ÁÎ ¹7 [2]  àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ
çàñîá³â íàðàõîâóºòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â, ïîêàçàíèõ íà ðèñóíêó 1.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå êîæíèé ç öèõ ìåòîä³â.
Ïðÿìîë³í³éíèé ìåòîä. Çà öèì ìåòîäîì ð³÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ä³ëåí-

íÿì âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, íà ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà îñíîâíèõ
çàñîá³â.

Ïåðåâàãàìè ïðÿìîë³í³éíîãî ìåòîäó º, íàñàìïåðåä, ïðîñòîòà ðîçðàõóíêó àìîðòè-
çàö³¿, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëÿòè àìîðòèçàö³þ â êîæíîìó çâ³òíîìó ïåð-
³îä³, ùî çðó÷íî äëÿ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó ïðîäóêö³¿, ÿêà âèïóñêàºòüñÿ òà ðåàë³çóºòüñÿ [4].
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Íåäîë³êè öüîãî ìåòîäó ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî ïðè éîãî çàñòîñóâàíí³ íå âðàõî-
âóºòüñÿ ìîðàëüíèé çíîñ îá'ºêòà, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ðåìîíò â
îñòàíí³ ðîêè åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â â ïîð³âíÿíí³ ç ïåðøèìè [5].

Ðèñ.1. Ìåòîäè àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â [4]

Ìåòîä çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³. Çà öèì ìåòîäîì ð³÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îá'ºêòà íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ðîêó àáî ïåð-
â³ñíî¿ âàðòîñò³ íà äàòó ïî÷àòê ó íàðàõóâàííÿ àìîð òèçàö³¿ òà ð³÷íî¿ íîðìè àìîðòèçàö³¿.
Ð³÷íà íîðìà àìîðòèçàö³¿ (ó â³äñîòêàõ) îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ îäèíèöåþ òà ðåçóëü-
òàòîì êîðåíÿ ñòóïåíÿ ê³ëüêîñò³ ðîê³â êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà ç ðåçóëüòàòó â³ä
ä³ëåííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ îá'ºêòà íà éîãî ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü.

Ìåòîä ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³. Çà öèì ìåòîäîì ð³÷íà ñóìà
àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îá'ºêòà íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî
ðîêó àáî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ íà äàòó ïî÷àòêó íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ òà ð³÷íî¿ íîðìè
àìîðòèçàö³¿, ÿêà îá÷èñëþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñòðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà ³
ïîäâîþºòüñÿ.

Ìåòîä ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ çàñòîñîâóºòüñÿ ëèøå ïðè
íàðàõóâàíí³ àìîðòèçàö³¿ äî îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî âõîäÿòü äî ãðóï 4 (ìàøèíè òà
îáëàäíàííÿ) òà 5 (òðàíñïîðòí³ çàñîáè).

Êóìóëÿòèâíèé ìåòîä. Çà öèì ìåòîäîì ð³÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
äîáóòîê âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, òà êóìóëÿòèâíîãî êîåô³ö³ºíòà. Êóìóëÿòèâíèé êî-
åô³ö³ºíò ðîçðàõîâóºòüñÿ ä³ëåííÿì ê³ëüêîñò³ ðîê³â, ùî çàëèøàþòüñÿ äî ê³íöÿ ñòðîêó êî-
ðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â, íà ñóìó ÷èñëà ðîê³â éîãî êîðèñíîãî
âèêîðèñòàííÿ.

Âèðîáíè÷èé ìåòîä. Çà öèì ìåòîäîì ì³ñÿ÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
äîáóòîê ôàêòè÷íîãî ì³ñÿ÷íîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) òà âèðîáíè÷î¿ ñòàâêè àìîð-
òèçàö³¿. Âèðîáíè÷à ñòàâêà àìîðòèçàö³¿ îá÷èñëþºòüñÿ ä³ëåííÿì âàðòîñò³, ÿêà àìîðòè-
çóºòüñÿ, íà çàãàëüíèé îáñÿã ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ÿêèé ï³äïðèºìñòâî î÷³êóº âèðîáèòè
(âèêîíàòè) ç âèêîðèñòàííÿì îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â.

Â òàáëèö³ 1 ïðåäñòàâëåíèé ïåðåë³ê ãðóï îñíîâíèõ çàñîá³â, ³íøèõ íåîáîðîòíèõ
àêòèâ³â òà ìåòîäè àìîðòèçàö³¿, ùî ìîæíà äî íèõ çàñòîñóâàòè.

Àìîðòèçàö³éí³ êîøòè íàäõîäÿòü ï³äïðèºìñòâó ó ñêëàä³ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ãî-
òîâî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ³ íàêîïè÷óþòüñÿ äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ ÿê äæåðå-
ëà â³äòâîðåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â â àìîðòèçàö³éíîìó ôîíä³.

Àìîðòèçàö³éíèé ôîíä – öå ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò íàêîïè÷åííÿ ïîñë³äîâíî çä³éñíþ-
âàíèõ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü. Àìîðòèçàö³éíèé ôîíä ÿâëÿº ñîáîþ êîøòè äëÿ ïðî-
ñòîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ïðîòå ÿêùî â ðåçóëüòàò³ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó â³äïî-
â³äíèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ìàº ì³ñöå çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà, ùî òàì ñòâîðþþòüñÿ, ³, â³äïîâ³äíî, çíèæåííÿ îïòîâèõ ö³í íà íèõ, òî àìîðòè-

 

 

 

 

 

 

 

 

Ìåòîäè ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ 

Ìåòîäè àìîðòèçàö³¿  
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Ïðÿìîë³í³éíèé 

Çìåíøåííÿ 
çàëèøêîâî¿ 

âàðòîñò³ 

Ïðèñêîðåíîãî 
çìåíøåííÿ 

çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ 

 
Êóìóëÿ-
òèâíèé 

 
Âèðîáíè÷èé 
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çàö³éí³ êîøòè ìîæóòü âèñòóïàòè ³ ÿê äæåðåëî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â [4].

Òàáëèöÿ 1
Ìåòîäè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â

òà ³íøèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â [àâòîðñüêà ðîçðîáêà íà îñíîâ³ 1]

Àìîðòèçàö³éíèé ôîíä íàêîïè÷óºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîñòóïîâî ³ âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ äëÿ âêëàäåíü â îñíîâí³ çàñîáè íå â³äðàçó, à â ì³ðó íàêîïè÷åííÿ êîøò³â. Òîìó ÿêèéñü
÷àñ êîøòè àìîðòèçàö³éíîãî ôîíäó º â³ëüíèìè, âîíè àáî â³äêëàäàþòüñÿ íà áàíê³âñüêèé
ðàõóíîê, àáî âêëàäàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè â îáîðîòí³ çàñîáè ³ çàñîáè îá³ãó.

²ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ áóâ
âàãîìî çì³íåíèé. Äî îñíîâíèõ ïåðåâàã Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè â àñïåêò³ ïðàâîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ìîæíà â³äíåñòè:

- ÷àñòêîâî âðàõîâàíî ðåàëüí³ åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿;
- ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî ïåâíîþ ì³ðîþ óçãîäæåíî ç Ï (Ñ) ÁÎ;
- ñòðóêòóðîâàíî îá'ºêòè àìîðòèçàö³¿ â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó;
- âèçíà÷åíî ì³í³ìàëüí³ òåðì³íè êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â;
- ñïðîùåíî ïîäàòêîâèé îáë³ê.
Äî íåäîë³ê³â, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ÷èííîìó Ïîäàòêîâîìó Êîäåêñó Óêðà¿íè âàðòî

â³äíåñòè:
- ñóïåðå÷í³ñòü òðàêòóâàíü ïåâíèõ êàòåãîð³é òà îêðåìèõ ïîëîæåíü;
- âóçüê³ñòü òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ "àìîðòèçàö³ÿ";
- ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â àìîðòèçàö³¿ äëÿ ïåâíèõ ãðóï îñíîâíèõ çàñîá³â;
- â³äñóòí³ñòü ðåãëàìåíòàö³¿ ïðîöåäóðè àêóìóëþâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ íàðàõóâàíü

äëÿ ñòâîðåííÿ àìîðòèçàö³éíîãî ôîíäó.
Âèñíîâêè. Îòæå, â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ìè âèçíà÷èëè îñíîâí³ ïåðåâàãè òà

íåäîë³êè íîâîãî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ðîçãëÿíóëè îñíîâí³ ôàêòîðè ÿê³ âïëèâà-
þòü íà àìîðòèçàö³éíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà.

Ãðóïà îñíîâíèõ 
çàñîá³â òà ³íøèõ 

íåîáîðîòíèõ 
àêòèâ³â 

Ìåòîäè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ 
Ïðÿìîë³í³éíèé
  

Çìåíøåííÿ 
çàëèøêîâî¿ 

âàðòîñò³ 

Ïðèñêîðåíå 
çìåíøåííÿ 
çàëèøêîâî¿ 

âàðòîñò³ 

Êóìóëÿòèâ-
íèé 

Âèðîáíè÷èé 

1 Íà îñíîâ³ ö³º¿ ãðóïè àìîðòèçàö³ÿ íå íàðàõîâóºòüñÿ 

2 + + - + + 

3 + + - + + 
4 + + + + + 

5 + + + + + 
6 + + - + + 

7 + + - + + 

8 + + - + + 

9 + - - - + 

10 
 

 
 

Àìîðòèçàö³ÿ ìàëîö³ííèõ íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ á³áë³îòå÷íèõ ôîíä³â 
ìîæå íàðàõîâóâàòèñÿ çà ð³øåííÿì ïëàòíèêà ïîäàòê³â ó ïåðøîìó ì³ñÿö³ 
âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà â ðîçì³ð³ 50 â³äñîò ê³â éîãî âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, òà 
ðåøòà 50 â³äñîòê³â âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, ó ì³ñÿö³ ¿õ âèëó÷åííÿ ç àêòèâ³â 
(ñïèñàííÿ ç áàëàíñó) âíàñë³äîê íåâ³äïîâ³äíîñò³ êðèòåð³ÿì âèçíàííÿ àêòèâîì àáî â 
ïåðøîìó ì³ñÿö³ âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà â ðîçì³ð³ 100 â³äñîòê³â éîãî âàðòîñò³. 

11 

12 + - - - + 

13 Íà îñíîâ³ ö³º¿ ãðóïè àìîðòèçàö³ÿ íå íàðàõîâóºòüñÿ 

14 + - - - + 

15 + - - - + 

16 + + - + + 
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Íà íàøó äóìêó äëÿ ïîäàëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é â àìîðòèçàö³éí³é ïîë³òèö³
ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî:

1) âäîñêîíàëèòè çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ( ðîçðîáèòè
ðåãëàìåíòàö³éíó ïðîöåäóðó àêóìóëþâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ íàðàõóâàíü, ïðèâåñòè äî
â³äïîâ³äíîñò³ òðàêòóâàííÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é òà ïîëîæåíü ÿê³ ñòîñóþòüñÿ àìîðòèçàö³¿;

2)âðàõóâàòè òå ùî àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèê à ïîâèííà ôîðìóâàòèñÿ íà äâîõ ð³âíÿõ:
íà äåðæàâíîìó, øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ãðóï îñíîâíèõ çàñîá³â òà ãðàíè÷íèõ òåðì³í³â âè-
êîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ìåæàõ ãðóïè; íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, øëÿõîì íàäàííÿ
ïðàâà ï³äïðèºìñòâàì îáèðàòè ìåòîäè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ òà òåðì³í³â êîðèñíîãî
âèêîðèñòàííÿ â ìåæàõ, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì;

3) ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà ñó÷àñí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíî ñôîð-
ìóâàòè îêðåìó ãðóïó îñíîâíèõ ôîíä³â, íàïðèêëàä ðîáîòîòåõí³êà.
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Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà Óêðàèíû, ðàñêðûòà öåëü, çàäà÷è è èíñò-
ðóìåíòû åå ðåàëèçàöèè. Èññëåäîâàíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ïî äàííîìó âîïðîñó è îïðå-
äåëåíèè äàëüíåéøèõ ïóòÿõ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ áþäæåòíîãî ïðîöåññà â ãîñóäàðñòâå.
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A.V. Zabolotna

BUDGET UKRAINE: THE PURPOSE, TASK AND TOOLS OF
The article explored the budgetary policy of Ukraine, disclosed purpose, objectives and

instruments of its implementation. The normative framework on the matter and determine ways to
further effective development of the budget process in the state.

Keywords: budget mechanism, the efficiency of fiscal policy, economic activity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ áþäæåòíà ïîë³òèêà íà ñåðåäíüî-
ñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó º íåïåðåäáà÷óâàíîþ. Îñîáëèâî áàãàòî ïðîáëåì ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³.
Ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ íå çíàþòü, ÿê³ ïîäàòêè ïëàòèòèìóòü íàâ³òü ÷åðåç ð³ê ñóñï³ëü-
ñòâî – íà ÿê³ ö³ë³ âèòðà÷àòèìóòüñÿ áþäæåòí³ êîøòè. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà
âñ³õ ð³âíÿõ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè (öåíòðàëüíîìó òà ì³ñöåâèõ). Âíàñë³äîê öüîãî ïðîãðàìè,
ùî çàòâåðäæóþòüñÿ íå ô³íàíñóþòüñÿ, ðîçïî÷èíàþòüñÿ ³ íå çàê³í÷óþòüñÿ. Öå òàêîæ íå
äàº çìîãè ñêîíöåíòðóâàòè ðåñóðñè äëÿ åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Äîñë³äæäåííÿ îñîáëèâîñòåé âåäåííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ òà ðîçðîáêà
çàõîä³â ïî ¿¿ óäîñêîíàëåííþ íà äàíèé ÷àñ º íåäîñòàòíüîþ, ùî çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü
äàíî¿ òåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîëü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ó çàáåçïå-
÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè, ïèòàííÿ çì³ñòó òà ôîðìóâàííÿ ö³º¿ ïîë³òèêè çíà-
õîäÿòüñÿ ó öåíòð³ óâàãè ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ñò³â ³ ïðàêòèê³â, çîêðåìà ðîçêðèâàþòüñÿ ó íà-
óêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ÿê Ñ. Áóëãàêîâà [5], Î. Âàñèëèêà [6], Þ. Ïàñ³÷íè-
êà [9] òà ³íøèõ.

Ó äàíèé ÷àñ çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè ñêëàäí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ êîí-
öåïòóàëüíèõ çàñàä áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà ¿¿ çì³ñòó, ïðèíöèï³â, çàñàä ôîðìóâàííÿ
ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè, äîì³íàíò³â òà ïð³îðèòåò³â â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³
â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³ ùî çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü âèêîíàííÿ äàíî¿ ðîáîòè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îö³íêà ³ñíóþ÷èõ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî
ñóòíîñò³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà ôîðìóâàííÿ ìåòè çàäà÷ òà ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ áþä-
æåòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ.  Áþäæåòíà ïîë³òèêà, áóäó÷è ñêëàäîâîþ ô³íàí-
ñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ñòèìóëþº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ó ñóñï³ëüñòâ³ øëÿõîì
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â öåíòðàë³çîâàíîãî ãðîøîâîãî ôîíäó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåí-
íÿ, îáîðîíè, óïðàâë³ííÿ, ïðèðîäîîõîðîííî¿ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6].

Íà äóìêó Ïàñ³÷íèêà Þ.Â.: "Áþäæåòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè ìàº ãëèáîêå êîð³ííÿ, ¿¿
ñòàíîâëåííÿ â³äáóâàëîñÿ ùå â ÷àñè Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, Ãåòüìàíùèíè, Çàïîðîçüêî¿ Ñ³÷³. Ñó-
÷àñíà áþäæåòíà ñèñòåìà ñôîðìóâàëàñü íà áàç³ áþäæåòíèõ â³äíîñèí, ÿê³ ìàëè ì³ñöå â
Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³. Íèí³ çä³éñíþºòüñÿ ðåôîðìóâàííÿ âñ³õ ñòîð³í ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî óñòðîþ äåðæàâè, ó òîìó ÷èñë³ ôîðìóþòüñÿ íîâ³ îçíàêè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè" [8].

Â òîé æå ÷àñ Âàñèëèê Î.Ä. çàçíà÷àº ùî ³ñíóþòü ïåâí³ ôàêòîðè ùî âïëèâàþòü íà
åôåêòèâí³ñòü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè: "Âíóòð³øí³ ÷èííèêè, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà áþä-
æåòíó ïîë³òèêó, – öå ôîðìà âëàñíîñò³ íà îñíîâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà, ñòðóêòóðà åêîíî-
ì³êè, ñîö³àëüíèé ñêëàä íàñåëåííÿ, ð³âåíü äîáðîáóòó íàðîäó, ³íòåëåêòóàëüíèé ð³âåíü
íàñåëåííÿ, ñòàí ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà îðãàí³çàö³ÿ ãðîøîâîãî îá³ãó, ñòàá³ëüí³ñòü ãðîøî-



369

âî¿ îäèíèö³, ñòàí ðîçâèòêó ôîðì êðåäèòóâàííÿ òîùî. Íà áþäæåòíó ïîë³òèêó äåðæàâè
âïëèâàþòü òàêîæ ³íø³ ÷èííèêè, ùî äèêòó þòüñÿ òèìè åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè, ÿê³ ñêëàëè-
ñÿ íà äàíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì áþäæåòíà ïîë³òèêà – öå äèíàì³÷-
íèé ïðîöåñ, ùî çì³íþºòüñÿ, êîðèãóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ïðàê òè÷íî¿ íåîáõ³äíîñò³" [6].

Íà íàøó äóìêó áþäæåòíó ïîë³òèêó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³¿ ÿê ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íîãî, òàê ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî åôåêòó. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä âèçíà÷àº é äàº çìîãó ïîáà÷èòè
îñíîâí³ ñóïåðå÷íîñò³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, à îòæå, äàòè îá'ºêòèâíó îö³íêó ìåõàí³çìó ôóí-
êö³îíóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ó êðà¿í³.

Ö³ë³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ó âóçüêîìó é øèðîêîìó çì³ñò³, àáî ÿê
âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³. Ãðóïà âíóòð³øí³õ ö³ëåé áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè â³äîáðàæàº î÷³êóâà-
íèé ðåçóëüòàò çàõîä³â ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ¿¿ âíóòð³øíüî¿ áóäîâè, çîêðåìà óäîñêîíà-
ëåííÿ ¿¿ åëåìåíò³â (ÿê ñàìîñò³éíèõ ïîë³òèê – ïîäàòêîâî¿, ïîë³òèêè ó ñôåð³ âèäàòê³â áþä-
æåòó, òðàíñôåðòíî¿, áîðãîâî¿ òà ³í.) çã³äíî ç âèçíà÷åíèìè ïðèíöèïàìè, çîâí³øí³õ – ðå-
çóëüòàò âïëèâó ³íñòðóìåíò³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà åêîíîì³÷í³ é ñîö³àëüí³ ïðîöåñè ó
ñóñï³ëüñòâ³ [10].

Äî îñíîâíèõ çàñàä âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äîö³ëüíî â³äíåñòè òàê³:
- ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ àíàë³çó øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ñèñòå-

ìè ìîí³òîðèíãó ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ³ ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿
ïîë³òèêè;

- âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) ñòàíó áþäæåòíî¿ ñôåðè, çà ÿêè-
ìè çä³éñíþâàòèìåòüñÿ àíàë³ç ñòàíó áþäæåòíî¿ ñôåðè ³ ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ íàì³÷åíî¿ áþä-
æåòíî¿ ïîë³òèêè;

- àíàë³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ³ ñòàíó áþäæåòíî¿ ñôåðè, âêëþ-
÷àþ÷è ðåàë³çàö³þ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä (ç âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìíî-
ãî ³ ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó, SWOT-àíàë³çó);

- çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó – âèÿâëåííÿ çàãðîç ñòàíó áþäæåòíî¿ ñôåðè ³ çä³éñíåí-
íþ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè;

- ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ñîö-
³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ñòàíó áþäæåòíî¿ ñôåðè, ïåðåë³êó çàãðîç. Âëàñíå âèç-
íà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Ïðîãíîçóâàííÿ ä³¿ ÷èííèê³â ³ çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
âàòèìóòü ðåàë³çàö³þ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ³ ïåðñïåêòèâ çä³éñíåííÿ ñàìî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè
÷åðåç ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ áþäæåòíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì çà êîæíèì ïð³îðèòåòîì.

Áþäæåòíà ïîë³òèêà ÷åðåç ñèñòåìó ³íñòðóìåíò³â çäàòíà ñóòòºâî âïëèâàòè íà ðîç-
âèòîê âèðîáíèöòâà, àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òîá-
òî âîíà º òèì çàñîáîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî äåðæàâà ñïðàâëÿº ä³ºâèé âïëèâ íà òåìïè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ – îñíîâíèé êðèòåð³é ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
Äåðæàâà, îñîáëèâî â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ìîæå áóòè íàéêðóïí³øèì ³íâåñòîðîì,
äàòè ñâîãî ðîäó "³ìïóëüñ", "ïîøòîâõ" äëÿ ðîñòó åêîíîì³êè, ùî º íàñë³äêîì â³äïîâ³äíî¿
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Ìàñøòàáè âïëèâó äåðæàâè íà â³äòâîðþâàëüí³ ïðîöåñè ìàþòü çâó-
æóâàòèñü àáî ðîçøèðþâàòèñü (çíàõîäèòèñÿ ó òàê çâàíîìó "ïóëüñóþ÷îìó" ðåæèì³) çà-
ëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ñåãìåíò³â ðèíêó òà ðîçâèíåíîñò³ â ö³ëîìó ³íñòèòóò³â
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó äåðæàâ³ [9].

Àíàë³ç äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó 2003-2011 ðð. ñâ³ä÷èòü, ùî ïîäàòêè â
Óêðà¿í³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó äîõîä³â áþäæåòó ³ òîìó ïîòåíö³éíî º íàéá³ëüø âàãîìèìè ô³íàí-
ñîâèìè ðåãóëÿòîðàìè, ÿê³ âïëèâàþòü ÿê íà äîõîäè ñóá'ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òàê
³ íà ïåðåá³ã åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â: íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, ³íâåñòèö³é, ï³äïðèºìíèöüêî¿
àêòèâíîñò³, ñóêóïíîãî ñïîæèâàííÿ òîùî Âàãîìà ÷àñòêà ïîäàòêîâî¿ ñêëàäîâî¿ ó äîõîäàõ
áþäæåòó çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâëþº ïð³îðèòåòè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ äîõîä³â ïð³î-
ðèòåòàìè òà çàõîäàìè ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè.

Ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ç óäîñêîíàëåííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, â òîìó ÷èñë³ ñïðÿìîâà-
íèõ íà ñòàá³ë³çàö³þ áþäæåòíî¿ ñôåðè òà îçäîðîâëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, íà ôîí³
â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, çàáåçïå÷èòü çðîñòàííÿ
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó â Óêðà¿í³  [5].

Çâ³ñíî áþäæåòíà ïîë³òèêà íå ñïðîìîæíà ðîçâ'ÿçàòè âñ³ íàÿâí³ ïðîáëåìè. Òîìó
âîíà ïîâèííà, ç îäíîãî áîêó, íàö³ëþâàòèñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ¿õ
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ðîçâ'ÿçàííÿ ñèëàìè á³çíåñó òà ïðàöåçäàòíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ. Ç äðóãîãî – âçÿòè íà
ñåáå ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì, ÿêå íåìîæëèâî çä³éñíèòè áåç ó÷àñò³ äåðæàâè.

Âèõîäÿ÷è ç âèùå âèêëàäåíîãî îñíîâíèì ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë-
³òèêè ó íàéáëèæ÷³ ðîêè ïîâèíí³ ñòàòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ÿêå áàçóâàòèìåòüñÿ íà ðîçøèðåíí³ ³íâåñòèö³éíîãî òà âíóòð³øíü-
îãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, çì³öíåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ï³äâè-
ùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òà íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó.

Íèí³ â Óêðà¿í³ ê³ëüêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ðåãóëþþòü ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ
òà ïðîãíîçóâàííÿ, çîêðåìà:

- Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè;
- Çàêîíè Óêðà¿íè "Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷-

íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè";
- Ïîñòàíîâà ÊÌÓ "Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì-

³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè";
- Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè";
- Ïîñòàíîâà ÊÌÓ "Ïðî ñõâàëåííÿ ïðîãíîçó ïîêàçíèê³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿-

íè çà îñíîâíèìè âèäàìè äîõîä³â, âèäàòê³â ³ ô³íàíñóâàííÿ íà òðè íàñòóïíèõ ðîêè" [1-6].
Íàÿâíå çàêîíîäàâñòâî ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ ïðîãíîçó îñíîâíèõ áþäæåòíèõ

ïîêàçíèê³â íà òðè ðîêè, íàñòóïíèõ çà ïëàíîâèì. Âðàõîâóþ÷è ïðàêòèêó óõâàëåííÿ áþä-
æåòó, êîëè ì³æ ïåðøèì ³ òðåò³ì ÷èòàííÿì â³äáóâàþòüñÿ ñóòòºâ³ çì³íè ïðàâîâèõ ïîêàç-
íèê³â íà íàñòóïíèé ð³ê, ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïðîãíîç áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â îäðàçó æ âòðà-
÷àº âëàñòèâ³ñòü îð³ºíòèðà äëÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿, ðåã³îíàëü-
íî¿ òà ãàëóçåâî¿ ïîë³òèêè íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Âèñíîâêè.  Åôåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿, áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ â
óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ïîë³òè÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé â ïåðøó ÷åðãó çàëåæèòü â³ä ïîë³òè÷íî¿
âîë³ êåð³âíèöòâà êðà¿íè, óñâ³äîìëåííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ çàãàëüíîäåðæàâíèõ, çàãàëüíîíà-
ö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ¿õ ðåàë³çàö³¿ ÷åðåç ³ñíóþ÷³ ³íñòè-
òóòè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ é â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæ-
íîãî óðÿäîâöÿ íàñàìïåðåä ïåðåä ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè.

Ðåôîðìó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äîö³ëüíî ïî÷èíàòè ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
çä³éñíþþ÷è øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè â ñèñòåìó â³äíîñíî íåçàëåæíèõ
áþäæåò³â ñàìîâðÿäóâàííÿ, äå êîæíîìó ð³âíþ â³äïîâ³äàòèìóòü âëàñòèâ³ ò³ëüêè éîìó ô³íàí-
ñîâ³ ïîâíîâàæåííÿ; âñòàíîâëåííÿ âçàºìíî¿ ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâíèõ
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ; âäîñêîíàëåííÿ ³ ïîäàëüøîãî ðîç-
âèòêó çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíî¿ áàçè ùîäî ñèñòåìè áþäæåò³â; íàÿâíîñò³ ïëàíó ä³é ðåà-
ë³çàö³¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ó ö³é ñôåð³.

Çðîçóì³ëî, ùî áþäæåòíà ïîë³òèêà íå ñïðîìîæíà ðîçâ'ÿçàòè âñ³ ïåðåë³÷åí³ ïðîáëåìè.
Òîìó îñíîâíèìè íàïðÿìàìè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîâèíí³ ñòàòè:

- ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî – îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè;
- ñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ÿê ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó á³çíåñó;
- äîñÿãíåííÿ äîâãîòðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;
- ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.
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Ó ñòàòò³ êîìïëåêñíî äîñë³äæåíî òà óçàãàëüíåíî íàóêîâ³ ï³äõîäè äî ñóòí³ñíîãî ðîçóì-
³ííÿ êàï³òàëó, éîãî ñòðóêòóðè. Âèçíà÷åíî òà ñèñòåìàòèçîâàíî îñíîâí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó, âêëàäåíîãî â îñíîâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà. Ïîäàíî ðå-
êîìåíäàö³¿ ùîäî ïîäàëüøî¿ îïòèì³çàö³¿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà:  îñíîâí³ çàñîáè, êàï³òàë, ñòðóêòóðà êàï³òàëó, óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì,
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì.

Â.Â. Çàâàäñêèé

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÊÀÏÈÒÀËÎÌ, ÂËÎÆÅÍÍÛÌ
Â ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÑÐÅÄÑÒÂÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Â ñòàòüå êîìïëåêñíî èññëåäîâàíû è îáîáùåíû íàó÷íûå ïîäõîäû ïîíèìàíèÿ ñóùíîñ-
òè êàïèòàëà, åãî ñòðóêòóðû. Îïðåäåëåíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, êî-
òîðûå õàðàêòåðèçóþò ôóíêöèîíèðîâàíèå êàïèòàëà, âëîæåííîãî â îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðî-
èçâîäñòâà. Ïðåäñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè ïî äàëüíåéøåé îïòèìèçàöèè ìåõàíèçìà óïðàâëå-
íèÿ êàïèòàëîì.
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of the capital that is embedded in the basic means of production. Provide recommendations for further
optimization of the mechanism for managing capital.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòê ó åêîíîì³êè óïðàâë³ííÿ êàï-
³òàëîì ñòàº âñå á³ëüø àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ. Íåñòàá³ëüí³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, äèíàì³êà çì³íè õàðàêòåðèñòèê êàï³òàëó ï³ä âïëèâîì ð³çíîìàí³òíèõ ÷èííèê³â âèêëè-
êàº íåñòàá³ëüí³ñòü â ðóñ³ ô³íàíñîâî-ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â, ùî ïðèçâîäèòü äî äèñáàëàí-
ñó ñòðóêòóðè êàï³òàëó, çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå çì³íè êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàïàñ³â ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, ãðîøîâèõ êîøò³â,
ïðèáóòêó òîùî.

Òîìó óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè çàëó÷åííÿ, ðîçì³ù åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó, â
òîìó ÷èñë³, âêëàäåíîãî ³ â îñíîâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà, â äàíèõ óìîâàõ âèìàãàº ðîçðîá-
êè ãíó÷êî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó, ÿêà çàáåçïå÷èëà á ÿê³ñòü ³ åôåê-
òèâí³ñòü ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿì ñóò-
íîñò³ êàï³òàëó, éîãî ôîðìàì, çíà÷åííþ â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî
ïóáë³êàö³é. Ñåðåä äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ áåçïîñåðåäíüî ïðî-
áëåìàì óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì, ô³íàíñîâîìó óïðàâë³ííþ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà âèä³ëèòè
ðîáîòè ².Î. Áëàíêà [3],  Â.Á. Êî÷êîäàí [6], Í.Â. Øåâ÷óê [8], ².É. ßðåìêî [10] òà ³íø³.

Ðàçîì ç òèì, â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè âèíèêàº áàãàòî ñïåöèô³÷íèõ ìî-
ìåíò³â ùîäî ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³
³ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì, ÿêèé âêëàäåíî â îñíîâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà,
çíàõîäæåííÿ àäåêâàòíèõ øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ öèõ ïðîöåñ³â, ïîáóäîâè â³äïîâ³äíî¿ ñèñòå-
ìè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåí-
íÿ òà âèìàãàº ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Â³äïîâ³äíî äî òåìè, º  äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³í-
íÿ êàï³òàëîì, ÿêèé âêëàäåíî â îñíîâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà, òà ïîøóê îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â
îïòèì³çàö³¿ öüîãî ïðîöåñó.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Áàãàòî åêîíîì³ñò³â çàóâàæèëè, ùî ðîçâèòîê ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ íàñàìïåðåä åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì. Çàçâè-
÷àé, ³ â òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ, ³ ó ïðàêòèö³ àíàë³çó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà â³äïðàâíèì îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº ïðîöåñ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, à êàï³òàë, éîãî ñòðóêòóðà ³ âàðò³ñòü ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîá³÷íî, òîáòî ïðÿìîìó îö³-
íþâàííþ éîãî åôåêòèâíîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ â³äâåäåíî äðóãîðÿäíó ðîëü. Ïîïðè öå, ÿêðàç
êàï³òàë, éîãî ñòðóêòóðà ³ âàðò³ñòü º îá'ºêòèâíîþ îñíîâîþ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè
äîõ³ä ïðèíîñèòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó, à íå ïðîñòî ä³ÿëüí³ñòü. Íà ñüîãîäí³ ôàêòè÷íî â³äñóòí³
òàê³ ñèñòåìí³ ï³äõîäè äî àíàë³çó ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºì-
ñòâà, ó òîìó ÷èñë³, ÿêèé âêëàäåíî â îñíîâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà [10].

Ðîçãëÿäàþ÷è áàãàòîâàð³àíòí³ñòü âèçíà÷åííÿ òåðì³íà "êàï³òàë" ÿê åêîíîì³÷íî¿ êà-
òåãîð³¿, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âîíà âèïëèâàº ç áàãàòîãðàííîãî çì³ñòîâîãî íàïîâ-
íåííÿ ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. Òîìó ðîçêðèòòÿ çì³ñòó êàï³òàëó ÿê îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ º
ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â [4].

Â³äïîâ³äíî äî âèùåçàçíà÷åíîãî çà áàçîâå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ "êàï³òàë" ç ìåòîþ
âèçíà÷åííÿ óìîâ òà ñòðóêòóðè ô óíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ à âèêîðèñòàºìî âèç-
íà÷åííÿ ².À. Áëàíêà, ÿêèé ñòâåðäæóâàâ: "Êàï³òàë º íàêîïè÷åíèì øëÿõîì çàîùàäæåíü
çàïàñîì åêîíîì³÷íèõ áëàã ó ôîðì³ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ ðåàëüíèõ êàï³òàëüíèõ òîâàð³â, ùî
çàëó÷àþòüñÿ éîãî âëàñíèêàìè â åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, ÿê ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ ³ ÷èííèê
âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó" [3]. Îòæå, ï³ä êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóá-
'ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àþòü çàñîáè âèðîáíèöòâà, ³íø³ ìàòåð³àëüí³
ö³ííîñò³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó â³äòâîðþâàëüíîìó
ïðîöåñ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà â³äîáðàæàþòü çàêîíè âçàºìîçâ'ÿçêó
ð³çíèõ åëåìåíò³â êàï³òàëó, ñèñòåìó ¿õ âçàºìîä³¿ ó ìåæàõ ºäèíîãî ö³ëîãî. Òàêèì ÷èíîì,
êàï³òàë ñòàíîâèòü ìàòåð³àëüíó îñíîâó äëÿ ïî÷àòêó ³ ïðîäîâæåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, à éîãî ðîçì³ð âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê îñíîâà ïðè âèçíà-
÷åíí³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, àâòîíîìíîñò³ á³çíå-
ñó. ²íøèìè ñëîâàìè, òàêèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà ìàº äâ³ ñêëàäîâ³ êàï³òàëó:

- îñíîâíèé êàï³òàë, ùî áåçïîñåðåäíüî ïðèéìàº ó÷àñòü â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà (âèðîáíè÷³ ôîíäè),
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- îáîðîòíèé êàï³òàë, âàðò³ñòü ÿêîãî âèçíà÷àº ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå
ï³äïðèºìñòâà, ùî ó âèãëÿä³ ãðîøåé ïîâåðòàºòüñÿ äî ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿
ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã.

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî çàëåæíî â³ä ñïîñîáó âèêîðèñòàííÿ òà ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ ôóí-
êö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà îñíîâíèé òà îáîðîòíèé êàï³òàë âèêîðèñòîâóþòü ÿê ïîñò³éíèé
òà çì³ííèé êàï³òàë.

Òàêèì ÷èíîì, ïîñò³éíèé êàï³òàë º îñíîâîþ äëÿ ô óíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèõ (âèðîá-
íè÷èõ) ôîíä³â, ÿê³ çã³äíî íîðìàòèâíèì ïîëîæåííÿì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà îòîòîæíþ-
þòüñÿ ì³æ ñîáîþ:

1) çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ" ïï.8.2.1. ñò.8
"Îñíîâí³ ôîíäè" âèçíà÷åí³ ÿê "ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ãîñïîäàðñüê³é
ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòêó ïðîòÿãîì ïåð³îäó, ÿêèé ïåðåâèùóº 365 êàëåíäàðíèõ äí³â ³ç
äàòè ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ òàêèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, òà âàðò³ñòü ÿêèõ ïîñòóïîâî
çìåíøóºòüñÿ ó çâ'ÿçêó ç ô³çè÷íèì àáî ìîðàëüíèì çíîñîì" [1];

2) çã³äíî Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ¹7 "Îñíîâí³ çàñîáè" ï.4
"Îñíîâí³ çàñîáè" õàðàêòåðèçóþòüñÿ, ÿê "ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî óòðèìóº ç
ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà àáî ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã,
çäàâàííÿ â îðåíäó ³íøèì îñîáàì àáî äëÿ çä³éñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíèõ ôóíêö³é, î÷³êóâàíèé ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ á³ëüøå îäíîãî ðîêó" [2].

Îòæå, ïîñò³éíèé êàï³òàë, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ ëèøå ç áîêó ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâîãî
çì³ñòó â ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, íàçèâàþòü îñíîâíèìè âèðîáíè÷èìè ôîí-
äàìè. Â³í ìàº îêðåìó ñòðóêòóðó  ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿêó ñõåìàòè ÷íî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ïîñò³éíîãî êàï³òàëó [5]

Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ ðîá³ò ïî äàí³é òåìàòèö³ äîâ³â, ùî ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ
êàï³òàëîì íàé÷àñò³øå âèñâ³òëþºòüñÿ ó ô³íàíñîâîìó àñïåêò³ (ÿê óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâè-
ìè ðåñóðñàìè) [8]. Â ñâîþ ÷åðãó, êðèòè÷íèé îãëÿä òåîð³é ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà ñó÷àñíîãî
ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ïðîöåñó ¿¿ îïòèì³çàö³¿ äîçâîëèëè âèä³ëèòè ÿê ïðîöåäóðó
ïîñë³äîâíîñò³ ä³é, òàê ³ ¿õ çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ [9].
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Îòæå, çã³äíî ñõåì³ ðèñ. 1 óïðàâë³ííÿ åëåìåíòàìè êàï³òàëó âàðòî áóäóâàòè çàëåæ-
íî â³ä ðåçóëüòàò³â ÿê³ñíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü çàáåçïå÷åííÿ ôóí-
êö³îíóâàííÿ îñíîâíèõ (âèðîáíè÷èõ) çàñîá³â â³äïîâ³äíî äî ñòðóêòóðè êàï³òàëó. Óìîâíî ö³
ïîêàçíèêè ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, à ñàìå:

1 ãðóïà – ïîêàçíèêè ô³çè÷íîãî (ìàòåð³àëüíîãî) êàï³òàëó: êîåô³ö³ºíò íàäõîäæåííÿ îñíîâ-
íîãî êàï³òàëó; êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó; ôîíäîâ³ääàâà÷à; ðåñóðñîâ³ääàâà÷à;

2 ãðóïà – ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ áîðãîâîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó: êîåô³ö³ºíò çà-
ãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³; êîåô³ö³ºíò ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³; êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³; ðåí-
òàáåëüí³ñòü áîðãîâîãî êàï³òàëó;

3 ãðóïà – ïîêàçíèêè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíîãî ô³çè÷íîãî êàï³-
òàëó: êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â; ïèòîìà âàãà òîâàðíî-ìàòå-
ð³àëüíèõ çàïàñ³â â àêòèâàõ; ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é;

5 ãðóïà – âêëþ÷àº êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ òà ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ùî ³íòåðïðåòóºòüñÿ ÿê åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî ô³íàí-
ñîâîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ñôîðìîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â â³äîáðàæàº ñïåöèô³êó ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ¿õ æèòòºâîãî öèêëó ³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà
äëÿ ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì, ó òîìó ÷èñë³,
âêëàäåíîãî ó îñíîâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà, âêëàäåíèì  íà òàêèõ åòàïàõ, ÿê éîãî çàëó÷åí-
íÿ, ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ [6]. Îòæå ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ó äîñÿãíåííÿ îïòèìàëü-
íîñò³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ÿêà, íà ìîþ äóìêó,
ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà îäíî÷àñí³é ìàêñèì³çàö³¿ çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî
êàï³òàëó òà ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Òàêà ïîçèö³ÿ îáóìîâëåíà òèì ôàêòîì, ùî ô³íàí-
ñîâà ñò³éê³ñòü ïîâ'ÿçàíà ç ìîæëèâ³ñòþ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîãàøåííÿ áîðã³â
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî òà çàïîçè÷åíîãî êàï³òàëó ³ ïî-
òðåáóº îö³íêè ìàéíîâî¿ ñòðóêòóðè, òîáòî îñíîâíèõ çàñîá³â, ï³äïðèºìñòâà.

Òàê, ðîçãëÿäàþ÷è ìîæëèâîñò³ ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñàìå
ç óðàõóâàííÿì ä³ºâîñò³ ñòðóêòóðèçàö³¿ éîãî êàï³òàëó, ìîæëèâî âèä³ëèòè äåê³ëüêà íàïðÿìê³â
ñï³ââ³äíîøåííÿ éîãî ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â:

1) ó ô³íàíñîâîìó àñïåêò³ (ô³íàíñîâèé âàæ³ëü ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó) –
ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî òà çàïîçè÷åíîãî êàï³òàëó;

2) ó ìàéíîâîìó àñïåêò³ (ô³íàíñîâèé âàæ³ëü ìàéíîâî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó) –
ñï³ââ³äíîøåííÿ ìàéíà ó ãðîøîâ³é ôîðì³ (ãðîøîâ³ êîøòè ó íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é
âàëþò³, êîðîòêîñòðîêîâ³ (ïîòî÷í³) ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ (³íâåñòèö³¿)) òà íå ãðîøîâ³é ôîðì³
(íåîáîðîòí³ àêòèâè, âèðîáíè÷³ çàïàñè,  íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî, ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ,
òîâàðè, äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ³íø³ îáîðîòí³ àêòèâè, âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â).

Âèñíîâêè.  Óçàãàëüíþþ÷è âèùå âèêëàäåíèé ìàòåð³àë, ìîæëèâî çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî  óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ³ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì, âêëà-
äåíèì â îñíîâí³ çàñîáè, ïîâèííî áàçóâàòèñÿ íà ³äå¿ ³íòåãðîâàíîãî ï³äõîäó, ÿêîìó âëàñ-
òèâà ñèñòåìíà ö³ë³ñí³ñòü, ùî ïîºäíóº ð³çíîð³äí³ ñêëàäíèêè ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ êàï³òà-
ëó. Öÿ êîíöåïö³ÿ ïîëÿãàº ó âñåá³÷íîìó ³ êîìïëåêñíîìó ðîçãëÿä³ ïèòàíü ïðîöåñ³â âèðîá-
íèöòâà, ùî º îñíîâîþ ïðè ñòðàò åã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ ³ ïðîãíîçóâàíí³ [7].

Òàêèì ÷èíîì, ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ ³ âèâ÷åííÿ îêðåñëåíî¿ ïðîáëåìàòèêè ïîòðå-
áóº åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà, ùî áà-
çóºòüñÿ íà îñíîâ³ ìåòîä³â é ³íñòðóìåíò³â, ÿê³  äîçâîëÿòü îïòèì³çóâàòè ñòðóêòóðó êàï³òàëó,
ÿêà áóäå â³äïîâ³äàòè êîíêðåòíèì óìîâ àõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ à ç óðàõóâàííÿì
äîö³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Âïëèâ äåðæàâíîãî áîðãó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íàáó-
âàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â ïåð³îä âàëþòíî-ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ñóïðîâîäæóºòüñÿ íèçêîþ ïðîáëåì, ïî÷èíàþ÷è ç³
çâóæåíîñò³ ïîíÿòòÿ äåðæàâíîãî áîðãó â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³, ùî íå ñïðèÿº ðåà-
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ë³ñòè÷íîìó ïðîãíîçóâàííþ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè; ïðîáëåì ñòðóêòóðèçàö³¿ áîðãó; ïðîáëåì îáë³êó òà çâ³òíîñò³ äåðæàâ-
íîãî áîðãó [7]

Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ïîòð³áíî ñèñòåìàòèçóâàòè óï-
ðàâë³ííÿ ïîåòàïíî çà ïðè÷èíàìè ³ íàñë³äêàìè âèíèêíåííÿ áîðãó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Äåðæàâíèé áîðã º ïðåäìåòîì äîñë³ä-
æåííÿ ³ äèñêóñ³é áàãàòüîõ â÷åíèõ, óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ðîçãëÿäàþòü ÿê ç òî÷êè
çîðó âàæëèâîñò³ äëÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, òàê ³ ç òî÷êè çîðó ïåðñïåêòèâ ôîðìó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òåîðåòè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì äåð-
æàâíîãî áîðãó ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â: Ò.Ï. Âàõíåíêî [3], Þ.Â. ²âà-
íåíêî [6], Â.Â. Êîçþêà [7] òà ³í.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ðîáîòè º:
1) ïðè÷èíè ³ íàñë³äêè âèíèêíåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè;
2) äèíàì³êà çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè;
3) ïåðñïåêòèâè ïîäîëàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó.
Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Ï³ñëÿ çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ ó 1991 ð.,

ïèòàííÿ â³äáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóâàëî âåëè÷åçíèõ êîøò³â. Ðîçáàëàí-
ñóâàííÿ åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ã³ïåð³íôëÿö³ºþ ³ äåâàëüâàö³ºþ íàö³îíàëüíî¿ ãðî-
øîâî¿ îäèíèö³, ùî çì óøóâàëî óðÿä âäàâ àòèñÿ äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü.

Îòæå, ³ñíóâàííÿ äåðæàâíîãî êðåäèòó ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè äåðæàâíîãî áîðãó, ñóìà
éîãî ñêëàäàºòüñÿ ç óñ³õ âèïóùåíèõ ³ íåïîãàøåíèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè, âêëþ-
÷àþ÷è ãàðàíò³¿ çà êðåäèòàìè. (ðèñ. 1). Ïðè öüîìó óòâîðåííÿ ³ ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî
áîðãó Óêðà¿íè íå ìàëî ÷³òêîãî ïðàâîâîãî âèçíà÷åííÿ [1] .

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè çà 1993-2003 ðîêè
(ìëðä. äîë. ÑØÀ) [12]

Öåé ïåð³îä â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè [7] ïîä³ëÿþòü íà òàê³ åòàïè óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèì áîðãîì.

Ïåðøèé åòàï (1991-1994 ðð.) – óòâîðåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. Ïåð³îä ç 1991 ð. äî
ïåðøî¿ ïîëîâèíè 1994 ð. õàðàêòåðèçóâàâñÿ óòâîðåííÿì ³ íàãðîìàäæåííÿì áîðãó: çàëó-
÷àëè ïðÿì³ êðåäèòè ÍÁÓ, íàäàâàëè óðÿäîâ³ ãàðàíò³¿ ùîäî ³íîçåìíèõ êðåäèò³â óêðà¿íñü-
êèì ï³äïðèºìñòâàì, óðåãóëüîâóâàëè áîðã îâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ.

Äðóãèé åòàï (1995-1996 ðð.) – ïåð³îä çîâí³øí³õ ãàðàíò³é. Äåðæàâíèé áîðã ôîðìó-
âàâñÿ çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ çîâí³øí³õ ïîçèê â³ä ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é.
Çà öåé ïåð³îä â³í çð³ñ íà 56 %. Öåé åòàï õàðàêòåðèçóâàâñÿ âðåãóëþâàííÿì çàáîðãîâà-
íîñò³ Óêðà¿íè çà åíåðãîíîñ³¿, à òàêîæ âèïóñêîì îáë³ãàö³é âíóòð³øí³õ äåðæàâíèõ ïîçèê òà
ïîñòóïîâèì çàì³ùåííÿì öèìè îáë³ãàö³ÿìè ïðÿìèõ êðåäèò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Çîâí³øí³é áîðã – öå çàáîðãîâàí³ñòü êðåäèòîðà çà ìåæàìè äàíî¿ êðà¿íè.
Äî ñêëàäîâèõ äåðæàâíîãî çîâí³øíüîãî áîðãó íàëåæàòü:
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1) ïðÿìèé áîðã, ùî ôîðìóºòüñÿ ÷åðåç çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ êðåäèò³â áåçïîñåðåä-
íüî ïîçè÷àëüíèêîì çà ÿêèì º äåðæàâà ³ âèïóñê äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ó âèãëÿä³
çîâí³øí³õ äåðæàâíèõ ïîçèê;

2) óìîâíèé áîðã, ùî ôîðìóºòüñÿ ïðè íîðìàòèâíî-àäì³í³ñòðàòèâíîìó ðåãóëþâàíí³
çàïîçè÷åíü çà ðàõóíîê ³íøèõ êðåäèò³â çàëó÷åíèìè ³íøèìè ïîçè÷àëüíèêàìè ï³ä ãàðàíò³¿
äåðæàâè.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îáñëóãîâóâàííÿ öèõ êðåäèò³â íåñå àáî äåðæàâà àáî ï³äïðèº-
ìíèöüêà ñòðóêòóðà, öå ïîçè÷àëüíèê ÿêèé ñàìîñò³éíî ïîãàøàº ³íîçåìí³ êðåäèòè çà ðàõó-
íîê âëàñíèõ êîøò³â. ßêùî áåçïîñåðåäí³ ïîçè÷àëüíèê íå âèêîíóº ñâî¿õ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿ-
çàíü íåðåçèäåíòàìè, òî çà óìîâàìè óãîäè ïîçè÷àííÿì ãðîø³ ïåðåðàõîâóþòüñÿ êðåäèòî-
ðàì ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, à ïîò³ì äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ ïîâåðíóòè êîøòè â³ä áåçïîñå-
ðåäí³õ ïîçè÷àëüíèê³â.

Òðåò³é åòàï (1997 – ïåðøà ïîëîâèíà 1998 ð.) – õàðàêòåðèçóâàâñÿ àêòèâíèì óðÿäî-
âèì ïîçè÷àííÿì ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ êàï³òàëó, íà ÿêèé Óê-
ðà¿íà âèéøëà ëèøå â 1997 ð.

×åòâåðòèé åòàï (äðóãà ïîëîâèíà 1998-2000 ðð.) – ïåð³îä ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áîðãî-
âèõ çîáîâ'ÿçàíü ï³ñëÿ áîðãîâî¿ êðèçè 1998 ð. Ó öåé ïåð³îä â Óêðà¿í³ ïðîñòåæóâàëèñÿ
çíà÷í³ ðîçðèâè ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà íèçüê³ âàëþòí³ ðåçåðâè. Òàêîæ âïåðøå áóëî çä³éñíå-
íî íèçêó îïåðàö³é ùîäî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîð-
ãó – ÷åðåç çàì³íó îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè (ÎÂÄÏ) áóëî ïðîäîâæåíî òåðì³í
çàïîçè÷åíü ³ çìåíøåíî òèñê âèïëàò çà ÎÂÄÏ. Ñóìàðí³ áîðãîâ³ âèïëàòè ñÿãíóëè 71,4 %
ð³÷íîãî îáñÿãó äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè äåðæáþäæåòó.

Ï'ÿòèé åòàï (2001-2007 ðð.) – ïåð³îä âèâàæåíî¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà
íåäîïóùåííÿ áåçêîíòðîëüíîãî çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. Ïðîòÿãîì 2001-2007 ðð.
â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä â³ä àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì äî çä³éñíåííÿ âèâà-
æåíî¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³. Òàêîæ ïðîñòåæóâàëàñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ
â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðîòÿãîì 2001-2007 ðð.
ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïëà òåæ³â çà äåðæàâíèì áîðãîì â àáñîëþòí³é
âåëè÷èí³, áþäæåòí³ âèòðàòè íà ïîãàøåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ñòàá³ë-
³çóâàëèñü ó ìåæàõ 3,8-4,0 % â³ä ÂÂÏ. Ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèêà â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî
áîðãó äî ÂÂÏ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ÿê åêîíîì³÷íîãî ðîñòó Óêðà¿íè, òàê ³ çà ðàõóíîê
ïðîâàäæåííÿ âèâàæåíî¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè.

Óêðà¿íà çä³éñíèëà ø³ñòü ñóâåðåííèõ âèïóñê³â ÎÇÄÏ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ êàï³òàëó ç
ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó ç òåðì³íàìè îá³ãó 5-12 ðîê³â òà äîõ³äí³ñòþ â³ä
7,65 % äî 3,5 % ð³÷íèõ. Öå äàëî çìîãó ï³äâèùèòè ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè íàøî¿ äåðæàâè.
Íåçâàæàþ÷è íà ìåòîäîëîã³÷í³ ðîçá³æíîñò³ â îáë³êó áîðãó ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ì³æíàðîäíîþ
ïðàêòèêîþ, ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè äî ÂÂÏ áóâ äîñòàòíüî íèçü-
êèì, ùî äàëî çìîãó Ñâ³òîâîìó áàíêó (çâ³ò "Ñòâîðåííÿ ô³ñêàëüíîãî ïðîñòîðó äëÿ åêîíîì³-
÷íîãî çðîñòàííÿ. Îãëÿä äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â Óêðà¿íè" â³ä 14.09.2006 ð.) ñòâåðäæóâàòè ïðî
çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Äëÿ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í çâè÷íèì
º â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ íà ð³âí³ ïîíàä 60 %. Â Óêðà¿í³ æ çà çàêîíîäàâ÷îãî
îáìåæåííÿ ó 60 % â³ä ÂÂÏ îô³ö³éíèé äåðæàâíèé áîðã ñòàíîâèòü áëèçüêî 15 % â³ä ÂÂÏ.

Ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ â Óêðà¿í³ ó 2-9 ðàç³â íèæ÷èé çà
ïîêàçíèê ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó [6]. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî äî ñêëàäó äåðæàâíîãî
áîðãó íå âõîäÿòü áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ÀÐ Êðèì òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ó Áþä-
æåòíîìó Êîäåêñ³ íå ðîçêðèòî, ùî ñàìå ñë³ä ââàæàòè áîðãîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè äåðæà-
âè òà ÷è äîëó÷àòè äî ñêëàäó äåðæàâíîãî áîðãó ãàðàíòîâàíèé áîðã.

Íà ñüîãîäí³ íàâ³òü ñåðåä â÷åíèõ – åêîíîì³ñò³â íå ³ñíóº ºäíîñò³ äóìîê ùîäî âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ äåðæàâíîãî áîðãó. Òàê, îäí³ äîñë³äíèêè ââàæàþòü, ùî "äåðæàâíèé áîðã –
öå ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ çà âèïóùåíèìè é íåïîãàøåíèìè âíóòð³øí³ìè ïîçèêàìè, à òàêîæ
ñóìà ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü êðà¿íè ùîäî ³íîçåìíèõ êðåäèòîð³â íà ïåâíó äàòó" [7], à
³íø³, ùî "äåðæàâíèé áîðã – öå ñóìà íàêîïè÷åíèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè, âðàõîâóþ÷è â³äñîò-
êè çà êîðèñòóâàííÿ ïîçè÷åíèìè êîøòàìè" [2].

Øîñòèé åòàï (2008-2009 ðð.) ìîæíà íàçâàòè ïåð³îäîì çàãðîçè âòðàòè áîðãîâî¿
áåçïåêè. Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ñòî¿òü íà ïîðîç³ çíà÷íîãî çðîñòàííÿ áîðãîâîãî òÿãàðÿ, çäàò-
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íîãî âæå â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîì ó ³ñòîòíî ï³äâèùèòè ô³íàíñîâ³ ðèçèêè é ïîñèëèòè
äåïðåñèâíèé òèñê íà âñ³õ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â. Ïåð³îä õàðàêòåðèçóºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ
êðèçîþ, ñïðè÷èíåíîþ ïîë³òè÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ.

Íà ñüîãîäí³ Óêðà¿íà äàë³ ïðîäîâæóº ïîçè÷àòè, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàòè áîð-
ãîâî¿ áåçïåêè. Íà áðèô³íãó, ïðèñâÿ÷åíîìó ï³äïèñàííþ Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè áþäæåòó,
çàñòóïíèê ãîëîâè ñåêðåòàð³àòó ïðåçèäåíòà Î. Øëàïàê çàÿâèâ, ùî ó 2009 ð. äåðæàâíèé
áîðã Óêðà¿íè áóäå çá³ëüøåíî íà 103 ìëðä. ãðí. òîáòî á³ëüøå, í³æ ó 2 ðàçè. Áîðãîâà
áåçïåêà äåðæàâè – öå äîòðèìàííÿ òàêîãî ð³âíÿ äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêèé çàäî-
âîëüíÿº ïîòðåáè äåðæàâè ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ, äàº çìîãó çáåðåãòè ñò³éê³ñòü ô³íàíñî-
âî¿ ñèñòåìè êðà¿íè ³, ïðè öüîìó, íå ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ äåðæàâîþ
ñâî¿õ ôóíêö³é òà çîáîâ'ÿçàíü ùîäî ïîãàøåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ áîðã³â çîêðåìà [3].

Çã³äíî ç ïîâ³äîìëåííÿì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â, áîðã ñòàíîâèòü 129 ìëðä. 679 ìëí
ãðí., ùî íà 83,695 ìëðä. ãðí. á³ëüøå, í³æ áóëî íà ïî÷àòêó ðîêó. Ö³íè íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè
çà îñòàíí³é ð³ê çðîñëè íà 31 %. Çà ³íäåêñàìè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ³ á³äíîñò³ ó 2008 ð.
íàøà äåðæàâà ïåðåáóâàëà íà 76 ì³ñö³. Ïîêàçíèê ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ º îäíèì ³ç
íàéíèæ÷èõ ó ªâðîï³.

Çã³äíî ç ïðîãíîçàìè, â åêîíîì³ö³ äåðæàâè â³äáóäåòüñÿ ïàä³ííÿ ïîïèòó íà âíóòð³ø-
íüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, ùî ïðèçâåäå äî ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿ-
íî¿ åêîíîì³êè; ñòð³ìêå çâóæåííÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó ÷åðåç ïàä³ííÿ äîõîä³â
ó íàñåëåííÿ ³ ïîñèëåí³ äåâàëüâàö³éí³ òåíäåíö³¿; çðîñòàííÿ ö³í ÷åðåç ïîñòóïîâå ï³äâè-
ùåííÿ òàðèô³â íà ãàç òà åëåêòðîåíåðã³þ òà ³íø³ ïîñëóãè; âèáîðè, ÿê³ ìàþòü â³äáóòèñÿ,
ïðèçâåäóòü äî çðîñòàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Òîìó îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òåðì³íîâî ïîâèíí³ âæèòè çàõîä³â ùîäî íà íåäîïó-
ùåííÿ áåçêîíòðîëüíîãî çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. Çîâí³øí³ ô³íàíñîâ³ äæåðåëà ïî-
òð³áíî ðîçãëÿäàòè ç òî÷êè çîðó ¿õ îáñÿãó ³ ç ïîçèö³é åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ. Ïèòàííÿ
ïîäàëüøîãî çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïîòð³áíî âèð³øóâàòè, íàñàìïå-
ðåä, ç ïîçèö³é åôåêòèâíîãî ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Òîìó óðÿä ïîâèíåí ñêîðèñòàòèñÿ íèçêîþ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ì³í³ì³çàö³þ âèò-
ðàò áþäæåòíèõ êîøò³â ó êðèçîâèõ óìîâàõ, ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿþòü íàñòóïí³:

- â³äìîâèòèñÿ â³ä ó÷àñò³ äåðæàâè ó çá³ëüøåíí³ ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â ô³íàíñîâî ñëàá-
êèõ áàíê³â, íå âèêëþ÷àþ÷è ìîæëèâîñò³ áàíêðóòñòâà âåëèêèõ áàíê³â òà îáìåæèòè ï³äòðèìêó
äî÷³ðí³õ ñòðóêòóð ÒÍÁ;

- âäîñêîíàëèòè ìåõàí³çìè ³ ïðîöåäóðè ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â;
- ³í³ö³þâàòè ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çîâí³øí³õ áîðã³â êîðïîðàòèâíèõ ïîçè÷àëüíèê³â;
- â³äìîâèòèñÿ â³ä ïðàêòèêè åì³ñ³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó òà äîòðè-

ìóâàòèñÿ êóðñó ïîì³ðêîâàíî¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè;
- âñòàíîâèòè ãðàíè÷íèé ðîçì³ð äåô³öèòó Äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ð³âí³, ùî íå

ïåðåâèùóº 3 % ÂÂÏ;
- ïîñèëèòè ðîëü âíóòð³øí³õ ðèíêîâèõ ïîçèê ó ïðîöåñ³ ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó áþä-

æåòó, çàïðîâàäèòè ÎÂÄÏ ç ïëàâàþ÷îþ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ, ïðèâ'ÿçàíîþ äî òåìï³â
³íôëÿö³¿, ïåðåéòè äî âèïóñêó îùàäíèõ îáë³ãàö³é, ÿê³ ðîçïîâñþäæóâàòèìóòüñÿ ñåðåä ô³çè÷-
íèõ îñ³á;

- ïðîäîâæèòè ñï³âðîá³òíèöòâî ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ïðî-
âàäèòè ñòðèìàíó ïîë³òèêó çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ êðåäèò³â â³ä óðÿä³â ³íîçåìíèõ äåðæàâ [3].

Àëå îêð³ì áîðã³â äåðæàâíîãî ñåêòîðà, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ëèøå 14 % â çàãàëüí³é ñòðóê-
òóð³ äåðæàâíîãî áîðãó, çàëèøàþòüñÿ ùå é çîáîâ'ÿçàííÿ ³íøèõ ñóá'ºêò³â. Âïëèíóòè íà ¿õ
ä³¿ ç áîêó äåðæàâè çíà÷íî ñêëàäí³øå. Ïîâòîðèìî, ùî ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì öèõ çîáîâ-
'ÿçàíü º ¿õ äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð. Ïðîòå â ìàéáóòíüîìó ìîæå âèíèêíóòè ñèòóàö³ÿ,
êîëè ïîãàøåííÿ áîðã³â ëÿæå âàæêèì òÿãàðåì íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Òîìó äîðå÷íèì áóëî
á óðÿäó ³ Íàö³îíàëüíîìó áàíêó ðàçîì ç îñíîâíèìè áîðæíèêàìè ðîçðîáèòè ïëàí çàõîä³â
ùîäî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ¿õ áîðã³â. Ïðè öüîìó ïð³îðèòåòíèìè º áîðãè ïåðåä íåðåçèäåíòà-
ìè. Ñåðåä ñõåì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çîâí³øíüîãî áîðãó ñë³ä âèä³ëèòè íàñòóïí³:

- ïåðåíåñåííÿ ïëàòåæ³â (ïðîëîíãàö³ÿ);
- íîâ³ êðåäèòè ç ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì îïëàòè ìèíóëèõ áîðã³â;
- ñïèñàííÿ áîðãó, âèêóï ³ç äèñêîíòîì íà âòîðèííîìó ðèíêó;
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- îáì³í áîðãó íà àêö³¿ íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, íàö³îíàëüíó âàëþòó;
- ñåê'þðèòèçàö³ÿ áîðãó [5].
Îêð³ì öüîãî, ðåãóëþþ÷³ îðãàíè ïîâèíí³ ïðîâåñòè íèçêó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà:
- ïîïîâíåííÿ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â äî ð³âíÿ, äîñòàòíüîãî äëÿ çàäîâîëåííÿ

îñíîâíèõ ïîòðåá ðåçèäåíò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³;
- ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ ñóâî-

ðèé êîíòðîëü ç áîêó ì³í³ñòåðñòâ çà ö³ëüîâîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ³ îá´ðóíòîâàí³ñòþ äæåðåë
ïîãàøåííÿ çîâí³øí³õ êðåäèò³â;

- ïîñèëåííÿ ïðóäåíö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ òà âñòàíîâëåííÿ á³ëüø æîðñòêèõ âèìîã
äî ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â áàíê³â ï³ä êðåäèòí³ ðèçèêè ïî îïåðàö³ÿõ ç ³íîçåìíîþ âàëþòîþ;

- ïîøèðåííÿ íîðìàòèâ³â îáîâ'ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ íà ðåñóðñè, çàëó÷åí³ óêðà¿-
íñüêèìè áàíêàìè â³ä íåðåçèäåíò³â.

Âèñíîâêè.  Óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì, íà â³äì³íó â³ä çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ ì³æíà-
ðîäíî¿ ïðàêòèêè, íå ïåðåäáà÷åíî äîëó÷åííÿ äî ñêëàäó äåðæàâíîãî áîðãó áîðãîâèõ çîáî-
â'ÿçàíü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî íå ñïðèÿº ðåàë³ñòè÷íî-
ìó âèÿâëåííþ ñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè âèêîíóâàòè áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ. Öå ñòâîðþº ³ñòîòí³
ðèçèêè âòðàòè áîðãîâî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, îñîáëèâî çà îñòàíí³ 2008 ³ 2009 ðð., êîëè ÷åðåç
ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü ïðîñòåæóºòüñÿ áåçêîíòðîëüíèé ð³ñò äåðæàâíîãî áîðãó.

Àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ïðèâåäåííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî îá÷èñëåííÿ ñóìè äåðæàâ-
íîãî áîðãó äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, âèçíà÷åííÿ ìåæ çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ
êðåäèò³â òà âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàí íÿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè ç ìåòîþ íåäî-
ïóùåííÿ çíèæåííÿ áîðãîâî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.
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ÂÀËÞÒÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ: ÖÅËÜ, ÇÀÄÀ×È È ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå è íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ âàëþòíîé ïîëèòèêè.
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A CURRENCY POLICY IS IN UKRAINE: PURPOSE, TASKS AND INSTRUMENTS
Annotation. A concept and necessity of realization of currency policy is considered in the article.

A purpose and tasks of currency policy is described. Instruments over of currency policy are brought.
Keywords: currency policy, instrument, purpose, tasks, adjusting.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèíàì³÷í³ ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó âñ³õ
ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàøî¿ êðà¿íè, âêëþ÷àþ÷è çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ îïå-
ðàö³¿, ïîòðåáóþòü îñìèñëåííÿ é îö³íêè âñ³õ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ï³ä ÷àñ ñòàíîâëåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ ³ âàëþòíî¿ ñèñòåìè ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà
òà ïîäàëüøî¿ ³íòåãðàö³¿ ó íüîãî åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ðîçáóäîâà ïîâíîö³ííîãî âàëþòíîãî
ðèíêó ó íàø³é êðà¿í³ òà éîãî åôåêòèâíå ðåãóëþâàííÿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ
â³äêðèòî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ç óñ³ìà íåîáõ³äíèìè çàñîáàìè ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòè ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ñôåð³.

Åôåêòèâíó îðãàí³çàö³þ ïîâíîö³ííèõ âàëþòíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ âèçíà÷àþòü óìî-
âè ¿õ íàëåæíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî º îá'ºêòèâíèì ïðîöåñîì ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà ó ñâ³òîâó âàëþòíó ñèñòåìó ³ ì³æíàðîäíó åêîíîì³êó. Îäíå ç êëþ÷îâèõ ì³ñöü ó öüî-
ìó ïðîöåñ³ íàëåæèòü ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ùî îõîïëþº âñ³
íåîáõ³äí³ âàæåë³ âïëèâó íà âàëþòí³ â³äíîñèíè ³ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â ó
çàãàëüí³é ñèñòåì³ çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³
â êðà¿í³, ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ïèòàííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ òà ïðàê-
òèêè ïðîâåäåííÿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè ðîçãëÿäàëè â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³ Î.Â.
Äçþáëþê [3], À.Ì. Ìîðîç [8], ².Í. Ïëàòîíîâà [2] òà ³í. Îäíàê öÿ ïðîáëåìà äîñèòü àêòó-
àëüíà ³ â òåïåð³øí³é ÷àñ, òîìó âèìàãàº äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü.

Â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèé ïðîñò³ð òà àêòèâíîãî ðîçâèòêó âà-
ëþòíîãî ðèíêó äîñë³äæåííÿ ìåòè, çàäà÷ òà ³íñòðóìåíò³â âàëþòíî¿ ïîë³òèêè º àêòóàëüíèì.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ ìåòè, çàäà÷ òà ³íñòðóìåíò³â
âàëþòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Âàëþòíà ïîë³òèêà – ñêëàäíå åêîíîì³÷íå ïî-
íÿòòÿ. Ó â³ò÷èçíÿíèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíèõ àêòàõ íå ïîäàºòüñÿ îêðåìå âèçíà÷åííÿ
ïîíÿòòÿ "âàëþòíà ïîë³òèêà". Â åêîíîì³÷í³é ³ ô³íàíñîâ³é ë³òåðàòóð³ ñêëàäíî çíàéòè äâà
îäíàêîâ³ âèçíà÷åííÿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè. Îòæå, êðàù îìó ðîçóì³ííþ ñóòíîñò³ âàëþòíî¿ ïîë³-
òèêè ñïðèÿòèìå íàâåäåííÿ ð³çíèõ âèçíà÷åíü, ùî àêöåíòóþòü óâàãó íà ¿¿ ïåâíèõ àñïåêòàõ.

Òàê, Î.Â. Äçþáëþê ó ï³äðó÷íèêó "Âàëþòíà ïîë³òèêà" äàº òàêå âèçíà÷åííÿ: "Âàëþò-
íà ïîë³òèêà – öå ðîçðîáêà é ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâîþ çàñîá³â âïëèâó íà ò³ åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè ñóá'ºêò³â ðèíêó, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ¿õí³õ îïåðàö³é ç âàëþòîþ" [3].

À.Ì. Ìîðîç ó ï³äðó÷íèêó "Öåíòðàëüíèé áàíê òà ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà" âèç-
íà÷àº âàëþòíó ïîë³òèêó ÿê ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ äåðæàâîþ ó ñôåð³ ì³æíà-
ðîäíèõ âàëþòíèõ â³äíîñèí â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íèõ (òàêòè÷íèõ) òà äîâãîñòðîêîâèõ (ñòðà-
òåã³÷íèõ) ö³ëåé êðà¿íè [8].

Ó ï³äðó÷íèêó "Ô³íàíñîâå ïðàâî" çàçíà÷àºòüñÿ, ùî âàëþòíà ïîë³òèêà – öå ñóêóïí³ñòü
çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ ó ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â³äïîâ³äíî äî ïî-
òî÷íèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè [7].

ß. Áåë³íñüêà ââàæàº, ùî âàëþòíà ïîë³òèêà ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ,
þðèäè÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ó ãàëóç³ âàëþòíèõ â³äíîñèí, ùî çä³éñíþþòü-
ñÿ äåðæàâîþ ³ ì³æíàðîäíèìè âàëþòíî-ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè [1].
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Ó ðîáîò³ ².Í.Ïëàòîíîâî¿ óâàãà àêöåíòóºòüñÿ íà îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ âàëþòíî¿ ïîë³-
òèêè ÿê ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà âñòàíîâëåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ ïàðèòåòíîãî êóðñó íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè ùîäî ³íîçåìíèõ âàëþò, ñòèìóëþâàííÿ çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ âàëþòíèõ
ðåçåðâ³â òà ¿õ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ [2].

Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòó âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
Îëåíà Ùåðáàêîâà ó ñòàòò³ "Âàëþòíà ïîë³òèêà íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè" äàº òàêå
òëóìà÷åííÿ: "Âàëþòíà ïîë³òèêà – ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ äåðæàâîþ ó ñôåð³
âàëþòíèõ â³äíîñèí â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè" [9].

Ïåðåë³ê âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ "âàëþòíà ïîë³òèêà" ìîæíà ïðîäîâæèòè, àëå ¿õ àíàë³ç ³
ïîð³âíÿííÿ äîçâîëÿº íàì äàòè âëàñíå âèçíà÷åííÿ äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿.

Îòæå, íà íàøó äóìêó, âàëþòíà ïîë³òèêà – öå êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³é-
íèõ, ïðàâîâèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ³íøèõ çàõîä³â, ìåòîä³â, ôîðì, ³íñòðóìåíò³â, ÿê³
çä³éñíþþòüñÿ äåðæàâîþ ó ñôåð³ âàëþòíî-ô³íàíñîâèõ ³ êðåäèòíèõ â³äíîñèí â³äïîâ³äíî
äî ïîòî÷íèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè.

Ç òî÷êè çîðó ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ âàëþòíà ïîë³òèêà – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ,
ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ äåðæàâîþ ùîäî ðåãóëþâàííÿ âà-
ëþòíèõ â³äíîñèí.

Ïðàâîâ³ çàõîäè îõîïëþþòü þðèäè÷íå îôîðìëåííÿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè ó âèãëÿä³
â³äïîâ³äíîãî âàëþòíîãî çàêîíîäàâñòâà êðà¿íè, à òàêîæ óêëàäåíèõ ì³æäåðæàâíèõ óãîä,
ïðåäìåòîì ÿêèõ º ðåãóëþâàííÿ âàëþòíèõ â³äíîñèí.

Îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè ïåðåäáà÷àþòü êîíêðåòíó ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ
³íñòèòóö³é ³ç ðåàë³çàö³¿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè ó âèãëÿä³ ï³äãîòîâêè, ïðèéíÿòòÿ ³ êîíòðîëþ çà
ðåàë³çàö³ºþ ïåâíèõ ð³øåíü ç âàëþòíèõ â³äíîñèí.

Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè çä³éñíþþòü âàëþòíó ïîë³-
òèêó â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. îñíîâíîþ ìåòîþ
âàëþòíî¿ ïîë³òèêè ÿê ñêëàäîâî¿ ìîíå òàðíî¿ ïîë³òèêè º ñòàá³ë³çàö³ÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿
ãðîøîâî¿ îäèíèö³ òà çáàëàíñîâàí³ñòü ïëàò³æíîãî áàëàíñó êðà¿íè.

Äîâãîñòðîêîâà âàëþòíà ïîë³òèêà ïåðåäáà÷àº çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åí-
íÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, òà ñòâîðåííÿ óìîâ äîâ³ðè âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³êè é
³íîçåìíîãî á³çíåñó äî íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêñïîðòó, ïîâåð-
íåííÿ â êðà¿íó çàðîáëåíî¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè òîùî.

Çàâäàííÿì êîðîòêîñòðîêîâî¿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè º çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóí-
êö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè, ñïðèÿííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ïëàò³æíîãî áà-
ëàíñó, ãàðìîí³çàö³¿ ³íòåðåñ³â åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòåð³â.

Âàëþòíà ïîë³òèêà áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ïðîâîäèòüñÿ ó ñôåðàõ âàëþòíèõ â³äíîñèí ç
ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé êðà¿íè ÿê ñóá'ºêòà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.
Ñèñòåìà öèõ ö³ëåé ìàº äàâàòè â³äïîâ³äü íà ãîëîâíå ïèòàííÿ: äëÿ ÷îãî âëàñíå ïðîâî-
äèòüñÿ âàëþòíà ïîë³òèêà.

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü
äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ç ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.
1.Çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òîáòî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âè-

ðîáíèöòâà òîâàð³â ³ íàäàííÿ ïîñëóã, ùî º ãîëîâíèì çàâäàííÿì ðåãóëÿòèâíèõ çàõîä³â, ÿê³
ìàþòü çàáåçïå÷èòè íåïåðåðâí³ñòü â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó ³ ñòàá³ëüíèé ïðèð³ñò íå
ò³ëüêè àáñîëþòíî¿ âåëè÷èíè âàëîâîãî âíóòð³øíüîã î ïðîäóêòó, à é ó ðîçðàõóíêó íà äóøó
íàñåëåííÿ êðà¿íè.

2.Ï³äòðèìàííÿ íèçüêèõ òåìï³â ³íôëÿö³¿, òîáòî çàáåçïå÷åííÿ ïîð³âíÿíî ñòàá³ëüíî-
ãî ð³âíÿ ö³í, ùî º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ï³äòðèìàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè ó ãîñïî-
äàðñòâ³ ³ ñòàíó âèçíà÷åíîñò³ äëÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, îñê³ëüêè ñò³éê³ñòü ãðîøîâî¿
îäèíèö³ çàáåçïå÷óº ìîæëèâîñò³ äëÿ äîâãîñòðîêîâèõ çàîùàäæåíü òà ³íâåñòèö³é.

3.Ñïðèÿííÿ âèñîêîìó ð³âíþ çàéíÿòîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº ñòèìóëþâàííÿ çðîñòàííÿ
áåçðîá³òòÿ ñåðåä ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ³ çà óìîâ äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè íà ðèíêó ïðàö³
ïðè çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âèçíà÷àº çðîñòàííÿ éîãî äîõîä³â ³ äîáðîáóòó.

4.Çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè, ùî ïåðåäáà÷àº ï³äòðèìàííÿ
ð³âíîâàãè ïëàò³æíîãî áàëàíñó, îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà çîâí³øí³õ
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ðèíêàõ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, à îòæå, çáàëàíñóâàííÿ ãðîøîâèõ
³ òîâàðíèõ ïîòîê³â êðà¿íè ÿê ó÷àñíèêà ñâ³òîâîãî ðèíêó º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ¿¿ íîðìàëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

5. Çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüî¿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ùî º íåîáõ³äíîþ
óìîâîþ ï³äòðèìàííÿ äîâ³ðè äî íå¿ ç áîêó íàö³îíàëüíîãî òà ³íîçåìíîãî á³çíåñó, à òàêîæ
ïîëåãøåííÿ óìîâ ïðàö³ ñóá'ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ
ìîæëèâîñòÿìè ¿¿ êðàùîãî ïëàíóâàííÿ íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó òà óêëàäåííÿ äîâãîñòðî-
êîâèõ êîíòðàêò³â.

6. Ï³äòðèìàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè ÷åðåç äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³
òà îïòèìàëüíî¿ ãàëóçåâî¿ é ðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñòâà, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ó÷àñòþ
êðà¿íè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òà ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ç îãëÿäó íà íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè.

 Âîäíî÷àñ ïîòð³áíî ðîçóì³òè, ùî âàëþòíà ïîë³òèêà ÿê îäíà ç³ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè äåðæàâè, ïîâèííà ìàòè ³ ñâî¿ âëàñí³ êîíêðåòí³ çàâäàííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿¿ íàïîâíåí-
íÿ òà â³äð³çíÿþòü â³ä ³íøèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ åê îíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, òîáòî òàêòè÷í³ ö³ë³.

Òàêòè÷í³ ö³ë³ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ðåãóëÿòèâ-
íèõ ôóíêö³é äåðæàâè ùîäî âïëèâó íà âàëþòí³ â³äíîñèíè. Äî íèõ íàëåæèòü:

1. Ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ îáì³ííèì êóðñîì â³äïîâ³äíî äî
ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ âíóò-
ð³øíüîãî ãðîøîâîãî îá³ãó òà óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòåð³â.

2. Îïåðàòèâíå ðåãóëþâàííÿ âàëþòíîãî ðèíêó êðà¿íè äëÿ ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëü-
íîñò³ âàëþòíèõ â³äíîñèí ³ íå äîïóùåííÿ ñïåêóëÿòèâíîã î òèñêó òà ô³íàíñîâèõ êðèç.

3. Ñïðèÿííÿ íîðìàëüí³é îðãàí³çàö³¿ ãðîøîâîãî îá³ãó â êðà¿í³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíèõ òîâàðîîáì³ííèõ îïåðàö³é ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ñôåð³.

4. Îïåðàòèâíå ðåãóëþâàííÿ ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó äëÿ ñâîº÷àñíîãî ïîãà-
øåííÿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà êîíòðîëþ çà ïîòåíö³àëîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè, íå-
çàëåæíîãî â³ä ³íîçåìíèõ êðåäèòîð³â.

5. Ë³áåðàë³çàö³ÿ àáî îáìåæåííÿ ìîæëèâîñòåé ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó
çä³éñíåíí³ âàëþòíèõ îïåðàö³é çàëåæíî â³ä çàãàëüíèõ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæà-
âè, ùî âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ øèðøîãî àáî á³ëüø îáìåæåíîãî äîñò óïó ðåçèäåíò³â ³ íåðå-
çèäåíò³â íà âíóòð³øí³é âàëþòíèé ðèíîê êðà¿íè.

6. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâèõ îïåðàö³é,
ùî º îñíîâíèì äæåðåëîì íàäõîäæåííÿ âàëþòíî¿ âèðó÷êè ³ ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî
äîõîäó äåðæàâè.

7. Ðåãëàìåíòàö³ÿ ïîðÿäêó òà óìîâ çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â ³ êðåäèòó-
âàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè êðåäèòíî-
ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é ç ìåòîþ ³íòåãð óâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñâ³òîâó ô³íàí-
ñîâó ñèñòåìó.

8. Îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ çà çä³éñíåííÿì ðåçèäåíòàìè ³ íåðåçèäåíòàìè ïîòî÷íèõ
âàëþòíèõ îïåðàö³é ³ îïåðàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðóõîì êàï³òàëó.

9. Çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíèõ ïðàâîâèõ óìîâ îðãàí³çàö³¿ âàëþòíèõ â³äíîñèí äëÿ
ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïðèïëèâó ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é [3].

Ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíîãî áàíêó, ùî ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàê-
òè÷íèõ ö³ëåé âàëþòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, º íåìîæëèâîþ áåç âèêîðèñòàííÿ íèì ïåâíî¿
ñóêóïíîñò³ ³íñòðóìåíò³â.

²íñòðóìåíòè âàëþòíî¿ ïîë³òèêè – öå ïåâí³ îïåðàö³¿ ³ ìåõàí³çìè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ
öåíòðàëüíèé áàíê ìîæå âïëèâàòè íà ïîòî÷í³ îð³ºíòèðè ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ùî ïîçíà÷àºòü-
ñÿ íà îðãàí³çàö³¿ âàëþòíèõ â³äíîñèí ó êðà¿í³. ²íñòðóìåíòè º ïî ñóò³ ïåâíèìè çíàðÿääÿìè
öåíòðàëüíîãî áàíêó, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ â³í âïëèâàº íà ñòàí âàëþòíîãî ðèíêó â êðà¿í³ ³
ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ùîäî ïðîâåäåííÿ íèìè îïåðàö³é ³ç âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè.

Ìåõàí³çì çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â âàëþòíî¿ ïîë³òèêè öåíòðàëüíîãî áàíêó ïå-
ðåäáà÷àº ðîçðîáêó ñèñòåìè çàõîä³â ùîäî ðåãóëþâàííÿ âàëþòíèõ îïåðàö³é ó êîíêðåòíèé
ïåð³îä, à òàêîæ âèá³ð íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ó öåé ìîìåíò ìåòîä³â âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü
ñóá'ºêò³â âàëþòíîãî ðèíêó. Ç ö³ºþ ìåòîþ âñÿ ñóêóïí³ñòü ³íñòðóìåíò³â, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ
öåíòðàëüíèì áàíêîì äëÿ ðåàë³çàö³¿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè, ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ îñíîâí³ ãðó-
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ïè: çàãàëüí³ òà ñïåö³àëüí³.
Îòæå, äî çàãàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè, ïåðø çà âñå, ìîæ-

íà â³äíåñòè: äèñêîíòíó ïîë³òèêó öåíòðàëüíîãî áàíêó êðà¿íè, ïîë³òèêó îáîâ'ÿçêîâèõ ðå-
çåðâ³â òà ïîë³òèêó ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é íà â³äêðèòîìó ðèíêó.

Ñïåö³àëüí³ ³íñòðóìåíòè, â ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿþòüñÿ íà åêîíîì³÷í³ (äåâ³çíà ïîë³òè-
êà, äèâåðñèô³êàö³ÿ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â, ðåãóëþâàííÿ ðåæèìó âàëþòíîãî êóðñó, à òàêîæ
ïîë³òèêà äåâàëüâàö³é òà ðåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè) ³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ³íñòðóìåí-
òè, äî ÿêèõ, ïåðø çà âñå, íàëåæàòü âàëþòí³ îáìåæåííÿ.

Ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â âàëþòíî¿ ïîë³òèêè â³äîáðàæàº çì³ñò ôóíê-
ö³îíóâàííÿ öåíòðàëüíîãî áàíêó ùîäî âïëèâó íà âñ³õ ñóá'ºêò³â âàëþòíîãî ðèíêó ³ õàðàê-
òåðèçóº éîãî ÿê ãîëîâíèé îðãàí, íàä³ëåíèé äåðæàâîþ â³äïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè ³
çäàòíèé àêòèâíî âëèâàòè çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ çàñîá³â ³ ìåòîä³â ïðàêòè÷íî íà âñÿ àñïåê-
òè âàëþòíèõ â³äíîñèí ó êðà¿í³.

Âèñíîâêè.  Òàêèì ÷èíîì, íà ð³çíèõ åòàïàõ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó çì³ñò âàëþòíî¿
ïîë³òèêè çàëåæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, ñòàíó ¿¿
ïëàò³æíîãî áàëàíñó ³ ãðîøîâîãî îá³ãó, à òàêîæ çîâí³øí³õ çîáîâ'ÿçàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ó÷àñ-
òþ êðà¿íè ó ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âàëþòíà ïîë³òèêà ìàº ï³äïîðÿäêî-
âóâàòèñÿ çàãàëüí³é ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé äåðæàâè ùîäî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí, ùî ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ³ âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.
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K.O. Izymchenco

FINANCIAL RISK MANAGEMENT INSURER
In the article it is analysed process of management of insurance companies financial risks and

development of methodical recommendations in relation to their authentication, kvantifikacii, control
and minimization.

Keywords: management, financial risks, insurer, insurance companies.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ðèíêîâà òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ¿¿ âõîäæåííÿ
â ãëîáàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð àêòóàë³çóº ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ìîäåë³
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, âêëþ÷àþ÷è âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó çàáåçïå-
÷åíí³ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ñòðàõîâèìè ïîñëóãàìè. Ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ðîçì³ð³â ô³íàíñî-
âèõ ðèíê³â, ¿õ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ïðèçâåëè äî ïîñèëåííÿ âïëèâó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íà
ìîá³ë³çàö³þ ³ ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çá³ëüøåííÿ ¿õíüî¿ ÷àñòêè ó ñóêóïíîìó
îáñÿç³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â. Âîäíî÷àñ çðîñëè ô³íàíñîâ³ ðèçèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâó íàä³éí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ º
áåçïîñåðåäí³ìè ó÷àñíèêàìè ô³íàíñîâîãî ðèíêó, àêòèâ³çóâàëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, çàáåçïå-
÷óþ÷è ñòðàõîâèé çàõèñò ³íøèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè, ³ íàáóâàº çíà÷óùîñò³ ó çâ'ÿçêó ç êðèçîâèìè ÿâèùàìè ó
â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³. Öå óñêëàäíþº ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèê³â, ï³äâèùóº ¿¿ ðèçèêîâàí³ñòü
ïðè îòðèìàíí³ ïðèáóòê³â òà çàáåçïå÷åíí³ ñòàá³ëüíîñò³. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íàðî-
ñòàº ïîòðåáà â ïðîâåäåíí³ êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè
ðèçèêàìè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é, ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ¿õ ñóòíîñò³ òà ñèñòåìàòèçàö³¿, âñòàíîâëåííÿ ïðè-
÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â òà âèáîðó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íàáóâàþòü íå ò³ëüêè îñîáëèâî¿
àêòóàëüíîñò³, à é ñòàþòü âàæëèâîþ íàóêîâîþ òà ïðàêòè÷íîþ ïðîáëåìîþ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âèâ÷åííþ ð³çíèõ àñïåêò³â ðèçèêó çà-
ãàëîì òà ô³íàíñîâîãî ðèçèêó çîêðåìà, äîñë³äæåííþ ï³äõîä³â äî ïåðåäáà÷åííÿ ðèçèêî-
âèõ ïîä³é òà çíèæåííÿ ¿õ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
ïðèñâÿ÷åíî ðÿä ðîá³ò çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â. Ñåðåä ôàõ³âö³â, ÿê³
äîñë³äæóâàëè ðèçèê, ñë³ä â³äçíà÷èòè Â.Ä. Áàçèëåâè÷ [1], Î.Ë. Îëüõîâñüêà [5], Ã.Ë. Ï³ðà-
òîâñüêèé [4, 7] òà ³íø³.

Ðàçîì ç òèì, íèçêà ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä óï-
ðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè ñàìå ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ïîòðåáóº ïîãëèáëåíîãî äîñ-
ë³äæåííÿ. Çîêðåìà, â íåäîñòàòí³é ì³ð³ âèâ÷åíèìè ³ âèñâ³òëåíèìè â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ º òàê³ ïèòàííÿ: âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ òà êëàñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é; îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â ¿õ âèÿâëåííÿ, âèì³ðþâàííÿ, àíàë³çó ³ îö³íêè, êîí-
òðîëþ òà ìîí³òîðèíãó; âèáîðó òà îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðè-
çèêàìè ñòðàõîâèê³â òà ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ òàðèôíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ  º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ïðîöåñó
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é ùîäî ¿õ ³äåíòèô³êàö³¿, êâàíòèô³êàö³¿, êîíòðîëþ òà ì³í³ì³çàö³¿.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Ðèçèê áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèé ç íåâèçíà-
÷åí³ñòþ, ÿêà º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ éîãî ³ñíóâàííÿ. Â ðîáîò³ îêðåñëåíî ñóòí³ñòü òà
â³äì³íí³ñòü òàêèõ ïîíÿòü, ÿê "íåâèçíà÷åí³ñòü" òà "ðèçèê". Çàçíà÷åíî, ùî êð³ì íåâèçíà÷å-
íîñò³ ðèçèêó ïðèòàìàíí³ àëüòåðíàòèâí³ñòü òà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü.

Ç'ÿñîâàíî, ùî êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â, ïîäàí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, ïðîâåäåí³ â
îñíîâíîìó áåç âðàõóâàííÿ ãàëóçåâîãî àñïåêòó. Êð³ì òîãî, â³äñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä äî ¿õ
ñèñòåìàòèçàö³¿ òà âèáîðó êðèòåð³àëüíèõ îçíàê. Ïðè âèâ÷åíí³ ìîæëèâèõ âèä³â ô³íàíñî-
âèõ ðèçèê³â ïðîàíàë³çîâàíî ò³ ç íèõ, ÿê³ ñòàíîâëÿòü íàéá³ëüøó çàãðîçó òà íàé÷àñò³øå
çóñòð³÷àþòüñÿ â ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â óêðà¿í³. Ñèñòåìàòèçî-
âàí³ îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â â ä³ÿëüíîñò³
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ ïîä³ëåíî íà òðè ãðóïè:

1) çàãàëüíîíàö³îíàëüí³;
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2) ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ;
3) çóìîâëåí³ òðàíñôîðìàö³ºþ åêîíîì³êè óêðà¿íè òà êðèçîâèìè ÿâèùàìè.
Âèçíà÷åíî, ùî äî ïåðøî¿ ãðóïè ôàêòîð³â âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ñòðàõîâèõ

êîìïàí³é  â³äíîñÿòüñÿ ïðîöåñè ³ ÿâèùà, ùî çä³éñíþþòü âïëèâ íà âñþ ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ
ïîòîê³â â äåðæàâ³ ³ âêëþ÷àþòü ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³, ðåã³îíàëüí³, ìàêðîåêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëü-
íî-äåìîãðàô³÷í³ ôàêòîðè. Äî äðóãî¿ â³äíîñÿòü ÿâèùà, ùî ðîáëÿòü âïëèâ íà ãðóïó ô³íàíñî-
âèõ ïîòîê³â â ìåæàõ ñòðàõîâîãî ðèíêó (åêîíîì³÷í³, óïðàâë³íñüê³ òà îðãàí³çàö³éí³ ôàêòîðè).
Äî òðåòüî¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ ÿâèùà, õàðàêòåð âïëèâó ÿêèõ íà ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ñòðàõîâèê³â
íîñèòü òèì÷àñîâèé õàðàêòåð òà çóìîâëåíèé ðåôîðìóâàííÿì åêîíîì³êè óêðà¿íè òà êðèçî-
âîþ ñèòóàö³ºþ. Äî äàíî¿ ãðóïè ôàêòîð³â âêëþ÷åíî: íåñòàá³ëüí³ñòü ïðàâîâî¿ òà ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè, íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, â³äñóòí³ñòü äîâ³ðè äî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é,
ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó, íåãàòèâí³ ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ, íåñòàá³ëüí³ñòü
âàëþòíîãî êóðñó. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ãîëîâíèõ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ
ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ òðàõîâèõ êîìïàí³é òà çàïðîïîíîâàíèõ â äîñë³äæóâàíèõ íàóêîâèõ äæå-
ðåëàõ ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â áóëè âèÿâëåí³ òà äîïîâíåí³ îñíîâí³ êëà-
ñèô³êàö³éí³ îçíàêè ³ç âðàõóâàííÿì ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: çà ñòóïåíåì
îõîïëåííÿ; çà ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà; çà âåëè÷èíîþ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç óïðàâë³í-
íÿì ðèçèêàìè; çà ìåòîäàìè ðåãóëþâàííÿ; çà ìîæëèâ³ñòþ ïåðåñòðàõóâàííÿ.

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âèîêðåìèëîñÿ â ïðîöåñ³ ãåíåçèñó â ñàìîñò³éíèé íàóêîâèé
íàïðÿìîê òà ñôåðó ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷óþ÷è ô³íàíñîâó íàä³éí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.
Ó çâ'ÿçêó ç öèì, ðîçêðèòî åêîíîì³÷íèé çì³ñò óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðî çâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó.

Ïðîâåäåíèé êðèòè÷íèé àíàë³ç çàïðîïîíîâàíèõ â ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ìåòîä³â
ÿê³ñíî¿ òà ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè òà àíàë³çó ïðèéíÿòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â â êîíòåêñò³ ¿õ
âèêîðèñòàííÿ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî çàñòîñóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ìå òîä³â çà êðèòåð³ºì äîö³ëüíîñò³ âàð³þºòüñÿ â³äíîñíî
êîíêðåòíèõ âèä³â ÷è ãðóï ðèçèê³â. Çîêðåìà, îö³íêó ðèçèê³â, ÿê³ ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ïðèé-
ìàº äî ñòðàõóâàííÿ, ³ ÿê³ º îñíîâíèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèõ ðèçèê³â, íàéá³ëüø
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè çà äîïîìîãîþ ñòàòèñòè÷íîãî ìåòîäó; ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè, ðèçèê íå-
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ðèçèê âòðàòè ïðèáóòêó, ðèçèê çáèòêî-
âîñò³ òà ðèçèê áàíêðóòñòâà – çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ ðîçðàõóíêîâî-àíàë³òè÷íèõ ìå-
òîä³â; ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ðèçèê³â ìîæå çä³éñíþâàòèñü ç âèêîðèñòàííÿì ê³ëüêîõ ìåòîä³â
ïîñë³äîâíî ÷è îäíî÷àñíî ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó òà îòðèìàííÿ
äîñòîâ³ðí³øèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ñòóïåíÿ ðèçèêó; ðÿä ìåòîä³â (ìåòîä àíàë³çó ÷óòëèâîñò³,
ìåòîä àíàë³çó ñöåíàð³¿â, ìåòîä ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ, ìåòîä ïîáóäîâè äåðåâà ð³øåíü)
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè ÿê ó âèïàäêó ðîçðîáêè ÷è âïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ ïîñëóã, â³äêðèòòÿ íîâèõ ï³äðîçä³ë³â, òàê ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ÷è îïåðà-
òèâíîãî áþäæåòóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ç ìåòîþ îö³íêè
âåëè÷èíè ìîæëèâèõ âòðàò ïðèáóòêó. Óçàãàëüíåíà ñèñòåìà êðèòåð³¿â äëÿ îö³íêè ð³âíÿ
äîïóñòèìîñò³ äèíàì³÷íèõ ³ ñòàòè÷íèõ ðèçèê³â äîçâîëÿº ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó
ìåõàí³çì³â íåéòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ
íàóêîâîãî äîðîáêó ³ç ïðîáëåì íåéòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â.

Ïîêàçàíî íàÿâí³ñòü øèðîêîãî ñïåêòðó ÿê óí³âåðñàëüíèõ ìåòîä³â, òàê ³ ñïåöèô³÷-
íèõ, ïðèäàòíèõ äëÿ ðåãóëþâàííÿ ëèøå îêðåìèõ âèä³â ðèçèê³â ÷è ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïåâíî¿ âèçíà÷åíî¿ ãàëóç³.àíàë³ç îñíîâíèõ ìåòîä³â íåéòðàë³-
çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â äîçâîëèâ âèîêðåìèòè ò³ ç íèõ, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ñòðà-
õîâèìè êîìïàí³ÿìè äëÿ ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìàêñèìàëü-
íîþ åôåêòèâí³ñòþ (ðèñ. 1).

Îáãðóíòîâàíî îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ âêàçàíèõ ìåòîä³â ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿ-
ìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Çîêðåìà, âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó óíèêíåííÿ ðèçèêó ïåðåäáà÷àº
â³äìîâó â³ä ñòðàõóâàííÿ ïåâíîãî âèäó ÷è ðîçì³ð³â ðèçèê³â; â³ä ïðèäáàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ
³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â òîùî. ë³ì³òóâàííÿ ïîòðåáóº âñòàíîâëåííÿ âåðõíüîãî ë³ì³òó ñòðà-
õîâî¿ ñóìè, ÿêó ñòðàõîâèê ìîæå çàëèøèòè íà âëàñíîìó óòðèìàíí³.

²íøèì îáìåæåííÿì ó ïðîâåäåíí³ îïåðàö³¿ ë³ì³òóâàííÿ º íåìîæëèâ³ñòü çàñòðàõó-
âàòè äåÿê³ âèäè ðèçèê³â ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî âîíè íå ïðèéìàþòüñÿ íà ñòðàõóâàííÿ ÷åðåç
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âèñîêó éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó ÷è âèìàãàþòü âñòàíîâëåííÿ íåïîì³ðíî
âèñîêèõ ñòðàõîâèõ òàðèô³â, ÿê³ ðîçðàõîâàíî äëÿ äàíîãî âèäó ðèçèêó. Ìåòîä ñàìîñòðàõó-
âàííÿ íàéá³ëüø øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè òà áàçóºòüñÿ íà ðåçåð-
âóâàíí³ ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ ÷àñòèíè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³ â ìàéáóòíüîìó äëÿ âèïëàòè ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü. Äèâåðñèô³êàö³þ ñòðàõîâ³
êîìïàí³¿ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ç ìåòîþ çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â, ðèçèê³â îñ-
íîâíî¿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïåðåñòðàõóâàííÿì. Ìåòîä õåäæó-
âàííÿ õàðàêòåðèçóº âíóòð³øí³é ìåõàí³çì íåéòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ÿêèé áàçóºòüñÿ
íà âèêîðèñòàíí³ â³äïîâ³äíèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê ïðàâèëî ïîõ³äíèõ ö³ííèõ
ïàïåð³â. Íàéá³ëüø ñêëàäí³ òà íåáåçïå÷í³ çà ñâî¿ìè ô³íàíñîâèìè íàñë³äêàìè ðèçèêè ñòðà-
õîâ³ êîìïàí³¿ ïåðåäàþòü íà ïåðåñòðàõóâàííÿ.

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ìåòîäè íåéòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é
[àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â º îñíîâîþ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè â³ò÷èçíÿíèìè ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè ç ìå-
òîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñò àí òà äèíàì³êó ñòðàõîâîãî ðèíêó óêðà¿-
íè çà 2004- 2008 ðð., íàâåäåíî â òàáë. 1.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñòàíó ñòðàõîâîãî ðèíêó òà éîãî äèíàì³êè ìîæíà çðîáèòè òàê³
âèñíîâêè:

Ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè âïðîäîâæ 2004-2008 ðð. Õàðàêòåðèçóâàâñÿ ïîçèòèâíîþ
äèíàì³êîþ ðîçâèòêó, íåçâàæàþ÷è íà éîã î ôóíêö³îíóâàííÿ â îñò àíí³ ì³ñÿö³ äîñë³äæóâà-
íîãî ïåð³îäó â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè; çðîñòàëà ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿêà íà
ê³íåöü 2008 ðîêó ñòàíîâèëà 469 êîìïàí³é; çíèçèëàñÿ ìîíîïîë³çàö³ÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó;
çðîñòàëè îáñÿãè ñòðàõîâèõ ïðåì³é; ìàº ì³ñöå çðîñòàííÿ âåëè÷èíè âèïëàò ñòðàõîâèõ
â³äøêîäóâàíü, ùî ïðèçâåëî äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñòðàõîâèõ âèïëàò äî 29,4% ó 2008 ð.,
õî÷à òàêå éîãî çíà÷åííÿ º äîñèòü íèçüêèì ïîð³âíÿíî ³ç òðàäèö³éíèì ó ðîçâèíóòèõ êðà¿-
íàõ (áëèçüêî 70%). Îäíàê ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ â³ò÷èçíÿíèìè ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè ó
ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2009 ð., çàçíàëè âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà õàðàêòåðèçóþòüñÿ çðîñ-
òàííÿì ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³:

çìåíøèëèñÿ îáñÿãè îòðèìàíèõ âàëîâèõ òà ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, îáñÿãè âèï-
ëàò ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü, ç îäíî÷àñíèì çðîñòàííÿì ¿õ ð³âíÿ, ùî ñòâîðþº çàãðîçó
ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â; çíèçèëàñÿ ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ñòðàõó-
âàííÿ; çìåíøèëèñÿ îáñÿãè ïåðåñòðàõóâàííÿ.Âèÿâëåí³ òåíäåíö³¿ çóìîâëþþòü çðîñòàííÿ
ðîë³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè ñòðàõîâèê³â ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³,
ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â â óìîâàõ íåãàòèâíîãî âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðèçè.
Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó â óêðà¿í³ çàñâ³ä÷óº, ùî íå-
çâàæàþ÷è íà çíà÷íèé éîãî ïîòåíö³àë, ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é äî ÂÂÏ äîñ³ ùå
çíà÷íî íèæ÷å, í³æ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ (ðèñ. 2).

Íåçâàæàþ÷è íà íîì³íàëüíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñòðàõîâîãî ðèíêó çà 1999-2008 ðð.,
÷àñòêà ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó ââï çíèæóºòüñÿ: ó 2008 ð. Ãàëóçü çàáåçïå÷óâàëà ïåðåðîç-
ïîä³ë ëèøå 2,65% ââï (àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê äëÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í – 8-12%).
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Òàáëèöÿ 1
Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè

çà 2004-2008 ðð. [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Ðèñ. 2. Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó òà
âòðà÷åí³ ìîæëèâîñò³ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè Óêðà¿íè çà 2004-2008 ðð.

(ïðè ïîòåíö³éíîìó ð³âí³ ñòðàõîâîãî ðèíêó 8% äî ÂÂÏ) [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Àíàë³ç âèäîâî¿ ñòðóêòóðè ñòðàõîâèõ ïðåì³é ïîê àçàâ, ùî äîì³íóº íà ðèíêó ñòðàõóâàí-
íÿ äîáðîâ³ëüíå ìàéíîâå ñòðàõóâàííÿ, ïèòîìà âàãà  ñòðàõîâèõ ïðåì³é çà ÿêèì çà 2008 ð.
Ñêëàäàº 76,7% óñ³õ ñòðàõîâèõ ïðåì³é. Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì º çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³ ïèòî-
ìî¿ âàãè ñòðàõîâèõ ïðåì³é ç îñîáèñòèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ, çîêðåìà, ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ –
äî 4,6% òà äîáðîâ³ëüíîãî îñîáèñòîãî ñòðàõóâàííÿ – äî 6% ó 2008 ð.

Ïîêàçíèê 2004 ð. 2005 ð. 2006 ð. 2007 ð. 2008 ð. Òåìï ðîñòó 
2008 ð. äî 
2004 ð., % 

Òåìï ðîñòó  
2008 ð. äî  
2007 ð., % 

Ê³ëüê³ñòü 
ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é íà ê³íåöü 
ðîêó, îä. 

387 398 411 447 469 121,2 104,9 

Âàëîâà ñóìà 
ñòðàõîâèõ ïðåì³é 
â³ä ñòðàõóâàííÿ òà 
ïåðåñòðàõóâàííÿ, 
ìëí. ãðí. 

19431,4 12853,5 13829,9 18,008,2 24008,6 123,6 133,3 

Ïðåì³¿ â³ä 
ñòðàõóâàëüíèê³â 
ô³çè÷íèõ îñ³á, 
ìëí. ãðí. 

1046,2 1616,2 2945,8 5170,4 7630,4 729,3 147,6 

Âàëîâ³ ñòðàõîâ³ 
âèïëàòè 

1540,3 1894,2 2599,6 4213,0 7050,7 457,7 167,4 

Ð³âåíü âàëîâèõ 
âèïëàò, % 

7,9 14,7 18,8 23,4 29,4 372,2 125,6 

Ñóêóïí³ àêòèâè 
ñòðàõîâèê³â, ìëí. 
ãðí. 

20012,8 20920,0 23994,6 32213,0 41930,5 209,5 1130,2 

Îáñÿã ñïëà÷åíèõ 
ñòàòóòíèõ ôîíä³â, 
ìëí. ãðí. 

5514,5 6641,0 8391,2 10633,6 13206,4 239,5 124,2 

Îáñÿã 
ñôîðìîâàíèõ 
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³ 
íà ê³íåöü ðîêó, 
ìëí. ãðí. 

8272,2 5045,8 6014,1 8423,3 10904,1 131,8 129,5 
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Çàãàëîì, çà óñ³ìà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ (êð³ì äåðæàâíîãî îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõó-
âàííÿ òà äîáðîâ³ëüíîãî îñîáèñòîãî ñòðàõóâàííÿ ó 2004 ð.) Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äîñèòü íèçü-
êèé ð³âåíü âèïëàò ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâ àíü. Íàéíèæ÷èì â³í º â äîáðîâ³ëüíîì ó ñòðàõó-
âàíí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ïèòîìà âàãà ñòðàõîâèõ ïðåì³é â çàãàëüí³é ¿õ ñòðóêòóð³ º îäí³ºþ ç
íàéìåíøèõ – 4,2% ó 2008 ð.).

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ó ñâ³òîâ³é òà â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ âàãîìå ì³ñöå çàéìàº ³íâå-
ñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèê³â, ÿêà çàçíàëà çíà÷íîãî âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ùî çó-
ìîâëþº çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â òà âèìàãàº ðîçðîáêè òà óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â
óïðàâë³ííÿ íèìè. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêà çíèê³â ðèíêó ïåðåñòðàõóâàííÿ â óê-
ðà¿í³ äîçâîëèâ çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: çð îñòàëè îáñÿãè òà ð³âåíü âèïëàò ó ïåðåñòðàõó-
âàíí³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî óòâåðäæåííÿ ðåà ëüíîãî ïåðåñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ çà àíàë³çîâà-
íèé ïåð³îä; íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïåðåñòðàõóâàííÿ, éîãî ÷àñòêà ó âàëîâèõ
ñòðàõîâèõ ïðåì³ÿõ ïîñòóïîâî çíèæóºòüñÿ; ìàº ì³ñöå çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïðåì³é, ïå-
ðåäàíèõ íà ïåðåñòðàõóâàííÿ íåðåçèäåíòàì, òà ïîð³âíÿíî âèñîêèé ð³âåíü âíóòð³øíüîãî
ïåðåñòðàõóâàííÿ 33,4% ó 2008 ð., ùî çàñâ³ä÷óº çðîñòàííÿ äîâ³ðè äî â³ò÷èçíÿíèõ ïåðå-
ñòðàõîâèê³â, âèçíàííÿ ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ÿê ïîâíîö³ííîãî ñåãìåíòó
ñòðàõîâîãî ðèíêó; íà ïåðåñòðàõóâàííÿ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè áóëî ñïëà÷åíî á³ëüøå,
í³æ îòðèìàíî ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â â³ä ñòðàõóâàëüíèê³â, õî÷à ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â äà-
íèé ïîêàçíèê äåùî çíèçèâñÿ. Çà ðåçóëüòàòàìè òåñò³â ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ âñòàíîâ-
ëåíî, ùî äèíàì³êà ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ ñòðàõîâèê³â ïîêàçóº äîñèòü íåïîñò³éí³ òà, ÷àñ-
òî, íåñïðèÿòëèâ³ òåíäåíö³¿, ùî çàñâ³ä÷óº çðîñòàííÿ ðèçèê³â ¿õ ô³íàíñîâî¿ íåíàä³éíîñò³
òà ïîòðåáóº ïîøóêó ðåçåðâ³â ïîêðàùåííÿ ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é äîçâîëèâ
âèÿâèòè äëÿ á³ëüøîñò³ ç íèõ òàê³ îñíîâí³ ðèçèêîâ³ ïîä³¿ â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ:
çíèæåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ íàäàíèõ ïîñëóã çà ïîêàçíèêàìè ÷èñòîãî îïåðàö³éíîãî
ïðèáóòêó; çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â; ó 60% äîñë³äæóâàíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é
çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó º íèæ÷èì 10%, ùî õàðàêòåðèçóº
íèçüêèé ð³âåíü â³ääà÷³ âêëàäåíîãî ³íâåñòîðàìè êàï³òàëó; íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â äèíàì³ö³
ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ éîãî çíèæåííÿì ó
80% äîñë³äæóâàíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè º íåäîñòàòí³ñòü ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â äëÿ âèêîíàí-
íÿ ñâî¿õ ñòðàõîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
çóìîâëåíî çíèæåííÿì îáñÿã³â ïîñòóïëåíü ñòðàõîâèõ ïðåì³é, ââåäåííÿì òèì÷àñîâî¿ àä-
ì³í³ñòðàö³¿ ó áàíêàõ, â ÿêèõ â³äêðèò³ äåïîçèòí³ ðàõóíêè ñòðàõîâèê³â, çðîñòàííÿì ðèçèêó
íåâèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåñòðàõîâèêàìè.

Âèñíîâîêè.  Òàêèì ÷èíîì, çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî
³ñíóâàííÿ ðÿäó ðèçèêîâèõ ïîä³é â îñíîâí³é òà ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é, íåãàòèâíèé âïëèâ ÿêèõ íà ðåçóëüòàòè ¿õ ãîñïîäàðþâàííÿ ïîñèëþºòüñÿ â óìîâàõ
ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

1. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü äîñë³äæåííÿ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ âèîêðåìèëîñÿ ó ñïåöèô³÷íèé íàïðÿì åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Â óìîâàõ àê-
òèâíîãî ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ³, â òîìó ÷èñë³, ñòðàõóâàííÿ, âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè
ðèçèêàìè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

2. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ï³äõîä³â äî îêðåñëåííÿ çì³ñòó, ñôåðè ïðîÿâó òà
³ñíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó çàçíà÷åíî, ùî ô³íàíñîâ³ ðèçèêè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é âè-
íèêàþòü â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ì³æ íèìè òà ñòðàõóâàëüíèêàìè, äåðæàâîþ, ³íøèìè
ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè ç ïðèâîäó àêóìóëþâàííÿ ñòðàõîâèõ
ïðåì³é òà âèïëàòè ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü, ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â òà
çä³éñíåííÿ ³íøèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ éìîâ³ðí³ñòþ òà âåëè÷èíîþ
âòðàò êàï³òàëó, ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, íåäîîòðèìàííÿ äîõîä³â ³
ïðèáóòê³â ó ìàéáóòíüîìó â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

3. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñòàíó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè òà éîãî äèíàì³êè âïðîäîâæ
2004-2008 ðð. äîçâîëèâ âèÿâèòè ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó. Àëå ðåçóëüòàòè, îò-
ðèìàí³ â³ò÷èçíÿíèìè ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2009 ð. Õàðàêòåðèçó-
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þòüñÿ çðîñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ ìåòîäèêè òà
àêòèâ³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ íèìè ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåçóëüòàò³â â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

4. Îñîáëèâå ì³ñöå â çàãàëüí³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ìàº íàëåæàòè
ôîðìóâàííþ òàðèôíî¿ ñòðàòåã³¿. Äëÿ ¿¿ ðîçðîáëåííÿ íåîáõ³äí³ ÷³òêà ïîñòàíîâêà ¿¿ ö³ëåé,
âèçíà÷åííÿ ïðîãðàìè êîíêðåòíèõ çàõîä³â äîñÿãíåííÿ, åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ
òàêî¿ ïðîãðàìè, íàëàãîäæåííÿ êîíòðîëþ ¿¿ ðåàë³çàö³¿, àíàë³çó é îö³íêè ìîæëèâèõ ïðî-
ì³æíèõ ³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â.

Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè àêòóàðíèõ ðîçðàõóíê³â ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ ðåàëüíèõ
ðîçì³ð³â ñòðàõîâèõ ïðåì³é º óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà îäíî÷àñíî âèêîíàí-
íÿ ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³¿ ñòðàõóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ðèçèêîâî¿ ïðåì³¿
òà ðèçèêîâî¿ íàäáàâêè äëÿ âèïàäê³â, êîëè âåëè÷èíà çáèòêó ðîçïîä³ëåíà çà ïîêàçíèêî-
âèì òà íîðìàëüíèì çàêîíàìè ðîçïîä³ëó, ñïðèÿº á³ëüø òî÷íèì ðî çðàõóíêàì çàçíà÷åíèõ
âåëè÷èí òà ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ñòðàõóâàííÿ.

5. Åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì àêòèâ³-
çàö³¿ ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîñë³äæåííÿ âïëèâ ó óïðàâë³ííÿ ðèçèê àìè ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçàëî, ùî
îñíîâíîþ ìåòîþ òàêîãî óïðàâë³ííÿ º çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³ òà áåçïå÷-
íîñò³ âêëàäåíü êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â òà ³íøèõ ðåñóðñ³â ñòðàõîâèê³â øëÿõîì âèêî-
ðèñòàííÿ â ïåðøó ÷åðãó êîðîòêîñòðîêîâèõ îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íà-
ïðÿìè îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é: âèêîðèñ-
òàííÿ áàãàòîð³âíåâî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ç âðàõóâàííÿì âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì îáìå-
æåíü ñòîñîâíî ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ç ìåòîþ çíèæåííÿ ðèçèê³â ³íâåñ-
òóâàííÿ â òàê³ ö³íí³ ïàïåðè, ÿê àêö³¿ òà îáë³ãàö³¿; ó âèïàäêàõ äîäàòíî¿ êîðåëÿö³¿ ì³æ äîõ-
³äíîñòÿìè ö³ííèõ ïàïåð³â îá´ðóíòîâàíî âèêîðèñòàííÿ ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â,
à ñàìå ô'þ÷åðñíèõ êîíòðàêò³â òà îïö³îí³â, ùî äîçâîëèòü ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì âáåðåã-
òèñÿ â³ä ñòð³ìêèõ çì³í ö³í íà ö³íí³ ïàïåðè íà ôîíäîâîìó ðèíêó.
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Íàóêîâèé êåð³âíèê:
ê.å.í., äîöåíò  Ã.Î. Ïóõòàºâè÷,

ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß ÑÓÁ'ªÊÒ²Â ÌÀËÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ
ÒÀ ÉÎÃÎ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß

Ó ñòàòò³ êîìïëåêñíî äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèº-
ìíèöòâà. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè òà ïðîáëåìè çä³éñíåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ¿õ ñóòí³ñòü. Ðîçðîáëåíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óñóíåííÿ ïðîáëåì îïîäàò-
êóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëèé á³çíåñ, ïîäàòêè, ò³íüîâà åêîíîì³êà, ï³äïðèºìíèöòâî, îïîäàò-
êóâàííÿ.

Å.Í. Êàíòóð

ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈÅ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÌÀËÎÃÎ
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ È ÅÃÎ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ
Â ñòàòüå êîìïëåêñíî èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïðîáëåìû îñóùåñòâëåíèÿ íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èõ ñóùíîñòü. Ðàçðàáîòàíû ðåêî-
ìåíäàöèè ïî óñòðàíåíèþ ïðîáëåì íàëîãîîáëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûé áèçíåñ, íàëîãè, òåíåâàÿ ýêîíîìèêà, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî,
íàëîãîîáëîæåíèå.

E.M. Kantur

TAXATION OF SMALL BUSINESS AND ITS IMPROVEMENT
The article comprehensively investigated features of taxation of small businesses. The basic

directions and problems of taxation of small businesses, their essence. The recommendations to address
the problems of taxation of small businesses today.

Keywords: small business, taxes, shadow economy, entrepreneurship, taxation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàëèé á³çíåñ â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè,
îñê³ëüêè éîãî ðîçâèòîê âïëèâàº íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ñòèìóëþº ïðèñêîðåííÿ íàóêî-
âî òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ñïðèÿº íàïîâíåííþ ðèíêó òîâàðàìè íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ òà çàáåç-
ïå÷óº çàéíÿò³ñòü âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â.

Íà òåïåð³øíüîìó åòàï³ î÷åâèäíîþ ñò àº íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî âèð³øåííÿ
çàâäàíü ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, ÿê å ìîæå áóòè ó ñï³øíî ðîçâ'ÿçàíå ëèøå íà
îñíîâ³ ò³ñíîãî âçàºìîçâ'ÿçêó çàõîä³â, ùî îõîïëþþòü ïèòàííÿ ðåãóëþâàííÿ çàãàëüíîãî
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ô³íàíñîâî¿ òà ìàéíîâî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó, ôîð-
ìóâàííÿ ö³ëüîâèõ ³íñòèòóö³éíèõ òà ðèíêîâèõ ñòðóêòóð, ë³êâ³äàö³¿ áþðîêðàòè÷íèõ ïåðå-
ïîí, òà íàéãîëîâí³øå – ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ òà ñòèìóëþþ÷î¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ
ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç îñîáëèâîñòÿìè îïî-
äàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ìàëè ì³ñöå â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ
â÷åíèõ, ÿê Î.Ì. Äåñÿòíèê [8], À.². Êðèñîâàòèé [8], ².Î. Ëþòèé [9], Ì.Â. Ðîìàíþê [9]. Çàçíà÷åí³
âèùå íàóêîâö³ çðîáèëè çíà÷íèé âíåñîê ó âèð³øåíí³ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ìåõàí³çìîì âäîñêî-
íàëåííÿ ìåõàí³çìó íàðàõóâàííÿ, ñïëàòè òà ïî äàííÿ çâ³òíîñò³ ç³ ñïëàòè ºäèíîãî ïîäàòêó.

Àíàë³ç ñòàíó òà ïðîáëåìè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà âêàçóº íà òå, ùî â
êðà¿í³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó.

Â áàãàòüîõ ðîáîòàõ âèñâ³òëåíî çàðóá³æíèé äîñâ³ä ÿê äæåðåëî íàêîïè÷åííÿ ïðàê-
òè÷íèõ çíàíü ó ñôåð³ óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Àëå äîñèòü ìàëî ðîá³ò ïðè-
ñâÿ÷åíî ïðîáëåì³ îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâå
òîâàðèñòâî.
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Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³
ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ òà ðîçðîá-
êà ïðîïîçèö³é ùîäî íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ
³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óê-
ðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òîâàð³â òà ³íâåñ-
òèö³é òà âèáîðó ãîëîâíèõ âåêòîð³â ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí íåîáõ³äíî ïðîâå-
ñòè ïîð³âíÿííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ³ç ¿¿ àíàëîãàìè â êðà¿íàõ-÷ëåíàõ ªÑ. Ïîð³âíÿííÿ
íåîáõ³äíå ó äåÿêèõ íàïðÿìàõ: ð³âíÿ çàãàëüíîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ; éîãî ðîçïî-
ä³ëó ì³æ îñíîâíèìè âèäàìè ïîäàòê³â òà ãðóïàìè ïëàòíèê³â; ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè; åôåêòèâíîñò³ ðåãóëþþ÷î¿ ä³¿ îñòàííüî¿; äîñòîâ³ðíîñò³ ðîçðàõóíê³â
ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà ³íøèõ.

Ïðî ïîð³âíÿëüíèé ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ çà âèäàìè ïîäàòê³â ó îêðå-
ìèõ êðà¿íàõ äàþòü óÿâëåííÿ äàí³ òàáëèö³ 1.

Òàáëèöÿ 1
Ð³âåíü îïî äàòêóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðèáóòêó, ÏÄÂ òà àêöèç³â â Óêðà¿í³

òà ó êðà¿íàõ-÷ëåíàõ ªÑ, 2009 ð., %  [12]

Ïî âñ³õ âèäàõ îñíîâíèõ ïîäàòê³â (ÏÄÂ, ïîäàòîê ç êîðïîðàòèâíîãî ïðèáóòêó, ïîäà-
òîê ç äîõîä³â ãðîìàäÿí, îáîâ'ÿçêîâ³ çáîðè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íàâàíòàæåííÿ â Óê-
ðà¿í³ º âèùèì àáî íà ð³âí³ ñåðåäíüîãî ïî êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó: ÏÄÂ â Óêðà¿í³ –
20%, â ªÑ – 19,4%; ïîäàòîê ç ïðèáóòêó – â³äïîâ³äíî 25,0 ³ 27,4%; ñîö³àëüíèé âíåñîê
ï³äïðèºìñòâ – 39,0 ³ 24,7 %. Ò³ëüêè çà ð³âíåì àêöèçíèõ çáîð³â, ÿê³ º íàéåôåêòèâí³øèìè
ðåãóëþþ÷èìè ïîäàòêàìè, ñåðåäí³ ñòàâêè â Óêðà¿í³ (2,1% äî ÂÂÏ) º íèæ÷èìè í³æ â êðà¿-
íàõ ªÑ (3,1%), ùî º äîäàòêîâèì ñâ³ä÷åííÿì íåäîñêîíàëîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè: çà-
ãàëüíèé íàäâèñîêèé ïîäàòêîâèé òèñê â Óêðà¿í³ íå ñïðèÿº îáìåæåííþ âèðîáíèöòâà ³ ñïî-
æèâàííÿ øê³äëèâèõ äëÿ çäîðîâ'ÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ º íèæ÷îþ â³ä êðà¿í ªâðî-
ñîþçó ïðàêòè÷íî ç óñ³õ âèä³â ïîäàòê³â. Ìàþ÷è á³ëüø âèñîê³ ñòàâêè â îïîäàòêóâàíí³ ³íäè-
â³äóàëüíèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí, Óêðà¿íà çáèðàëà ¿õ ó 2005 ðîö³ ó ñóì³, ùî äîð³âíþâàëà
ëèøå 3,8% îáñÿã³â ÂÂÏ. Â êðà¿íàõ æå ªÑ – 25 ÷àñòêà öèõ ïîäàòê³â ñêëàäàëà ó 2005 ð.
8,8% ÂÂÏ. Ñóìà ÏÄÂ, ç³áðàíîãî òîãî æ ðîêó â Óêðà¿í³, ñòàíîâèëà 4,9% ÂÂÏ, â òîé ÷àñ ÿê
ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó – 7,7% ÂÂÏ (äèâ. òàáë. 1). Ò³ëüêè ç ïîäàòêó ç ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ
ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè ìîæå áóòè ïîð³âíÿíà ç àíàëîã³÷íèìè ºâðî-
ïåéñüêèìè: öåé ïîäàòîê äîð³âíþâàâ â Óêðà¿í³ 4,7% ÂÂÏ, à ó êðà¿íàõ ªÑ-25 – 3,1% [12].

Íà íàø ïîãëÿä, ÿêùî äåðæàâà ïðîâîäèòèìå ïîë³òèêó ï³äòðèìêè ñåðåäíüîãî á³çíå-
ñó ïîðÿä ³ç ñòèìóëþâàííÿì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íàäàþ÷è ïåâí³ àäì³í³ñòðàòèâí³, ïî-

Кðà¿íè 
Ïîäàòîê íà 
ïðèáóòîê 

êîðïîðàö³é 
ÏÄÂ 

% äî ÂÂÏ 
ïîäàòîê ç 
ïðèáóòêó 

ÏÄÂ 
àêöèçè 

 
Óêðà¿íà 25,0 20,0 4,7 4,9 2,0 
Â ñåðåäíüîìó ïî ªÑ –25 27,4 19,4 3,1 7,7 3,1 
Â ñåðåäíüîìó ïî  
ªÑ–15 (ñòàð³ ÷ëåíè) 

 
31,4 

 
19,7 

 
3,4 

 
7,5 

 
3,0 

Â ñåðåäíüîìó ïî  
ªÑ–10 (íîâ³ ÷ëåíè) 

 
21,5 

 
19,0 

 
2,6 

 
7,8 

 
3,3 

â òîìó ÷èñë³:      
Еñòîí³ÿ 0,0 18,0 1,3 9,6 - 
К³ïð 15,0 15,0 5,0 7,5 2,0 
Лàòâ³ÿ 15,0 18,0 2,1 7,7 3,2 
Лèòâà 15,0 18,0 0,6 7,4 3,4 
Ìàëüòà 35,0 15,0 4,1 6,5 2,7 
Óãîðùèíà 17,7 25,0 2,4 8,0 3,6 
Ïîëüùà 19,0 22,0 1,9 8,6 4,4 
Ñëîâà÷÷èíà 19,0 20,0 - 7,7 - 
Ñëîâåí³ÿ 25,0 20,0 1,4 9,0 3,6 
Чåõ³ÿ 28,0 19,0 4,4 6,4 3,3 
Іðëàíä³ÿ 12,5 21,0 - 7,1 3,5 
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äàòêîâ³, ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ òà ³íâåñòèö³éí³ ï³ëüãè (ìîæëèâî, äåùî ìåíø³ çà ò³, ÿê³ íàäà-
þòüñÿ ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì), çàñòîñîâóþ÷è ³íø³ çàõîäè ï³äòðèìêè, íàïðèêëàä, íàäàííÿ
ïåðåâàã ïðè çä³éñíåíí³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü òà íàäàíí³ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü, âîíà
òèì ñàìèì ñïðèÿòèìå ïåðåõîäó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äî êàòåãîð³¿ ñåðåäí³õ. Àäæå êåð³âíèê
ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà áóäå âïåâíåíèé, ùî âòðàòà íèì ñòàòóñó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà íå
ïðèíåñå çáèòê³â, ÿê³, îñîáëèâî – ïåðøèì ÷àñîì, ïåðåâèùàòü çàãàëüíó ñóìó ïðèáóòê³â,
îòðèìàíó â³ä çá³ëüøåííÿ ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà.

Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ó íàïðÿì³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ ïðîãíîçîâàíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, çàêîíîäàâ÷îãî ðîçìåæóâàí-
íÿ ïîäàòê³â ì³æ áþäæåòàìè ð³çíèõ ð³âí³â, îá´ðóíòîâàíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ îêðåìèõ åëå-
ìåíò³â ïîäàòêîâî¿ ñèñò åìè (ñóá'ºêò ³ îá'ºêò îïîäàòêóâ àííÿ, ñòàâêà ³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè),
ñòâîðåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. Êîøòè, îòðèìàí³ ï³äïðèºìñòâàìè çàâ-
äÿêè ï³ëüãîâîìó îïîäàòêóâàííþ, ïîâèíí³ àêóìóëþâàòèñÿ íà ¿õí³õ ñïåö³àëüíèõ ³íâåñòèö-
³éíèõ ðàõóíêàõ. Äîö³ëüíèì, íà äóìêó ôàõ³âö³â, º óñóíåííÿ äåÿêèõ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ç
êîìïåíñàö³ºþ çà ðàõóíîê â³äíîñíîãî ï³äâèùåííÿ ñòàâîê äåÿêèõ îñíîâíèõ ïîäàòê³â, íà-
ïðèêëàä, ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ÷è ïîäàòêó íà ìàéíî. Ñë³ä ³ñòîòíî ï³äâèùèòè îïîäàòêó-
âàííÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³: á³çíåñó ðîçâàã, äåÿêèõ âèä³â ïîñåðåäíèöòâà òîùî.
Âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ ìàº âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á.
Ìàêñèìàëüíà ñòàâêà ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ìàº áóòè çíèæåíà, à ðîçì³ð íåîïîäàòêîâóâà-
íîãî ì³í³ìóìó – çá³ëüøåíèé.

Âèñíîâêè. Îòæå, ïîë³òèêà ïîäàòêîâî¿ ï³äòðèìêè ùîäî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèí-
íà áóäóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ ìàêñèìàëüíîãî ñïðîùåííÿ óìîâ âåäåííÿ á³çíå-
ñó, ïðîòå âîäíî÷àñ – ³ çáåðåæåííÿ êîíòðîëüîâàíîñò³ òà ðåãóëüîâàíîñò³ ðîçâèòêó ñåêòîðà
ìàëîãî á³çíåñó. Éäåòüñÿ íå ëèøå ïðî çàïîá³ãàííÿ ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç, ÿê³ ìî-
æóòü âèíèêàòè âíàñë³äîê ä³é ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, àëå òàêîæ ïðî óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì-
³÷íèõ âàæåë³â âïëèâó íà ¿õíº óòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿê³ ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñàõ òà ïð³îðèòåòàõ ï³äïðèºìö³â.

Ë³òåðàòóðà
1. Ïîäàòêîâèé Êîäåêñ Óêðà¿íè âiä 02.12.2010 ð., ¹ 2755-VI â ðåäàêöi¿ âiä 01.01.2011 ð.

// Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè âiä 08.04.2011 – 2011 ð., ¹ 13, / ¹ 13-14, ¹ 15-16,
¹ 17 /, ñòîð. 556, ñòàòòÿ 112.

2. Àðòóñ Ì. Ì. Ô³íàíñè: Íàâ÷. ïîñ³á. äëÿ ñòóä. âèù. íàâ÷. çàêë. / ªâðîïåéñüêèé óí-ò. –
Ê.: Âèäàâíèöòâî ªâðîïåéñüêîãî óí-òó, 2009. – 197 ñ.

3. Àôàíàñüºâ Ì. Â., Ãîí÷àðîâ À. Á. Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà: Íàâ÷.- ìåòîä. ïî-
ñ³áíèê äëÿ ñàìîñò. âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè / Õàðê³âñüêèé äåðæ. åêîíîì³÷íèé óí-ò – Õ.: ÂÄ
"²ÍÆÅÊ", 2004. – 409 ñ.

4. Áóðàêîâñüêèé ²., Áåòë³é Î., Âàõíåíêî Ò., Êðàâ÷óê Â., Êóçÿê³â Î. Íîâ³ âèêëèêè äëÿ
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè: ðåêîìåíäàö³¿ äî ïëàíó íåâ³äêëàäíèõ ä³é / ²íñòèòóò åêîíî-
ì³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é; Í³ìåöüêà êîíñóëüòàòèâíà ãðóïà ç ïèòàíü
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ïðè Óðÿä³ Óêðà¿íè / Âåðîí³êà Ìîâ÷àí (óïîðÿä.). – Ê.: Ê.².Ñ., 2010. –
278 ñ.

5. Âèíîãðàäñüêà À. Ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2004.
– ¹ 2. – Ñ. 36-43.

6. Ãàðêóøà Â.Ñ., Íåäþõà Ì.Ï., Ôîðîñòîâåöü Â.À. Ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ¿¿ âïëèâ íà ïîäàòêîâó ïîë³òèêó â Óêðà¿í³: Íàâ÷. ïîñ³áíèê / Äåðæàâíà ïîäàòêîâà
àäì³í³ñòðàö³ÿ Óêðà¿íè; ²íñòèòóò çàêîíîäàâñòâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè / Ò.Ò. Êîâàëü÷óê
(çàã.ðåä.). – Ê.: ÌÏ "Ëåñÿ", 2009. – 639 ñ.

7. Çàãîðîäí³é À., Ãðîìÿê Ë. Ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü ðîçâèòîê ìàëîãî á³çíåñó â
Óêðà¿í³ // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2009. – ¹ 6. – Ñ. 65-70.

8. Êðèñîâàòèé À. ². Ïîäàòêîâà ñèñòåìà: Íàâ÷. ïîñ³áíèê // À. ². Êðèñîâàòèé, Î. Ì.
Äåñÿòíèê – Òåðíîï³ëü. Êàðò-áëàíø, 2004. – 352 ñ.

9. Ëþòèé ². Î., Ðîìàíþê Ì. Â. Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2007. – ¹ 6.
– Ñ. 31-38.



393

10. Íåáàâà Ì.². Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó â óìîâàõ íîâîãî Ïîäàòêîâîãî
êîäåêñó // Ñòàëèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè. – 2011. – ¹1. – Ñ.87-89.

11. Îãîíü Ö. Ã. Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ³ äîõîäè áþäæåò³â Óêðà¿íè // Ô³íàíñè Óêðà¿íè.
– ¹ 1. – 2011. – Ñ. 74-85.

12. Ðèêàëî Ñ.Â. Ðåôîðìóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ // Â³ñíèê åêî-
íîì³÷íî¿ íàóêè Óêðà¿íè. – 2011. – ¹1. – Ñ.29-35.

À.Î. Êàöàëàï

Íàóêîâèé êåð³âíèê:
ê.å.í., äîöåíò Ë.Ï. Äîâãàíü

ÑÈÑÒÅÌÀ Ì²ÑÖÅÂÈÕ ÏÎÄÀÒÊ²Â ÒÀ ÇÁÎÐ²Â:
ÎÑÍÎÂÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÒÀ ÍÀÏÐßÌÊÈ ÌÎÄÅÐÍ²ÇÀÖ²¯

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî, ÿêå ðåãóëþº ì³ñöåâå îïîäàòêóâàííÿ
òà âèçíà÷åíî îñíîâí³ íåäîë³êè, ïðîàíàë³çîâàíî íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíî-ïðàâî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîäàòêîâèõ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â Óêðà¿í³.
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Â ñòàòüå èññëåäîâàíî îòå÷åñòâåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî, êîòîðîå ðåãóëèðóåò ìåñ-
òíîå íàëîãîîáëîæåíèå è îïðåäåëåííî îñíîâíûå íåäîñòàòêè, ïðîàíàëèçèðîâàíû íàïðàâëå-
íèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòèòóöèîííî ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèå íàëîãîâûõ äîõîäîâ ìåñò-
íûõ áþäæåòîâ â Óêðàèíå.
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 A.I. Katsalap

SYSTEM OF COMMUNITY CHARGES AND COLLECTIONS:
BASIC PROBLEMS AND DIRECTIONS OF MODERNIZATION

In the article investigational legislation which regulates local taxation and certainly basic failings,
directions of perfection are analysed instituciyno legal providing of tax profits of local budgets in Ukraine.

Keywords: community charges and collections, profits of local budgets, tax legislation, local
self-government.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåãóëþâàííÿ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â â Óêðà¿í³ ïîòðå-
áóº ðåôîðìóâàííÿ, îñê³ëüêè íå äàº ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó ç ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêîâî¿
áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ñêëàäîâîþ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ º ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè.
Äëÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðíîþ º ìàëà ÷àñòêà âëàñíèõ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Íà â³äì³íó
â³ä Óêðà¿íè, ó ÑØÀ çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â çàáåçïå÷óºòüñÿ 65% äîõîä³â ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ – 36%, Ôðàíö³¿ – 45%. Ïîáóäîâà ä³ºâî¿ ìîäåë³ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðàêòè÷íîãî âèçíà÷åííÿ
ðîë³ ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ äåðæàâè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ïîáóäîâè ñèñ-
òåìè ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ ¿¿ ïðèíöèï³â òà âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ì³ñöå-
âèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â ó ñèñòåìàõ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äîñë³äæóþòü òàê³ â³ò÷èç-
íÿí³ â÷åí³, ÿê Î.Âàñèëèê [10], Î. Äàí³ëîâ [11], Ò. ªô³ìåíêî [13], Î. Êèðèëåíêî [15], Â.
Íàéäüîíîâ [16], Î. Ñóíöîâà [19], Ñ. Ñëóõàé [20] òà ³íø³. Íåîáõ³äíå ïîäàëüøå äîñë³äæåí-
íÿ ïðîáëåì ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ ç îïîðîþ íà â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä
ïîáóäîâè ñèñòåìè ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ.
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Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ìåòîþ ìîº¿ ðîáîòè º òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ, àíàë³ç òà îá-
´ðóíòóâàííÿ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â, çàïðîâàäæåíèõ ó ä³þ ³ç íàáóòòÿì ÷èííîñò³ Ïî-
äàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ô³íàíñóâàííÿ ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âëàäè òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â äîäàòêîâèõ äæåðåë íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïåðåäóìîâ îðãàí³çàö³¿
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º ïðèíöèï ñóáñèä³àðíîñò³ – ñïðîìîæí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ â ìåæàõ çàêîíó çä³éñíþâàòè ðåãóëþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïåâíîþ ÷àñòè-
íîþ äåðæàâíèõ ñïðàâ, â ìåæàõ ¿õ êîìïåòåíö³¿, â ³íòåðåñàõ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ.

Ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè ïåðåäáà÷àº, ùî âîíè ìàþòü âëàñí³
ðåñóðñè, ùîá ô³íàíñóâàòè ñóòòºâó ÷àñòêó ñâî¿õ âèäàòê³â. Öÿ ÷àñòêà ïîâèííà áóòè äîñ-
òàòíüîþ, ùîá çàîõî÷óâàòè ³í³ö³àòèâí³ñòü ä³é ç áîêó ì³ñöåâî¿ âëàäè òà ¿¿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü
â ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ âèäàòê³â ïðîòÿãîì çä³éñíåííÿ íèìè ïîâíîâàæåíü [6]. Ñòðóêòóðà
ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ ìàº çàáåçïå÷óâàòè, ùîá ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ
ñï³ââ³äíîñèâñÿ ç ð³âíåì íàäàâàíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ òà ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ ñïëà÷óþòü
ïîäàòêè. Ùîá ïëàòíèêè ïîäàòê³â ÿñíî òà ÷³òêî ðîçóì³ëè êóäè ³äóòü ¿õ ãðîø³ [7]. Äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó ñïðàâ ùîäî ïîòðåá ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ó ô³íàíñîâîìó çàáåç-
ïå÷åíí³, ñë³ä çðîáèòè ³ îïóáë³êóâàòè ïðîãíîçí³ äàí³ ïðî çðîñòàííÿ ïîòð³áíèõ âèäàòê³â òà
ìîæëèâèõ ïðèáóòê³â, ô³íàíñîâèõ òðàíñôåðò³â òà êðèòåð³¿â ¿õ ðîçïîä³ëó íà íàö³îíàëüíî-
ìó ð³âí³, ùî äîçâîëèëî á ñóäèòè ïðî ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë òðàíñôåðò³â.

Îáìåæåííÿ ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàþòü áóòè
ïðîïîðö³éí³ ïîñòàâëåíèì çàâäàííÿì. Ö³ îáìåæåííÿ òðåáà îáãîâîðþâàòè ç îðãàíàìè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà çáîðè ïîâèíí³ áóòè âèñîêîïðèáóòêîâèìè ³ íå ïîòðåáóâàòè çíà÷-
íèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò. Òàêîæ âîíè ïîâèíí³ áóòè äîñòàòíüî ñòàá³ëüíèìè ³ ãíó÷êè-
ìè, ùîá ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ ìîæíà áóëî á óçãîäæóâàòè ç áþäæåòíèìè âèäàòêàìè,
ÿê³ çì³íþþòüñÿ. Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³ñíóþòü òàê³ íåäî-
ë³êè ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ:

1) îáìåæåíî ÷àñòêó ïðèáóòê³â, ùî íàäõîäÿòü â³ä ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â, ñòàâêó ÿêèõ
ìîæóòü âèçíà÷àòè îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè;

2) ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ îñîáëèâèõ (îá'ºäíàíèõ) ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ ¿õ çàì-
³ùåííÿ òðàíñôåðòíèìè ðåñóðñàìè;

3) ïåðåâàæàííÿ òðàíñôåðò³â íàä âëàñíèìè ðåñóðñàìè;
4) íåäîñêîíàë³ñòü ïðîäóêòèâíîñò³ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â.
Îäí³ºþ ç ïðîáëåì ä³þ÷î¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ º íèçüêà ÷àñòêà â³ä ñïðàâëÿííÿ ì³ñöå-

âèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèõ ìàòåð³àë³â
çà îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ àáñîëþòíèõ íàäõîäæåíü â³ä
ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, àëå ¿õ ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çìåíøóºòüñÿ.

Ó 2005-2011 ðîêàõ, ÷àñòêà íàäõîäæåíü â³ä ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â áóëà â ìåæàõ 2-1%.
Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñòðóêòóðà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ìàº ïðèáëèçíî òàêèé âèãëÿä:

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè
[àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

ßê áà÷èìî, ÷àñòêà çàêð³ïëåíèõ äîõîä³â ( ïåâíèé % â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ô³çè÷-
íèõ îñ³á, çåìåëüíèé ïîäàòîê) ó ñòðóêòóð³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñêëàäàº 36 %. Îñíîâíîþ

Áþäæåòí³ 
òðàíñôåðòè 

51%

Ì³ñöåâ³ 
ïîäàòêè òà 
çáîðè 1%

Çáîðè, 
ìèòî, 

ïëàòåæ³ 
1%

Çàêð³ïëåí³ 
äîõîäè 36%

²íø³ 
íàäõîäæåííÿ 

11%

Áþäæåòí³ òðàíñôåðòè

Ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà çáîðè

Çáîðè, ìèòî, ïëàòåæ³

Çàêð³ïëåí³ äîõîäè

²íø³ íàäõîäæåííÿ
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÷àñòèíîþ ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âèñòóïàþòü ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè. Íàä-
õîäæåííÿ â³ä ä³éñíî ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â â Óêðà¿í³, ÿê ³ â á³ëüøîñò³ êðà¿í ªâðîïè º íå âåëè-
êå. Ëèøå ó 8 äåðæàâàõ – ÷ëåíàõ Ðàäè ªâðîïè îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè ìàþòü ÷àñòêó âëàñ-
íèõ ðåñóðñ³â, ÿêà äîð³âíþº àáî ïåðåâèùóº 50%, ¿õí³õ çàãàëüíèõ ðåñóðñ³â.

²ç ïðèéíÿòòÿì íîâîãî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè âèíèêàº ïîòðåáà â äåòàëü-
íîìó àíàë³ç³ íîâèõ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â. Ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó äî ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â
òà çáîð³â íàëåæàòü: ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè( ââî-
äèòüñÿ ç 1 ëèïíÿ 2012 ), ºäèíèé ïîäàòîê, çá³ð çà ïðîâàäæåííÿ äåÿêèõ âèä³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çá³ð çà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, òóðèñòè÷íèé
çá³ð. Öå äîçâîëÿº ÷àñòêîâî ïîêðàùèòè ðåãóëþâàííÿ ùîäî ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â çà ðàõó-
íîê ñêîðî÷åííÿ ïåðåë³êó ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî á³ëüø³ñòü
íîâèõ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â äóáëþþòü, àáî îá'ºäíóþòü ä³þ òèõ ÿê³ ä³ÿëè äî íèõ:
òàê, íàïðèêëàä òóðèñòè÷íèé çá³ð º îá'ºäíàííÿì ãîòåëüíîãî ( ä³ÿâ äî 1.01.2004 ðîêó) òà
êóðîðòíîãî çáîð³â, à â çáîð³ çà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â çì³íåíî åëå-
ìåíòè îïîäàòêóâàííÿ.

Çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì ì³ñöåâ³ ðàäè îáîâ'ÿçêîâî óñòàíîâëþþòü ïîäàòîê
íà íåðóõîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ºäèíèé ïîäàòîê òà çá³ð çà ïðîâàä-
æåííÿ äåÿêèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ì³ñö åâèì ðàäàì íàäàíî ïðàâî, â ìå-
æàõ ïîâíîâàæåíü, âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ çáîðó çà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêó-
âàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, òóðèñòè÷íîãî çáîðó. Óñòàíîâëåííÿ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà
çáîð³â, íå ïåðåäáà÷åíèõ Ïîäàòêîâèì Êîäåêñîì, çàáîðîíÿºòüñÿ. Çàðàõóâàííÿ ì³ñöåâèõ
ïîäàòê³â òà çáîð³â äî â³äïîâ³äíèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Áþä-
æåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.

Ñ³ëüñüêèì, ñåëèùíèì, ì³ñüêèì ðàäàì íå äîçâîëÿºòüñÿ âñòàíîâëþâàòè ³íäèâ³äó-
àëüí³ ï³ëüãîâ³ ñòàâêè ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â äëÿ îêðåìèõ þðèäè÷íèõ îñ³á òà ô³çè÷-
íèõ îñ³á   ï³äïðèºìö³â ³ ô³çè÷íèõ îñ³á àáî çâ³ëüíÿòè ¿õ â³ä ñïëàòè òàêèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â.

Ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî â³äì³ííå â³ä çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, º ïðèíöèïîâî íîâèì
äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ïðàêòèêè. Ïëàòíèêàìè öüîãî ïîäàòêó º þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè, çîêðåìà
íåðåçèäåíòè, ÿê³ º âëàñíèêàìè îá'ºêò³â æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ [1]. Îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ º
îá'ºêò æèòëîâî¿ íå ðóõîìîñò³, à áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ – æèòëîâà ïëîùà îá'ºêòà æèòëîâî¿
íåðóõîìîñò³. Ïðè öüîìó áàçà îïîäàòêóâàííÿ çìåíøóºòüñÿ äëÿ êâàðòèð – 120 ì. êâ., äëÿ
æèòëîâèõ áóäèíê³â – 240 ì. êâ.

Äî íàáðàííÿ ÷èííîñò³ Çàêîíó Óêðà¿íè ¹8521 "Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî
êîäåêñó Óêðà¿íè òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè
îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³" [3] ÿêèé âñòóïàº â ä³þ ç 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó, îïîäàòêó-
âàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Óêàçó Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè "Ïðî ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà"[4] (äàë³ – Óêàç) ç óðàõóâàííÿì äåÿêèõ îñîáëèâîñòåé. Ïî÷èíàþ÷è ç
01.01.2011 ð. ïëàòíèêè ñïëà÷óþòü ºäèíèé ïîäàòîê íà ðàõóíîê â³äïîâ³äíîãî áþäæåòó ò³ëüêè
â ðîçì³ð³ 43% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ºäèíîãî ïîäàòêó, ÿê öå âñòàíîâëåíî ñò. 2 Óêàçó, à ðåøòó
âîíè ñàìîñò³éíî ïåðåðàõîâóþòü ó âèãëÿä³ ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó ó ïîðÿäêó, âèçíà-
÷åíîìó Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî çá³ð òà îáë³ê ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåð-
æàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ" [5].

 Ïîðÿäîê îáðàõóíêó òà ñïëàòè çáîðó çà ïðîâàäæåííÿ äåÿêèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷åíî ó ñòàòò³ 267 ðîçä³ëó XII Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [1]. Ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî ñòàâêà çáîðó çà ïðîâàäæåííÿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ ç
íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã âñòàíîâëþºòüñÿ ñ³ëüñüêèìè, ñåëèùíèìè òà ì³ñüêèìè ðàäàìè ç
ðîçðàõóíêó íà êàëåíäàðíèé ì³ñÿöü ó â³äïîâ³äíîìó ðîçì³ð³ â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè, óñòàíîâëåíî¿ çàêîíîì íà 1 ñ³÷íÿ êàëåíäàðíîã î ðîêó, ç óðàõóâàííÿì ì³ñöåçíàõîä-
æåííÿ ïóíêòó ïðîäàæó òîâàð³â òà àñîðòèìåíòó òîâàð³â, ïóíêòó ç íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã
òà âèäó ïëàòíèõ ïîñëóã.

Òóðèñòè÷íèé çá³ð, âèçíà÷åíèé ñòàòòåþ 268 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó º ïîºäíàííÿì
ãîòåëüíîãî ( ä³ÿâ äî 1.01.2004 ðîêó)[2] òà êóðîðòíîãî çáîð³â. Áàçîþ ñïðàâëÿííÿ çáîðó º
âàðò³ñòü âñüîãî ïåð³îäó ïðîæèâàííÿ ( íî÷³âë³). Ñòàâêà òóðèñòè÷íîãî çáîðó ñòàíîâèòü 0,5
– 1% â³ä áàçè ñïðàâëÿííÿ çáîðó [1].
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Îòæå, â³äïîâ³äíî äî ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:
1. ²ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó áóëî ñêîðî÷åíî ïåðåë³ê ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â

òà çáîð³â, àëå öå â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê ñêàñóâàííÿ ïîäàòê³â òà çáîð³â ³ç âêðàé íèçüêîþ
àáî âçàãàë³ â³äñóòíüîþ ô³ñêàëüíîþ â³ääà÷åþ.

2. Ïîäàòêîâèé êîäåêñ çàáåçïå÷óº ðåãóëþâàííÿ ñïðàâëÿííÿ ïðèíöèïîâî íîâîãî
ïîäàòêó – ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè.

3. Äî ñêëàäó ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â ïåðåäàíî ïîäàòêè, ÿê³ â³äíîñèëèñÿ äî
çàãàëüíîäåðæàâíèõ, àëå çã³äíî ³ç Áþäæåòíèì êîäåêñîì òà çàêîí³â Óêðà¿íè ïðî Äåðæàâíèé
áþäæåò íà â³äïîâ³äí³ ðîêè çàðàõîâóâàëèñÿ äî ñóìè äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (ºäèíèé
ïîäàòîê, çá³ð çà ïðîâàäæåííÿ äåÿêèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³).

4. Ïîäàòêîâèé êîäåêñ ôàêòè÷íî â³äíîâèâ ñïëàòó ãîòåëüíîãî çáîðó (ñêàñîâàíîãî ç
1.01.2004ð.), îá'ºäíàâøè éîãî ç êóðîðòíèì çáîðîì, âïðîâàäèâøè ñïðàâëÿííÿ òóðèñòè÷-
íîãî çáîðó.

5. Íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â ïîâèíåí ñòàòè çåìåëüíèé
ïîäàòîê, ÿêèé, â³äïîâ³äíî äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó, çàðàõîâóºòüñÿ äî äîõîä³â ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â.

6. Ä³þ÷à ñèñòåìà ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ íå çàáåçïå÷óº ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ òà
íåçàëåæíîñò³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Íà ìîþ äóìêó, çì³öíèòè äîõ³äíó áàçó ì³ñò Óêðà¿íè, âèõîäÿ÷è ³ç ñüîãîäí³øíüî¿ ñè-
òóàö³¿, ìîæíà øëÿõîì ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñïðàâëÿííÿ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â â
Óêðà¿í³ çà òàêèìè íàïðÿìêàìè:

1) ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî âèçíà÷åí-
íÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ, ñòàâîê, ïðàâèë àäì³í³ñòðóâàííÿ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â;

2) ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â íîâèìè ç ó ðàõóâàííÿì êðàùîãî
ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó. Ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ªÑ ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ñòàíîâëÿòü 5-
70% óñ³õ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî çâåäåíèõ áþäæåò³â. Êðèòåð³¿ âèáîðó ì³ñöåâèõ ïî-
äàòê³â òà çáîð³â º òàê³: à) òÿãàð ïîäàòêó ëÿãàº íà òèõ ãðîìàäÿí/ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ êîðèñòó-
þòüñÿ ïîñëóãàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; á) íå ïåðåäáà÷àþòü âåëèêèõ âèòðàò íà ¿õ
àäì³í³ñòðóâàííÿ; â) íå çàëåæàòü â³ä öèêë³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³.

Çîêðåìà äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñë³ä çàðàõîâóâàòè ÷àñòèíó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
ï³äïðèºìñòâ (êð³ì ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ êîìóíàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³) â³äïîâ³äíî äî äîäàòêîâèõ ñòàâîê òàêîãî ïîäàòêó ç íàäàííÿì ïðàâà ì³ñöåâèì ðàäàì ¿õ
âñòàíîâëþâàòè ó çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíèõ ðîçì³ðàõ. Íîðìà ùîäî çàðàõóâàííÿ òàêîãî äæå-
ðåëà äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â áóëà, íà æàëü, ñêàñîâàíà ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó.

Íåîáõ³äíî ïåðåâåäåííÿ ðÿäó çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â äî ïåðåë³êó ì³ñöåâèõ
ïîäàòê³â ³ çáîð³â, íàïðèêëàä, ïëàòè çà çåìëþ, ÿêà ïîâí³ñòþ íàäõîäèòü äî ì³ñöåâèõ áþä-
æåò³â, 100% ïîäàòêó ç ô³çè÷íèõ îñ³á ïîòð³áíî çàêð³ïèòè çà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè ñ³ë òà
ñåëèù. Òàêîæ äåÿê³ ðåñóðñí³ ïëàòåæ³ ëèøå ÷àñòêîâî íàäõîäÿòü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,
õî÷à ìîãëè á ïîâí³ñòþ ñïðàâëÿòèñÿ çà òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêîþ.

Íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè ³íñòðóìåíòè âðàõóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ïðè
îáðàõóíêó îáñÿãó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â. Çîêðåìà, ìîæëèâî çàñòîñîâóâàòè êîðèãóþ÷³
(çìåíøóâàëüí³) êîåô³ö³ºíòè äî âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ïåðøîãî êîøèêà ó áþäæåòàõ ã³ðñüêèõ òå-
ðèòîð³é, ìîíîôóíêö³îíàëüíèõ ì³ñò, äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â. À òàêîæ ëîã³÷íî áóëî á ïðèâ'ÿçàòè
ñòàâêè âñ³õ ïîäàòê³â ³çáîð³â äî ºäèíîãî ïîêàçíèêà – ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.
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Â.Ð. Êà÷ìàðñüêèé

Íàóêîâèé êåð³âíèê:
ê.å.í., äîöåíò Ë.Ï. Äîâãàíü

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÏÎÍßÒÒß ÏÐÈÁÓÒÊÓ Â ÓÊÐÀ¯Í²
Â ö³é ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîáëåìàòèêó ïîíÿòòÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà òà íàïðÿì-

êè éîãî óäîñêîíàëåííÿ. Äàíî çàãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó òåîðåòè÷íèõ îñíîâ åêîíîì³÷íîãî àíà-
ë³çó åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ òà çàãàëüí³ ïðîáëåìè ï³äâè-
ùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³, íàêîïè÷åííÿ êîøò³â íà ï³äïðèºìñòâ³ òà øëÿõè ïîäàëüøîãî ðîçïîä³-
ëåííÿ ïðèáóòêó. Âèÿâëåíî ôàêòîðè, ÿê³ ïîçèòèâíî ÷è íåãàòèâíî âïëèíóëè íà ê³íöåâ³ ïîêàçíè-
êè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Ðîçðîáëåíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óñóíåííÿ ïðîáëåì ç ôîðìóâàííÿ òà
ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèáóòîê, ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè, ðîçïîä³ëåííÿ ïðèáóòêó, êîøòè, ðîçïîä³ë.

Â.Ð. Êà÷ìàðñêèé

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÏÎÍßÒÈß ÏÐÈÁÛËÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ
Â ýòîé ñòàòüå èññëåäîâàíî ïðîáëåìàòèêó ïîíÿòèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ è ïóòè åãî

óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ïîäàíî îáùóþ õàðàêòåðèñòèêó òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ýêîíîìè÷íîãî
àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíî îñíîâíûå è îáùèå ïðî-
áëåìû óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëüíîñòè, íàêîïëåíèÿ ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèè è ïóòè äàëüíåéøåãî
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè. Âûÿâëåíî ôàêòîðû, êîòîðûå ïîçèòèâíî èëè íåãàòèâíî ïîâëèÿëè
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íà êîíå÷íûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçðàáîòàíî ðåêîìåíäàöèè íàñ÷åò óñòðàíå-
íèÿ ïðîáëåì ñ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèáûëü, êîíå÷íûå ïîêàçàòåëè, ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè, ñðåäñòâà,
ðàñïðåäåëåíèå.

V.R. Kachmarskiy

THE PROBLEM OF DEFINITION OF PROFIT IN UKRAINE
In this work investigated the problem of definition of profit in company and ways of it improvement.

Given the total characteristic theoretical foundations of economic analyze of efficiency activity in
company. Defined the main and total problems of growing profitability, accumulation of costs in company
and ways of distribution of costs in future. Identified factors which positive or negative effected at the
final indexes of company work. Made the recommendations about neutralization problems of formation
and distribution of profit.

Key words: profit, the final indexes, distribution of profit, costs, distribution.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º îòðèìàííÿ
ïðèáóòêó, ÿê îñíîâíî¿ ðóø³éíî¿ ñèëè äëÿ ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè íà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â
ö³ëîìó â ìàéáóòíüîìó. Ïðèáóòîê õàðàêòåðèçóº ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Éîãî îäåðæàííÿ º îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³,
çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñàìîô³íàíñóâàííÿ ³ çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íà ðèíêó.

Ïðîáëåìàòèêà ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ïîëÿãàº ó ï³äâèùåí³ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, àäæå öåé ïðîöåñ º ñêëàäíèì òà áàãàòîãðàííèì.
Â³í çóìîâëåíèé ÿê âíóòð³øíüîñèñòåìíèìè, òàê ³ ç îâí³øí³ìè óìîâàìè ³ ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ
êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíà óâàãà äîñë³äæåííþ íàïðÿì³â îï-
òèì³çàö³¿ âèòðàò ÿê âàæëèâîãî êðèòåð³þ îö³íêè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â; â
îñíîâó îö³íêè ÿêîñò³ ïðèáóòêó ïîêëàäåí³ ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè (åêñïåðòí³ îö³íêè), ÿê³ íå º äî-
ñòàòíüî òî÷íèìè ³ ïîòðåáóþòü çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â.

², çâè÷àéíî æ, ³ñíóº ïðîáëåìà çáåðåæåííÿ íàãðîìàäæåíèõ êîøò³â ó ïåð³îä êðèçè,
ïîñëàáëåíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè òà çá³ëüøåíîãî òåìïó ³íôëÿö³¿.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ïîâèííå ìàòè êîìïëåêñíèé õàðàêòåð,
ùî çàáåçïå÷èòü ä³ºâ³ñòü óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â, ï³äâèùèòü ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü
òà êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ãîëîâíîþ ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó íà
ï³äïðèºìñòâ³ º çá³ëüøåííÿ äîáðîáóòó âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà íà öåé ìîìåíò òà ó ïåðñ-
ïåêòèâ³. Öÿ ìåòà ïîâèííà îäíî÷àñíî çàáåçïå÷óâàòè ãàðìîí³çàö³þ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ç
³íòåðåñàìè äåðæàâè òà ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðè-
áóòêó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ð³çíèõ àñïåêòàõ äîñë³äæóâàëèñÿ íàóêî-
âöÿìè Óêðà¿íè ³ çàðóá³ææÿ. Ñåðåä íèõ âèçíà÷èìî: ². Áëàíê [1], Ì. Êðèâîðó÷êî [3], Ñ. Ìî÷åð-
íèé [5], Ñ. Ïîêðîïèâíèé [7], Ë. Øâàá [10] òà ³íø³.

Òàê, ó ïóáë³êàö³ÿõ îñòàíí³õ ðîê³â, ó ñâîºìó âèçíà÷åíí³ ïðèáóòêó ².À.Áëàíê âèêîðè-
ñòîâóº ïîíÿòòÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèçèêó ³ äîõîäó. Íà ïîãëÿä ó÷åíîãî – åêîíîì³ñòà, ïðèáó-
òîê – öå âò³ëåíèé ó ãðîøîâ³é ôîðì³ ÷èñòèé äîõ³ä ï³äïðèºìöÿ íà âêëàäåíèé êàï³òàë, ùî
õàðàêòåðèçóº éîãî âèíàãîðîäó çà ðèçèê çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà º ð³çíè-
öåþ ì³æ ñóêóïíèì äîõîäîì ³ ñóêóïíèìè âèòðàòàìè ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1].

Øèðøå ðîçêðèâàº åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ "ïðèáóòîê" òà àêòóàë³çóº â êîí-
òåêñò³ ðîçâèòêó éîãî òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â óêðà¿íñüêèé â÷åíèé – åêîíîì³ñò Ñ.Â. Ìî÷åð-
íèé. Â³í ââàæàº, ùî ïðèáóòîê – ïåðåòâîðåíà ïîõ³äíà ôîðìà äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³, ÿêà â
ê³ëüê³ñíîìó àñïåêò³ º ð³çíèöåþ ì³æ ö³íîþ ïðîäàæó òîâàð³â ³ âèòðàòàìè êàï³òàëó íà ¿õ
âèðîáíèöòâî [5]. Îòæå, íåçàïåðå÷íèì ôàêòîì º òå, ùî ê³ëüê³ñíî ïðèáóòîê â³äîáðàæàºòü-
ñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ö³íîþ òîâàðó òà âèòðàòàìè íà éîãî âèðîáíèöòâî, îäíàê â÷åíèé ö³ëêîì
äîðå÷íî çàóâàæóº, ùî ïðèáóòîê â³äîáðàæàº ïåðåòâîðåíó ïîõ³äíó ôîðìó äîäàòêîâî¿ âàð-
òîñò³.
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Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Çà ìåæàìè ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü
çàëèøàþòüñÿ ïîºäíàííÿ ÿê³ñíî¿ òà ê³ëüê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ïðèáóòêó, ùî ïîøèðþº íå
ò³ëüêè ñèñòåìó îá'ºêò³â ÿêîñò³, à é ïðîñóâàº ïîêàçíèê ïðèáóòêó íà ïðèíöèïîâî íîâèé
ð³âåíü ³ ì³ñöå ó ô³íàíñîâîìó ìåõàí³çì³ ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Îäíèì ç âàæëèâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà º íàÿâí³ñòü ïðèáóòêó òà ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³. Ïðèáóòîê ï³äïðèº-
ìñòâà º éîãî ô³íàíñîâîþ áàçîþ. Çà ðàõóíîê ïðèáóòêó óòâîðÿòüñÿ ôîíäè âèðîáíè÷îãî
ðîçâèòêó, äîäàòêîâîãî ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ñîö³àëüíèõ âèïëàò, âèï-
ëàò âëàñíèêàì ï³äïðèºìñòâà, òîùî.

Ïðèáóòîê, â êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³, ÿâëÿº ñîáîþ ð³çíèöþ ì³æ ö³íîþ òîâàðó ³ çàòðà-
òàìè íà âèðîáíèöòâî òîâàðó – éîãî ñîá³âàðò³ñòþ. Ñàìå òàêå ðîçóì³ííÿ ïðèáóòêó çàêëà-
äåíå â óñ³õ çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ Óêðà¿íè, êð³ì çàêîíîäàâñòâà ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóò-
êó. Òàêèé ïîêàçíèê, áåçóìîâíî, â á³ëüø³é ì³ð³ õàðàêòåðèçóº ÿê³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèº-
ìñòâà, ñàìå â³í ðåàëüíèé ³ç òî÷êè çîðó ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³äðàõîâóâàòè ÷àñòè-
íó ïðèáóòêó äî áþäæåòó. Â òîðã³â ë³, ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè âèê îíóâàíèõ ôóíêö³é ³
îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ äîõîä³â òà âèòðàò, ïðèáóòîê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ äî-
õîäîì ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ïîòî÷íèìè âèòðàòàìè [ðèñ.1].

Ïðèáóòîê, ÿê åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê, äîçâîëÿº ïîºäíóâàòè åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè
äåðæàâè, ï³äïðèºìñòâà, ÿê ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà, ðîá³òíèê³â ³ âëàñíèêà ï³äïðèºì-
ñòâà. Âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ ïåðø çà âñå ïîâ'ÿçàíå ç ïðîïîðö³ÿìè â ðîçïîä³ë³ òà
âèêîðèñòàíí³ ïðèáóòêó.

Ïðèáóòîê õàðàêòåðèçóº ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Éîãî îäåð-
æàííÿ º îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, çàáåçïå÷åííÿ
éîãî ñàìîô³íàíñóâàííÿ ³ çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íà ðèíêó.

Âèñíîâêè.  Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ïîòðåáóº íîâèõ ï³äõîä³â
äî óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ³ ðîçïîä³ëîì ïðèáóòêó. Òîìó é ñàìå âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó
çàçíàº ïåâíèõ çì³í. Íå äèâíî, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñåðåäâ³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ
ó÷åíèõ ³ñíóþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó íà öå ïîíÿòòÿ.

Ïðèáóòîê º îñíîâíèì ô³íàíñîâèì äæåðåëîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ éîãî ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ³ ïðîäóêö³¿, âñ³õ ôîðì ³íâåñòóâàííÿ. Ïðè-
áóòîê âèêîíóº äâ³ íàéâàæëèâ³ø³ ôóíêö³¿: â³í õàðàêòåðèçóº ê³íöåâ³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçì³ð éîãî ãðîøîâèõ íàãðîìàäæåíü, à òàêîæ º ãîëîâíèì äæå-
ðåëîì ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà âèðîáíè÷èé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà (ïîäà-
òîê íà ïðèáóòîê – íàéâàæëèâ³øèé åëåìåíò äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó). Âðàõîâóþ÷è
çíà÷åííÿ ïðèáóòêó, âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâàíà íà òå, ùîá çàáåçïå÷èòè
çðîñòàííÿ éîãî âåëè÷èíè àáî ïðèíàéìí³ ñòàá³ë³çóâàòè ¿¿ íà ïåâíîìó ð³âí³. Òîìó îñíîâ-
íèé ïðèíöèï ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ â ïðàãíåíí³ äî ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó.
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The paper analyzes the methodological principles of research nature of the process of attracting
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Íåäîñòàòí³ñòü âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ïîòðåáóº
â³ä Óêðà¿íè ïîøóêó äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ñóò-
òºâèì ôàêòîðîì â³äðîäæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó º çàëó÷åííÿ ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàøà êðà¿íà âíàñë³äîê êðèçîâèõ ïðîöåñ³â ó ìèíóëî-
ìó ïåðåæèâàº ïåð³îä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Áóäü ÿê³ çì³íè ïîä³áíîãî
õàðàêòåðó íå ïðîõîäÿòü áåç çíà÷íèõ çàòðàò ðåñóðñ³â, à çì³íè â ìàñøòàá³ ö³ëî¿ êðà¿íè
ïîòðåáóþòü çàëó÷åííÿ êàï³òàë³â êîëîñàëüíîãî ìàñøòàáó. Íàæàëü, íàøà åêîíîì³êà íå
ìîæå çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³é ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ. Âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿ ãàëüìóþòüñÿ íå-
ðîçâèíåí³ñòþ â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, à òàêîæ ñòàíîì áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿-
íè. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî, ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ç-çà êîðäîíó º äîñèòü
àêòóàëüíèì âæå ïðîòÿãîì äîâãîòðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó.

Ìåòà äî ñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â
çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó, à òàêîæ ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî ïîêðà-
ùåííÿ äàíîãî ïðîöåñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìàì àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñó çàëó-
÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïðèñâÿòèëè ñâî¿ íàóêîâ³ ðîçðîáêè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê
Ì.Â. Àíäðººâ [3], Î.Ã. Áåëç [4], Ë.Ì. Áîðù [5], Ñ.Â. Ãåðàñèìîâà [5], Â.Ì. Áðåä³õ³í [6], ².Ì. Áóð-
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äåíêî [7], Þ.Ì. Âåðáèöüêà [7], À.Â. Ãðèíüîâ [11], Î.Î. Äðóãîâ [12], À.Î. Êàñè÷ [14], Ò.Â. Ìà-
öèáîðà [16]. Îäíàê, íåâèð³øåíèì çàëèøèëîñÿ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â, ùî çà ñâîºþ ñóòí³-
ñòþ º îñíîâíîþ ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â åêîíîì³êó êðà¿íè.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ.  Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè àêòèâ³çàö³¿ ì³æíàðîä-
íî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíî-
ãî êë³ìàòó òà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ [9].

Ì³æíàðîäíà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâ çä³éñíþºòüñÿ ó äâîõ îñíîâíèõ íà-
ïðÿìêàõ: âèâåçåííÿ êàï³òàë³â ³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó êðà¿íó.

Âèâåçåííÿ êàï³òàë³â çóìîâëþºòüñÿ ä³ºþ íèçêè ÷èííèê³â: íàäëèøêîì êàï³òàë³â ó
êðà¿í³ (íèçüê³ íîðìè ïðèáóòêó ÷è áðàê â³äïîâ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè äëÿ çàñòîñóâàí-
íÿ êàï³òàë³â); ïîòðåáîþ â íîâèõ ðèíêàõ çáóòó, ñèðîâèíè; ôîðìóâàííÿì ïåâíîãî ð³âíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè; ì³æíàðîäíèì ïîä³ëîì ïðàö³; òðàíñíàö³îíàë³çàö³ºþ
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè; ïîøóêîì ñòàá³ëüíèõ óìîâ çàñòîñóâàííÿ êàï³òàë³â; ïîë³òè÷íèìè ìî-
òèâàìè ³ ò. ï.

Íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é âèíèêàº: çà îáìåæåíîñò³ âíóòð³øí³õ
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â; íèçüêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ âëàñíèõ ³íâåñòîð³â; íåîáõ³äíîñò³
çàëó÷åííÿ ðàçîì ç ³íâåñòèö³ÿìè íîâî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿; áàæàííÿ ñòâîðèòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíó åêîíîì³êó, îñâî¿òè: ñâ³òîâ³ ðèíêè; ïîòðåáè â ìîäåðí³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóê-
òóðè ñóñï³ëüñòâà; ç ïîë³òè÷íèõ ìîòèâ³â òîùî [11].

Ñåðåä ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà âèä³ëèòè: ï³äâèùåííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â êðà¿íè, ïðîçîðîñò³ êîíêóðñíèõ òîðã³â; ïîäàëüøå
çì³öíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, îá-
ñÿã³â äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ äåðæàâíèõ ïðîåêò³â, ñòèìóëþâàííÿ ïðèòîêó ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüêó ñôåðó; âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â ë³çèíãó òà êîíöåñ³¿ äëÿ ðîç-
øèðåííÿ ³ ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè êðà¿íè, ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ³
çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü ³íâåñòèö³é â ãàëóç³, ùî íàéá³ëüøå ¿õ ïîòðåáóþòü; ï³äâèùåííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ îêðåìèõ ãàëóçåé; ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñïåö-
³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ ³ òåðèòîð³ÿõ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó, ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é ó íàóêîâî-òåõí³÷íó òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñüîãîäåííÿ ³ ïåðñïåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ êàï³òàë³çàö³¿ óñ³õ ñôåð
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííî ñòàòè çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî, ñèñòåìíîãî ï³äõî-
äó äî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè îíîâëåííÿ ³ â³äòâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó óñ³õ ãàëó-
çåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà íà çàñàäàõ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêè, òåõí³êè
³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é [15].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ç'ÿâëÿºòüñÿ âïåâíåí³ñòü, ùî óñ³ ³ñíóþ÷³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè óñï³øíî ïîäîëàí³ ïîñë³äîâíîþ, ö³ëåñïðÿìîâàíîþ
³ ä³ºâîþ ä³ÿëüí³ñòþ óñ³õ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Ïðè öüîìó ³íâåñòèö³éíà ïîë-
³òèêà ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà îñíîâí³é ñòðàòåã³÷í³é ìåò³ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, âèç-
íà÷àòè ñèñòåìó äåðæàâíèõ, ãàëóçåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â, ïðîãðåñèâí³ ï³äõîäè
äî ó÷àñò³ ³íâåñòîð³â ó ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó óñ³õ

Äëÿ îðãàí³çàö³¿ ³ êîîðäèíóâàííÿ ðîá³ò ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â ïî-
âèíí³ áóòè ï³äãîòîâëåí³ ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè, â ÿêèõ êîíêðåòèçóâàëèñü áè ö³ë³, çàâäàííÿ,
òåðì³íè, ðåñóðñè ³ âèêîíàâö³ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðèíöèïîâ³ çðóøåííÿ â ï³äõîäàõ
äî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ï³äâè-
ùåííÿ ¿¿ âïëèâó íà ïðîöåñè ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âèðîá-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â.

Âèçíà÷åí³ òàêîæ äîäàòêîâ³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè ì³æíàðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ á³ëüø äåòàëüíî êîíêðåòèçóþòü ïîñòàâëåí³ ïåðåä êðà¿íîþ ö³ë³ òà çàâäàííÿ [9].

Äî òàêèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â â³äíîñÿòü:
1) ïåðåäáà÷àòè â ïðîåêòàõ äåðæàâíîãî áþäæåòó êîøòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿

ïðîãðàìè;
2) âíåñòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî çàïî÷àòêóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó îêðåìèõ ïð³î-

ðèòåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè;



403

3) ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî øèðîêîìàñøòàáíîãî âèñâ³òëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òè-
êè êðà¿íè òà çäîáóòê³â ¿¿ ó ôîðìóâàíí³ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ç ìåòîþ ñòâî-
ðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó êðà¿íè çà êîðäîíîì;

4) ïåðåäáà÷àòè ó ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ êîøòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ ðåã³îí³â;

5) ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â â êðà¿í³;

6) íåäîïóùåííÿ ïîðóøåíü ïðàâ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â;
7) çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³, ïðîçîðîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ ïðîöåñó ïðèâàòèçàö³¿

äåðæàâíîãî ìàéíà;
8) àêòèâ³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;
9) ñòèìóëþâàííÿ óêëàäåííÿ óãîä ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿, êîíöåñ³¿, ë³çèíã;
 10) ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ô³íàí-

ñîâèõ óñòàíîâ;
11) íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é;
12) ñòâîðåííÿ áàíêó äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;
13) çàáåçïå÷åííÿ ñó÷àñíîãî ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó;
14) ñòâîðåííþ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðîåêò³â.
Íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ òàêèì íàïðÿìêàì ì³æíàðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ÿê ãàðàíòóâàííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é ÿê äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòîð³â [10]. Òðåáà îñîáëèâî íàãîëîñèòè, íàãàëüíó ïîòðåáó ïåðåíåñåííÿ öåíòðó âàãè óï-
ðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ä³ÿëüí³ñòþ ç öåíòðó íà ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü. Ñèñòåìíèé ðîçã-
ëÿä øëÿõ³â ³ ïðîïîçèö³é ùîäî çíà÷íîãî ïðèñêîðåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº çãðóïóâàòè ¿õ íàâêîëî òàêèõ ãîëîâíèõ ïðîáëåì:

1) Ñòâîðåííÿ ñïðèéíÿòëèâîãî äëÿ ³íâåñòîð³â ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà.
2) Âèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ, ãàëóçåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â.
3) Ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ³íâåñ-

òèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.
4) Êîíñîë³äàö³ÿ ³ ðîçâèòîê äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é.
5) Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóçåé, òå-

ðèòîð³é, ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â [11].
Âèñíîâêè.  Ùîá âèð³øèòè ö³ ïðîáëåìè îð³ºíòàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â ì³æíà-

ðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè íàïðàâëåíà íà òàê³ ö³ë³:
- ðîçâèâàòè ï³äòðèìêó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿,

åêñïîðò ³ âèò³ñíåííÿ ç â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ³ìïîðòíèõ òîâàð³â;
- â³äïðàöþâàòè ìåõàí³çìè âñòàíîâëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïð³îðèòåò³â;
- ðîçâèâàòè ³ êîìïëåêñíî âèêîðèñòîâóâàòè óñ³ ìîæëèâ³ äæåðåëà çàëó÷åííÿ ³íâåñ-

òèö³é, ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ ³íîçåìíèõ;
- âïðîâàäèòè ä³ºâó äåðæàâíó àìîðòèçàö³éíó ïîë³òèêó, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà á â³ä÷óò-

íå íàêîïè÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â ³ ïðèñêîðåíå îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³;

- â³äíîâèòè ³ çðîáèòè ä³ºâîþ ñèñòåìó äåðæàâíî¿ åêñïåðòèçè ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â, çàáåçïå÷óþ÷è äåðæàâíó ï³äòðèìêó ïð³îðèòåòíèõ ïðîåêò³â;

- âïðîâàäèòè ìåõàí³çìè ãàðàíòóâàííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ óñ³õ âèä³â ³íâåñòèö³é â³ä ìîæ-
ëèâèõ ðèçèê³â;

- àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îí³â êðà¿íè, çàáåçïå÷óþ÷è
¿õ îð³ºíòàö³þ íà ðåàë³çàö³þ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â;

- øèðøå âèâ÷àòè ³ âïðîâàäæóâàòè ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í.

Â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà îñòàíí³ ðîêè, à òàêîæ ïðîãðåñèâí³
òåíäåíö³¿, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó ö³é ñôåð³ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ï³äòâåðäæóþòü, ùî îñíîâ-
íèì íàïðÿìîì ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè º ñòðàòåã³÷íà îð³ºíòàö³ÿ
íà ³ííîâàö³éíèé òèï ðîçâèòêó.

Çíà÷åííÿ òàêî¿ òðàíñôîðìàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ êîìïëåêñîì ïðîáëåì, ðîçâ'ÿçóâàíèõ
ó öèâ³ë³çîâàíîìó ñâ³ò³ çà äîïîìîãîþ ³ííîâàö³é. Â ïåðøó ÷åðãó öå çàâåðøåííÿ ñòðóêòóð-
íî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè ³ ïðèñêîðåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîñòó; äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿
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êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çà äîïîìîãîþ âèñîêèõ òåìï³â îíîâ-
ëåííÿ ïðîäóêö³¿, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é; çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿;
ïîñòóïîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ òåìï³â ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ; åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ óñ³õ ðåñóðñ³â – ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, ïðèðîäíèõ ³ ëþäñüêèõ [14].

Â òîé æå ÷àñ óñ³ çàõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäî-
âèùà ïîâèíí³ êîíöåíòðóâàòèñÿ íàâêîëî îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ âåêòîð³â ì³æíàðîäíî¿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³: çàëó÷åííÿ äî àêòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ óñ³õ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ;
ñïðÿìóâàííÿ îáìåæåíèõ öåíòðàë³çîâàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà âèêîíàííÿ ïåðøî-
÷åðãîâèõ, ïð³îðèòåòíèõ ïðîãðàì; ñòâîðåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèõ âèðîáíèöòâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàéáóòíüîãî ïðîãðåñó.

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíþþ÷è çàçíà÷åí³ çàõîäè, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî ñòðàòåã³ÿ ùîäî
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é áóäå íàéåôåêòèâí³øîþ, ÿêùî ¿¿ âèçíà÷èòè ÿê ÷àñòèíó øè-
ðîêîãî ïàêåòó ñòðàòåã³é, ñôîðìóëüîâàíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîâãîòðèâàëîãî ñïðèÿííÿ
åêîíîì³ö³. ×³òêî ïðîãîëîøåíà ïðîãðàìà åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ º âàæëèâîþ ïåðåäó-
ìîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè ïðî êðà¿íó.

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî, íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ãîëîâíà ôóíêö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö-
³éíîþ ñôåðîþ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ïîâèííà çàëèøàòèñÿ çà äåðæàâîþ, çà ¿¿ îðãàíàìè
óïðàâë³ííÿ. Ò àêèì ÷èíîì, îãëÿä âèùåíàâåäåíèõ íàïðÿìê³â ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ì³æíàðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçóº, ùî âîíè îõîïëþþòü âàæëèâå êîëî
ïèòàíü, âèð³øåííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü ñóòòºâî ïîë³ïøèòè ³íâåñòèö³éíå ñåðåäîâèùå ³ íà öèõ
çàñàäàõ çíà÷íî ïðèñêîðèòè ïðîöåñè êàï³òàë³çàö³¿ åêîíîì³êè.
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Ó ñòàòò³ êîìïëåêñíî äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ äåðæàâíîãî áîðãó. Ðîçãëÿíóòî ïîíÿò-
òÿ äåðæàâíîãî áîðãó òà ïðîâåäåíî àíàë³ç éîãî äèíàì³êè. Âèçíà÷åíî ïðîáëåìàòèêó äåðæàâíî-
ãî áîðãó â Óêðà¿í³ òà ìîæëèâ³ øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíèé áîðã, âíóòð³øí³é äåðæàâíèé áîðã, çîâí³øí³é äåðæàâíèé áîðã,
äåðæàâí³ çàïîçè÷åííÿ, äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, äèíàì³êà äåðæàâíîãî áîðãó.

È.È. Êëåíèê

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÄÎËÃ: ÏÐÈ×ÈÍÛ ÂÎÇÍÈÊÍÎÂÅÍÈß,
ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÐÎÑÒÀ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÏÐÅÎÄÎËÅÍÈß

Â ñòàòüå êîìïëåêñíî èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Ðàññìîò-
ðåíî ïîíÿòèå ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà è ïðîâåäåí àíàëèç åãî äèíàìèêè. Îïðåäåëåííî ïðî-
áëåìàòèêó ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà â Óêðàèíå è âîçìîæíûå ïóòè ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûé äîëã, âíóòðåííèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã, âíåøíèé
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I.I. Klenyk

NATIONAL DEBT OF UKRAINE: REASONS OF ORIGIN, DYNAMICS
OF GROWTH AND PROSPECT OF OVERCOMING

The features of national debt are complex investigational in the article. The concept of national
debt is considered and the analysis of his dynamics is conducted . Certainly problem of national debt
in Ukraine and possible ways of decision.

Keywords: national debt, internal national debt, external national debt, state borrowings, state
guarantees, dynamics of national debt.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó äåðæàâíèé áîðã º îäí³ºþ ç
íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó, ³íñòðóìåíòîì ó ìå-
õàí³çì³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè. Â
Óêðà¿í³ çà ðîêè ¿¿ íåçàëåæíîñò³ ôîðìóâàííÿ áîðãó â³äáóâàëîñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ï³ä âïëè-
âîì ïîòðåá îïåðàòèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ áþäæåòíèõ âèäàòê³â, ùî çóìîâèëî éîãî
ñòðóêòóðó òà îáñÿãè.

Äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó, çàëó÷åííÿ é âèêîðèñòàííÿ ïîçèê äëÿ éîãî ïîêðèò-
òÿ ïðèçâåëè äî ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó â Óêðà¿í³. Âåëèê³ ðîçì³ðè âíóòð³øíüîãî ³
çîâí³øíüîãî áîðãó, à òàêîæ â³äïîâ³äíî çðîñòàííÿ âèòðàò íà éîãî îáñëóãîâóâàííÿ çóìîâëþ-
þòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè äåðæàâíîãî áîðãó, à â³äòàê ³ ïîøóêó øëÿõ³â óäîñ-
êîíàëåííÿ ìåõàí³çìó éîãî óïðàâë³ííÿ. ßê ïåðåêîíóº äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í, ÷èì îáòÿæ-
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ëèâ³øèì ñòàº äëÿ äåðæàâè íàãðîìàäæåíèé çîâí³øí³é ³ âíóòð³øí³é áîðã, òèì àêòèâí³øå
âõîäèòü éîãî îáñëóãîâóâàííÿ ó âçàºìîä³þ ç ôóíêö³îíóâàííÿì åêîíîì³êè òà ¿¿ ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè. Ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ
ôàêòîð³â åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³.

Ñüîãîäí³, îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ãàðàíòîì ñòà-
á³ëüíîñò³ ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè º óïðàâë³ííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. Åôåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ áîðãîì íà âñ³õ éîãî åòàïàõ äîçâîëèòü óíèêíóòè êðèçîâèõ áîðãîâèõ ñè-
òóàö³é òà ïåðåâàíòàæåííÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó â ðîçð³ç³ âèòðàò íà
îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, ñïðèÿòèìå çàáåçïå÷åííþ ñòàá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº äåðæàâíèé áîðã
ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ äåðæàâè, ùî ïðèçâåëî äî ïîñò³éíî¿ óâàãè ð³çíèõ â÷åíèõ-äîñë³äíèê³â.

Ñåðåä çàõ³äíèõ â÷åíèõ îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ïðàö³ Ê. Ìàðêñà[13], À.
Ñì³òà[16], Ä. Ð³êàðäî[14] òà ³í. Îñîáëèâîñò³ äåðæàâíîãî áîðãó òàêîæ äîñë³äæóâàëè
ðîñ³éñüê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè À. Âàâ³ëîâ [4], À. Ñàðê³ñÿíö [15].

Çä³éñíþþ÷è îãëÿä îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é òà äîñë³äæåíü ðîçãëÿäóâàíî¿ ïðîáëåìè,
ñë³ä â³äì³òèòè çíà÷íó ð³çíîìàí³òí³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü âèäàòíèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ-åêî-
íîì³ñò³â. Çîêðåìà, äîñë³äæåííÿì òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðîáëåì äåðæàâíîãî
áîðãó çàéìàëèñÿ: Â. Áàçèëåâè÷ [1], Î. Áàðàíîâñüêèé [2], Î. Âàñèëèê [5], Ç. Âàðíàë³é [7],
Ò. Âàõíåíêî [6], À. Ãàëü÷èíñüêèé [7], Â. Êîçþê [9] òà ³í.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Â³äïîâ³äíî, º ç'ÿñóâàííÿ îñîáëèâîñòåé äåðæàâíîãî áîðãó:
ïðè÷èí âèíèêíåííÿ, äèíàì³êè çðîñòàííÿ òà øëÿõ³â ïîäîëàííÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Äåðæàâíèé áîðã çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ñóòí-
³ñòþ âèçíà÷àº åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè äåðæàâè ÿê ïîçè÷àëüíèêà ç ¿¿ êðåäèòîðàìè (ðåçè-
äåíòàìè òà íåðåçèäåíòàìè) ç ïðèâîäó ïåðåðîçïîä³ëó ÷àñòèíè âàðòîñò³ âàëîâîãî âíóòð-
³øíüîãî ïðîäóêòó íà óìîâàõ ñòðîêîâîñò³, ïëàòíîñò³ òà ïîâåðíåííÿ.

Çà óìîâàìè çàëó÷åííÿ êîøò³â ðîçð³çíÿþòü âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é áîðã.
Çîâí³øí³é äåðæàâíèé áîðã – ñóêóïí³ñòü áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè, ùî âèíèê-

ëè â ðåçóëüòàò³ çàïîçè÷åííÿ äåðæàâè íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.
Äåðæàâíèé çîâí³øí³é áîðã ñêëàäàºòüñÿ ç:
- ïîçèê íà ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ïîãàøåííÿ çîâí³øíüîãî äåðæàâ-

íîãî áîðãó;
- ïîçèê íà ï³äòðèìêó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè;
- ïîçèê íà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â;
- ãàðàíò³é ³íîçåìíèì êîíòðàãåíòàì ùîäî âèêîíàííÿ êîíòðàêòíèõ çîáîâ'ÿçàíü ó

çâ'ÿçêó ç íåêîìåðö³éíèìè ðèçèêàìè;
- äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, ùî íàäàþòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè äëÿ êðåäèòóâàí-

íÿ ïðîåêò³â, ô³íàíñóâàííÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷åíî äåðæàâíèì áþäæåòîì Óêðà¿íè [11].
Âíóòð³øí³é äåðæàâíèé áîðã – ñóêóïí³ñòü çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè ïåðåä ðåçèäåíòà-

ìè (çàáîðãîâàí³ñòü äåðæàâè âñ³ì ãðîìàäÿíàì, ÿê³ òðèìàþòü âíóòð³øí³ äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿).
Äåðæàâíèé âíóòð³øí³é áîðã ñêëàäàºòüñÿ ³ç çàáîðãîâàíîñò³, ùî âèíèêàº ùîð³÷íî

çà íîâèìè áîðãîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè óðÿäó. Â³í ôîðìóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âèïóñêó äåð-
æàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, îòðèìàííÿ êðåäèò³â òà âèíèêíåííÿ ³íøèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Âíóòð³øí³é áîðã ïåðåâàæíî ôîðìóºòüñÿ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³. Äëÿ çàëó÷åííÿ êîøò³â
åì³òóþòüñÿ ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ ðîçì³ùóþòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó ôîíäîâîìó ðèíêó. Äåðæàâíèé
áîðã â ³íîçåìí³é âàëþò³ âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ áåçïîñåðåäíüîãî çàïîçè÷åííÿ êîøò³â
â óðÿä³â çàðóá³æíèõ êðà¿í, ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é, ³íîçåìíèõ áàíê³â,
à òàêîæ ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ êàï³òàë³â.

Óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì âíóòð³øí³ì áîðãîì äåðæàâè çä³éñíÿºòüñÿ ì³í³ñòåðñòâîì
ô³íàíñ³â ó ïîðÿäêó, ïîãîäæåíîìó ç íàö³îíàëüíèì áàíêîì. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âíóòð³øí³é
áîðã ìàº ïåâí³ ïåðåâàãè íàä çîâí³øí³ì. Ïîâåðíåííÿ âíóòð³øíüîãî áîðãó ³ âèïëàòè â³äñîòê³â
çà íèì íå çìåíøóþòü ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë äåðæàâè, òîä³ ÿê çîâí³øí³é áîðã ìàº â ñâî¿é
îñíîâ³ â³äïëèâ êàï³òàëó ç äåðæàâè [8].

Äåðæàâíèé âíóòð³øí³é áîðã Óêðà¿íè ñêëàäàºòüñÿ ³ç çàáîðãîâàíîñò³ ìèíóëèõ ðîê³â
òà çàáîðãîâàíîñò³, ùî âèíèêëà çà áîðãîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè óðÿäó Óêðà¿íè. Äî áîðãî-
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âèõ çîáîâ'ÿçàíü óðÿäó íàëåæàòü âèïóùåí³ íèì ö³íí³ ïàïåðè, ³íø³ çîáîâ'ÿçàííÿ ó ãðî-
øîâ³é ôîðì³, ãàðàíòîâàí³ óðÿäîì Óêðà¿íè, à òàêîæ îäåðæàí³ íèì êðåäèòè [2].

Çà ôîðìîþ çàëó÷åííÿ êîøò³â äåðæàâíèé áîðã ïîä³ëÿºòüñÿ íà äåðæàâí³ çàïîçè-
÷åííÿ òà ãàðàíò³¿.

Äåðæàâí³ çàïîçè÷åííÿ – çàëó÷åííÿ äåðæàâîþ â îñîá³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè,
÷åðåç Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ãðîøîâèõ êîøò³â, ³íøîãî ìàéíà òà ìàéíîâèõ ïðàâ,
ÿêå ïåðåäáà÷àº ïðèéíÿòòÿ çîáîâ'ÿçàíü ùîäî ãðîøîâèõ êîøò³â íà óìîâàõ ñòðîêîâîñò³,
ïëàòíîñò³ òà ïîâåðíåííÿ.

Äåðæàâíà ãàðàíò³ÿ – çîáîâ'ÿçàííÿ äåðæàâè â îñîá³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ùî
ä³º ÷åðåç Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî âèêîíàòè ïëàòåæ³ íà
êîðèñòü êðåäèòîðà ó âèïàäêó íåâèêîíàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì, ³íøèì, í³æ Óêðà¿íà, çîáîâ'ÿ-
çàíü ùîäî ïîâåðíåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà óìîâàõ ñòðîêîâîñò³ òà ïëàòíîñò³.

Äåðæàâíèé áîðã ìîæíà ïîä³ëèòè òàêîæ íà:
- êàï³òàëüíèé, ÿêèé âêëþ÷àº âñþ ñóêóïí³ñòü áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè íà ïåâíó äàòó;
- ïîòî÷íèé, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïëàòåæ³â ïî çîáîâ'ÿçàííÿõ, ÿê³ ïîçè÷àëüíèê ïîâè-

íåí ïîãàñèòè ó çâ³òíîìó ïåð³îä³.
Çà âàëþòîþ çàëó÷åííÿ äåðæàâíèé áîðã ïîä³ëÿºòüñÿ íà áîðã ó íàö³îíàëüí³é òà

³íîçåìí³é âàëþò³ [12].
Çàãàëüíèé äåðæàâíèé áîðã Óêðà¿íè ç 1992 ðîêó ïîñòóïîâî çðîñòàâ. Äî îñíîâíèõ ïðè-

÷èí øâèäêîãî çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè çà ðîêè ¿¿ íåçàëåæíîñò³ ìîæíà â³äíåñòè:
- äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ïëàò³æíîãî áàëàíñó;
- íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íà-

ö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³;
- çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â;
- ïîòðåáè òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ á³ëüøîñò³ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;
- íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿì çàëó÷åíèõ êðåäèò³â òà â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî êîí-

òðîëþ çà öèì ïðîöåñîì;
-  íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.
Íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ôîðìóâàííÿ áîðãó áóëî ïîâ'ÿçàíå ç áþäæåòíèìè äåô³öèòà-

ìè, ÿê³ ìàëè ì³ñöå äî 2000 ðîêó. Ïðèéíÿòòÿ áåçäåô³öèòíîãî äåðæàâíîãî áþäæåòó íà
2000 òà 2001 ðð. äåùî ñòàá³ë³çóâàëî ñèòóàö³þ. Àëå îñíîâí³ ïðè÷èíè òà äæåðåëà äåô³öè-
òó, ³ íàñàìïåðåä, íåçáàëàíñîâàí³ñòü äåðæàâíîãî ñïîæèâàííÿ ³ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñ-
òåé, çàëèøàëèñÿ [10].

Íà 1 ñ³÷íÿ 2000 ðîêó çàãàëüíà ñóìà äåðæàâíîãî áîðãó ñòàíîâèëà 15,2 ìëðä. äîë.,
ó òîìó ÷èñë³ çîâí³øí³é – 12,4 ìëðä. äîë. ³ âíóòð³øí³é – 2,8 ìëðä. äîë. Ç íàñòàííÿì
òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ïðîäîâæóºòüñÿ. Äàí³ ïðî
éîãî çðîñòàííÿ çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ïðåäñòàâëåíí³ â òàáëèö³ 1.

Òàáëèöÿ 1
Äåðæàâíèé áîðã Óêðà¿íè çà 2000-2010 ðîêè, ìëí. ãðí.

[ðîçðàçõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè]
ìëí. ãðí.

Còàíîì íà 31.10.11 ðîêó äåðæàâíèé áîðã Óêðà¿íè ñòàíîâèâ 355,03 ìëðä. ãðí. â
òîìó ÷èñë³: äåðæàâíèé çîâí³øí³é áîðã – 202,57 ìëðä. ãðí.; äåðæàâíèé âíóòð³øí³é áîðã -
152,46 ìëðä. ãðí. [17].

Ðîêè Äåðæàâíèé áîðã Âíóòð³øí³é Çîâí³øí³é 
2000 64215,6 20780,6 43435,0 
2001 63292,3 21018,4 42273,9 
2002 64468,7 21386,0 43082,7 
2003 66133,6 20523,7 45609,9 
2004 67682,3 20953,3 46729,0 
2005 63144,6 19188,3 43956,3 
2006 66113,7 16607,7 49506,0 
2007 71294,3 17806,4 53487,9 
2008 130689,6 44666,5 86023,1 
2009 226996,3 91070,1 135926,2 
2010 323475,2 141662,1 181813,1 
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Çà äàíèìè òàáëèö³ äåðæàâíèé áîðã ó ïåð³îä ç 2000 ïî 2011ð³ê çíà÷íî çð³ñ. Ïîñò³é-
íå çðîñòàííÿ äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òÿãíå çà ñîáîþ íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè:

- ïîñèëþº äèôåðåíö³àö³þ äîõîä³â íàñåëåííÿ;
- çíèæóº ñòèìóëè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà;
- ñïðèÿº ïåðåäà÷³ ñòâîðåíîãî ïðîäóêòó çà êîðäîí;
- çíèæóº ì³æíàðîäíèé àâòîðèòåò êðà¿íè;
- ïîñèëþº íåïåâí³ñòü íàñåëåííÿ ùîäî ìàéáóòíüîãî;
- çìåíøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðèíêàõ;
- ñïàä ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ;
- çàãðîæóº åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ êðà¿íè.
Äëÿ óíèêíåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîòð³áíî øóêàòè

øëÿõè ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè, à ñàìå:
- ïîøóê åôåêòèâíèõ óìîâ çàïîçè÷åííÿ êîøò³â ç òî÷êè çîðó ì³í³ì³çàö³¿ âàðòîñò³ áîðãó;
- íåäîïóùåííÿ íååôåêòèâíîãî òà íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ çàïîçè÷åíèõ êîøò³â;
- çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíî¿ òà ïîâíî¿ ñïëàòè ñóìè îñíîâíîãî áîðãó òà íàðàõîâàíèõ

â³äñîòê³â;
- âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè çàïî-

çè÷åííÿìè çà óìîâè çáåðåæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè â êðà¿í³;
- çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ âàëþòíîãî êóðñó òà ôîíäîâîãî ðèíêó êðà¿íè [3].
Âèñíîâêè. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº äèíàì³êà ðîñòó çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî áîðãó,

ùî º çíà÷èìèì ïîêàçíèê îì ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè.
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ ùîäî çðîñòàííÿ

äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè (âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî), ùî º íåãàòèâíèì ôàêòîðîì
ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè.

Òîìó íåâ³äêëàäíèì çàâäàííÿì äëÿ Óêðà¿íè º çìåíøåííÿ áîðãîâîãî íàâàíòàæåí-
íÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. Íåîáõ³-
äíî âæèòè çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ ïðîãíîçóâàííÿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿ êîîðäèíàö³¿ ç
áþäæåòíîþ, ïîäàòêîâîþ òà ãðîøîâî-êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî äæåðåëà òà íàïðÿìè ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè ó
ñó÷àñíèõ óìîâàõ, âèáðàíî ³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³¿, çàçíà÷åíî ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè. Îá-
´ðóíòîâàíî íàïðÿìè òà øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ìîæëèâ³ çàñîáè ³ ³íñòðóìåíòè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè, äæåðåë òà íàïðÿì³â ¿õ ôîðìóâàííÿ.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî èñòî÷íèêè è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ôèðìû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, âûáðàíî èíâåñòèöèîííûå ñòðàòåãèè, óêàçàíî ïðî-
áëåìû ñâÿçàííûå ñ íèìè. Îáîñíîâàíû íàïðàâëåíèÿ è ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ. Ïðåäëîæåíû âîç-
ìîæíûå ñðåäñòâà è èíñòðóìåíòû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ôèðìû, èñòî÷íèêîâ è íàïðàâëåíèé èõ ôîðìèðîâàíèÿ.
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àëüíûå èíâåñòèöèè, ôèíàíñîâûé ðûíîê.

I.I. Koren

SOURCES AND DIRECTIONS OF DEVELOPMENT
OF INVESTMENT FIRM

The article examines the sources and directions of development of investment firms in modern
terms, the choice of investment strategies mentioned problems associated with them. The ways and
ways to overcome them. A possible means and tools improve investment firm, sources and directions
of their formation.

Keywords: investment, investment strategy, real investment, financial market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàê-
òîð³â ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñò åìè ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêó. Ó ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè,
ÿêó ïåðåæèâàº óâåñü ñâ³ò äëÿ ï³äòðèìàííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê íå âèñòà÷àº ñàìå
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Îòæå, àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî íåîáõ³äí³ñòü
âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðì º îñîáëèâî âàæëèâîþ ó ïðîöåñ³ ñòà-
íîâëåííÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñâòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çì³ñò ³ äèíàì³êà ðîçâèòêó ³íâåñòèö-
³éíîãî ïðîöåñó âèâ÷àëèñü ³ íèí³ äîñë³äæóþòüñÿ â ïðàöÿõ áàãàòüîõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê: Â.Ì.
Ãðèíüîâà [1], äå ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ôàêòîðàìè, ùî âèçíà÷àþòü ³íâåñ-
òèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü, ³ ïðîïîíóþòüñÿ øëÿõè ¿¿ ï³äâèùåííÿ. Ïðè äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì
³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âàãîìèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â äîñÿãëè â÷åí³ ².Â. Çÿòêîâñü-
êèé [2], Ë.Í. Ïàâëîâà [7], Ð.À. Ñòàñþê [10], Î.Ñ. Ô³ëîíåíêî [12] òà ³íø³.
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Ïåðø³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ³íâåñòèö³é ïðèïàäàþòü íà ïî÷àòîê XX ñòîë³òòÿ. Ïðî-
òå â³äêðèòèì çàëèøèëîñÿ ïèòàííÿ: ÿê âèì³ðÿòè ðîçðèâ ì³æ ôàêòè÷íîþ ³ áàæàíîþ âåëè-
÷èíîþ êàï³òàëó? ² ÷è ³ñíóº çâ'ÿçîê ì³æ êîëèâàííÿìè îáñÿã³â ³íâåñòèö³é òà êîëèâàííÿìè
íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ÷è ðèíêó àêö³é?

Ó ïîøóêó â³äïîâ³äåé íà ö³ çàïèòàííÿ àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Äæåéìñ Òîá³í çàï-
ðîïîíóâàâ q – òåîð³þ ³íâåñòèö³é.

Îñíîâîþ q – òåîð³¿ ³íâåñòèö³é º ìîäåëü äèíàì³êè ³íâåñòèö³é (ïåðâèííèé âàð³àíò q-
òåîð³¿ ³çâåñòèö³é ì³ñòèòüñÿ ó ïðàö³: J. Tobin,"À General Equilibrium Approach to Monetary
Theory", Journal of Money, Credit and Banking, February 1969) [16]. Îñê³ëüêè ô³ðìè ìàþòü
çíà÷íî á³ëüøó ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ ïîòåíö³éíèõ âêëàäíèê³â, êîëè ó íèõ º ìîæëèâîñò³ äëÿ
çä³éñíåííÿ âèã³äíèõ ³íâåñòèö³é, ö³íè àêö³é â³ä îáðàæàþòü íàÿâí³ñòü ñòèìóë³â äî ³íâåñòó-
âàííÿ. Äæ.Òîá³í [16] çàâáà÷èâ, ùî ô³ðìè ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî ³íâåñòóâàííÿ íà îñíîâ³
íàñòóïíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ, ùî íàçèâàºòüñÿ çàðà ç ùå ïîêàçíèêîì q Òîá³íà.

Ïî÷àòêîâèé åòàï ðîçâèòêó òåîð³¿ ³íâåñòóâàííÿ ïðåäñòàâëåíèé ïåðåäóñ³ì ïðàöÿìè
²ðâåíà Ô³øåðà [4], ïðèñâÿ÷åíèìè òåîð³¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè òà ïðèâåäåíî¿ âàðòîñò³. Â³í
äîâ³â, ùî êðèòåð³¿ îö³íêè ³íâåñòèö³é íå çàëåæàòü â³ä òîãî, ÷è â³ääàþòü ³íäèâ³äè ïåðåâàãó
ñüîãîäí³øíüîìó ñïîæèâàííþ ïåðåä ìàéáóòí³ì. ² ìàðíîòðàòíèê, ³ ñêóïàð ëàäí³ ³íâåñòó-
âàòè â ðåàëüí³ àêòèâè îäíàêîâó ñóìó. Îñê³ëüêè âîíè êåðóþòüñÿ ñï³ëüíèìè ³íâåñòèö³éíè-
ìè êðèòåð³ÿìè, òî ìîæóòü ñêîîïåðóâàòèñÿ â îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³ é ïåðåäàòè ôóíêö³¿ ç
óïðàâë³ííÿ íèì ïðîôåñ³éíîìó ìåíåäæåðîâ³. Ñâ îºþ ÷åðãîþ, ìåíåäæåðàì íå îáîâ'ÿçêî-
âî îð³ºíòóâàòèñÿ íà ³íäèâ³äóàëüí³ óïîäîáàííÿ àêö³îíåð³â ï³äïðèºìñòâà ³ íå ñë³ä êåðóâà-
òèñÿ âëàñíèìè ïð³îðèòåòàìè. ¿õíº çàâäàííÿ – ìàêñèì³çóâàòè ÷èñòó ïðèâåäåíó âàðò³ñòü.
ßêùî âîíè äîñÿãàþòü óñï³õó â öüîìó, òî ìîæóòü áóòè âïåâíåí³, ùî ä³þòü íàéêðàùèì
÷èíîì â ³íòåðåñàõ ñâî¿õ àêö³îíåð³â

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç äæåðåë òà íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè.
Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïîâèí-

íà ï³äïîðÿäêîâóâàòèñü ïåâí³é ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³, ðîçðîáëåí³é ï³äïðèºìñòâîì â ñêëàä³
éîãî ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿. Îñíîâíîþ ö³ëëþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè º çàáåçïå÷åííÿ íàéå-
ôåêòèâí³øèõ øëÿõ³â ðîçøèðåííÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ç ïîçèö³é ïåðñïåêòèâ éîãî ðîç-
âèòêó ³ çá³ëüøåííÿ éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. Ç âðàõóâàííÿì ö³º¿ ö³ë³ çì³ñò ïîë³òèêè óïðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ñôîðìóëþâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì: ³íâåñòèö³éíà
ïîë³òèêà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ÷àñòèíó çàãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà
çàêëþ÷àºòüñÿ ó âèáîð³ ³ ðåàë³çàö³¿ íàéåôåêòèâí³øèõ øëÿõ³â ðîçøèðåííÿ îá'ºìó éîãî
àêòèâ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â éîãî ðîçâèòêó.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè:
- Ôîðìóâàííÿ îêðåìèõ íàïðÿìê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó â³äïîâ-

³äíîñò³ ³ç ñòðàòåã³ºþ éîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
- Äîñë³äæåííÿ ³ âðàõóâàííÿ óìîâ çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ êîí'-

þíêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó
- Ïîøóê îêðåìèõ îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ³ îö³íêà ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ íàïðÿìêàì ³íâåñ-

òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
- Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é.
- Çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëü-

í³ñòþ.
- Çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é.
- Âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîãî îá'ºìó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè

¿õ äæåðåë.
- Ôîðìóâàííÿ ³ îö³íêà ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ ï³äïðèºìñòâà.
- Çàáåçïå÷åííÿ øëÿõ³â ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì.
²íâåñòèö³¿ âèçíà÷àþòü òåìïè ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, âîíè º ìî-

ãóòí³ì ñòèìóëîì äëÿ ðîçâèòêó íàóêîâî-òå õí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ñóá-
'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, ïîâ'ÿçàíå ç ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Åêîíîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü áóäü-ÿêîãî âèäó âèòðàò ÿâëÿº ñîáîþ â³äíîøåííÿ îòðèìàíîãî ÷è î÷³êóâàíîãî åôåê-
òó äî ñóìè âêëàäåíèõ çàñîá³â. Åôåêòèâí³ñòü êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü â âèðîáíèöòâî â ê³íöåâî-
ìó ðåçóëüòàò³ âèðàæàºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ïðèáóòêó, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðè çá³ëüøåíí³ îá-
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'ºìó ïðîäóêö³¿ ÷è ïîêðàùåííþ ¿¿ ñïîæèâ÷èõ ÿêîñòåé. Â îñíîâíîìó ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³÷íî
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ íàïðàâëÿþòüñÿ íà âèð³øåííÿ ñàìå öèõ çàâäàíü, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îñ-
âîºííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó àáî çáåðåæåííÿ ì³ñöÿ íà âæå îñâîºíîìó ðèíêó [5].

Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³é ïåðåäáà÷àº âçàºìîä³þ ñóá'ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè. Çì³íè â ê³ëüê³ñíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ ³íâåñòèö³é âïëèâàþòü íà îáñÿã
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, çàéíÿòîñò³, ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³. Äæåðåëàìè ô³íàí-
ñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë º: âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, êîøòè
äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, íàñåëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ íà ³íäèâ³-
äóàëüíå æèòëîâå áóä³âíèöòâî òà êðåäèòè áàíê³â é ³íø³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ [6].

Àêòóàëüíèì º âèçíà÷åííÿ òà âèá³ð íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ³íâåñòèö³é.
Ãîëîâí³ âèìîãè â äàíîìó âèïàäêó ïîëÿãàþòü â íàéøâèäø³é îêóïíîñò³ âêëàäåíèõ êîøò³â
³ øâèäêîìó íàðîùóâàíí³ ïðèáóòêó, ùî çàáåçïå÷èòü ðîçâèòîê óñ³õ ãàëóçåé òà âèðîáíèöòâ.

Âèñíîâêè.  Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñ-
íîâêè. Ïî-ïåðøå, êåð³âíèöòâî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ìàº äîñèòü øèðîê³ ìîæëèâîñò³
äëÿ ðåãóëþâàííÿ âïëèâó, ùî ôàêòîðè äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ðîáëÿòü íà ñàìó äèâ³äåíäíó
ïîë³òèêó, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ îáóìîâëåíî âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè. Ïî-äðóãå, ñåðåä ôàê-
òîð³â âèä³ëÿþòüñÿ òðè ãðóïè (âèìîãè çàêîíîäàâñòâà, âèìîãè äâîñòîðîíí³õ óãîä é îäíî-
á³÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü é îá'ºêòèâí³ âíóòð³ô³ðìîâ³ ôàêòîðè), âïëèâ ÿêèõ íà ïîë³òèêó äèâ³äåí-
äíèõ âèïëàò íå º ñòîõàñòè÷íèì, ïðè÷îìó ó âèïàäêó ç³ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó âîíî ìîæå
áóòè ï³ääàíî äåòåðì³íîâàíîìó àíàë³çó. Öå äîçâîëÿº íå ò³ëüêè õàðàêòåðèçóâàòè, àëå é
âèì³ðþâàòè ñòóï³íü çîâí³øíüîãî âïëèâó íà äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó. Ïî-òðåòº, ïåðåë³ê ôàê-
òîð³â, íàâåäåíèé âèùå, íå º çàêðèòèì, òàê îñòàíí³ òðè ãðóïè ìîæóòü áóòè äîïîâíåí³
âèõîäÿ÷è ç³ ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà é óìîâ, ó ÿêèõ öÿ ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòü-
ñÿ. Ïî-÷åòâåðòå äîâåäåíî, ùî ðîçì³ð ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà îäíó çâè÷àéíó àêö³þ ùîäî
ìèíóëèõ ïåð³îä³â é àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ïðÿìî ïðîïîðö³é-
íèé ïîòåíö³àëó äèâ³äåíäíèõ âèïëàò àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà [13].

Íà çàê³í÷åííÿ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äèâ³äåíäíà
ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà íàäàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ êåðóâàííÿ àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà é ïðè
ãðàìîòíîìó âèêîðèñòàíí³ ïðåäñòàâëåíèõ òåîðåòè÷íèõ âèêëàäåíü äîçâîëèòü îïòèì³çóâàòè
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íå ò³ëüêè â ïîòî÷íîìó, àëå é ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ [11].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèì ðåãóëÿòîðîì ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ
çàñîá³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â º àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà. Â³äñóòí³ñòü âèâàæåíî¿ äåðæàâíî¿ àìîð-
òèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïðèçâåëà äî ïîðó-
øåííÿ ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâàõ, íàñë³äêîì ÿêîãî âèÿ-
âèëàñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ô³íàíñîâèì ïîòðåáàì â îíîâëåíí³
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â. Ïðè÷èíàìè òîìó ñòàëè íåàäåêâàòí³ñòü ³íäåêñàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â,
çàíèæåí³ íîðìè àìîðòèçàö³¿ ÷åðåç òðèâàë³ íîðìàòèâí³ òåðì³íè åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ
çàñîá³â, íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ àêòèâ³â.

Ñüîãîäí³ àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà º ä³þ÷èì ³íñòðóìåíòîì àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîöåñ³â, âîíà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè íàä³éíå âíóòð³øíº äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ êàï³-
òàëüíèõ âêëàäåíü. Ñòàòèñòè÷í³ äàíí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ñàìå ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çà ðàõóíîê
àìîðòèçàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ôîðìóºòüñÿ äî 80% ³íâåñòèö³é [8, ñ.90].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìàòèêó àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë-
³òèêè ï³äïðèºìñòâ â³äîáðàæåíî â ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ-
åêîíîì³ñò³â, ñåðåä íèõ: Ë. Áàáè÷ [5], Â. Áàðàíîâ [6], Ì. Áîðèñåíêî [7], Þ. Ñòàäíèöüêèé
[9], ². ßðåìêî [10] òà ³íø³.
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Íå çâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàöü ùîäî àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ,
ïðèéíÿòòÿ â 2010 ð. Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ´ðóíòîâíî îï-
ðàöþâàòè çì³íè, ùî ñòîñóþòüñÿ âèáîðó àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ  º ðîçêðèòòÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ çàñàä ìåòîä³â àìîð-
òèçàö³¿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àìîðòèçàö³éíî¿
ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ.  Àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà â
çíà÷í³é ì³ð³ â³äîáðàæàº àìîðòèçàö³éíó ñòðàòåã³þ äåðæàâè íà ð³çíèõ åòàïàõ ¿¿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó. Âîíà áàçóºòüñÿ íà âñòàíîâëåíèõ äåðæàâîþ íîðìàõ, ïðèíöèïàõ òà ìåòî-
äàõ íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü. Íà íàøó äóìêó, àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà
ï³äïðèºìñòâà – öå ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ àìîðòè-
çàö³éíèõ â³äðàõóâàíü â ìåæàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà â³äïîâ³äíî äî îáðàíî¿ ï³äïðèºì-
ñòâîì ô³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæíà â³äîáðàçè-
òè íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ.1):

Ðèñ. 1. Ïîñë³äîâí³ñòü ôîðìóâàííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà [10]

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ìîæëèâ³ñòü ³íäèâ³äóàë³çóâàòè ñâîþ àìîðòèçàö³éíó ïîë³-
òèêó, âðàõîâóþ÷è êîíêðåòí³ ôàêòîðè, ùî îáóìîâëþþòü ïîðÿäîê ¿¿ ôîðìóâàííÿ.

Ïðè ôîðìóâàíí³ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ, ïåðø çà âñå, äîö³ëüíî âðà-
õîâóâàòè ôàêòîðè, ÿê³ ïîêàçàíî íà ðèñ 2.

Ðèñ. 2. Îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðîáö³
àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

 
Âðàõóâàííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ 

âèçíà÷àþòü ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ 
àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè 

 
 

Âèá³ð ðàö³îíàëüíîãî ìåòîäó àìîðòèçàö³¿ 
 
 

Зàáåçïå÷åííÿ ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ 
àìîðòèçàö³éíèõ êîøò³â 

 

Оö³íêà åôåêòèâíîñò³ 
àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè 

 

Фàêòîðè, ùî 
îáóìîâëþþòü âèá³ð 

àìîðòèçàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè 

ï³äïðèºìñòâà 

Ïðèíöèïè àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè, âñòàíîâëåí³ â êðà¿í³ 

Оáñÿãè, ñêëàä, â³êîâà ñòðóêòóðà òà ð³âåíü ñïðàöþâàííÿ 
íåîáî ðîòíèõ àêòèâ³â, ù î ï³ äëÿãàþòü àìî ðòèçàö³¿ 

Тåìïè ³íôëÿö³¿ òà ìåòîäè â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó ðåàëüíî¿ 
âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 

Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè äîçâîëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì ìåòîä³â 
íà ðàõóâàííÿ àìî ðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü 

Мåòîäè ³ íîðìè àìîðòèçàö³¿ òà ¿õ âïëèâ íà ð³çí³ àñïåêòè 
ô ³íàíñîâî-ãîñïî äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ äï ðèºìñòâ 

Рåàëüíèé òåðì³í âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì àêòèâ³â 
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Íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó, ðåæèì ³ ìåòîäè ðåãó-
ëþâàííÿ àìîðòèçàö³¿, çã³äíî ç ÿêîþ ìåõàí³çì íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü
âåäåòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äâîõ îáë³ê³â: ïîäàòêîâîãî òà áóõãàëòåðñüêîãî. Ïðè÷îìó, îñíîâíèì
íîðìàòèâíèì àêòîì, ùî ðåãëàìåíòóº ìåõàí³çì àìîðòèçàö³¿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ç ïîäàò-
êîâî¿ òî÷êè çîðó º Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè [1]. Ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ äëÿ
ö³ëåé áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèçíà÷àºòüñÿ Ï(Ñ)ÁÎ 7 "Îñíîâí³ çàñîáè" [3] òà Ï(Ñ)ÁÎ 8
"Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè" [4].

Âàæëèâèì ôàêòîðîì, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ àìîðòèçàö³é-
íîãî ôîíäó, º ìåòîäè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ùî äîçâîëåí³ ä³þ÷èì
çàêîíîäàâñòâîì. Ï³ä ìåòîäîì íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íåîáõ³äíî ðî-
çóì³òè ðîçïîä³ë âàðòîñò³ çàñîá³â ïðàö³ ïðîòÿãîì òåðì³íó ¿õ ñëóæáè ó âèçíà÷åíîìó ñèñ-
òåìíîìó ïîðÿäêó. Ìåòîäè àìîðòèçàö³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî ð³âíåì çä³éñíþâà-
íèõ â³äðàõóâàíü ³ ñïîñîáîì ¿õ ðîçïîä³ëó.

Â Óêðà¿í³ äî 1997 ðîêó îñíîâíèì ìåòîäîì íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ó â³ò÷èçíÿí³é
åêîíîì³ö³ áóâ ð³âíîì³ðíî ïðÿìîë³í³éíèé ìåòîä, ç ëèïíÿ 1997 ðîêó ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì áóëî âñòàíîâëåíî íîâèé ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ãðóïî-
âèì ñïîñîáîì ìåòîäîì òàê çâàíîãî "ñïàäíîãî çàëèøêó". Ç óâåäåííÿì ó ä³þ â ëèïí³ 2000
ðîêó Ï(Ñ)ÁÎ 7 ï³äïðèºìñòâó íàäàíî ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ç-ïîì³æ ï'ÿòè íîâèõ ìåòîä³â àìîð-
òèçàö³¿, à òàêîæ äîçâîëåíî âèêîðèñòîâóâàòè ÷èííèé ïîäàòêîâèé ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ
àìîðòèçàö³¿, ùî, ç îäíîãî áîêó, íàäàº ï³äïðèºìñòâó ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ìåòîä³â àìîðòè-
çàö³¿, à ç ³íøîãî – îáòÿæóº îáñÿã ³ ñêëàäí³ñòü ðîçðàõóíê³â çà íîâèì ñòàíäàðòîì [3].

Ó ïðèéíÿòîìó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñó Óêðà¿íè [1] íàéá³ëüøå íîâîââåäåíü ïîð³âíÿ-
íî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ì³ñòèòü òðåò³é ðîçä³ë – "Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê". Â îñíîâó
ðîçä³ëó "Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ" ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ ïîêëàäåíî Çàêîí Óê-
ðà¿íè "Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ", ÿêèé ó ïðîöåñ³ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñó-
âàííÿ, îïðàöþâàííÿ òà âíåñåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äîïîâíåíü çàçíàâ ñóòòºâèõ çì³í, ³
âíàñë³äîê öüîãî íàáóâ ðåãóëþþ÷îãî òà ñòèìóëþþ÷îãî õàðàêòåðó. Ñòàòò³ 1, 9, 13-15 ì³ñòÿòü
íîâîââåäåííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ñóòíîñò³, ìåòî ä³â ³ ïîðÿäêó íàðàõóâàííÿ àìîð òèçàö³¿ â
ïîäàòêîâîìó îáë³êó.

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè â³äì³íåíî ìå òîäèêó íàðàõóâàííÿ àìîð òèçàö³¿, ÿêà
çàêð³ïëåíà â Çàêîí³ Óêðà¿íè "Ïðî îïîäàòê óâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ" [2]. Ìàéæå ó
âñüîìó ìåõàí³çì íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿, îïèñàíèé â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè,
êîï³þº ìåòîäèêó, âèêëàäåíó â Ïîëîæåíí³ (ñòàíäàðò³) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 7 "Îñíîâí³
çàñîáè" (äàë³ – Ï(Ñ)ÁÎ 7) [3]. Çîêðåìà, ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì ï'ÿòè ìåòîä³â íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ (ïðÿìîë³í³éíîãî, çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿
âàðòîñò³, ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³, êóìóëÿòèâíîãî òà âèðîáíè÷î-
ãî), àíàëîã³÷íà ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â, îäíà-
êîâèé ïåð³îä íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ (àìîðòèçàö³ÿ íàðàõîâóºòüñÿ ïîì³ñÿ÷íî), âñòà-
íîâëþºòüñÿ ïîîá'ºêòíèé îáë³ê íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿, òîùî. Îäíàê á³ëüø ãëèáîêèé
ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äàº çìîãó âèîêðåìèòè äåÿê³ â³äì³ííîñò³ ó ïðîöåñ³ íàðàõóâàííÿ àìîð-
òèçàö³¿. Íàñàìïåðåä ö³ â³äì³ííîñò³ ñòîñóþòüñÿ äåÿêèõ ïðèíöèï³â îáë³êó îñíîâíèõ çà-
ñîá³â äëÿ ö³ëåé íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿. Çîêðåìà, ³ñíóþòü äåÿê³ â³äì³ííîñò³ ó êëàñèô-
³êàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â (òàáë. 1).

Íîâàö³ºþ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè º âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî-äîïóñòèìèõ
ñòðîê³â êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â. Õî÷à Ï(Ñ)ÁÎ 7 íå ðåãëàìåí-
òóº òàêó íîðìó, äàþ÷è ïðàâî ï³äïðèºìñòâàì ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþâàòè òàê³ ñòðîêè ïðè
çàðàõóâàííÿ îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â íà áàëàíñ.

Â³äì³ííèé ìåõàí³çì âðàõóâàííÿ âàðòîñò³ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïîë³ïøåííÿì îá-
'ºêòà (ðåêîíñòðóêö³ºþ, ìîäåðí³çàö³ºþ, ìîäèô³êàö³ºþ, äîáóäîâîþ, äîîáëàäíàííÿì, òîùî).
ßêùî Ï(Ñ)ÁÎ 7 äîçâîëÿº çá³ëüøóâàòè ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íà ñóìó âèò-
ðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïîë³ïøåííÿì îá'ºêòà áåç îáìåæåíü, òî çã³äíî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó,
ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â çá³ëüøóºòüñÿ íà ñóìó âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïîë³ïøåí-
íÿì îá'ºêòà ó ñóì³, ùî ïåðåâèùóº 10 â³äñîòê³â âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, îá'ºêòà îñ-
íîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó. Ñóìà âèòðàò, ùî ïîâ'ÿçàíà ç ïîë³ïøåííÿì
îá'ºêòà ó ðîçì³ð³, ùî íå ïåðåâèùóº 10 â³äñîòê³â âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, îá'ºêòà
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îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ðîêó, â³äíîñèòüñÿ äî âèòðàò òîãî çâ³òíîãî ðîêó, â
ÿêîìó âîíè áóëè çä³éñíåí³.

Òàáëèöÿ 1
Êëàñèô³êàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â çã³äíî Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó)

áóõãàëòåðñüêîãî îá ë³êó 7 "Îñíîâí³ çàñîáè" òà Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè
[àâòîðñüêå óçàãàëüíåííÿ]

Íà íàøó äóìêó, ïîçèòèâíèìè çì³íàìè â àìîðòèçàö³éí³é ïîë³òèö³, ÿê³ ââåäåí³ Ïî-
äàòêîâèì êîäåêñîì º òàê³:

1) çä³éñíåíà ñïðîáà óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ ãàðìîí-
³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî ³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â;

2) çì³íèâñÿ ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ;
3) â³äáóëîñü çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ãðóï äëÿ íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ç ÷îòèðüîõ

äî ø³ñòíàäöÿòè, ïðè÷îìó âñòàíîâëåíî ì³í³ìàëüíî äîïóñòèì³ ñòðîêè êîðèñíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ äëÿ îá'ºêò³â êîæíî¿ ãðóïè;

4) ñêàñîâàíî êîíêðåòí³ íîðìè àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ùîäî ãðóï îñíîâíèõ
ôîíä³â, à âñòàíîâëåííÿ ¿¿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ä³ëåííÿ âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ,
íà ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â;

5) çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â àìîðòèçàö³¿ äî ï'ÿòè, òðè ç ÿêèõ º ïðèñêîðåíèìè. Ââî-
äèòüñÿ ìåòîä ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ ïðè íàðàõóâàíí³ àìîðòè-
çàö³¿ äî îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî âõîäÿòü äî ãðóïè 4 (ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ) òà
ãðóïè 5 (òðàíñïîðòí³ çàñîáè). Öå äîçâîëèòü âêëþ÷àòè ó âèòðàòè çíà÷íó ÷àñòèíó ðåñóðñ³â,
ÿêà ïîò³ì áóäå âèðàõîâóâàòèñÿ ç ïðèáóòêó, òîáòî ï³äå íà ðîçâèòîê, ³ íå îáêëàäàòèìåòüñÿ
ïîäàòêîì òó ÷àñòèíó ïðèáóòêó, ÿêó âêëàäàºòåñÿ ó ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà. Âêàçàíå
ñòâîðþº ñòèìóëè äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó ñóìà
àìîðòèçàö³¿ áóäå ³ñòîòíî á³ëüøîþ.

6) íàäàíî ïðàâî ïðîòÿãîì â³ä îäíîãî äî òðüîõ ðîê³â â³äíîñèòè íà âèòðàòè îäðàçó
âñþ âàðò³ñòü ïðèäáàíèõ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ çàëåæíî â³ä îáñÿãó ³íâåñòèö³é. Ïðè÷îìó
äëÿ ï³äïðèºìñòâ ç ³íâåñòèö³ÿìè ïîíàä ñòî ì³ëüéîí³â ãðèâåíü äîçâîëåíî âèêîðèñòîâóâà-
òè ìåõàí³çì ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ äëÿ îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â ãðóïè 2 (êàï³òàëüí³
âèòðàòè íà ïîë³ïøåííÿ çåìåëü, íå ïîâ'ÿçàí³ ç áóä³âíèöòâîì), 3 (áóäèíêè, ñïîðóäè, ïåðå-
äàâàëüí³ ïðèñòðî¿) òà 8 (áàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ).

7) çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ êîøòè, âèêîðèñòàí³ íà ðå³íâåñòóâàííÿ, òîáòî
ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ º îá'ºêòàìè àìîðòèçàö³¿, êîëè òàêà îïåðàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ
ïëàòíèêîì ïîäàòêó çà ðàõóíîê ÷àñòèíè îòðèìàíîãî íèì ïðèáóòêó.

Âèäè îñíîâíèõ çàñîá³â Âèäè îñíîâíèõ çàñîá³â çã³äíî 
çã³äíî Ï(Ñ)ÁÎ 7 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 

1. Îñíîâí³ çàñîáè 
1.1. Çåìåëüí³ ä³ëÿíêè 
1.2. Кàï³òàëüí³ âèòðàòè íà ïîë³ïøåííÿ 
çåìåëü 
1.3. Áóäèíêè, ñïîðóäè òà 
ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðî¿. 
1.4. Ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ. 
1.5. Тðàíñïîðòí³ çàñîáè. 
1.6. Іíñòðóìåíòè, ïðèëàäè, ³íâåíòàð (ìåáë³) 
1.7. Тâàðèíè 
1.8. Áàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ 
1.9. Іíø³ îñíîâí³ çàñîáè 
2. Іíø³ íåîáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè 
2.1. Á³áë³îòå÷í³ ôîíäè 
2.2. Ìàëîö³íí³ íåîáîðîòí³ 
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè 
2.3. Тèì÷àñîâ³ (íåòèòóëüí³) ñïîðóäè 
2.4. Ïðèðîäí³ ðåñóðñè 
2.5. Іíâåíòàðíà òàðà 
2.6. Ïðåäìåòè ïðîêàòó 
2.7. Іíø³ íåîáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè 
3. Íåçàâåðøåí³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ 

ãðóïà 1 – çåìåëüí³ ä³ëÿíêè; 
ãðóïà 2 – êàï³òàëüí³ âèòðàòè íà ïîë³ïøåííÿ 
çåìåëü, íå ïîâ’ÿçàí³ ç áóä³âíèöòâîì; 
ãðóïà 3 – áóä³âë³, ñïîðóäè, ïåðåäàâàëüí³ 
ïðèñòðî¿ 
ãðóïà 4 – ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ 
ç íèõ: åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüí³ ìàøèíè, 
³íø³ ìàøèíè äëÿ àâòîìàòè÷íîãî îáðîáëåííÿ 
³íôîðìàö³¿, òåëåôîíè, ì³êðîôîíè ³ ðàö³¿, òîùî; 
ãðóïà 5 – òðàíñïîðòí³ çàñîáè; 
ãðóïà 6 – ³íñòðóìåíòè, ïðèëàäè, ³íâåíòàð (ìåáë³); 
ãðóïà 7 - òâàðèíè; 
ãðóïà 8 – áàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ; 
ãðóïà 9 – ³íø³ îñíîâí³ çàñîáè; 
ãðóïà 10 – á³áë³îòå÷í³ ôîíäè; 
ãðóïà 11 – ìàëîö³íí³ íåîáîðîòí³ 
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè; 
ãðóïà 12 – òèì÷àñîâ³ (íåòèòóëüí³) ñïîðóäè; 
ãðóïà 13 – ïðèðîäí³ ðåñóðñè; 
ãðóïà 14 – ³íâåíòàðíà òàðà; 
ãðóïà 15 – ïðåäìåòè ïðîêàòó; 
ãðóïà 16 – äîâãîñòðîêîâ³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè. 
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Âèñíîâêè. Âðàõîâóþ÷è ðîëü àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ó â³äòâîðþâàëüíîìó
ïðîöåñ³ òà ¿õ ì³ñöå â ñèñòåì³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ñóòí³ñòü àìîðòèçàö³é-
íèõ â³äðàõóâàíü âèÿâëÿºòüñÿ ç äâîõ áîê³â. Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, âîíè ÿâëÿþòü ñî-
áîþ ÷àñòèíó âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ïåðåíåñåíó íà âàðò³ñòü
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ â³äøêîäóâàííÿ âêëàäåíèõ ó íåîáîðîòí³ àêòèâè êîøò³â. Ç ô³íàí-
ñîâî¿ òî÷êè çîðó, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ – öå âíóòð³øíº äæåðåëî ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ, ÿêå ôîðìóºòüñÿ ó ñêëàä³ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà
âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ïîòðåáè ³íâåñòèö³éíî¿ àáî òèì÷àñîâî îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ.

Íàéâàæëèâ³øèìè åëåìåíòàìè àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ º ìåòîä íà-
ðàõóâàííÿ àìîð òèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òà âåëè÷èíà àìîðòèçàö³éíîãî ïåð³îäó. Ï³ä ìåòî-
äîì íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íåîáõ³äíî ðîçóì³òè ðîçïîä³ë âàðòîñò³ çà-
ñîá³â ïðàö³ ïðîòÿãîì òåðì³íó ¿õ ñëóæáè ó âèçíà÷åíîìó ñèñòåìíîìó ïîðÿäêó. Ìåòîäè
àìîðòèçàö³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî ð³âíåì çä³éñíþâàíèõ â³äðàõóâàíü ³ ñïîñîáîì
¿õ ðîçïîä³ëó.

Â³äì³ííîñò³ ó âåäåíí³ îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ ö³ëåé àìîðòèçàö³¿ òà ïîðÿäêó
íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâ àíü çã³äíî âèìîã âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
òà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ìîæóòü ïðèçâåñòè äî âèíèêíåííÿ ðîçá³æíîñòåé ó ñóìàõ
íàðàõîâàíî¿ àìîðòèçàö³¿ òà çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â. Î÷åâèäíî, ùî ï³äïðèº-
ìñòâà, óíèêàþ÷è òàêèõ ðîçá³æíîñòåé, áóäóòü îð³ºíòóâàòèñÿ íà íîðìè ïîäàòêîâîãî çàêî-
íîäàâñòâà, çâóæóþ÷è, òàêèì ÷èíîì, ñôåðó çàñòîñóâàííÿ íîðì, çàêð³ïëåíèõ â Ï(Ñ)ÁÎ 7.
ßêùî äåÿê³ ðîçá³æíîñò³ ìîæíà âèïðàâäàòè ç òî÷êè çîðó íàìàãàííÿ äåðæàâè âñòàíîâèòè
ïåâí³ îáìåæåííÿ íà çðîñòàííÿ âåëè÷èíè àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ³ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿, òà, â³äïîâ³äíî, ³ áàçè íàðàõóâàííÿ ïîäàòêó òà âåëè÷èíè íàðàõîâàíîãî ïëàòåæó, òî
äåÿê³ â³äì³ííîñò³ âèäàþòüñÿ íåâèïðàâäàíèìè. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ ð³çíèö³ ó êëàñèô-
³êàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ³ñíóâàíí³ íåçíà÷íî¿ â³äì³ííîñò³ ó çàñòîñóâàíí³ ìåòîä³â íàðàõó-
âàííÿ àìîðòèçàö³¿ äî äåÿêèõ ãðóï, à òàêîæ ìåòîäèêè çä³éñíåííÿ ïåðåîö³íêè âàðòîñò³
îñíîâíèõ çàñîá³â. Â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ íå çíàõîäèòü ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìà âðàõóâàí-
íÿ ìîðàëüíîãî çíîñó îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â. Óñóíåííÿ çàçíà÷åíèõ â³äì³ííîñòåé ñïðè-
ÿòèìå ñïðîùåííþ âåäåííÿ îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³, ñïðèÿòèìå ðîçøèðåííþ ðåãóëþþ÷î¿
ñïðÿìîâàíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

Ë³òåðàòóðà
1. Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè â³ä 02.12.10 ð., ¹ 2755-VI ç çì³íàìè, âíåñåíèìè

çã³äíî ³ç Çàêîíîì ¹ 2856-VI (2856-17) â³ä 23.12.2010 // zakon.rada.gov.ua
2. Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 28.12.94 ð., ¹

334/94-ÂÐ â ðåäàêö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 22.05.97 ð., ¹ 283/97-ÂÐ ç³ çì³íàìè òà äîïîâ-
íåííÿìè // zakon.rada.gov.ua

3. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 7 "Îñíîâí³ çàñîáè", çàòâåðäæåíå
íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 27.04.2000 ð. ¹ 92 // zakon.rada.gov.ua

4. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 8 "Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè", çàò-
âåðäæåíå íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 18.10.99ð. ¹ 242 // zakon.rada.gov.ua

5. Áàáè÷ Ë.Ì. Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ïîäàòêî-
âîãî ðåôîðìóâàííÿ / Ë.Ì. Áàáè÷ // Òåîð³¿ ì³êðî-ìàêðîåêîíîì³êè: çá. íàóê. ïðàöü ïðîô.-
âèêë. ñêëàäó ³ àñï³ðàíò³â // Çíàííÿ Óêðà¿íè, 2003. – Ñ. 162-167.

6. Áàðàíîâ Â.Â. Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò: ìåõàíèçìû ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè â òðàäèöèîííûõ è íàóêîåìíûõ îòðàñëÿõ / Â.Â. Áàðàíîâ. – Ì.: Èçä-âî
"Äåëî", 2002. – 272 ñ.

7. Áîðèñåíêî Ç.Í. Àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà / Ç.Í. Áîðèñåíêî. – Ê.: Âèä-âî "Íàóê.
äóìêà", 1993. – 135 ñ.

8. Ì³ðîøí³÷åíêî Ï. Ìåòîäè ³ äæåðåëà àêóìóëÿö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â // Ñõ³ä. –
2007. – ¹7. – Ñ. 86-90.

9. Ñòàäíèöüêèé Þ. Àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³: ³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó, ³ñíóþ÷èé
ñòàí òà øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ / Þ. Ñòàäíèöüêèé, Ò.Ñàãàí // Åêîíîì³ñò. – 2002. – ¹ 12. –
Ñ. 34-38.



417

10. ßðåìêî ².É. Ïðî óòî÷íåííÿ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó ïîíÿòòÿ àìîðòèçàö³¿ / ².É. ßðåì-
êî // Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ // Íàóêîâèé çá³ðíèê Ëüâ³âñüêîãî ÍÓ ³ì.
²âàíà Ôðàíêà. – Ñåð.: Ðîçâèòîê òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. – Ëüâ³â: Âèä-âî
Ëüâ³âñüêîãî ÍÓ ³ì. ²âàíà Ôðàíêà. – 2003. – Âèï. 12. – Ñ. 112-116.

À.Ä. Êóçîâ÷èêîâ

Íàóêîâèé êåð³âíèê:
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ÄÈÂ²ÄÅÍÄÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ Â ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÓÌÎÂÀÕ
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàåòüñÿ  ðîçâèòîê äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ñèñòåìè

âèïëàò äèâ³äåíä³â â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ, çàçíà÷åíî ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè. Îá´ðóí-
òîâàíî íàïðÿìè òà øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ìîæëèâ³ çàñîáè ³ ³íñòðóìåíòè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äèâ³äåíä, äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà, ðèíîê àêö³é, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà.

À.Ä. Êóçîâ÷èêîâ

ÄÈÂÈÄÅÍÄÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàçâèòèå äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-

ÿõ, ñèñòåìû âûïëàò äèâèäåíäîâ â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, óêàçàíî ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ
íèìè. Îáîñíîâàíû íàïðàâëåíèÿ è ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ. Ïðåäëîæåíû âîçìîæíûå ñðåäñòâà è
èíñòðóìåíòû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  äèâèäåíä, äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà, ðûíîê àêöèé, àêöèîíåðíûå îáùå-
ñòâà.

A.D. Kuzovchikov

DIVIDEND POLICY IN MODERN CONDITIONS
The article rozhlyadaetsya development dividend policy in modern conditions of dividend

payments in joint stock companies, noted the problems associated with them. The ways and ways to
overcome them. A possible means and tools improve the efficiency dividend policy.

Keywords: dividend, dividend policy, market shares corporations

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó çâ'ÿçêó ç ïðîöåñàìè ïðèâàòèçàö³¿ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ
ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ îñòàíí³ìè ðîêàìè íàáóâàº  ïîøèðåííÿ òàêèé òèï ãîñïîäàðñüêî¿
ñòðóêòóðè, ÿê àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî. Îòæå, àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó,
ùî íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ïðîáëåì àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó òà äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè º îñîá-
ëèâî âàæëèâîþ â íàø ÷àñ, êîëè â êðà¿í³ ïðîõîäèòü ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, ñòâî-
ðþºòüñÿ íîâ³ ï³äïðèºìñòâà àêö³îíåðíîãî òèïó ³ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº íåîáõ³äí³ñòü
â³äïîâ³äíèõ çíàíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ïîë³òèêà âèïëàòè äèâ³äåíä³â ïîâèí-
íà â³äîáðàæàòè òàêîæ ³íôîðìàö³éíèé (ñèãíàëüíèé) çì³ñò ³ åôåêò êë³ºíòóðè. Ã³ïîòåçà ³íôîð-
ìàö³éíîãî çì³ñòó ñòâåðäæóº, ùî ³íâåñòîðè ðîçãëÿäàþòü çì³íó äèâ³äåíä³â ÿê ñèãíàë ïðî
ìàéáóòí³ ïðèáóòêè, ùî ïðîãíîçóþòüñÿ êåð³âíèöòâîì ô³ðìè. Åôåêò êë³ºíòóðè äîçâîëÿº
ïåðåäáà÷èòè, ùî áóäü-ÿêà ô³ðìà çàëó÷àº äî ñåáå òèõ ³íâåñòîð³â, ÿêèì ïîäîáàºòüñÿ ¿¿
ïîë³òèêà âèïëàòè äèâ³äåíä³â, ³, îòæå, áóäü-ÿêà çì³íà ö³º¿ ïîë³òèêè ïðèâîäèòü äî çì³íè
ñêëàäó àêö³îíåð³â [7].

Ñòðàòåã³ÿ âèñîêî¿ ÷àñòêè âèïëàòè äèâ³äåíä³â ìîæå çìåíøèòè àãåíòñüê³ âèòðàòè,
îñê³ëüêè âîíà çìóøóº ô³ðìó ÷àñò³øå âèõîäèòè íà ðèíêè êàï³òàëó ³ â³äïîâ³äíî ïåð³îäè÷íî
çàçíàâàòè ïåðåâ³ðîê "ççîâí³" [9].

Íà ïðàêòèö³ á³ëüø³ñòü ô³ðì ñòàðàºòüñÿ äîòðèìóâàòèñÿ ïîë³òèêè âèïëàòè äèâ³-
äåíä³â, ùî ïîñò³éíî çá³ëüøóþòüñÿ. Öåé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº ³íâåñòîðàì ñòàá³ëüí³ íàä³éí³
ïðèáóòêè ³, ÿêùî â³ðíà ñèãíàëüíà òåîð³ÿ, äàº ³íôîðìàö³þ ïðî î÷³êóâàíå êåð³âíèöòâîì
çðîñòàííÿ ïðèáóòêó.
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Á³ëüø³ñòü ô³ðì çàñòîñîâóþòü ìîäåëü âèïëàòè äèâ³äåíä³â çà çàëèøêîâèì ïðèíöè-
ïîì, ÿêà äîçâîëÿº ô³ðì³ çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ïîòðåáè ó âëàñíîìó êàï³òàë³ çà ðàõóíîê íå-
ðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó.

Ïëàí ðå³íâåñòóâàííÿ äèâ³äåíä³â äîçâîëÿº àêö³îíåðàì àâòîìàòè÷íî ïåðåë³÷óâàòè
äèâ³äåíäè íà ïðèäáàííÿ äîäàòêîâèõ àêö³é ñâîº¿ ô³ðìè. Ïîä³áí³ ïëàíè êîðèñòóþòüñÿ
ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä òèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü îòðèìàííÿ ïîòî÷íîãî ïðèáóòêó,
îñê³ëüêè âîíè äîçâîëÿþòü àêö³îíåðàì ïðèäáàâàòè äîäàòêîâ³ àêö³¿ áåç âèïëàòè çâè÷àé-
íèõ áðîêåðñüêèõ êîì³ñ³éíèõ.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïîë³òèêè âèïëàòè äèâ³äåíä³â ìåíåäæåðè âðàõîâóþòü ³ ³íø³ ÷èííè-
êè, íàïðèêëàä þðèäè÷í³ îáìåæåííÿ, ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³, äîñòóïí³ñòü ³ ö³íó ³íøèõ
äæåðåë, ïîäàòêè [4].

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ  º àíàë³ç äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà.
Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè áóëè âèçíà÷åí³ íàñòóïí³ çàâäàííÿ:

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ.  Äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñÿ
ó ñâ³òë³ çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî çàâäàííÿ êîìïàí³¿, ùî óêëàäàºòüñÿ â ìàêñèì³çàö³¿ áà-
ãàòñòâà àêö³îíåð³â. Öå íå çàâæäè îçíà÷àº âèïëàòó ìàêñèìàëüíèõ äèâ³äåíä³â, òîìó ùî
ìîæå áóòè çíàéäåíå á³ëüøå ïðèáóòêîâå çàñòîñóâàííÿ äëÿ äèâ³äåíä³â óñåðåäèí³ ñàìî¿
êîìïàí³¿. Äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ, òîìó ùî âîíà âïëèâàº íà ñòðóêòóðó
êàï³òàëó é ô³íàíñóâàííÿ êîìïàí³¿, à ó âèïàäêó ç àêö³îíåðíèìè êîìïàí³ÿìè é íà ³íôîðìà-
ö³éíó ö³íí³ñòü.

²ñíóº äâ³ òî÷êè çîðó íà çíà÷åííÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè äëÿ çàãàëüíî¿ îö³íêè ô³ðìè
é çàâäàííÿ ìàêñèì³çàö³¿ áàãàòñòâà àêö³îíåð³â: îäíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî äèâ³äåíäè íå
ãðàþòü ðîë³ ïðè çàãàëüí³é îö³íö³ ô³ðìè (òåîð³ÿ â³äñóòíîñò³ çíà÷èìîñò³), à ³íøà çàòâåðä-
æóº, ùî äèâ³äåíäè ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ îö³íêè ô³ðìè (òåîð³ÿ çíà÷èìîñò³).

Àðãóìåíòè íà êîðèñòü çí à÷èìîñò³ äèâ³äåíä³â äëÿ îö³íêè ô³ðìè âçÿò³ ³ç ïðàêòèêè é
ï³äòâåðäæóþòüñÿ âñ³ºþ ïîïåðåäíüîþ ïðàêòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ðèíêó. ²ñíóº ÷îòèðè îñ-
íîâíèõ àðãóìåíòè: ³íôîðìàö³éíèé çì³ñò äèâ³äåíä³â, ïåðåâàãà ³íâåñòîðàìè ïîòî÷íîãî
äîõîäó, ÿê³ñòü äîõîäó, îòðèìàíîãî ó ôîðì³ äèâ³äåíäó, ³ êîëèâàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, ÿê³
íå ïîâ'ÿçàí³ ç åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

Ïðîòèâàãîþ öèì àðãóìåíòàì íà êîðèñòü äèâ³äåíäíèõ âèïëàò º á³ëüøå ñïðèÿòëè-
âå îïîäàòêîâóâàííÿ äîõîä³â â³ä ïðèðîñòó êàï³òàëó, îäíàê òðóäíîùàìè ðîçãëÿäó ïèòàííÿ
ïðî îïîäàòêîâóâàííÿ º òå, ùî âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì áóäå ïîäàòêîâèé ñòàòóñ îêðåìîãî
àêö³îíåðà, ùî ÷àñòî áóäå íåìîæëèâî âñòàíîâèòè [8].

ßêùî äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà º ÷èñòî ô³íàíñîâèì ð³øåííÿì, òî ê³ëüê³ñòü ïðèâàáëèâèõ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, äîñòóïíèõ äëÿ ô³ðìè, áóäå âèçíà÷àòè ð³âåíü âèïëàò. ßêùî óñåðå-
äèí³ ô³ðìè º ãàðí³ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³, òî ïîâèíí³ àíàë³çóâàòèñÿ â³äïîâ³äí³ ö³íè ïîçèêî-
âîãî êàï³òàëó é íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó. ßêùî â öåé ÷àñ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ â³äñóòí³,
àëå âîíè ìîæëèâ³ â ìàéáóòíüîìó, òî ìîæå áóòè ïåðåâàæí³øå âèïëàòèòè äèâ³äåíä, ùîá àêö-
³îíåðè çìîãëè ³íäèâ³äóàëüíî çíàéòè íàéêðàùå çàñòîñóâàííÿ êîøòàì, à íå çàëèøàòè â êîì-
ïàí³¿ íàäëèøêîâ³ êîøòè ÷åêàþ÷è ìàéáóòí³õ ìîæëèâîñòåé ç íåâèçíà÷åíèì ðåçóëüòàòîì [14].

Ùîá îãîëîñèòè äèâ³äåíä, âàì íåîáõ³äíî ìàòè äîñòàòí³é ïîòî÷íèé àáî íåðîçïîä³-
ëåíèé ïðèáóòîê äëÿ éîãî ïîêðèòòÿ, àëå äëÿ âèïëàòè äèâ³äåíäó âàì íåîáõ³äí³ íàÿâí³
êîøòè. Îòæå, ïðè óõâàëåíí³ ð³øåííÿ ïî äèâ³äåíäí³é ïîë³òèö³ âàðòî âðàõîâóâàòè
ë³êâ³äí³ñòü, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ïî îäåðæàííþ ïîçè÷êè.

Ó ïåð³îäè ³íôëÿö³¿ áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ïî ïåðâ³ñí³é âàðòîñò³ çàâèùóº îïåðàö³é-
íèé ïðèáóòîê êîìïàí³¿. Âèïëàòà äèâ³äåíä³â ³ç ïðèáóòêó ïî ïåðâ³ñí³é âàðòîñò³ â òàêèé ÷àñ
ïðèâåäå äî ðîçïîä³ëó ÷àñòèíè êàï³òàëó êîìïàí³¿ [12].

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó äèâ³äåíäè ìîæóòü âèïëà÷óâàòèñÿ ò³ëüêè ç ïîòî÷íîãî àáî
íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó. Âîíè íå ìîæóòü âèïëà÷óâàòèñÿ, ÿêùî íåìàº äîñòàòíüîãî ïðè-
áóòêó äëÿ ¿õíüîãî ïîêðèòòÿ. ²íîä³ ìîæóòü óñòàíîâëþâàòèñÿ çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ íà
ïðèïóñòèìèé ð³âåíü ï³äâèùåííÿ äèâ³äåíä³â. Óãîäè íà îäåðæàííÿ ïîçè÷êè ìîæóòü îáìå-
æóâàòè àáî çàáîðîíÿòè âèïëàòè äèâ³äåíä³â íà ÷àñ ñòðîêó ¿õíüî¿ ä³¿.

ßêùî íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê çìåíøóºòüñÿ ÷åðåç âèñîêèé ð³âåíü äèâ³äåíäíèõ
âèïëàò, òî ìîæå âèíèêíóòè íåîáõ³äí³ñòü ó íàñòóïíîìó îäåðæàíí³ äîäàòêîâîãî âëàñíîãî
êàï³òàëó. Öå ìîæå ïðèâåñòè äî ðîçìèâàííÿ êîíòðîëþ çà êîìïàí³ºþ ç áîêó àêö³îíåð³â.
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Äîñâ³ä ïîêàçàâ, ùî ô³ðìè, ùî çàâæäè ìàþòü ñòàá³ëüí³ äèâ³äåíäí³ ïîòîêè, çâè÷àé-
íî âèùå êîòèðóþòüñÿ íà ðèíêó, ÷èì ô³ðìè ç ìåíø ñòàá³ëüíèìè ïîòîêàìè. Äèâ³äåíäè
ìîæóòü âèïëà÷óâàòèñÿ ó ôîðì³ äîäàòêîâèõ àêö³é, à íå êîøò³â, îñîáëèâî êîëè º ïðîáëå-
ìè ç ë³êâ³äí³ñòþ. ×ëåíóâàííÿ àêö³é íà ìåíø³ àêö³¿ (òàêîæ íàçèâàíå ï³ëüãîâèìè âèïóñêà-
ìè) – öå òå æ ñàìå, ùî é âèïëàòà äèâ³äåíä³â àêö³ÿìè, àëå çâè÷àéíî âîíî ïðîâàäèòüñÿ íà
äîäàòîê äî âèïëàòè äèâ³äåíä³â ó ãðîøîâ³é ôîðì³ [11].

Âèñíîâêè.  Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñ-
íîâêè. Ïî-ïåðøå, êåð³âíèöòâî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ìàº äîñèòü øèðîê³ ìîæëèâîñò³
äëÿ ðåãóëþâàííÿ âïëèâó, ùî ôàêòîðè äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ðîáëÿòü íà ñàìó äèâ³äåíäíó
ïîë³òèêó, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ îáóìîâëåíî âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè. Ïî-äðóãå, ñåðåä ôàê-
òîð³â âèä³ëÿþòüñÿ òðè ãðóïè (âèìîãè çàêîíîäàâñòâà, âèìîãè äâîñòîðîíí³õ óãîä é îäíî-
á³÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü é îá'ºêòèâí³ âíóòð³ô³ðìîâ³ ôàêòîðè), âïëèâ ÿêèõ íà ïîë³òèêó äèâ³äåí-
äíèõ âèïëàò íå º ñòîõàñòè÷íèì, ïðè÷îìó ó âèïàäêó ç³ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó âîíî ìîæå
áóòè ï³ääàíî äåòåðì³íîâàíîìó àíàë³çó. Öå äîçâîëÿº íå ò³ëüêè õàðàêòåðèçóâàòè, àëå é
âèì³ðþâàòè ñòóï³íü çîâí³øíüîãî âïëèâó íà äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó. Ïî-òðåòº, ïåðåë³ê ôàê-
òîð³â, íàâåäåíèé âèùå, íå º çàêðèòèì, òàê îñòàíí³ òðè ãðóïè ìîæóòü áóòè äîïîâíåí³
âèõîäÿ÷è ç³ ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà é óìîâ, ó ÿêèõ öÿ ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòü-
ñÿ. Ïî-÷åòâåðòå äîâåäåíî, ùî ðîçì³ð ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà îäíó çâè÷àéíó àêö³þ ùîäî
ìèíóëèõ ïåð³îä³â é àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ïðÿìî ïðîïîðö³é-
íèé ïîòåíö³àëó äèâ³äåíäíèõ âèïëàò àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà [13].

Íà çàê³í÷åííÿ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äèâ³äåíäíà
ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà íàäàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ êåðóâàííÿ àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà é ïðè
ãðàìîòíîìó âèêîðèñòàíí³ ïðåäñòàâëåíèõ òåîðåòè÷íèõ âèêëàäåíü äîçâîëèòü îïòèì³çóâàòè
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íå ò³ëüêè â ïîòî÷íîìó, àëå é ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ [6].
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ÁÞÄÆÅÒÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ: ÑÒÀÍ ÒÀ ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ ÙÎÄÎ
ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÑÒÀÁ²Ë²ÇÀÖ²¯ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
Ó ñòàòò³ øëÿõîì àíàë³çó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà â³ò÷èçíÿíî¿ áþä-

æåòíî¿ ïîë³òèêè çà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè âèçíà÷àþòüñÿ ÷èííèêè, ùî ñòàëè ðóø³ÿìè ô³íàíñî-
âî – åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³. Çàïðîïîíîâàíî äåðæàâí³ ìåõàí³çìè ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî
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ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÑÒÀÁÈËÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ñòàòüå ïóò¸ì àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ìèðîâîãî îïûòà è îòå÷åñòâåííîé
áþäæåòíîé ïîëèòèêè çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà îïðåäåëÿþòñÿ ôàêòîðû, êîòîðûå ñòàëè
îïðåäåëÿþùèìè â ðàçâèòèè ôèíàíñîâî – ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â Óêðàèíå. Ïðåäëîæåíî ãî-
ñóäàðñòâåííûå ìåõàíèçìû ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïóò¸ì ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ áþäæåòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà, áþäæåòíàÿ ñèñòåìà, íàïðàâëåíèÿ  óñî-
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S.S. Lavrovskiy

BUDGETARY POLICY OF UKRAINE: THE STATE AND MECHANISM
IS IN RELATION TO PROVIDING OF STABILIZING OF ECONOMIC

DEVELOPMENT
These research is determined the mains for Ukraine crisis factors. In the article there are the

analysis of the statistical data, world experience and budgetary politics for last four years. The objective
is to find mechanisms to stabilize the state economic development by improvingfiscal policy.

Keywords: fiscal policy, budgetary system, directions of improvement, optimization, the state
budget.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåðæàâíèé áþäæåò º íàéä³éîâ³øèì ìåõàí³çìîì çä³éñíåí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Ó äîõîäàõ áþäæåòó â³äîáðàæàºòüñÿ ïîäàòêîâà ïîë³òè-
êà äåðæàâè, à ó âèäàòêàõ – ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè âêëàäåíü êîøò³â.

Äåðæàâà âèêîðèñòîâóº áþäæåò äëÿ çä³éñíåííÿ òåðèòîð³àëüíîãî, âíóòð³øíüî ³
ì³æãàëóçåâîãî ðîçïî ä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíî-
ãî âèðîáíèöòâà ³ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íàñåëåííþ. Â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí áþäæåòíà ñèñòåìà ìàº íàäàâàòè ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ùîäî ðîçäåðæàâëåí-
íÿ ³ äåìîíîïîë³çàö³¿ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ.

Åêîíîì³÷íèé çì³ñò áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ðîçêðèâàºòüñÿ â ïðîöåñàõ ôîðìóâàííÿ òà
ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ äóæå ð³çíîìàí³òí³ é îõîïëþþòü óñ³
ð³âí³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ðóõ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó íà âñ³õ ñòàä³ÿõ – â³ä
ñòâîðåííÿ äî ñïîæèâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ãðîøîâèõ ôîíä³â. Òîìó çàëåæíî
â³ä òîãî, ÿê â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ìîá³ë³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿê öå
âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ôîíä³â ñïîæèâàííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ
âèçíà÷àºòüñÿ ðîëü áþäæåòíî¿ ñèñòåìè â óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîþ.

Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè íàäàº ïðàâî íà âëàñíèé áþäæåò ÿê ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâó
áàçó ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâ³ ³ îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âñ³õ ð³âí³â. Çàãàëüíå
ïðàâî íà áþäæåò ì³ñòèòü íèçêó ïîâíîâàæåíü äëÿ êîæíîãî ñóá'ºêòà áþäæåòíèõ ïðàâî-
â³äíîñèí, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. Îñê³ëüêè áþäæåò äëÿ îðãàíó äåð-
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æàâíî¿ âëàäè ³ îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º îñíîâíèì öåíòðàë³çîâàíèì ôîíäîì
ãðîøîâèõ êîøò³â, áåç ÿêîãî íåìîæëèâå éîãî ³ñíóâàííÿ, âñ³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó
ãàëóç³ áþäæåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåãóëþþòüñÿ íîðìàìè ô³íàíñîâîãî (áþäæåòíîãî) ïðàâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Óòâåðäæåííÿ Óêðà¿íè ÿê âèñîêîðîç-
âèíåíî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ ïðàâîâî¿ äåðæàâè, ¿¿ ³íòåãðóâàííÿ ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð
ïîòðåáóº íîâèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî íàïðÿì³â òà ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ áþäæåò-
íî¿ ïîë³òèêè. Äîñâ³ä çàñâ³ä÷óº, ùî íàä³éíà ô³íàíñîâà, áþäæåòíà òà ãðîøîâà ñòàá³ë³çà-
ö³ÿ áåç ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íåìîæëèâà, âîíà ìîæå áóòè ëèøå êî-
ðîòêîòåðì³íîâîþ. Òîìó îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ çàâäàíü º òðàíñôîðìàö³ÿ áþäæåòíèõ ðå-
ñóðñ³â ó ÷èííèê åôåêòèâíîãî, ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çàáåç-
ïå÷åííÿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó, ïåðåòâîðåííÿ éîãî â åôåêòèâíèé ³íñòðó-
ìåíò ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿. Íåçáàëàíñîâàí³ñòü òà íèçüêà åôåêòèâí³ñòü äåð-
æàâíèõ ô³íàíñ³â, çîêðåìà áþäæåòó, ùî çáåð³ãàþòüñÿ ³ ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,
çóìîâëåí³ ñèñòåìíèìè ïîìèëêàìè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ¿¿ ñóòî ô³ñêàëüíîþ ñïðÿìîâàí-
³ñòþ. Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ñòðóêòóðè áþäæåòíèõ âèòðàò íà åêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê íå ìàþòü îäíîçíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Ç îäíîãî áîêó, âñòàíîâëåíî, ùî ò³ëüêè äåð-
æàâí³ ³íâåñòèö³¿, òîáòî ïðîäóêòèâí³ áþäæåòí³ âèòðàòè, ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ, à ³íø³ àáî íå âïëèâàþòü, àáî âïëèâàþòü íåãàòèâíî. Ç äðóãîãî áîêó,
íàâïàêè, äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü, ùî ñàìå äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ âèòðàòè ìàþòü ïî-
çèòèâíèé âïëèâ íà çðîñòàííÿ åêîíîì³êè â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, òîä³ ÿê êàï³òàëüí³
âèòðàòè – íåãàòèâíèé.

Îñíîâíà ìåòà ñòðàòåã³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿê ñêàçàíî â Ïîñëàíí³ Ïðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè «ªâðîïåéñüêèé âèá³ð. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè
ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2002-2012 ðîêè", – çàáåçïå-
÷åííÿ óìîâ ñò³éêîãî äîâãîòðèâàëîãî çðîñòàííÿ, ÿêå ñïðèÿëî á ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éí³é
òà ñîö³àëüí³é ïåðåîð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè, ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðå-
äîâèùà. Öå ïîòðåáóº çáåðåæåííÿ ïðèíöèïó ïð³îðèòåòíîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³-
çàö³¿, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ çàáåçïå÷óºòüñÿ çáàëàíñîâàíèìè òà åôåêòèâíèìè çàõîäàìè áþä-
æåòíî¿ ïîë³òèêè íà ñåðåäíüîñòðîêîâó òà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Íàóêîâèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáëåííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, çíàííÿ ³ âèâ÷åííÿ âñ³õ ÷èí-
íèê³â, ùî âèçíà÷àþòü áþäæåòíó ïîë³òèêó, ïåðåäáà÷àþòü ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîì³ðíîñ-
òÿì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ïîñò³éíå âðàõóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ³ âèñíîâê³â áþä-
æåòíî¿ òåîð³¿. Ïîðóøåííÿ ö³º¿ âàæëèâî¿ âèìîãè ïðèçâîäèòü äî âåëèêèõ âòðàò â åêîíîì³ö³.
Ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ ïîâèíí³ ïðèéìàòèñÿ çà çàêîíàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íà îñíîâ³
÷³òêèõ ðîçðàõóíê³â ³ ïåðåäáà÷åííÿ íàñë³äê³â çä³éñíåííÿ íàì³÷åíèõ áþäæåòíèõ çàõîä³â,
ùî äàñòü çìîãó óíèêíóòè ÷àñòèõ, íåð³äêî íåïåðåäáà÷óâàíèõ çì³í ó áþäæåòí³é ïîë³òèö³ ³
ñòâîðèòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º àíàë³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ÿê íàé-
âàæëèâ³øîãî åëåìåíòà ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà, îñíîâíèõ ðèñ áþäæåòíî¿ ñèñòå-
ìè ³ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ïðîáëåì ôîðìó-
âàííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ.  Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî â äèïëîìí³é
ðîáîò³ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíà ñóòí³ñòü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ áþä-
æåòíîãî ìåõàí³çìó òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Ïðîâåäåíî àíàë³ç çàâäàíü òà íàïðÿìê³â áþä-
æåòíî¿ ïîë³òèêè çà îñòàíí³ ðîêè òà àíàë³ç ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â áþäæåòíî¿ ïîë-
³òèêè çà 2009 ð³ê, ðîçðîáëåí³ ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè.
Óçàãàëüíåíî ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ âè-
õîäó ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè íà äîõ³äíó ÷àñòèíó áþäæåòó Óêðà¿íè, çîêðåìà øëÿõîì çìåíøåííÿ ðèçèê³â óõèëåííÿ
â³ä îïîäàòêóâàííÿ òà çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè
ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ çàâäàííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ âèäàòê³â. Òàêîæ
âèçíà÷åíà ñóòí³ñòü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó
òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Ïðîâåäåíî àíàë³ç çàâäàíü òà íàïðÿìê³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè çà
îñòàíí³ ðîêè òà àíàë³ç ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè çà 2009 ð³ê,
ðîçðîáëåí³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà çàïðîïîíîâàíî, âðàõî-
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âóþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä, çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ âèõîäó ç
ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Âèñíîâêè. Îñíîâí³ âèñíîâêè âèêîíàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:
1. Ï³ä áþäæåòíîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè äîö³ëüíî ðîçóì³òè ñèñòåìíó ñóêóïí³ñòü ïð³î-

ðèòåò³â (íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â), íàóêîâèõ ï³äõîä³â ³ êîíêðåòíèõ çàõîä³â ùîäî ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ç ðåãóëþâàííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó ³ âèêîðèñòàííÿ áþä-
æåòíî¿ ñèñòåìè äëÿ ð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàäà÷ êðà¿íè.

2. Äî ³íñòðóìåíò³â, ÷åðåç ÿê³ çä³éñíþºòüñÿ áþäæåòíà ïîë³òèêà, â³äíîñÿòüñÿ: ùîð³÷í³
ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, Ïðîãðàìà åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö-
³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ùîð³÷í³ Áþäæåòí³ ðåçîëþö³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè (ç 2008
ðîêó Äåêëàðàö³ÿ ö³ëåé òà çàâäàíü áþäæåòó íà íàñòóïíèé ð³ê (Áþäæåòíî¿ äåêëàðàö³¿),
çàêîí ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò, çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó, áþäæåòí³ ïðî-
ãðàìè âñ³õ ð³âí³â.

3. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè çà 2009
ð³ê, ñóòíîñò³ ³ ÷èñëîâèõ çíà÷åíü ïð³îðèòåò³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äîçâîëèâ âèÿâèòè ñóòòºâ³
îñíîâí³ íåäîë³êè ùîäî ìåõàí³çìó âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè.

4. Ìåòîäîëîã³÷íèì ï³äõîäîì äî â³äíåñåííÿ ö³ëåé áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äî ïð³îðè-
òåò³â ïðîïîíóºòüñÿ òàêèé: ïð³îðèòåòè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ïîâèíí³ ðåàë³çóâàòèñÿ ò³ëüêè
çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â ³ ìàòè ÷³òêèé îð³ºíòèð ê³ëüê³ñíîãî õàðàêòåðó.

5. Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî àíàë³çó äî îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äîö³ëüíî â³äíåñòè íàñòóïí³:

- ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ àíàë³çó øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ñèñòå-
ìè ìîí³òîðèíãó ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ³ ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿
ïîë³òèêè,

- âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) ñòàíó áþäæåòíî¿ ñôåðè, ïî ÿêèõ
çä³éñíþâàòèìåòüñÿ àíàë³ç ñòàíó áþäæåòíî¿ ñôåðè ³ ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ íàì³÷åíî¿ áþäæåò-
íî¿ ïîë³òèêè,

- àíàë³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ³ ñòàíó áþäæåòíî¿ ñôåðè, âêëþ-
÷àþ÷è ðåàë³çàö³þ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä,

- âèÿâëåííÿ çàãðîç ñòàíó áþäæåòíî¿ ñôåðè ³ çä³éñíåííþ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè;
- ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ç âðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â àíàë³çó

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ñòàíó áþäæåòíî¿ ñôåðè, ïåðåë³êó çàãðîç.
Â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ïð³îðèòåòè áþäæåòíî¿ ïîë³òè-

êè, ïðîãíîçóþòüñÿ ä³¿ ÷èííèê³â ³ çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óâàòèìóòü ðåàë³çàö³þ áþäæåòíî¿
ïîë³òèêè ³ ïåðñïåêòèâ çä³éñíåííÿ ñàìî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ÷åðåç ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ
áþäæåòíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ïî êîæíîìó ïð³îðèòåòó.

Áþäæåòíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³ îñòàíí³ìè ðîêàìè íå â³äçíà÷àëàñÿ ïîñë³äîâí³ñòþ é
îð³ºíòóâàëàñÿ ïåðåâàæíî íà ðîçâ'ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ òà ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì øëÿõîì
ï³äâèùåííÿ íîì³íàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ. ¯¯ çä³éñíåííÿ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ çðîñòàí-
íÿì ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ãðîìàäÿí, ÿêèé íå ïåðåòâîðèâñÿ íà âàãîìèé ñòèìóë ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà. Îòæå, ïðîâåäåííÿ áþäæåò-
íî¿ ïîë³òèêè ïîòðåáóº ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ³íâåñ-
òèö³éí³é ñôåð³,à ñàìå â ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, òà ³íø³ ñôåðè, ÿêå ìàº
ñòàòè îñíîâîþ ³ñòîòíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàøîãî íàðîäó.

Äî íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íàëå-
æàòü òàê³, ñêëàäí³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè; ïîð³âíÿíî íèçüêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
êðà¿íè; íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó é íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, çíà÷íå íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåò òà äåðæàâí³
ö³ëüîâ³ ôîíäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì.

Ìåòîþ íàö³îíàëüíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè º ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî
òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó ñîö³àëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ç
ð³âíåì äîõîä³â ãðîìàäÿí, ùî â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì. Äëÿ öüîãî âîíà ïîâèííà
ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó òà ïîãëèá-
ëåííÿ çâ'ÿçê³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç³ ñâ³òîâèì òîâàðèñòâîì. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè º çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
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ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â. Âàæëèâó ðîëü áþäæåòíà ïîë³òèêà â³ä³ãðàº
òàêîæ ó ôîðìóâàíí³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñüêîãî
êîìïëåêñó êðà¿íè. Îñíîâîþ äëÿ ïîñëàáëåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåò òà äåðæàâí³
ö³ëüîâ³ ôîíäè º çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî (äëÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè) ð³âíÿ
îïëàòè ïðàö³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ.

Ïðîâ³âøè àíàë³ç áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà, òðåáà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â Áþä-
æåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî Êàá³íåò ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè", «Ïðî Íàö³î-
íàëüíèé áàíê Óêðà¿íè" òà ³íøèõ º áàãàòî ñóïåðå÷íîñòåé òà íåóçãîäæåíîñòåé, ÿê³ ïîòðå-
áóþòü íåãàéíîãî âèð³øåííÿ. Òàêîæ, â Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ ìàþòü ì³ñöå äåÿê³ íåäîë³êè,
ùî âèêëèêàº òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ çì³í äî íüîãî, à ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî
âçàãàë³ áåçñèñòåìíå ³ ïîòðåáóº ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ îíîâëåííÿ. Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íåãà-
òèâíîãî âïëèâó íà áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ íåäîñêîíàëîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ó
2011 ð. ïðèéíÿòî Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, ÿêèé çàì³íþº ñîáîþ âñ³ ïîäàòêîâ³ çàêîíè òà óçãîä-
æóº âñ³ íåóçãîäæåí³ ïèòàííÿ.

Áþäæåòíà äåêëàðàö³ÿ ïîâèííà ïîâí³øå â³äîáðàæàòè îñíîâí³ íàïðÿìè áþäæåòíî¿
ïîë³òèêè òà çàäàâàòè ðåàëüí³ ïàðàìåòðè ðîçâèòêó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.
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E.U. Lyshavska

EVALUATION OF THE EXCHANGE RATE IN UKRAINE AND FORECAST
ITS FLUCTUATIONS FOR VARIOUS SCENARIOS OF REGULATION

The article described the essence of the exchange rate in Ukraine. We characterize the factors
that influence its dynamics. We analyze the exchange rate in 2004 – 2010, respectively.

Keywords: foreign exchange rate, currency regulation, over, quotes.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ìè ðîêàìè â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ çì³í äèíàì³êà
ðåàëüíîãî îáì³ííîãî êóðñó âàëþò ÿê â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, òàê ³ â êðà¿íàõ,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì íåñòàá³ëüíîñò³. Òàêà ì³íëèâ³ñòü
ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, âèêðèâëåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ð³øåíü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çíà÷íèõ åêîíîì³÷íèõ âòðàò, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çì³í
â ñóñï³ëüñòâ³. Â³äîìî, ùî îñíîâîþ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè öåíòðàëüíîãî áàíêó êîæíî¿ êðà¿íè
º ïîë³òèêà îáì³ííîãî êóðñó, àáî âàëþòíî-êóðñîâà ïîë³òèêà. ¯¯ ãîëîâíîþ ìåòîþ º âñòàíîâ-
ëåííÿ ïîðÿäêó òà îñîáëèâîñòåé ðåãóëþâàííÿ âàëþòíîãî êóðñó íà òåðèòîð³¿ äàíî¿ êðà¿íè.

Ïîÿâà îáì³ííèõ êóðñ³â íàö³îíàëüíèõ âàëþò ïîâ'ÿçàíà â ïåðøó ÷åðãó ç ðîçâèòêîì
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ÿêà âæå äàâíî ñòàëà íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êðà¿í ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Âàëþòí³ êóðñè âïëèâàþòü íå ò³ëüêè íà ì³æíàðîäíó
òîðã³âëþ, àëå ³ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó êðà¿íè, òîìó ùî ñòàí íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè
ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç³ ñòàíîì óñ³õ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, çì³íè â ÿêèõ, îñîáëèâî â êðèçîâèõ
ñèòóàö³ÿõ çíàõîäÿòü ñâ³é â³äáèòîê ó êîëèâàííÿõ îáì³ííèõ êóðñ³â íàö³îíàëüíèõ âàëþò, à â
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, êîëè îáì³íí³ êóðñè ïî÷àëè ñïðàâëÿòè ìîãóòí³é ³ áàãàòîñòîðîíí³é
âïëèâ íà ñòàí åêîíîì³êè îêðåìèõ äåðæàâ ³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó, ïðîáëåìè
êóðñîóòâîðåííÿ íàáóâàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåì³ êóðñîóòâîðåííÿ ó åêîíîì³÷í³é
òåîð³¿ ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî íàóêîâèõ ïðàöü. Çîêðåìà, ðîçðîáêîþ ³ äîñë³äæåííÿì îñíîâ-
íèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà äèíàì³êó îáì³ííîãî êóðñó çàéìàëèñÿ òàê³ çàõ³äí³ â÷åí³, ÿê
Ê. Ìàêêîííåëë òà Ñ. Áðþ [9], Äæ. Êåéíñ [3] òà ³í.

Âïëèâ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îáì³ííîãî êóðñó äîñë³äæóºòü-
ñÿ â ìåæàõ «ì³êðîñòðóêòóðíî¿ òåîð³¿", ÿêà âèíèêëà íà ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â [5]. ¯¿ çàñíîâ-
íèêàìè áóëè àìåðèêàíñüê³ åêîíîì³ñòè Ì. Åâàíñ òà Ð. Ëàéîíñ, ÿê³ âïåðøå ïðîàíàë³çóâà-
ëè âïëèâ íà ïðîöåñ êóðñîóòâîðåííÿ òàêèõ ïðèíöèïîâî íîâèõ ôàêòîð³â, ÿê ³ñíóâàííÿ íà
âàëþòíîìó ðèíêó ³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿, îñîáëèâîñòåé îòðèìàííÿ òà îáðîáêè ³íôîð-
ìàö³¿ âàëþòíèìè äèëåðàìè, øâèäêîñò³ ïîøèðåííÿ íîâèí íà ðèíêó, òîùî [5].

Ðàçîì ç òèì íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â îïóáë³êîâàíî ðÿä
äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â, ïðèñâÿ÷åíèõ ö³é ïðîáëåìàòèö³. Çîêðåìà, äîñèòü
øèðîêî ïèòàííÿ êóðñîóòâîðåííÿ òà ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà öåé ïðîöåñ âèñâ³òëåí³ ó
ðîáîòàõ: Ô. Æóðàâêè [6-8], ß. Áåë³íñüêî¿ [1], Ò. Âàõíåíêî [2], Ô. Ðîãà÷à òà Þ. Êóðçè [11, 12],
ª. Äðà÷êî-ªðìîëåíêà òà ². Ñàêóíîâî¿ [4].

Îäíàê, íà ì³é ïîãëÿä, óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè òà ôàõ³âöÿìè, íàäçâè÷àéíî ìàëî
óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ òàêîìó ôàêòîðó êóðñîóòâîðåííÿ ÿê ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Â³äïîâ³äíî, º îö³íêà âàëþòíîãî êóðñó â Óêðà¿í³ òà ïðîãíîç
éîãî êîëèâàíü çà ð³çíèìè ñöåíàð³ÿìè ðåãóëþâàííÿ. Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³ä-
æåíü çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â ùîäî âïëèâó êîðîòêîñòðîêîâèõ òà äîâãîñòðîêî-
âèõ ôàêòîð³â íà äèíàì³êó îáì³ííîãî êóðñó, çàíèæåííÿ ÷è çàâèùåííÿ ÿêîãî ñïðàâëÿº äå-
ôîðìóþ÷èé âïëèâ íà ðîçïîä³ë åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â â êðà¿í³ òà âåäå äî çíà÷íèõ åêîíî-
ì³÷íèõ âòðàò. Çîêðåìà, îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî òàêîìó ôàêòîðó êóðñîóòâîðåííÿ, ÿê
³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè, ÿêèé, íà ìîþ äóìêó, º îäíèì ³ç âàãîì³øèõ ÷èííèê³â âïëèâó íà êîëè-
âàííÿ äèíàì³êè âàëþòíîãî êóðñó.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  ßê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, âàëþòíèé êóðñ – öå
ñâîºð³äíà ôîðìà ö³íè ãðîøîâî¿ îäèíèö³ îäí³º¿ êðà¿íè, âèðàæåíà ó ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ
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³íøèõ êðà¿í, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ íà âàëþòíîìó ðèíêó òà ïî ñóò³ º
êîåô³ö³ºíòîì ïåðåðàõóíêó îäí³º¿ âàëþòè â ³íøó. Òàêèì ÷èíîì îáì³ííèé êóðñ â³äîáðàæàº
çîâí³øíþ âàðò³ñòü íàö³îíàëüíèõ ãðîøåé ùîäî âàëþò ³íøèõ êðà¿í ³ öèì â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
îö³íêè âíóòð³øíüî¿ âàðòîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ êóï³âåëü-
íîþ ñïðîìîæí³ñòþ ³ çàëåæèòü á³ëüøîþ ì³ðîþ â³ä òåìï³â ³íôëÿö³¿ â êðà¿í³.

Î÷åâèäíî, ùî îáì³ííèé êóðñ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ åëåìåíò³â ÿê íàö³î-
íàëüíî¿, òàê ³ ñâ³òîâî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè. Ð³âåíü îáì³ííîãî êóðñó â³äîáðàæàº äèíàì³êó
îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó êðà¿íè ³ ñàì âïëèâàº íà ¿õ çì³íó.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî âàëþòíèé êóðñ, âñòàíîâëåííÿ ÿêîãî â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³
êðà¿í º ïðåðîãàòèâîþ öåíòðàëüíîãî áàíêó, âèêîíóº ïåâí³ ôóíêö³¿, ãîëîâíèìè ñåðåä ÿêèõ:

- âàëþòíèé êóðñ º çàñîáîì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãðîøîâèõ â³äíîñèí;
- íà îñíîâ³ âàëþòíîãî êóðñó çä³éñíþºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ö³íîâèõ ñòðóêòóð îêðåìèõ

êðà¿í, ðåçóëüòàò³â âèðîáíè÷îãî â³äòâîðåííÿ, òîðãîâåëüíîãî ³ ïëàò³æíîãî áàëàíñ³â;
- íà îñíîâ³ âàëþòíîãî êóðñó íàö³îíàëüí³ âèòðàòè ïðèð³âíþþòüñÿ äî ºäèíîãî âàð-

ò³ñíîãî åêâ³âàëåíòà – äî ³íòåðíàö³îíàëüíî¿ âàðòîñò³;
- ÷åðåç ìåõàí³çì âàëþòíîãî êóðñó ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ íàö³îíàëüíèé ïðîäóêò ì³æ

êðà¿íàìè [4].
Â³äîìî, ùî âñòàíîâëåííÿ îáì³ííîãî êóðñó â³äïîâ³äíî äî ÷èííèõ ïðàâèë ³ íîðì

âàëþòíîãî çàêîíîäàâñòâà íàçèâàºòüñÿ âàëþòíèì êîòèðóâàííÿì (currency quotation).
Êîòèðóâàííÿ ìîæå ïåðåäáà÷àòè âñòàíîâëåííÿ âàëþòíîãî êóðñó àáî íà çàêîíîäàâ÷îìó
ð³âí³ ó âèãëÿä³ îô³ö³éíîãî êóðñó öåíòðàëüíîãî áàíêó, àáî íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â
ÿê ïåâíèé ïàðèòåò ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ. Çì³ñò ïðîöåäóðè êîòèðóâàííÿ ïîëÿãàº ó
âèçíà÷åíí³ é ðåºñòðàö³¿ ì³æáàíê³âñüêîãî êóðñó øëÿõîì ïîñë³äîâíîãî ç³ñòàâëåííÿ ïîïèòó
³ ïðîïîçèö³¿ çà êîæíîþ âàëþòîþ ("ô³êñèíã"). Íà ö³é îñíîâ³ âñòàíîâëþþòüñÿ êóðñè ïîêóï-
öÿ ³ ïðîäàâöÿ.

Çàçíà÷èìî, ùî êóðñ ïðîäàâöÿ çàâæäè âèùèé çà êóðñ ïîêóïöÿ. Ð³çíèöÿ (ìàðæà
(margin), ñïðåä (spread)) ì³æ êóðñîì ïîêóïöÿ ³ êóðñîì ïðîäàâöÿ äëÿ ñóá'ºêòà âàëþòíîãî
ðèíêó (áàíêó), ÿêèé çä³éñíþº êîòèðóâàííÿ, º äæåðåëîì ïðèáóòêó. Ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ
öüîãî äîõîäó ïîâ'ÿçàíà ç ôàêòè÷íî ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì áàíê³â íà âàëþòíîìó ðèíó
ùîäî îïåðàö³é ³ç á³ëüø³ñòþ ñóá'ºêò³â âàëþòíèõ â³äíîñèí. Ó çâ'ÿçêó ç öèì áàíêè ïðîäàþòü
âàëþòó çà âèùèì êóðñîì, í³æ ê óïóþòü. Çàçâè÷àé ÷èì á³ëüø³ îáñÿãè îïåðàö³é ³ç ïåâíîþ
âàëþòîþ ³ á³ëüøèé ïîïèò íà ðèíêó íà íå¿, òèì á³ëüøèé ðîçì³ð ìàðæ³ áàíêó [6].

Îñê³ëüêè çàãàëüíèé ïðîöåñ êóðñîóòâîðåííÿ âàëþò ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç³ ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ð³çíèõ íàö³îíàëüíèõ âàëþò, òî êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü (ñèëà)
êîæíî¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè âèðàæàºòüñÿ ñóìîþ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî ¿õ ìîæíà ïðèäáàòè
íà äàíó ãðîøîâó îäèíèöþ. Ñï³ââ³äíîøåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ âàëþò ñòîñîâíî
ïåâíî¿ ãðóïè òîâàð³â ³ ïîñëóã ó äâîõ êðà¿íàõ âèçíà÷àº ïàðèòåò êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³.

Òåîð³ÿ ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñòâåðäæóº, ùî â³äì³ííîñò³ ó âàëþòíèõ
êóðñàõ â³äîáðàæàþòü êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü ð³çíèõ âàëþò.  Ïðîòå íà ïðàêòèö³ âàëþòí³
êóðñè çíà÷íî â³äõèëÿþòüñÿ â³ä ïàðèòåòó ê óï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, íàâ³òü óïðîäîâæ òðè-
âàëèõ ïåð³îä³â ÷àñó.

Äîêòðèíà ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìî æíîñò³ ́ ðóíòóºòüñÿ íà äîïóùåí³ âçàºìîçâ'ÿç-
êó ì³æ äèíàì³êîþ îáì³ííîãî êóðñó òà äèíàì³êîþ ö³í ó ð³çíèõ êðà¿íàõ. Äîâãîñòðîêîâ³ â³äõè-
ëåííÿ îáì³ííîãî êóðñó â³ä ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìî æíîñò³ åêîíîì³ñòè íàìàãàëèñÿ
ïîÿñíèòè â ðàìêàõ ð³çíèõ òåîð³é.

Ïðè öüîìó áàãàò³ êðà¿íè ìàþòü íå ïðîñòî âèùèé àáñîëþòíèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³
ïîð³âíÿíî ç á³äíèìè êðà¿íàìè, àëå é âèùèé â³äíîñíèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ó ñåêòîð³,
ÿêèé âèðîáëÿº òîâàðè, ÿê³ º îá'ºêòàìè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. ×àñòèíà åêîíîì³êè, ùî ïðà-
öþº âèêëþ÷íî íà âíóòð³øí³é ðèíîê, ÿê ïðàâèëî, â³äçíà÷àºòüñÿ ñâîºþ òðóäîì³ñòê³ñòþ, à
òîìó ìîæëèâîñò³ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü òóò îáìåæåí³.

Ðåâàëüâàö³ÿ ðåàëüíîãî îáì³ííîãî êóðñó, ÿêà çóìîâëþºòüñÿ çðîñòàííÿì ïðîäóê-
òèâíîñò³ ó ñåêòîð³, ùî âèðîáëÿº òîâàðè, ÿê³ º îá'ºêòàìè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, íå çàãðî-
æóº çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ñòàá³ëüíîñò³ ³ íå ï³äðèâàº êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íèõ âèðîáíèê³â. Î÷åâèäíî, ùî òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ç
ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ïåâíèé ÷àñ âèïåðåäæàòèìóòü â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ³íäóñòð³àëü-
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íèõ êðà¿í, à òîìó ðåàëüíà ðåâàëüâàö³ÿ îáì³ííîãî êóðñó êðà¿í ³ç ðèíêîì, ùî ôîðìóºòüñÿ
âèãëÿäàº ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî.

Ïðîáëåìàòèêà óòâîðåííÿ âàëþòíîãî êóðñó òà îêðåñëåííÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâà-
þòü íà éîãî äèíàì³êó áóëè äîñë³äæåíí³ íå ëèøå çàõ³äíèìè ôàõ³âöÿìè, à òàêîæ ³ â³ò÷èç-
íÿíèìè åêîíîì³ñòàìè, çîêðåìà Ô. Æóðàâêîþ [6-8]. Â³í ñèñòåìàòèçóâàâ ³ êëàñèô³êóâàâ
ôàêòîðè êóðñîóòâîðåííÿ, ïîä³ëèâøè ¿õ íà äâ³ îñíîâí³ ãðóïè:

- êîí'þíêòóðí³ (êîðîòêîñòðîêîâ³) ôàêòîðè;
- ñòðóêòóðí³ (äîâãîñòðîêîâ³) ôàêòîðè.
Íà ì³é ïîãëÿä ö³ëêîì ñïðàâåäëèâîþ º äóìêà â÷åíîãî ïðî òå, ùî êîí'þíêòóðí³ (êî-

ðîòêîñòðîêîâ³) ôàêòîðè àáî ôàêòîðè ñòàíó âïëèâàþòü íà äèíàì³êó âàëþòíîãî êóðñó â³äïî-
â³äíî äî êîðîòêî÷àñíèõ çì³í ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà íå ïîâ'ÿçàí³ ç òèìè ÷è ³íøèìè çðóøåí-
íÿìè ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ ãîñïîäàðñòâà.

Äî òàêèõ ôàêòîð³â ìîæíà â³äíåñòè òàê³ ÿê: çì³íà ïðåäñòàâíèöüêî¿ âëàäè òà ð³âåíü
äîâ³ðè äî íå¿ ç áîêó ñóá'ºêò³â ðèíêó; ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ, ùî ìîæóòü ïîçíà÷èòèñÿ íà ãðî-
øîâ³é ³ âàëþòí³é ñèñòåì³ êðà¿íè; ó÷àñòü ó âîºííèõ ä³ÿõ ÷è âíóòð³øíÿ ñîö³àëüíà íå-
ñòàá³ëüí³ñòü; ïîøèðþâàíí³ ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ÷óòêè, ïðîãíîçè ³ çäîãàäêè,
ùî ïîðîäæóþòü àæ³îòàæ íà âàëþòíîìó ðèíêó; íàÿâí³ñòü ³ ð³âåíü ïðîòèð³÷ ì³æ ð³çíèìè
ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè êðà¿íè; ñòàá³ëüí³ñòü ÷èííîñò³ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà ð³âåíü âèêîíàí-
íÿ çàêîí³â â åêîíîì³÷í³é ñôåð³; íàä³éí³ñòü óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ òà âçàºìî-
ðîçóì³ííÿ ì³æ åêîíîì³÷íèìè òà ïîë³òè÷íèìè ñòðóêòóðàìè; ïåñèì³ñòè÷í³ íàñòðî¿ â
ñóñï³ëüñòâ³ ùîäî ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ íàÿâí³ñòü ³íôëÿö³é-
íèõ òà äåâàëüâàö³éíèõ î÷³êóâàíü; ïñèõîëîã³÷í³ òà ³íø³ ÷èííèêè [6].

Î÷åâèäíî, ùî âïëèâ êîí'þíêòóðíèõ ôàêòîð³â íà äèíàì³êó âàëþòíîãî êóðñó ïåðåä-
áà÷èòè ïîð³âíÿíî ñêëàäíî, îñîáëèâî â íåñòàá³ëüíèõ óìîâàõ êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíî-
ì³êîþ ³ íåñòàá³ëüíîþ ïîë³òè÷íîþ ñèñòåìîþ. Ðåçóëüòàòîì ä³¿ ñóêóïíîñò³ êîí'þíêòóðíèõ
ôàêòîð³â º ïåðåì³ùåííÿ ïîòîê³â êàï³òàë³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç ïîë³òè÷íèìè
ïîä³ÿìè â êðà¿í³, òîìó ñàìå âíóòð³øíüîïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü â êðà¿í³ ïîðîäæóº â³äò³ê
êàï³òàëó. Îñê³ëüêè, â³äò³ê êàï³òàëó – öå àêòèâíå âèâåçåííÿ ðåçèäåíòàìè ³ íåðåçèäåíòàìè
ñâî¿õ êàï³òàë³â çà êîðäîí, òî çà ëîã³êîþ öå îáóìîâëþº çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ³íîçåìíó
âàëþòó ³ äåâàëüâàö³þ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Íàéö³êàâ³øèìè ³ íàéàêòóàëüí³øèìè, íà ì³é ïîãëÿä, º ³íøà ãðóïà ÷èííèê³â, ÿêà âïëè-
âàº íà äèíàì³êó âàëþòíîãî êóðñó ³ á³ëüøîþ ì³ðîþ ïîâ'ÿçàíà ç ïåðåá³ãîì åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â – öå ñòðóêòóðí³ ôàêòîðè. Òàê, ñòðóêòóðí³ (äîâãîñòðîêîâ³) ôàêòîðè â³äîáðàæà-
þòü ðåàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè, âíóòð³øí³ îñîáëèâ îñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ òà ó÷àñòü
ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìàþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà âåëè÷èíó ³ äèíàì³êó îáì³ííîãî
êóðñó. Öå, çîêðåìà, òàê³ ôàêòîðè, ÿê: åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè ³ òåìïè çðîñòàííÿ ¿¿
ÂÂÏ; òåìïè ³íôëÿö³¿ â êðà¿í³; äèíàì³êà ãðîøîâî¿ ìàñè; ð³âåíü ïðîöåíòíèõ ñòàâîê; ñòàí
ïëàò³æíîãî áàëàíñó êðà¿íè; äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âàëþòíîãî êóðñó; ñòóï³íü äîâ³ðè äî
âàëþòè íà íàö³îíàëüíîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàõ, à òàêîæ ñïåêóëÿòèâí³ ïîòîêè êàï³òàë³â.

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº òàêèé ôàêòîð, ÿê åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè ³ òåì-
ïè çðîñòàííÿ ¿¿ ÂÂÏ. Íàïðèêëàä, íà äóìêó Ô. Ðîãà÷à [11], íà ñüîãîäí³øí³é äåíü áà÷åííÿ
âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ âàëþòíèì êóðñîì òà ñòàíîì ³ ðîçâèòêîì åêîíîì³êè çâîäèòüñÿ äî äâîõ
îñíîâíèõ òåç, ùî â³äáèâàþòü ïðÿìèé ³ çâîðîòí³é çâ'ÿçîê ì³æ íèìè ³ âëàñòèâîñòÿìè âà-
ëþòíîãî êóðñó.

Ïðÿìèé çâ'ÿçîê, ùî îäåðæàâ íàçâó «åôåêò Áàëàññà", îïèñàíèé Ä. Ð³êàðäî òà Ð.
Õàððîäîì [3] ÿê çàëåæí³ñòü âàëþòíîãî êóðñó â³ä ð³âíÿ ÿêîñò³ åêîíîì³êè òà îáñÿã³â ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåííÿ, éîãî ÿêîñò³ ³ ö³í. ×èì á³ëüøå ³ ÿê³ñí³øå íàïîâíåííÿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³,
òèì âèùå êóðñ âàëþòè. Ç ðîçâèòêîì åêîíîì³êè (âèïåðåäæåííÿì ³íøèõ êðà¿í â åêîíîì³÷-
íîìó çðîñòàíí³) ïðîÿâëÿþòüñÿ òåíäåíö³¿ äî ï³äâèùåííÿ âàëþòíîãî êóðñó â êðà¿í³.

Çâîðîòíèé çâ'ÿçîê âïëèâó ð³âíÿ íîì³íàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñó íà ðîçâèòîê åêîíî-
ì³êè: ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ øòó÷íå çàâèùåííÿ (ðåâàëüâàö³ÿ) íîì³íàëüíîãî âàëþòíîãî
êóðñó ÷åðåç ìåõàí³çì îáì³íó âàëþò ñïðèÿº ³ìïîðòó òà ïðèãí³÷óº âíóòð³øíº âèðîáíèöòâî
òà åêñïîðò, çíèæóº ðåíòàáåëüí³ñòü, êî íêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ðåñóðñè ðîçâèòêó âíóòð³-
øíüîãî âèðîáíèöòâà, âèêëèêàº â³äïëèâ ô³íàíñ³â, çìåíøóº ÂÂÏ, ïîðîäæóº ô³íàíñîâó
íåñòàá³ëüí³ñòü, ³íôëÿö³þ, çàãîñòðþº ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè. ² íàâïàêè, øòó÷íå çàíèæåííÿ
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(äåâàëüâàö³ÿ) íîì³íàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñó, ïðèãí³÷óº ³ìïîðò òà ñïðèÿº âíóòð³øíüîìó
âèðîáíèöòâó òà åêñïîðòó, òîáòî ìàº àáñîëþòíî ïðîòèëåæí³ íàñë³äêè.

Ñòîñîâíî âïëèâó ð³âíÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê íà äèíàì³êó âàëþòíîãî êóðñó, òî ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî öåé ôàêòîð âèçíà÷àº ì³æíàðîäíèé ðóõ êàï³òàë³â. Ï³äâèùåííÿ ïðîöåí-
òíèõ ñòàâîê çà äåïîçèòàìè ðîáèòü ³íâåñòèö³¿ ó âàëþò³ ïåâíî¿ êðà¿íè á³ëüø ïðèâàáëèâè-
ìè, à îòæå º çàñîáîì çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êóðñó íà-
ö³îíàëüíî¿ âàëþòè. ², â³äïîâ³äíî, çíèæåííÿ ðèíêîâèõ ñòàâîê ïðîöåíòà çóìîâëþº â³äò³ê
³íîçåìíèõ êàï³òàë³â çà êîðäîí, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ïîïèòó íà íàö³îíàëüíó âà-
ëþòó òà ¿¿ çäåøåâëåííÿ.

ßê çàçíà÷àëîñü âèùå, îäíèì ³ç âàãîìèõ ñòðóêòóðíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ çä³éñíþþòü âïëèâ
íà êóðñîóòâîðåííÿ º ñòàí ïëàò³æíîãî áàëàíñó êðà¿íè, ÿêèé âïëèâàº íà âàëþòíèé êóðñ
çàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ àêòèâíîãî ÷è ïàñèâíîãî ñàëüäî. Àêòèâíå ñàëüäî ïëàò³æíîãî áà-
ëàíñó ñïðèÿº ï³äâèùåííþ îáì³ííîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, îñê³ëüêè çá³ëüøóºòüñÿ
ïîïèò íà íå¿ ç áîêó ³íîçåìíèõ áîðæíèê³â äëÿ ïîãàøåííÿ ¿õí³õ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä íàö³î-
íàëüíèìè åêñïîðòåðàìè òà êðåäèòîðàìè. Ïàñèâíå ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó çóìîâ-
ëþº çíèæåííÿ âàëþòíîãî êóðñó, îñê³ëüêè çðîñòàº ïîïèò íà ³íîçåìíó âàëþòó ç áîêó íàö³î-
íàëüíèõ áîðæíèê³â (âîíè ïðîäàþòü íàö³îíàëüíó âàëþòó â îáì³í íà ³íîçåìíó äëÿ ïîãà-
øåííÿ çîâí³øí³õ çîáîâ'ÿçàíü) [6].

Îô³ö³éíèé êóðñ ãðèâí³ ùîäî ³íîçåìíèõ âàëþò (ñåðåäí³é çà ïåð³îä) íàâåäåíî â
òàáëèö³ 1.

Òàáëèöÿ 1.
Îô³ö³éíèé êóðñ ãðèâí³ ùîäî ³íîçåìíèõ âàëþò (ñåðåäí³é çà ïåð³îä) â 2004-2010 ðð. [13]

Ó íèí³øí³é íåñòàá³ëüí³é ñèòóàö³¿ ó êðà¿í³ îêðåìî¿ óâàãè çàñëóãîâóº òàêèé ôàêòîð, ÿê
ñïåêóëÿòèâí³ ïîòîêè êàï³òàë³â. Öåé ôàêòîð ìîæå âïëèíóòè íà äèíàì³êó îáì³ííîãî êóðñó â
òîìó ðàç³, ÿêùî Íàö³îíàëüíèé áàíê íàìàãàºòüñÿ óòðèìóâàòè éîãî íà ïåâíîìó ð³âí³ íà ïðîòè-
âàãó ä³¿ ðèíêîâèõ ñèë. ßêùî êóðñ ïåâíî¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ,

Íàçâà âàëþòè 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

100 àâñòðàë³éñüêèõ äîëàð³â  391,63 390,88 380,32 423,29 443,77 617,14 729,63 
10000/100 
àçåðáàéäæàíñüêèõ ìàíàò³â 

10,83 10,83 557,91 588,48 641,78 969,36 988,66 

100 àíãë³éñüêèõ ôóíò³â ñòåðë³íã³â 973,91 933,76 929,45 1010,69 966,88 1219,48 1226,89 
10 á³ëîðóñüêèõ ðóáë³â 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 
100 äàòñüêèõ êðîí  88,84 85,75 84,95 92,85 103,38 145,95 141,44 
100 äîëàð³â ÑШÀ  531,92 512,47 505,00 505,00 526,72 779,12 793,56 
100 åñòîíñüêèõ êðîí 42,24 40,84 40,50 44,21 49,26 69,46 67,32 
100 ºâðî (äî 1999 ðîêó - ªÊÞ) 660,94 638,99 633,69 691,79 770,80 1086,79 1053,29 
100 ³ñëàíäñüêèõ êðîí  7,58 8,16 7,25 7,90 5,76 3,75 3,63 
100 êàçàõñòàíñüêèõ òåíãå  3,91 3,86 4,01 4,12 4,38 5,30 5,39 
100 êàíàäñüêèõ äîëàð³â  409,10 422,89 445,16 471,98 493,94 685,60 770,66 
100 ëàòâ³éñüêèõ ëàò³â  984,96 909,94 907,95 988,22 1097,17 1539,89 1486,13 
100 ëèòîâñüêèõ ë³ò³â  191,50 185,20 183,56 200,36 223,24 314,76 305,05 
100 ìîëäîâñüêèõ ëå¿â  43,17 40,68 38,47 41,67 50,75 70,26 64,21 
100 íîðâåçüêèõ êðîí  78,99 79,67 78,80 86,34 93,63 124,67 131,48 
100 ïîëüñüêèõ çëîòèõ 146,22 158,76 162,77 183,06 219,19 252,09 263,85 
10 ðîñ³éñüêèõ ðóáë³â 1,85 1,81 1,86 1,98 2,11 2,47 2,61 
100 ÑÏÇ (äî ëèïíÿ 2000 ðîêó ÑÄÐ)  787,82 758,02 742,83 772,94 830,84 1201,88 1210,84 
100 ñ³íãàïóðñüêèõ äîëàð³â 314,69 308,03 317,81 335,21 371,64 536,56 582,39 
100 ñëîâàöüêèõ êðîí 16,51 16,55 17,04 20,49 24,68 - - 
10000/100 òóðåöüêèõ ë³ð 0,04 380,29 352,97 387,74 404,35 502,51 526,90 
10000 òóðêìåíñüêèõ ìàíàò³â 10,23 9,86 9,71 9,71 5,30 273,38 278,44 
1000 óãîðñüêèõ ôîðèíò³â 26,26 25,78 24,02 27,53 30,64 38,92 38,31 
100 óçáåöüêèõ ñóì³â  0,52 0,46 0,41 0,40 0,40 0,53 0,50 
100 ÷åñüêèõ êðîí 20,72 21,44 22,37 24,95 30,84 41,21 41,65 
100 øâåäñüêèõ êðîí  72,45 68,96 68,50 74,79 80,03 102,54 110,33 
100 øâåéöàðñüêèõ ôðàíê³â  428,18 412,75 402,78 421,16 486,09 719,50 762,61 
100 þàí³â æåíüì³íüá³ (Êèòàé) 64,11 62,53 63,33 66,40 75,85 114,06 117,23 
1000 ÿïîíñüêèõ ºí 49,21 46,68 43,40 42,92 51,40 83,45 90,52 
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òî ô³ðìè ³ áàíêè íàìàãàþòüñÿ çàâ÷àñíî ïðîäàòè ¿¿ â îáì³í íà á³ëüø ñò³éê³ âàëþòè, ðîçðàõî-
âóþ÷è ÷åðåç ïåâíèé ÷àñ ïðîâåñòè çâîðîòíó îïåðàö³þ çà íèæ÷èì êóðñîì. Ð³çíèöÿ, òàêèì
÷èíîì, óòâîðþº ñïåêóëÿòèâíèé äîõ³ä. Òàê³ îïåðàö³¿ ñóòòºâî ïîñëàáëþþòü êóðñ íàö³îíàëüíî¿
âàëþòè, à çóñèëëÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó âèÿâëÿþòüñÿ ìàðíèìè.

Çîêðåìà, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ´ðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ Ì. Åâàíñîì òà Ð. Ëàéîíñîì
ñóòíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ÿê³ ³í³ö³þþòü ïîòîêè çàÿâîê íà ê óï³âëþ-ïðîäàæ âàëþòè ³
âèçíà÷àþòü êîðîòêîñòðîêîâ³ êîëèâàííÿ îáì³ííîãî êóðñó, äîçâîëèëî Ê.Ð. Ìàêêîííåëë,
Ñ.Ë. Áðþ ðîçãëÿíóòè òà çàïðîïîíóâàòè òàê çâàíó «íîâó ì³êðîñòðóêòóðíó òåîð³þ" [9].

ßê çàçíà÷àº ß. Áåë³íñüêà [1], êëþ÷îâîþ â³äì³íí³ñòþ ¿¿ â³ä ïîïåðåäí³õ ðîçðîáîê
ñòàëî ïîºäíàííÿ âïëèâó íà êóðñîóòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âàëþòíîãî ðèíêó ç
âïëèâîì êëþ÷îâèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ çì³ííèõ. Òàêèì ÷èíîì, áóëî, äîâåäåíî, ùî çì³íè
ïîòî÷íîãî îáì³ííîãî êóðñó çíàõîäÿòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðîöåñàìè ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè,
îñê³ëüêè çä³éñíþþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî ñòàíó îñíîâíèõ
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Â³äòàê õàðàêòåð ïîâåä³íêè îáì³ííîãî êóðñó ó äîâãîñòðîêî-
âîìó òà êîðîòêîñòðîêîâîì ó ïåð³îä³ â³äð³çíÿºòüñÿ íàñò³ëüêè, íàñê³ëüêè ð³çíèì º òèï ³íôîð-
ìàö³¿, îïðèëþäíåííÿ ÿêî¿ ñïîíóêàº âàëþòíèõ äèëåð³â ê óïóâàòè ÷è ïðîäàâàòè âàëþòó.

Çàóâàæèìî, ùî ó «íîâ³é ì³êðîñòðóêòóðí³é òåîð³¿" äîâîäèòüñÿ, ùî çì³íà ïîòî÷íîãî îá-
ì³ííîãî êóðñó çàëåæèòü â³ä äâîõ ôàêòîð³â: ïåðøèé – öå çíàííÿ ùîäî î÷³êóâàíî¿ ð³çíèö³ ó
äîõ³äíîñò³ êàï³òàëó âñåðåäèí³ êðà¿íè ³ çà ¿¿ ìåæàìè. Äðóãèé – öå ñòóï³íü óñâ³äîìëåííÿ äîïóùå-
íèõ ïîìèëîê ó ïîïåðåäí³õ îö³íêàõ ð³âíÿ â³ääà÷³ íà êàï³òàë, ùî äîçâîëÿº ¿õ âèïðàâèòè. ²íàêøå
êàæó÷è, âïëèâîâèì ôàêòîðîì ïîòîê³â çàÿâîê íà êóï³âëþ-ïðîäàæ âàëþ òè, ÿê³ âèçíà÷àþòü äèíà-
ì³êó ïîòî÷íîãî îáì³ííîãî êóðñó, º ³íäèâ³äóàëüíà ³íôîðìàö³ÿ äèëåð³â ùîäî ñòàíó ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, çîêðåìà, ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, à òàêîæ ñòóï³íü ¿¿ äîñòîâ³ðíîñò³.

Îòæå, òåõíîëîã³÷í³ çì³íè â åêîíîì³ö³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ ð³âåíü
äîõ³äíîñò³ êàï³òàëó, íå ìàòèìóòü âïëèâó íà âàëþòíèé êóðñ äî òèõ ï³ð, äîêè ³íôîðìàö³ÿ íå
ñòàíå â³äîìîþ äèëåðàì. Ðàçîì ³ç òèì, äîñèòü ÷àñòî ïîøèðåííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ùîäî
ñòàíó åêîíîì³êè (çîêðåìà, òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ, ñòàíó ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ïîêàçíèê³â ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³) íå ñïðàâëÿº ïîì³òíîãî âïëèâó íà ïîòî÷íèé îáì³ííèé
êóðñ. Ïðåäñòàâíèêè «íîâî¿ ì³êðîñòðóêòóðíî¿ òåîð³¿" ïîÿñíþþòü öå çàï³çíåííÿì ó îïðèëþä-
íåíí³ ³íôîðìàö³¿: âîíà âæå áóëà îòðèìàíà äèëåðàìè çà ñâî¿ìè íåîô³ö³éíèìè êàíàëàìè ³ ïî-
çíà÷èëàñÿ íà îáñÿãàõ ¿õí³õ âàëþòíèõ îïåðàö³é, à îòæå, âæå âïëèíóëà íà âàëþòíèé êóðñ [2 – 4].

Íà íàøó äóìêó, âðàõóâàííÿ òàêîãî ôàêòîðà ÿê ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè ó ïðîöåñ³ êóðñî-
óòâîðåííÿ äîçâîëÿº ïîÿñíèòè õàðàêòåð îáì³ííîãî êóðñó ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, à
ñàìå: íåâ³äïîâ³äí³ñòü êóðñîâî¿ äèíàì³êè ñòàíó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó êðà¿í³ âèíè-
êàº òîìó, ùî äîñòîâ³ðíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñòàº â³äîìîþ
âàëþòíèì äèëåðàì ëèøå ÷åðåç ïåâíèé ³íòåðâàë ÷àñó. Òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïî-
òî÷íèé îáì³ííèé êóðñ â³äáèâàº ëèøå òó ÷àñòèíó ³íôîðìàö³¿, ÿêà º â³äîìîþ íà äàíèé ÷àñ, ³
òîìó íå ìîæå â³äïîâ³äàòè ñòàíó ðåàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó êðà¿í³ íàñò³ëüêè, íàñê³ëüêè
çàòðèìóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ³ íàñê³ëüêè âîíà íåàäåêâàòíà ó äàíèé ïåð³îä ÷àñó.

Ëîã³÷íî, ùî íåîäíàêîâå ðåàãóâàííÿ îáì³ííîãî êóðñó íà âàæëèâ³ íîâèíè âèçíà-
÷àºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè ³íôîðìàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà: äîñèòü ÷àñòî ìîìåíò îò-
ðèìàííÿ íîâèí âàëþòíèìè äèëåðàìè íå ñï³âïàäàº ç ÷àñîì ¿õ îô³ö³éíîãî îïðèëþäíåí-
íÿ. Â öüîìó ðàç³ ³íôîðìàö³ÿ âèêëèêàº äîñòðîêîâó ðåàêö³þ îáì³ííîãî êóðñó.

Ó êîíòåêñò³ çàçíà÷åíîãî âèùå ìîæíà çðî áèòè âèñíîâîê ïðî ò å, ùî óðàõóâàííÿ
ñóêóïíîñò³ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ³ êîí'þíêòóðíèõ ôàêòîð³â äàº çìîãó îö³íèòè ðåàëüí³ ìîæëè-
âîñò³ çì³íè âàëþòíîãî êóðñó ç òèì, ùîá çàñòîñóâàòè íåîáõ³äí³ ³íñòðóìåíòè âàëþòíî¿ ïîë-
³òèêè äëÿ íàäàííÿ áàæàíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ éîãî äèíàì³ö³, à òàêîæ çàñòîñóâàòè íàéá³ëüø
àäåêâàòí³ ôîðì ðåàë³çàö³¿ âàëþòíî-êóðñîâî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè.

Âèñíîâêè.  Ñïðèÿòëèâà ö³íîâà äèíàì³êà íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, çðîñòàííÿ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó, íàêîïè÷åííÿ çîâí³øí³õ àêòèâ³â ³ ñêîðî÷åííÿ çîâí³øí³õ çîáîâ-
'ÿçàíü ñòâîðþþòü îá'ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäè-
íèö³. Âàðòî òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî íå îñòàííþ ðîëü ó âñòàíîâëåíí³ âàëþòíîãî êóðñó
â³ä³ãðàº äåðæàâà. Íàïðèêëàä, ñàìå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âàëþòíîãî êóðñó º òèì ôàê-
òîðîì, ùî âèçíà÷àº ìàñøòàáè âòðó÷àííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â ó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â âà-
ëþòíèõ â³äíîñèí, ùî ó ñâîþ ÷åðãó âïëèâàº íà çì³íó îáì³ííîãî êóðñó. Çàõîäè äåðæàâíîãî
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ðåãóëþâàííÿ îáì³ííîãî êóðñó ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ï³äâèùåííÿ, àáî çíèæåííÿ êóðñó íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè ³ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè. Òàêîæ çàçíà÷èìî,
ùî ÷èì âèùà äîâ³ðà äî âàëþòè, òèì á³ëüøîþ º ¿¿ ÷àñòêà ó ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíêîâèõ
îïåðàö³ÿõ ³ òèì âèùèé ïîïèò íà íå¿ ç áîêó ñóá'ºêò³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, òîìó äèíàì³êà
öüîãî ïîïèòó áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà îáì³ííèé êóðñ. Ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ùî
â³äñóòí³ñòü àäåêâàòíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîñèëþº íåáåçïåêó ñïåêóëÿòèâíèõ àòàê
òà ïîñëàáëþº ñò³éê³ñòü âàëþòè. ²ç ðîçâèòêîì âàëþòíîãî ðèíêó â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ãëî-
áàë³çàö³¿, óäîñêîíàëåííÿì éîãî ñòðóêòóðè ïîñèëþºòüñÿ ïîòðåáà ó ïðîãíîçóâàíí³ äèíàì-
³êè îáì³ííîãî êóðñó, çä³éñíåííÿ, ÿêîãî íåìîæëèâå áåç âðàõóâàííÿ óñ³õ ôàêòîð³â, ÿê êî-
ðîòêîñòðîêîâîãî, òàê ³ äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó.
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BUDGETARY POLICY OF UKRAINE: THE STATE AND MECHANISM
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The article with statistical dannyah investigate the status and effectiveness of budgetary policy
in Ukraine. Revealed the direction of the formation and perfection of the modern model of fiscal policy.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ïåð³îä ïîë³òè÷íèõ äèñêóñ³é òà çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì â Óêðà¿í³ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äåðæàâè. Çà îñòàíí³ ðîêè áþäæåòíà ïîë³òèêà â Óê-
ðà¿í³ ï³ä âïëèâîì ïîë³òè÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ÷èííèê³â çàçíàëà çíà÷íèõ çì³í. Ïðè öüî-
ìó âîíà íå â³äçíà÷àëàñÿ ñòàá³ëüí³ñòþ òà ïîñë³äîâí³ñòþ. Ñóòòºâ³ êîðåêòèâè âíîñèëèñÿ
òàêîæ ó âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà ïð³îðèòåò³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Ñêëàäí³ñòü òà ìàñøòàáè
çàâäàíü ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî âèð³øåííÿ, à íàñàìïåðåä ïîòð³áíî
âíåñòè êîðåêòèâè, ÿê³ äîçâîëèëè á ñóòòºâî ïîñèëèòè ä³ºâ³ñòü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ¿¿ êîí-
ñòðóêòèâíèé âïëèâ íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè
íà ïîäàëüø³ ðîêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ áþä-
æåòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ àêòèâíî âèâ÷àþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè. Öå, íàñàìïåðåä,
Â. Ãðåöü [1], Î. Êîñòèøèíà [4] òà ³íø³. Îäíàê âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâ-
íî¿ äåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè çàëèøàºòüñÿ íåêîìïëåêñíèì.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ñó÷àñíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà
ïîøóê îïòèìàëüíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ ïîñòóïîâîãî âèõîäó êðà¿íè ç êðèçè.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Çà îñòàíí³ ðîêè (2005-2011) áþäæåòíà ïîë-
³òèêà â Óêðà¿í³ ï³ä âïëèâîì ïîë³òè÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ÷èííèê³â çàçíàëà çíà÷íèõ çì³í.
Çà öåé ïåð³îä â³äçíà÷àëîñÿ çíèæåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ïåðåäóñ³ì
ó ñôåð³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ìàëî ì³ñöå ð³çêå ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ äèíàì-
³êè. Íàìàãàííÿ ðîçâ'ÿçàòè ãîñòð³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè øëÿõîì ³ñòîòíîãî çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ÷åðåç äåðæàâíèé áþäæåò áåç çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíîãî
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè íå äàëî î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó. Íàòîì³ñòü ó çä³éñíåíí³
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ñòàëè àêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ àäì³í³ñòðàòèâí³ âàæåë³; çíà÷íî
çàãîñòðèëèñÿ ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; çíèçèëàñÿ
åôåêòèâí³ñòü ì³æáþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ. Íàñë³äêîì ñòàëî ïîã³ðøåííÿ íå ëèøå åêî-
íîì³÷íîãî, à é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè: òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ ñêîðîòèëèñÿ â 4,65
ðàçó é äîñÿãëè ð³âíÿ âäâ³÷³ ìåíøîãî, í³æ ó êðà¿íàõ ªÑ, ñïîñòåð³ãàëîñÿ ï³äâèùåííÿ íîì-
³íàëüíîãî îáì³ííîãî êóðñó ãðèâí³, çð³ñ ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í, çíà÷íî çá³ëüøèëîñÿ ïîäàò-
êîâå íàâàíòàæåííÿ, ïîã³ðøèëàñÿ ñèòóàö³ÿ é ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðåçóëüòà-
òîì ñòàëî çíèæåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ [3]. Çà òàêèõ óìîâ
ïîñòàëî ïèòàííÿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà íîâ³ ö³ë³ òà ïð³îðèòåòè. Óðÿä
ï³äêðåñëèâ íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó â³ä ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îð³ºíòîâàíîãî íà
ñòèìóëþâàííÿ ñïîæèâàííÿ, äî ìîäåë³ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ é ðîçâèò-
êó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà. Äëÿ öüîãî, íà éîãî ïåðåêîíàííÿ, ñë³ä ïðîâîäèòè àêòèâíó
ïîë³òèêó ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà, â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó é ðîçâèòêó ³ìïîðòî-
çàì³ííîãî âèðîáíèöòâà [2].

Ï³äñóìêè 2009 ð. çàñâ³ä÷èëè, ùî ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³äêèíóòî íà ÷îòèðè
ðîêè íàçàä – ðåàëüíå ïàä³ííÿ ÂÂÏ áóëî îäíèì ç íàéâèùèõ ó ñâ³ò³ òà ñòàíîâèëî «ì³íóñ"
14,8%. Îáñÿãè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñêîðîòèëèñü íà 21,9% äî ð³âíÿ íèæ÷å, í³æ íà
ê³íåöü 2005 ðîêó. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò (ñàëüäî) ï³äïðèºìñòâ â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³
äî îïîäàòêóâàííÿ ó 2009 ðîö³ âïåðøå çà âñþ ³ñòîð³þ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü Óêðà¿-
íè áóâ íåãàòèâíèì òà ñòàíîâèâ «ì³íóñ" 42,4 ìëðä. ãðèâåíü. Ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà
ñêîðîòèëàñÿ íà 9,2$, ÷îãî íå ñïîñòåð³ãàëîñü ç 2000 ðîêó, à çàáîðãîâàí³ñòü ³ç çàðîá³òíî¿
ïëàòè çðîñëà íà 23,9%. Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ çð³ñ á³ëüøå í³æ íà òðåòèíó äî 8,8
â³äñîòêà. Ñêîðî÷åííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ íà òë³ ïàä³ííÿ äîâ³ðè äî áàíê³â ïðèçâåëî äî
â³äòîêó äåïîçèòíèõ êîøò³â ç áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó çà 2009 ð³ê – íà 30 ìëðä. ãðí.
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Ãîò³âêîâèé êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ äåâàëüâóâàâ á³ëüø í³æ âäâ³÷³ (ç 4,46 ãðí çà äîëàð
ÑØÀ ó òðàâí³ 2008 ðîêó äî 9,93 ãðèâåíü çà äîëàð ÑØÀ ó ãðóäí³ 2009 ðîêó). Ì³æíàðîäí³
âàëþòí³ ðåçåðâè ó ëþòîìó 2010 ðîêó çìåíøèëèñü íà 1,1ìëðä.äîë.ÑØÀ ³ áóëè äîâåäåí³
äî ì³í³ìóìó – 24,1 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ [6].

Â 2009 ðîö³ ðåàëüíèé äåô³öèò äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â (ç óðàõóâàííÿì äåô³öèòó çâåäå-
íîãî áþäæåòó, ðåêàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â, ïîïîâíåííÿ ñòàòóòíèõ ôîíä³â ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿-
íè", íåçàêîííîãî âèëó÷åííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç ô³ñêàëüíó ñèñòåìó, íåäî-
ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì, áîðãó âóã³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåä Ïåíñ³éíèì ôîí-
äîì, â³äâîë³êàííÿ êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ç ºäèíîãî êàçíà÷åéñüêîãî ðàõóíêà äëÿ íàäàí-
íÿ ïîçè÷îê Ïåíñ³éíîìó ôîíäó òà ³íøèõ ñêëàäîâèõ ïðèõîâàíîãî äåô³öèòó) ñÿãíóâ 169,2
ìëðä. ãðí., àáî 18,5% ÂÂÏ. Çàëèøîê êîøò³â íà ºäèíîìó êàçíà÷åéñüêîìó ðàõóíêó ñòàíîì
íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó ñòàíîâèâ 1,1 ìëðä. ãðí. Â 2011 ðîêó, â³äíîâèëèñü òåíäåíö³¿ äî åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ï³ñëÿ êðèçîâèõ ðîê³â. Îáñÿãè ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ó 2011 ðîö³ çðîñëè íà 11%, ùî º íàéâèùèì ïîêàçíèêîì ç 2005
ðîêó. Ùî ñòîñóºòüñÿ âèêîíàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó òî çà îñòàíí³ ðîêè äèíàì³êà íåäîâè-
êîíàííÿ (äåô³öèòó) ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ, ùî ìîæíà ïîáà÷èòè ç òàáëèö³ 1.

Òàáëèöÿ 1.
Äèíàì³êà äåô³öèòó áþäæåòó Óêðà¿íè, 2005-2010 ðð., % â³ä ÂÂÏ [7].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åôåêòèâí³ñòü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçêîþ
ïîêàçíèê³â, òàêèõ ÿê: äèíàì³êà ÂÂÏ ³ îáñÿãó âèðîáíèöòâà, ð³âåíü ö³í, äèíàì³êà âàëþòíî-
ãî êóðñó, ð³âåíü çàéíÿòîñò³. Íà æàëü ïîë³ïøåííÿ öèõ ïîêàçíèê³â â îñòàíí³ ðîêè íå º õà-
ðàêòåðíèì äëÿ Óêðà¿íè, ùî ãîâîðèòü ïðî íååôåêòèâíó áþäæåòíó ïîë³òèêó óðÿäó. Äîñÿã-
íåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº çá³ëüøåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â ãðî-
ìàäÿí, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ íàñåëåííþ, ñòâîðåííÿ íàëåæ-
íèõ óìîâ äëÿ çäîáóòòÿ îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ï³äâèùåííÿ êóëüòóðè, çàõèñòó êîíñòè-
òóö³éíèõ ïðàâ, îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà ³í. Äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ
òàêèõ çàâäàíü ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, äîñÿãíåííÿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, ñòðèìóâàííÿ
³íôëÿö³¿, àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Âèñíîâêè. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðîçâèòêó òà ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â
êðà¿í³ º åôåêòèâíà áþäæåòíà ïîë³òèêà. Ãîëîâíèì ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì áþäæåòíî¿
ïîë³òèêè íà íàñòóïí³ ïàðó ðîê³â ìàº ñòàòè ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, øëÿ-
õîì çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî âàëþòíîãî êóðñó òà âèêî-
ðèñòàííÿ ïðîãðàìíî- ö³ëüîâîãî ìåòîäó ñêëàäàííÿ áþäæåòó, ùî â ïîäàëüøîìó äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ñêîðîòèòè â³äñîòêè íåäîâèêîíàííÿ áþäæåòó â Óêðà¿í³, à ÿê íàñë³äîê – ïîêðà-
ùèòü åêîíîì³÷íó, ô³íàíñîâó òà ³íâåñòèö³éíó ìîãóòí³ñòü Óêðà¿íè.
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ÑÒÀÍ ÒÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ Ë²ÊÂ²ÄÀÖ²¯ ÄÅÔ²ÖÈÒÓ
ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÁÞÄÆÅÒÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòàí äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó â äèíàì³ö³, ïðè÷èíè éîãî
âèíèêíåííÿ òà øëÿõè ïîäîëàííÿ. Çðîáëåíî àíàë³ç éîãî ïîêàçíèê³â òà äîñë³äæåííÿ ñòàíó äåô-
³öèòó çà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â. Ðîçãëÿíóòî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòó òà ìåõàí³çì éîãî
ë³êâ³äíîñò³, à òàêîæ, âèñâ³òëèòè ñïîñîáè òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíèé áþäæåò, äîõîäè, âèäàòêè, äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó.
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÁÞÄÆÅÒÀ ÓÊÐÀÈÍÛ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîñòîÿíèå äåôèöèòà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà â äèíàìèêå,
ïðè÷èíû åãî âîçíèêíîâåíèÿ è ïóòè ïðåîäîëåíèÿ. Ñäåëàí àíàëèç åãî ïîêàçàòåëåé è èññëåäî-
âàíèå ñîñòîÿíèÿ äåôèöèòà çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò. Ðàññìîòðåíû èñòî÷íèêè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ áþäæåòà è ìåõàíèçì åãî ëèêâèäíîñòè, à òàêæå, îñâåòèòü ñïîñîáû è ìåòîäû óïðàâ-
ëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, äîõîäû, èçäåðæêè, äåôèöèò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà.

O.V. Lukynchuk

STATE AND PROBLEMS OF LIQUIDATION OF DEFICIT
OF THE STATE BUDGET OF UKRAINE

In the article investigational consisting of deficit of the state budget of dynamics, reasons of his
origin and ways of overcoming. The analysis of his indexes and research of the state of deficit is done
for a few last years. Sourcings budget and mechanism of his liquidity are considered, and also, to light
up methods and methods of management liquidity.

Keywords: the state budget, profits, charges, deficit of the state budget.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Áþäæåòíèé äåôiöèò º âàæëèâèì iíñòðóìåíòîì äåðæàâ-
íî¿ ôiíàíñîâî¿ ïîëiòèêè, ÿêèé âïëèâàº íà åêîíîìi÷íå òà ñîöiàëüíå ñòàíîâèùå êðà¿íè.
Ïðè öüîìó êîæíà êðà¿íà ìàº ïåâíi îñîáëèâîñòi, ÿêi ïîòðiáíî âðàõîâóâàòè â õîäi âèêîðè-
ñòàííÿ òàêîãî âàæåëÿ, ÿê áþäæåòíèé äåôiöèò. Íåâèâàæåíà ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íà
ïîëiòèêà, ñïàä âèðîáíèöòâà, çàíåïàä ï³äïðèºìñòâ íà Óêðà¿í³ º ãëèáèííèìè ïðè÷èíàìè
áþäæåòíîãî äåô³öèòó êðà¿íè. Îòæå, ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ïiäõîäiâ äî ôiíàíñóâàííÿ
áþäæåòíîãî äåôiöèòó â Óêðà¿í³ îñîáëèâî àêòóàëüí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çä³éñíþþ÷è îãëÿä ïóáë³êàö³é äàíî¿ ïðî-
áëåìè, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî âîíà ðîçãëÿäàëàñÿ â ð³çíèõ àñïåêòàõ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ
íàóêîâö³â, ÿê: Î.Ä. Âàñèëèê [3], Î. Êîë³ñíèê [6], Â.Ï. Êóäðÿøîâ [4], ².Ñ. Íåâ³í÷àíèé [7] òà ³íø³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Â³äïîâ³äíî, º âèñâ³òëåííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ äåô-
³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, àíàë³ç éîãî ïîêàçíèê³â òà äîñë³äæåííÿ ñòàíó äåô³-
öèòó çà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â. Ðîçãëÿíóòè äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòó òà ìåõàí³çì
éîãî ë³êâ³äíîñò³, à òàêîæ, âèñâ³òëèòè ñïîñîáè òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ. Âêàçàòè
íà îñíîâí³ íàïðÿìêè ùîäî çìåíøåííÿ ðîçì³ð³â äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó.
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Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Âàæëèâîþ òà äèñêóñ³éíîþ òåìîþ ó ñôåð³ äåð-
æàâíèõ ô³íàíñ³â º äåô³öèò áþäæåòó. Ïèòàííÿ çáàëàíñóâàííÿ äîõîä³â ³ âèäàòê³â áþäæåòó
ìàº íåîäíîçíà÷íèé õàðàêòåð ñåðåä ïðèõèëüíèê³â äèôåðåíòíèõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³é òà
ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ øê³ë [2].Áþäæåò ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ òðüîìà ñòà-
íàìè: áàëàíñîì äoxoäiâ i âèäàòêiâ, ïåðåâèùåííÿì äoxoäiâ íàä âèäàòêàìè (ïðîôiöèòîì)
àáî, ïåðåâèùåííÿì âèäàòêiâ íàä éîãî äîõîäàìè (äåôiöèòîì).

Cüoãoäíi â áiëüøîñòi êðà¿í ñâ³òó äåôiöèò áþäæåòó ñêëàäàº â³ä 2 äî 15 â³äñoòêiâ
âàëîâîãî íàöiîíàëüíîãî ïðîäóêòó ïðè ñåðåäíüîñâiòîâié éîãî âåëè÷èíi 4,5 â³äñîòêà.
Ñïîñòåðiãàºòüñÿ òåíäåíöiÿ äî ñòàáiëiçaöi¿ áþäæåòíîãî äåôiöèòó â ñåðåäíüîñâiòîâîìó âèìiði
â ðîçìiði 3-5 âiäcoòêiâ. Ñëiä çàóâàæèòè, ùî ðîçìip áþäæåòíîãî äåôiöèòy, ÿêèé ïåðåâèùóº
3 â³äñîòêè âàëîâîãî íàöiîíàëüíîãî ïðîäóêòó, ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ iíâåñòèöiéíî¿
àêòèâíîñòi, ðîçâèòêó iíôëÿöi¿. Òàêèé äåôiöèò º ãàëüìîì åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ äåðæàâè
[4]. ²ñíóº äâà îñíîâíèõ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ äåô³öèòó áþäæåòó. Ïåðøèé ï³äõ³ä, ùî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³, -çã³äíî Áþäæåòíîãî êîäåêñó â Óêðà¿í³ äåô³öèò
áþäæåòó – öå ïåðåâèùåííÿ âèäàòê³â áþäæå òó íàä éîãî äîõî äàìè (ç ó ðàõóâàííÿì ð³çíèö³
ì³æ íàäàííÿì êðåäèò³â ç áþäæåòó òà ïîâåðíåííÿì êðåäèò³â äî áþäæåòó) [4].

Äðóãèé ï³äõ³ä çì³ùóº àêöåíòè â á³ê âçàºìîâ³äíîñèí äåðæàâè ç ó÷àñíèêàìè ô³íàíñî-
âîãî ðèíêó, äå äåô³öèò áþäæåòó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ï³äñóìîê îïåðàö³é äåðæàâè ç ô³íàíñî-
âèìè àêòèâàìè òà çîáîâ'ÿçàííÿìè. Â³í ïîøèðåíèé ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà â ªÑ [2].

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóº äâà ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ îáñÿãó äåô³öèòó áþäæåòó: 1) ÿê
ð³çíèö³ ì³æ äîõîäàìè òà âèäàòêàìè; 2) ÿê îáñÿã íàäõîäæåíü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Îñê-
³ëüêè ïåðåë³ê îñòàíí³õ º çíà÷íî êîðîòøèì, ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ íàéá³ëüø ÷àñòî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ äðóãèé ï³äõ³ä. Êð³ì òîãî, â³í äîçâîëÿº çîñåðåäèòè óâàãó íà ñóòíîñò³ ïðî-
öåñ³â, ùî âèíèêàþòü ³ç ïîÿâîþ äåô³öèòó áþäæåòó.

Ïîêàçíèê äåô³öèòó áþäæåòó º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè äëÿ ö³ëåé ìàêðîåêîíîì³-
÷íîãî àíàë³çó: â³í äîçâîëÿº îö³íèòè ô³íàíñîâó ïîçèö³þ äåðæàâè òà âïëèâ áþäæåòíî-
ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà îáñÿãè âíóòð³øíüîãî ïîïèòó, ñòàí ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè ³
ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Ïîðÿä ç ïîêàçíèêîì òðàäèö³éíîãî äåô³öèòó áþäæåòó ó òåîð³¿ ³ ïðàê-
òèö³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ îïåðóþòü ïîêàçíèêàìè ïîòî÷íîãî äåô³öèòó, ñòðóê-
òóðíîãî äåô³öèòó, öèêë³÷íîãî äåô³öèòó, ïåðâèííîãî äåô³öèòó òà ³í [2].

²ñíóâàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíî ³ç äæåðåëàìè éîãî ô³íàíñó-
âàííÿ. Â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî äîçâîëÿº ïðèéìàòè äåô³öèò áþäæåòó çà íàÿâíîñò³
îá´ðóíòîâàíèõ äæåðåë éîãî ô³íàíñóâàííÿ. Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòó ìîæóòü
áóòè [2]:

1) Êîøòè â³ä äåðæàâíèõ (ì³ñöåâèõ) âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü.
2) Êîøòè â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà
3) Ïîâåðíåííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ç äåïîçèò³â, íàäõîäæåííÿ âíàñë³äîê ïðîäàæó

ö³ííèõ ïàïåð³â.
4) Â³ëüíèé çàëèøîê áþäæåòíèõ êîøò³â.
Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ íà ð³âí³ äåðæàâè óñóâàº ìîæëèâèé íåãàòèâíèé

âïëèâ íà ãðîøîâèé ðèíîê. Ñïîñîáè òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ óìîâíî ìîæíà ïîä-
³ëèòè íà ïðåâåíòèâí³ òà îñíîâí³ [2].

Ïðåâåíòèâí³ ìåòîäè ïåðåäáà÷àþòü âèð³âíþâàííÿ äîõîä³â òà âèäàòê³â ïðîòÿãîì
ðîêó òà ìàêñèìàëüíå íàáëèæåííÿ ÷àñó çä³éñíåííÿ âèäàòê³â òà îòðèìàííÿ äîõîä³â. Ñå-
ðåä òàêèõ: ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè îñâîºííÿ êîøò³â ðîçïîðÿäíèêàìè òà íàäàííÿ á³ëüøî¿
ñàìîñò³éíîñò³ ó âèáîð³ ÷àñó ¿õ îñâîºííÿ, íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ðîçïîðÿäíèêàì êîøò³â
ïåðåíåñòè íà íàñòóïíèé áþäæåòíèé ð³ê âåñü àáî ÷àñòèíó îáñÿãó íåâèêîðèñòàíèõ çà-
ëèøê³â; çàïðîâàäæåííÿ øòðàô³â äëÿ ðîçïîðÿäíèê³â çà äîâãîòðèâàëå çâîë³êàííÿ ³ç îñ-
âîºííÿì âèä³ëåíèõ ðàí³øå êîøò³â; çàëó÷åííÿ ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â çà äîïîìîãîþ ñòè-
ìóë³â òà øòðàô³â äî ð³âíîì³ðíîãî çä³éñíåííÿ âèäàòê³â ïðîòÿãîì ðîêó.

Îñíîâíèìè ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ º çàõîäè ùîäî âð³âíîâàæåííÿ â ÷àñ³
îáñÿã³â âõ³äíèõ òà âèõ³äíèõ ïîòîê³â çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü
òà ðîçì³ùåíü íàäëèøêîâèõ êîøò³â, ì³í³ì³çóþ÷è çàëèøîê íà ªÊÐ. Ö³ çàõîäè çàñòîñîâó-
þòüñÿ ó âèïàäêó êîëè âð³âíîâàæèòè äîõîäè òà âèäàòêè â íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ íåìîæëèâî,
àáî öèõ çàõîä³â íåäîñòàòíüî [2].
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Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ó ïîë³òèö³ çáàëàíñóâàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó
ìîæíà óìîâíî âèä³ëèòè äåê³ëüêà åòàï³â. Òàê, ç 1992 ð. äî 1999 ð. ìàëà ì³ñöå òåíäåíö³ÿ
äî ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó ç 17,3 % ÂÂÏ äî 1,5% ÂÂÏ. Àíàë³ç ñòàòèñ-
òè÷íèõ äàíèõ, ïîêàçóº ð³çêèé ñòðèáîê çðîñòàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ
óïðîäîâæ 2003-2004 ðð.. Äåô³öèò çðîñòàº ç – 1043,1 äî – 10216,5 ìëí. ãðí., ó ïîð³âíÿíí³
ç ÂÂÏ â³ä 0,39% äî 2,96%. Öå â³äáóâàºòüñÿ ó çâ'ÿçêó ç ïðîãîëîøåííÿì ïîë³òèêè ïð³îðè-
òåòíîãî ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³ºþ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì. Àëå ïî÷èíàþ÷è ç 2005
ðîêó äåô³öèò áþäæåòó ð³âíîì³ðíî ïî÷èíàº çíèæóâàòèñü: 2004-2005ðð. äåô³öèò çíèçèâ-
ñÿ íà 23%, 2005-2006ðð. – íà 50%, 2006-âåðåñåíü 2007ðð. – íà 27%. öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå,
ùî Óðÿäîì âèêîíóºòüñÿ á³ëüø âäàëà ïîë³òèêà ç³ çá³ëüøåííÿ êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæå-
òó, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³ [6].Ó 2008-2009 ðîêàõ, ÿê ïîêàçàëà ñâ³òîâà ïðàêòèêà, äå-
ô³öèò áþäæåòó ñòàâ îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâè ïðè ïîäîëàíí³ êðèçî-
âèõ ÿâèù. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ñåðåäíüîçâàæåíèé ð³âåíü äåô³öèòó áþäæåòó, ÿêèé ó 2009
ðîö³ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñòàíîâèâ 8,9% â³ä ÂÂÏ, â êðà¿íàõ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó
áëèçüêî 6,4% ÂÂÏ [2,c.112].

Äåô³öèò äåðæáþäæåòó çà 10 ì³ñ. 2011 ð. ñêëàâ 11,9 ìëðä ãðí, ùî ìàéæå â 5 ðàç³â
ìåíøå â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ìèíóëîãî ðîêó. Çàçíà÷èìî, äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó
Óêðà¿íè â ñ³÷í³-âåðåñí³ 2011 ð. â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2010 ð. çíèçèâñÿ â
6,4 ðàçè – äî 8 ìëðä 224,1 ìëí ãðí. Çàãàëüíèé ôîíä äåðæáþäæåòó çà 9 ì³ñÿö³â 2011 ð.
âèêîíàíî ç äåô³öèòîì ó ñóì³ 10 ìëðä 866,7 ìëí. ãðí, ïðîòè ïåðåäáà÷åíîãî ðîçïèñîì
ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòó íà öåé ïåð³îä ïîêàçíèêà â 27 ìëðä 267,6 ìëí ãðí. Çâåäåíèé
áþäæåò çà ñ³÷åíü-âåðåñåíü 2011 ð. âèêîíàíî ç äåô³öèòîì ó ñóì³ 3 ìëðä 123,4 ìëí ãðí.
Çàãàëüíèé ôîíä äåðæàâíîãî áþäæåòó çà I ï³âð³÷÷ÿ 2011 ð. âèêîíàíî ç äåô³öèòîì ó 8
ìëðä 914,9 ìëí ãðí, ïðîòè çàïëàíîâàíèõ 14 ìëðä 073,4 ìëí ãðí íà öåé ïåð³îä. Çà I
ï³âð³÷÷ÿ 2011 ð. äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó ñêëàâ 10 ìëðä 957 ìëí ãðí, ùî â 2,4 ðàçó
ìåíøå äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó äî ñ³÷íÿ-÷åðâíÿ 2010 ð. [2].

Ðèñ. 1. Äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó çà 2010-2011 ðð.  [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Íàãàäàºìî, äåðæáþäæåò 2011ð. çàòâåðäæåíèé ç äîõîäàìè 281,465 ìëðä ãðí ³ âèò-
ðàòàìè – 321,921 ìëðä ãðí. Ãðàíè÷íèé äåô³öèò äåðæáþäæåòó Óêðà¿íè â 2011 ð. âñòàíîâ-
ëåíî íà ð³âí³ 38,843 ìëðä ãðí. Ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ä³ºâèõ ðåôîðì â óñ³õ ãàëóçÿõ åêîíî-
ì³êè, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòàá³ë³çàö³þ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ï³äãðóí-
òÿ äëÿ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè, ïðîäîâæóºòüñÿ ó äåðæàâ³ çä³éñíåí-
íÿ çàõîä³â ùîäî çáàëàíñóâàííÿ áþäæåòó òà ñêîðî÷åííÿ éîãî äåô³öèòó. Íà 2011 ð³ê äåô-
³öèò áþäæåòó ïëàíóâàâñÿ íà ð³âí³ 3,5% ÂÂÏ (43,9 ìëðä.ãðí), ùî íà 10,2 ìëðä.ãðí. ìåí-
øå í³æ ó 1010 ðîö³ (54,1 ìëðä.ãðí. àáî 4,99 % ÂÂÏ) (ðèñ.1).

Çìåíøåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó çä³éñíþâàëîñÿ çà ðàõóíîê çàïðîâàäæåííÿ çàõîä³â,
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ñòàá³ë³çàö³þ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè:

- Îáìåæåííÿ øâèäêîãî çðîñòàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³;
- Ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè;
- Çìåíøåííÿ òðàíñôåðòó ç äåðæàâíîãî áþäæåòó Ïåíñ³éíîìó ôîíäó íà 6,5 ìëðä.ãðí.;
- Ðàö³îíàëüíå ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â áþäæåòó ç óðàõóâàííÿì ïðîâåäåííÿ ñòðóê-

òóðíèõ ðåôîðì â óñ³õ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.
Çàçíà÷èìî, çã³äíî ç ïðîåêòîì äåðæáþäæåòó-2012, äîõîäè çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæå-

òó Óêðà¿íè ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ð. âèðîñòóòü íà 14%, àáî íà 42 ìëðä. ãðí (äî 341 ìëðä. ãðí).
Ïðè ôîðìóâàíí³ ïîêàçíèê³â áóëè âðàõîâàí³ ÿê çðîñòàííÿ ñàìèõ äîõîä³â – íà 39 ìëðä

4,99%

3,50% 2010

2011
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ãðí, òàê ³ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà 3 ìëðä ãðí, ÿê³ «ìàëè ðàçîâèé ³ ïåð³îäè÷íèé õàðàêòåð".
Òàêîæ áóäóòü ñêîðî÷åí³ äåô³öèòè áþäæåò³â Ïåíñ³éíîãî ôîíäó (äî 0,2% ÂÂÏ) ³ ÍÀÊ «Íà-
ôòîãàç Óêðà¿íè" (0,8%). Äåô³öèò äåðæáþäæåòó ïëàíóºòüñÿ â ðàìêàõ 1,5% ÂÂÏ, ñóìàð-
íèé – íå á³ëüøå 2,5%. Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè âñòàíîâèâ ãðàíè÷íèé îáñÿã äåô³öèòó
äåðæáþäæåòó íà 2012 ð. íà ð³âí³ 24 ìëðä 129 ìëí 484,1 òèñ. ãðí [14].

Äî îñíîâíèõ ïðè÷èí áþäæåòíîãî äåô³öèòó â Óêðà¿í³ ìîæíà â³äíåñòè:
– çíà÷íå çðîñòàííÿ ³ íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà áþäæåòíèõ âèòðàò;
– çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà;
– íååôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî – êðåäèòíèõ â³äíîñèí;
– íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî ò³íüîâîãî ñåêòîðà â åêîíîì³ö³;
– íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî ³ ïîäàòêîâà ñèñòåìà òîùî.
Óíèêíóòè äåô³öèòó òåîðåòè÷íî äîñèòü ïðîñòî – ñêîðîòèòè âèäàòêè àáî çá³ëüøèòè

ïîäàòêè. Îäíàê íà ïðàêòèö³, ÿê ïðàâèëî, öå çðîáèòè äîñèòü âàæêî, à ³íîä³ é íåìîæëèâî.
Îäíàê ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ òâåðäæåííÿ, ùî äåô³öèò áþäæåòó ìîæå

ìàòè ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Àëå íå ñàì äåô³öèò ìîæå
ñïðèÿòè åêîíîì³÷í³é àêòèâíîñò³, à ìåòîäè éîãî ïîäîëàííÿ.

Äëÿ ïîäîëàííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè
íàïðÿìêàìè º:

– çá³ëüøåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó: çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ïîäàòê³â, ñïðè-
ÿííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, çá³ëüøåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó òà ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ áåçðî-
á³òòÿ;

– ñêîðî÷åííÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó: çìåíøåííÿ âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ
óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð, çàëó÷åííÿ çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é, ñòâîðåííÿ æîðñòêîãî êîíò-
ðîëþ çà âèïëàòîþ äåðæàâíèõ êîøò³â;

– çä³éñíåííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïîçèê: øëÿõîì óêëàäàííÿ ç ðåçèäåíòàìè òà
íåðåçèäåíòàìè Óêðà¿íè óãîä ïðî ïîçèêó òà âèïóñê äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;

– ïðîâåäåííÿ ãðîøîâî¿ ³ êðåäèòíî¿ åì³ñ³¿: ÷åðåç çá³ëüøåííÿ â îá³ãó ãîò³âêîâèõ ³
áåçãîò³âêîâèõ êîøò³â;

– âäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì êîøò³â òà âèêîíàííÿì çàêîíîäàâ-
ñòâà [11].

Âèñíîâêè.  Ï³äñóìîâóþ÷è, íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî ÿêùî áþäæåòíèé äåô³öèò
âèíèêàº âíàñë³äîê âêëàäàííÿ êîøò³â ó ðîçâèòîê åêîíîì³êè, òî öå ïðèçâîäèòü äî ïðîãðå-
ñèâíèõ çðóøåíü â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³ òà çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè.
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Ä.Â. Ëóíºâà

Íàóêîâèé êåð³âíèê:
ê.å.í. ².Þ. Äèøêî

²ÍÎÇÅÌÍÈÉ ÊÀÏ²ÒÀË Ó ÊÐÅÄÈÒÍÎ-Ô²ÍÀÍÑÎÂ²É
ÑÈÑÒÅÌ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ó ñòàòò³ ïîäàíî îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä çàëó÷åííÿ äåðæàâîþ ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî éîãî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ ðîçâèòêó êðå-
äèòíî-ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïîëÿãàº ó
âèçíà÷åíí³ ñòóïåíÿ âïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà â³ò÷èçíÿíó êðåäèòíî-ô³íàíñîâó ñèñòåìó,
çîêðåìà íà òàê³ ¿¿ ñêëàäîâ³ ÿê áàíê³âñüêèé òà íåáàíê³âñüêèé ñåêòîðè, îá´ðóíòóâàíí³ çàïðîïî-
íîâàíèõ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿íó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàï³òàë, êðåäèòíî-ô³íàíñîâà ñèñòåìà, áàíê³âñüêèé ñåêòîð, åêîíîì³êà.

Ä.Â. Ëóíåâà

ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÉ ÊÀÏÈÒÀË Â ÊÐÅÄÈÒÍÎ-ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ
ÑÈÑÒÅÌÅ ÓÊÐÀÈÍÛ

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíî îáîñíîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ïðèâëå÷åíèÿ
ãîñóäàðñòâîì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà è ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé îòíîñèòåëüíî åãî ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìû Óêðàèíû. Ïðàêòè-
÷åñêîå çíà÷åíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè ñòåïåíè âëèÿíèÿ èíîñ-
òðàííîãî êàïèòàëà íà îòå÷åñòâåííóþ êðåäèòíî-ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó, â ÷àñòíîñòè íà òàêèå
åå ñîñòàâëÿþùèå êàê áàíêîâñêèé è íåáàíêîâñêèé ñåêòîðû, îáîñíîâàíèè ïðåäëîæåííûõ ìåðîï-
ðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ðåãóëÿöèè ïðîöåññîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â Óêðàèíó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàïèòàë, êðåäèòíî-ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà, áàíêîâñêèé ñåêòîð, ýêî-
íîìèêà.

D.V. Luneva

THE FOREIGN CAPITAL IN FINANCIAL AND CREDIT
SYSTEM OF UKRAINE

Within the limits of the article the given ground of theoretical principles of bringing in of foreign
capital the state and development of suggestions is in relation to his effective use for development of the
credit-financial system of Ukraine. The practical value of the got results consists in determination of degree
of influence of foreign capital on the domestic credit-financial system, in particular on such its constituents
as bank and unbank sectors, ground of the offered measures on the increase of efficiency of the use of
economic instruments of government control of processes of bringing in of foreign capital to Ukraine.

Keywords: capital, credit-financial system, bank sector, economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Îäíèì ç íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü â óìîâàõ öèêë-
³÷íîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿
êðèçè á³ëüø³ñòü êðà¿í íå çìîãëà îòðèìàòè ³íîçåìíèé êàï³òàë ó íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ, òîìó
ñòâîðåííÿ àäåêâàòíèõ óìîâ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ éîãî íàãðîìàäæåííÿ ñòàëî ïåðøî÷åðãî-
âèì äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó. Ìåòîþ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó º íå ò³ëüêè çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, àëå é âêëþ÷åííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ó ãëîáàë³çîâàíå ñâ³òîâå
ãîñïîäàðñòâî. Àêòèâíà ïîçèö³ÿ äåðæàâè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó êàï³òàë³â ìàº ñïðèÿòè
âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè â³ò÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî êð³ì åêîíîì³÷íèõ
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ìîæëèâîñòåé çðîñòàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó ³ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â äàº ïåâí³ ïîë³òè÷í³ ïåðåâàãè, çì³öíþþ÷è ãåîïîë³òè÷íèé âïëèâ ³ ì³æíà-
ðîäí³ åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè.

Íà ñüîãîäí³ îñíîâíà ïðè÷èíà â³äñóòíîñò³ ìàñøòàáíèõ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â Óêðà¿í³ íåìàº ÷³òêî ñôîðìîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàëó÷åííÿ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó çàãàëîì. Ëèøå ÷³òêà äåðæàâíà ïîçèö³ÿ ùîäî çàëó-
÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ³ ðîçðîáëåí³ íà ¿¿ îñíîâ³ äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ìîæóòü
ñâ³ä÷èòè ïðî ïð³îðèòåòí³ñòü íàì³ð³â âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó äëÿ ïðîäîâæåííÿ
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè, ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äëÿ ðîçðîáêè òà çä³éñíåííÿ äåðæàâ-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó äîö³ëüíî íàóêîâî
îá´ðóíòóâàòè ïîòðåáó ó íüîìó äåðæàâè òà ³íøèõ ñóá'ºêò³â ðèíêó, ùî îáóìîâëþº àêòó-
àëüí³ñòü äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿìêó, çâàæàþ÷è íà ïîë³òèêó ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè ó ñâ³òî-
âèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð.

Ïðîáëåìà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó îòðèìàëà îá´ðóíòóâàííÿ â ðîáîòàõ òàêèõ
åêîíîì³ñò³â, ÿê, Â.Ì. Áåðåçîâèê [3], Â. Ì³ùåíêî [6], Ð. Íàáîê [6], Ô. Ôåäîðåíêî [11] òà ³íø³.

Ïîçèòèâíî îö³íþþ÷è ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íî-
çåìíèõ â÷åíèõ – åêîíîì³ñò³â ùîäî âèçíà÷åííÿ âïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà ðîçâèòîê
êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íåâèð³øåíîþ çàëèøàºòüñÿ
íèçêà ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç íåîáõ³äí³ñòþ äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåð-
æàâîþ ñó÷àñíèõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â ó ïðîöåñ³ ðåãóëþâàííÿ îáñÿã³â ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä çàëó÷åííÿ äåðæàâîþ ³íî-
çåìíîãî êàï³òàëó òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî éîãî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ ðîç-
âèòêó êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Ðåàë³çàö³ÿ ìåòè äîñë³äæåííÿ îáóìîâèëà
ïîñòàíîâêó òà âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü:

- ç'ÿñóâàòè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü, ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâ³ çàñàäè çàëó÷åííÿ ³ âèêîðè-
ñòàííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó;

- ðîçðîáèòè êëàñèô³êàö³þ ôîðì òà ñïîñîá³â çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó äî
íàö³îíàëüíî¿ êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè;

- âèîêðåìèòè íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ êðåäèòíî-ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ìîí-
³òîðèíãó çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿íó;

- âèçíà÷èòè ðîëü áàíê³âñüêîãî òà íåáàíê³âñüêîãî ñåêòîð³â êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè ó çàëó÷åíí³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó;

- äîñë³äèòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè çàëó÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó
â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³;

- âèÿâèòè îñîáëèâîñò³ âïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè â
Óêðà¿í³;

- âèçíà÷èòè âïëèâ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà ñò³éê³ñòü êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿;

- îáãðóíòóâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó ³íñòèòóòàìè êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ, ðàäèêàëüíà ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà, ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïîòðåáóº ìàñîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü ç ð³çíîìàí³òíèõ äæåðåë.
Äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äåðæàâà ïîâèííà åôåêòèâíî çàñòîñî-
âóâàòè çàõîäè ãðîøîâî-êðåäèòíî¿, áþäæåòíî¿, âàëþòíî¿, ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè [3].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà º ³íâåñòèö³éíî-ïðèâàáëèâîþ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â
àëå ÷åðåç ðÿä ðèçèê³â îáñÿãè ³íâåñòóâàííÿ ó â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó íà äàíèé ìîìåíò íå º
çíà÷íèìè, õî÷à ¿õ âåëè÷èíà çðîñòàº êîæíîãî ðîêó. Ó ñâ³òîâîìó ïîòîö³ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é íà óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó ïðèïàäàº ìåíøå 1%. Íåçíà÷íèé ïîò³ê ïðÿìèõ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í
Óêðà¿íà ñïðèéìàºòüñÿ ÿê êðà¿íà ç íàéá³ëüøèì ðèçèêîì. Çà îö³íêîþ ªâðîïåéñüêîãî öåí-
òðó äîñë³äæåíü, ï³äïðèºìíèöüêèé ðèçèê ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó ñêëàäàº 80 %.
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Òàê îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, óíåñåíèõ â Óêðà¿íó, íà 1 ëèïíÿ 2011 ðîêó
ñêëàâ 47205,7 ìëí. äîë. ÑØÀ, ùî íà 5,5% á³ëüøå îáñÿã³â ³íâåñòèö³é íà ïî÷àòîê 2011 ðîêó
òà íà 16,8% á³ëüøå îáñÿãó íà 1 ëèïíÿ 2010 ðîêó, ³ â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó ñòàíîâèâ
1033,2 äîë. ÑØÀ. Âåëèêó ÷àñòêó ³íâåñòèö³é íà 1 ëèïíÿ 2011 ðîêó çàô³êñîâàíî ó ô³íàíñî-
âèõ óñòàíîâàõ – 15345 ì³ëüéîíà äîëàð³â (32,5%) ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, â îðãàí³çàö³ÿõ, ùî
çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäó, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèº-
ìöÿì, – 5168,9 ìëí. äîë. ÑØÀ (10,9%), íà ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³, ðåìîíòó àâòîìîá³ë³â,
ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó – 4977 ìëí. äîë. ÑØÀ (10,5%) [9].

²íâåñòèö³¿ íàä³éøëè ç³ 127 êðà¿í ñâ³òó. Äî äåñÿòêè îñíîâíèõ êðà¿í-³íâåñòîð³â, íà
ÿê³ ïðèïàäàº ìàéæå 83% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, âõîäÿòü: Ê³ïð – 11619,6
ìëí. äîë. ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà – 7365,5 ìëí. äîë. ÑØÀ, Í³äåðëàíäè – 4779,5 ìëí. äîë.
ÑØÀ, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ – 3386,1 ìëí. äîë. ÑØÀ, Àâñòð³ÿ – 2855,8 ìëí. äîë. ÑØÀ,
Ôðàíö³ÿ – 2384,8 ìëí. äîë. ÑØÀ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ – 2347,6 ìëí. äîë. ÑØÀ, Øâåö³ÿ –
1758,2 ìëí. äîë. ÑØÀ, Â³ðã³íñüê³ Îñòðîâè (Áðèò.) – 1524,2 ìëí. äîë. ÑØÀ òà ÑØÀ –
1087,5 ìëí. äîë. ÑØÀ (ðèñ. 1). [9]

Ðèñ. 1. Ðîçïîä³ë ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó çà îñíîâíèìè
êðà¿íàìè-³íâåñòîðàìè íà 01.07.2011 ð. [9]

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè îáóìîâëþþòü ïðèíöèïîâî
íîâèé õàðàêòåð ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Â óìîâàõ ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ãëî-
áàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè íå ìîæå ðîçâèâàòèñü ³çîëüîâàíî.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ñòèìóëþâàííÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ º çàëó÷åííÿ ³ íàðîùóâàí-
íÿ îáñÿã³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ çðîñòàííÿ
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà
íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ íàóêîì³ñòêèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ, íàóêî-
ì³ñòêèõ òà åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òåõíîëîã³é. ²íîçåìíèé êàï³òàë ìîæå âíåñòè â êðà¿íó äîñÿãíåí-
íÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ïåðåäîâèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ. Êð³ì òîãî, çàëó÷åííÿ ³íî-
çåìíîãî êàï³òàëó ó ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî íàáàãàòî âèã³äí³øå îòðèìàííÿ êðåäèò³â äëÿ
çàêóïîê íåîáõ³äíèõ òîâàð³â, ÿê³ ëèøå ïîìíîæóþòü çàãàëüíèé äåðæàâíèé áîðã [8].

Íàé³ñòîòí³øîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â â Óêðà¿í³ º íåäî-
ñêîíàë³ñòü â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ñïðîáè âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíèõ àêò³â çã³äíî
ç ö³ëÿìè Óêðà¿íè, à òàêîæ ìîòèâàö³¿ ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â çóìîâèëè ÷àñò³ çì³íè â óêðà¿-
íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ [4].

Âèñíîâêè. Â Óêðà¿í³ êîìïëåêñ çàõîä³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåàãóâàííÿ íà ïðèïëèâ
³íîçåìíîãî êàï³òàëó ìàº ñêåðîâóâàòèñÿ ïåðåäóñ³ì íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â,
çìåíøåííÿ îáñÿã³â çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ïîçèê, ñòðèìóâàííÿ ðèçèêîâèõ âèä³â êðåäèòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Òàê³ çàõîäè, ïðîòå, íå ïîâèíí³ ïîçíà÷àòèñÿ íà îáñÿãàõ ³íâåñòèö³é, íå-
îáõ³äíèõ äëÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Âàæëèâèì ÷èííèêîì ïåðåì³í ó öüîìó íàïðÿì³ ìàº ñòàòè êðåäèòíî-
ô³íàíñîâèé ñåêòîð, íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî º âèçíà÷àëüíèì ó ïðîöåñ³ íàãðî-
ìàäæåííÿ êàï³òàëó ³ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì, òåõíîëîã³÷íèõ çì³í òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ç'ÿñîâàíî, ùî ó ² ï³âð³÷÷³ 2011 ðîêó ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çðîñòàííÿ ïðèòîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ñüîãîäí³ óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ðîçâèâàºòüñÿ â óìîâàõ ãëèáîêîãî ñïàäó, ùî õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿì ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³,
ñòàð³ííÿì îñíîâíîãî êàï³òàëó, â³äòîêîì êàï³òàë³â çà êîðäîí ³ ò.ä. Óêðà¿íà íå âèêîðèñòî-
âóâàëà ñïðèÿòëèâ³ ñòàðòîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çä³éñíåííÿ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Íåïîñ-
ë³äîâíå ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ïðèâåëî äî óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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TAXATION OF LEGAL ENTITIES DESCRIPTION OF THE MODERN
STATE AND METHODS OF INFLUENCE ON THE FINANCIAL MAKING

HEALTHY OF MANAGEMENT SUBJECTS
 Our article makes an attempt  to expose the separate aspects of taxation of legal entities in

Ukraine. Our research is based on practical analysis of the modern state of taxation of legal entities; it
is considered the last positive changes in a current legislation in relation to taxation of legal entities;
are offered the ways of improvement of tax mechanism with the purpose of the financial making healthy
of enterprises
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â
Óêðà¿í³ íàóêîâèé ³ ïðàêòè÷íèé àíàë³ç çàñòîñóâàííÿ ä³þ÷î¿ ïðàêòèêè îïîäàòêóâàííÿ þðè-
äè÷íèõ îñ³á ç êîíêðåòèçàö³ºþ âèìîã ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà
íàáóâàº îñîáëèâî¿ âàãè òà çíà÷óùîñò³.

Ó ö³ëîìó, íèí³øíÿ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³ íå ñïðàâëÿº
íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Ïðîòå î÷åâèäíî, ùî ¿¿ ïðèíöèïîâèì íåäî-
ë³êîì º â³äñóòí³ñòü ä³éîâèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ á ìîãëè çàáåçïå÷èòè ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ
íà ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Âèð³øåííÿ äàíîãî íåäîë³êó ïîâèí-
íî çä³éñíþâàòèñü øëÿõîì âèâ÷åííÿ, àíàë³çó ³ òâîð÷îãî îñìèñëåííÿ ÿê ³ñíóþ÷î¿ â Óêðà¿í³
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, òàê ³ íàêîïè÷åíîãî ó ñâ³ò³ äîñâ³äó â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà÷íèé âêëàä ó âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ
ïðîáëåì îïîäàòêóâàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á âíåñëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ñåðåä ÿêèõ: Â. Êîðíóñ, Â.
Êâàñîâ, Î. Ïîíîìàðüîâ [3], Ñ. Ìèõàéëåíêî [4], Â. ². Ïàí÷åíêî [5], ².Î. Ëþòèé, Ë.Ì. Äåìè-
äåíêî, Ì.Â. Ðîìàíþê [6], Â.². Ðåâóí [7], Ì.Ñ. Øàðåíêî [8] òà áàãàòî ³íøèõ. Á³ëüø³ñòü ³ç
íèõ çàçíà÷àþòü, ùî ³ñíóþ÷å îïîäàòêóâàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á íå ò³ëüêè íå çàîõî÷óº, à â
ðÿä³ âèïàäê³â ïðÿìî ïåðåøêîäæàº çóñèëëÿì ï³äïðèºìñòâ ùîäî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³
ï³äâèùåííÿ éîãî ðåíòàáåëüíîñò³.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå âèñîêîìó ð³âíþ íàóêîâèõ ðîá³ò âèùåïåðåë³÷åíèõ àâòîð³â, âàðòî
çàçíà÷èòè, ùî ¿õí³ äîñë³äæåííÿ ðîçêðèâàþòü òåîðå òè÷í³ àñïåêòè ñâ³òîâî¿ (îñîáëèâî ïîçè-
òèâíèé äîñâ³ä ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í) ³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàãìàòèêè îïîäàòêóâàííÿ þðèäè÷-
íèõ îñ³á. Îäíàê íåäîñòàòíüî óâàãè, íà íàøó äóìêó, ïðèä³ëåíî ïðàêòè÷íèì äîñë³äæåííÿì
ïîäàòêîâèõ ìåòîä³â âïëèâó íà îç äîðîâëåííÿ ô³íàíñ³â ñó á'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçãëÿä îñîáëèâîñòåé îïîäàòêóâàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á íà
ñó÷àñíîìó åòàï³; âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ ïðè çä³éñíåíí³ îïî-
äàòêóâàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á; âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â âïëèâó íà îçäîðîâëåííÿ ô³íàíñ³â
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Ïîäàòêè íå ëþáëÿòü ñïëà÷óâàòè ³ öå õàðàê-
òåðíî äëÿ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè. Àëå â Óêðà¿í³ äàíà ïðîáëåìà çàãîñòðåíà ùå é òîìó, ùî ö³
ïîäàòêè âèñîê³, íåñïðàâåäëèâ³ òà ¿õ ñóìà íå â³äïîâ³äàº ò³é êîðèñíîñò³, ÿêà îòðèìóºòüñÿ
â³ä äåðæàâè. Çàêîíîäàâñòâî, ÿêå ðåãëàìåíòóº îïîäàòêóâàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³,
ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ ç ìåòîþ éîãî ïîãîäæåííÿ ç ïðîöåñàìè, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå ó æèòò³
ñóñï³ëüñòâà. Çàêîíè ïðî íîâ³ ïîäàòêè, çáîðè òà îáîâ'ÿçêîâ³ ïëàòåæ³ ïðèéìàþòüñÿ â³äïî-
â³äíî äî ïîòî÷íèõ ïîòðåá ó ô³íàíñóâàíí³ äîõî äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó. Çà òàêèõ óìîâ ñóá'ºê-
òè ãîñïîäàðþâàííÿ îïèíÿþòüñÿ â êðèòè÷íîìó ñòàíîâèù³ – á³ëüø³ñòü ç íèõ ÷àñòî ïðîñòî
íå â çìîç³ âñòèãíóòè çà öèìè çì³íàìè òà îïàíóâàòè íîâ³ ìåõàí³çìè ñïëàòè ïîäàòê³â.

²ñíóþ÷à ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íà-
ñòóïíèìè íåãàòèâíèìè ðèñàìè:



441

1. Âåëèêà ÷èñåëüí³ñòü íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â òà íåâ³äïîâ³äí³ñòü çàêîí³â òà ï³äçà-
êîííèõ àêòèâ³â, ÿê³ ðåãóëþþòü ïîäàòêîâ³ â³äíîñèíè;

2. Íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, à ñàìå – ÷èñëåíí³ çì³íè òà ïîïðàâ-
êè äî ³ñíóþ÷èõ çàêîí³â;

3. Â³äñóòí³ñòü ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ òà çîñåðåäæåííÿ íà ô³ñêàëüí³é ðîë³ ïîäàòê³â;
4. Íàÿâí³ñòü çàêîí³â, ÿê³ íàëåæàòü äî ³íøèõ ãàëóçåé ïðàâà, àëå çà÷³ïàþòü ïèòàííÿ

ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí;
5. Â³äñóòí³ñòü äîñòàòí³õ ïðàâîâèõ ãàðàíò³é äëÿ ó÷àñíèê³â ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí [4].
Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³, â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ó ðàç³ äîá-

ðîñîâ³ñíî¿ ñïëàòè óñ³õ ïîäàòê³â òà çáîð³â, ï³äïðèºìñòâî çîáîâ'ÿçàíî ïåðåðàõîâóâàòè äî
áþäæåòó 40-46% [7] ñòâîðþâàíî¿ íèì äîäàíî¿ âàðòîñò³. Íàâ³òü ðîçâèíåíèì êðà¿íàì ³ç
ñòàá³ëüíèì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèùåì òàêèé ð³âåíü íå âëàñòèâèé ³, ïðèçâî-
äèòü äî íèçüêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì, íà â³äì³íó
â³ä çàõ³äíèõ, äîâîäèòüñÿ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî çì³í ó â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³, îïàíîâóâàòè
ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, àäàïòóâàòèñÿ äî êîíêóðåíö³¿. Çà óìîâ ³ñíóâàííÿ
íåñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó öå ñòàº íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî çðîáèòè, ùî ³ ï³äòâåð-
äæóºòüñÿ â³ò÷èçíÿíîþ ïðàêòèêîþ.

Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ àâòîðèòåòíîãî äîñë³äæåííÿ «Paying Taxes 2010", ÿêå ùîð³÷-
íî ïðîâîäèòüñÿ Ñâ³òîâèì áàíêîì, ì³æíàðîäíîþ àóäèòîðñüêîþ êîìïàí³ºþ
PricewaterhouseCoopers òà Ì³æíàðîäíîþ ô³íàíñîâîþ êîðïîðàö³ºþ, çà ñêëàäí³ñòþ ïðî-
öåäóðè ñïëàòè ïîäàòê³â Óêðà¿íà ïîñ³ëà îäíå ³ç îñòàíí³õ ì³ñöü ñåðåä 183 äåðæàâ ñâ³òó,
âèïåðåäèâøè ëèøå Âåíåñóåëó òà Á³ëîðóñü [9].

Çã³äíî îòðèìàíèõ äàíèõ, â³ò÷èçíÿí³ þðèäè÷í³ îñîáè – ïëàòíèêè ïîäàòê³â ìàëè
ïðîâîäèòè ïðîòÿãîì ðîêó 147 ïîäàòêîâèõ ïåðåðàõóâàíü, âèòðà÷àþ÷è íà öå 736 ãîäèí.
Öå º îäíèì ³ç íàéã³ðøèõ ïîêàçíèê³â ñåðåä êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó. Äëÿ ïîð³âíÿí-
íÿ, ó ñåðåäíüîìó ïî êðà¿íàõ, â ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ ìîí³òîðèíã, ïëàòíèêè ìàþòü çä³éñíþâà-
òè ëèøå 31 ïëàò³æ.

Ïåâíîþ ì³ðîþ â³äîáðàæàº ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ ó â³ò÷èçíÿí³é ñèñòåì³ îïîäàòêó-
âàííÿ äîñë³äæåííÿ «Âàðò³ñòü äîòðèìàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà â Óêðà¿í³", ï³äãî-
òîâëåíå Ì³æíàðîäíîþ Ô³íàíñîâîþ Êîðïîðàö³ºþ (IFC) ó ðàìêàõ Êîíñóëüòàòèâíî¿ ïðîãðà-
ìè ç ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó Ãðóïè Ñâ³òîâîãî áàíêó [10].

Â äîñë³äæåíí³ 2008-2009 ðð. âçÿëè ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè 2082 â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ (þðèäè÷í³ îñîáè). Éîãî ðåçóëüòàòè ïîêàçàëè, ùî âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ Óê-
ðà¿íè íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ñòàíîâèëè 5,9 ìëðä. ãðí. Òîáòî, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â,
äîòðèìàííÿ âèìîã â³ò÷èçíÿíîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà êîøòóº ï³äïðèºìñòâàì ïî-
íàä 8% ¿õ ð³÷íîãî äîõîäó. Íàéá³ëüøå ÷àñó â Óêðà¿í³ (416 ãîäèí) âèòðà÷àºòüñÿ íà ïîäàò-
êè, ïîâ'ÿçàíí³ ³ç çàðîá³òíîþ ïëàòîþ. Äîñèòü ñêëàäíèì º ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (246
ãîäèí).

Ïðîáëåìó ïîäàòê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ñîö³àëüíèì ñòðàõóâàííÿì òà â³äðàõóâàííÿìè ³ç
çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, ÷àñòêîâî âèð³øèâ ïðèéíÿòèé ó 2010ð. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çá³ð òà îáë³ê
ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ" [2], ÿêèé çíà÷íî
ñïðîñòèâ ñèñòåìó àäì³í³ñòðóâàííÿ âíåñê³â äî ïåíñ³éíîãî ôîíäó òà ôîíä³â ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ. Çàì³ñòü ÷îòèðüîõ ïëàòåæ³â äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðà-
õóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ, Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ç òèì÷àñîâî¿ âòðàòè
ïðàöåçäàòíîñò³ òà Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíîãî âèïàäêó ñüîãîäí³ ñïëà-
÷óºòüñÿ îäèí – ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê. Òîáòî, âæå íå ïîòð³áíî ðåºñòðóâàòèñÿ ó ÷îòè-
ðüîõ äåðæàâíèõ óñòàíîâàõ, íå ïîòð³áíî ñïëà÷óâàòè âíåñêè äî öèõ óñòàíîâ ÷îòèðè ðàçè,
íå ïîòð³áíî ïîäàâàòè ÷îòèðè ð³çíèõ çâ³òè, íå ïîòð³áíî ñòîÿòè ÷îòèðè ð³çíèõ ÷åðãè äëÿ
òîãî, ùîá çäàòè ö³ ñàì³ çâ³òè, – ³ öå çíà÷íî ñêîðî÷óº âèòðàòè ÷àñó ãîñïîäàðþþ÷èõ îá'ºêò³â.

Ïðîòå, ïåðåë³ê ïîäàòê³â, ÿê³ çîáîâ'ÿçàíà ñïëà÷óâàòè þðèäè÷íà îñîáà çà ÷èííèì
çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, âñå ùå çàëèøàºòüñÿ âåëè÷åçíèì: öå ³ ïîäàòîê íà ïðèáóòîê
ï³äïðèºìñòâ, ³ ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, ïîäàòîê ³ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â,
àêöèçíèé çá³ð, ìèòî, ïëàòà (ïîäàòîê) çà çåìëþ; ì³ñöåâ³ çáîðè òîùî.

Êð³ì òîãî, íèí³ â Óêðà¿í³ âàæëèâîþ º ïðîáëåìà âðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ íà ô³íàíñîâî íåñïðîìîæí³ ï³äïðèºìñòâà. Òàê, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà 2008-
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2009 ðîê³â ïðèçâåëà äî òîãî, ùî çáèòêîâèì ñòàëî êîæíå äåâ'ÿòå ï³äïðèºìñòâî â êðà¿í³.
Ìèíóëèé 2010 ð³ê ïðèí³ñ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿, ïðîòå âñå ùå íåïëàòîñïðîìîæíèìè çà-
ëèøàþòüñÿ áàãàòî ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ[8].

Îäíèì ³ç ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå ñòàòè åôåêòèâíèé
ïîäàòêîâèé ìåõàí³çì, ÿêèé áè ïåðåäáà÷àâ íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ÿê íà ïîâîðîòí³é
(ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó òîùî), òàê ³ íà áåçïîâîðîòí³é
(ñïèñàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó, íàäàííÿ ï³ëüã òîùî) îñíîâàõ. Çã³äíî ç ä³þ÷èì ïîäàòêîâèì
çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åí³ íàñòóïí³ ôîðìè íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã [8]:

- âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìóìó, ÿêèé íå îïîäàòêîâóºòüñÿ;
- âèëó÷åííÿ ç îïîäàòêóâàííÿ ïåâíèõ åëåìåíò³â îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ;
- çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ îêðåìèõ îñ³á àáî êàòåãîð³é ïëàòíèê³â ïîäàòê³â;
- çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê;
- çàñòîñóâàííÿ ö³ëüîâèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ó ò. ÷. ïîäàòêîâèõ êðåäèò³â.
Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì ó ôîðìóâàíí³ åôåêòèâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó â Óê-

ðà¿í³ ñòàëî ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ó 2010 ðîö³ [1].
Òàê, Êîäåêñ âèçíà÷àº òèì÷àñîâ³ íîðìè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêó-

âàííÿ ïðèáóòêó íà âèçíà÷åíèé òåðì³í. Íàïðèêëàä, ï.6 ñò. 154 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ïåðåäáà-
÷àº ðåæèì òàê çâàíèõ «ïîäàòêîâèõ êàí³êóë" äëÿ ï³äïðèºìñòâ. À â ïåðåõ³äíèõ ïîëîæåííÿõ ÏÊ
âêàçàíî ïåðåë³ê ï³äïðèºìñòâ ³ òåðì³í, íà ÿêèé âîíè çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Ïðîòå, ïîðÿäîê ³ óìîâè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ö³º¿ ï³ëüãè òàêîæ º äåùî
îáìåæåíèé, çîêðåìà, çàãàëüíèé äîõ³ä êîìïàí³¿ íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 3 ìëí. ãðí. íà ð³ê,
³ çàðïëàòà éîãî ñï³âðîá³òíèê³â íå ïîâèííà áóòè ìåíøå 2 ì³í³ìàëüíèõ çàðïëàò. Ðàçîì ç òèì,
ä³ÿ íîðìè ïðî «ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè" íå ïîøèðþºòüñÿ íà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çä³éñíþ-
þòü ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ïðàâà, áóõîáë³êó, ³íæèí³ðèíãó, íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì.

Ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ
º íå ëèøå ð³âåíü ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, à é îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ
ïîäàòê³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â îñòàíí³ ðîêè ó â³ò÷èçíÿí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïðÿìèõ ïîäàòê³â, ùî â³äïîâ³äàº ïðàêòèö³ ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í. Íåïðÿì³ ïîäàòêè õî÷ ³ çðó÷í³ø³ äëÿ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â ç ïîçèö³¿ ¿õ ñòÿã-
íåííÿ, îäíàê ¿õ ñïëàòà ëÿãàº òÿãàðåì íà ïëå÷³ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Òîìó ïåðåâàæàííÿ
ñïðàâåäëèâèõ ïðÿìèõ ïîäàòê³â äàñòü çìîãó óíèêíóòè òàêèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, ÿê çó-
áîæ³ííÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ, ïîäàëüøèé ñïàä ³ çàíåïàä â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, íåìîæëèâî ïîáóäóâàòè åôåêòèâíó ïîäàòêîâó ñèñòåìó, íå ñôîð-
ìóâàâøè ïëàòíèêà ïîäàòêó ÿê åëåìåíò ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÿê ñóñï³ëüíèé ³íñòèòóò. Äëÿ öüî-
ãî ïîòð³áíî ïðîâîäèòè âñåá³÷íó îðãàí³çàö³éíó ³ ïðîñâ³òíèöüêó ðîáîòó ç ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â,
óðåãóëüîâóâàòè ³ âäîñêîíàëþâàòè ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà îðãàíà-
ìè êîíòðîëþ çà ¿õ ñïëàòîþ, à òàêîæ âðàõîâóâàòè ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ é ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëè-
âîñò³ ãðîìàäÿí êðà¿íè, óñòàëåí³ òðàäèö³¿ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ó ãàëóç³ îïîäàòêóâàííÿ.

Îäíàê ãîòîâí³ñòü ïëàòèòè ïîäàòêè ó äåìîêðàòè÷íèõ ñóñï³ëüñòâàõ âèùà ñàìå òîìó, ùî
ïëàòíèê ìàº äîñòàòíüî ³íôîðìàö³¿ äëÿ òîãî, ùîá áà÷èòè íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ
êîøò³â. Òîä³ â³í ìîæå ïîð³âíÿòè ñóìó ñâî¿õ ñïëàò äî áþäæåòó ³ç âèãîäàìè, ÿê³ îòðèìóº â³í àáî
îòî÷óþ÷³ éîãî. Ò³ëüêè òàê ïëàòíèê ïîäàòêó ìîæå îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ïîäàòê³â.

Îòæå, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó çàëåæèòü â³ä òîãî, íà-
ñê³ëüêè äåðæàâà âðàõîâóº âíóòð³øíþ ñóòí³ñòü ïîäàòê³â òà ¿õ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü. Çì³íþþ÷è
ïîäàòêîâó ïîë³òèêó, ìàí³ïóëþþ÷è ïîäàòêîâèì ìåõàí³çìîì, äåðæàâà îäåðæóº ìîæëèâ³ñòü
ñòèìóëþâàòè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê àáî ñòðèìóâàòè éîãî. Òîìó ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè
÷åðåç åëåìåíòè ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó ïðîöåñ³â ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ïîâèííà îð-
³ºíòóºòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çäàòí³ ¿¿ âèêîðèñòàòè ç ìàêñèìàëüíîþ â³ääà÷åþ
òà çàáåçïå÷èòè ñâ³é ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ùî â ïåðñïåêòèâ³ ïîçèòèâíî âïëè-
âàòèìå íà ôîðìóâàííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó òà çàãàëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Âèñíîâêè.  Ïðîáëåìà ïîáóäîâè åôåêòèâíîãî ïîäàòêó þðèäè÷íèõ îñ³á – îäíà ³ç
íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ³íòåãðóâàí-
íÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â ñâ³òîâèé ðèíîê. ¯¿ âèð³øåííÿ ïîâèííî çä³éñíþâàòèñü øëÿõîì
âèâ÷åííÿ, àíàë³çó ³ òâîð÷îãî îñìèñëåííÿ ÿê ³ñíóþ÷î¿ â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, òàê ³
íàêîïè÷åíîãî ó ñâ³ò³ äîñâ³äó ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ.
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Ïîäàëüøå ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî ñïðÿìóâàòè íà
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó, ÿêèé çàáåçïå÷èòü çáåðåæåííÿ
âëàñíîãî êàï³òàëó â ìåæàõ äåðæàâè, àêòèâ³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ â³ëüíèõ êîøò³â þðèäè÷-
íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, à òàêîæ âçàºìîâèã³äí³ óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó.

Ë³òåðàòóðà
1. Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè 02.12.2010 ¹ 2755-VI (ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè:

îñòàííÿ ðåäàêö³ÿ â³ä 07.08.2011ð.) // zakon.rada.gov.ua
2. Ïðî çá³ð òà îáë³ê ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå

ñòðàõóâàííÿ: Çàêîí Ó êðà¿íè â³ä 8 ëèïíÿ 2010 ðîêó N2464-VI (ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿ-
ìè: îñòàííÿ ðåäàêö³ÿ â³ä 01.10.2011ð.) // zakon.rada.gov.ua

3. Êîðíóñ Â. Îö³íêà ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà / Â. Êîðíóñ,
Â. Êâàñîâ, Î. Ïîíîìàðüîâ // Åêîíîì³ñò (óêð.). – 2007. – ¹ 10. – C. 47-52.

4. Ìèõàéëåíêî Ñ. Óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì íàâàíòàæåííÿì ÿê ôàêòîð ô³íàíñîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà / Ñ. Ìèõàéëåíêî // Åêîíîì³ñò. – 2008. – ¹ 11. – Ñ. 67-70.

5. Ïàí÷åíêî Â. ². Ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ÿê çàñ³á âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè
êðà¿íè / Â. ². Ïàí÷åíêî // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè (óêð.). – 2005. – ¹ 9. – C. 70-76.

6. Ïîäàòêîâà ñèñòåìà: íàâ÷. ïîñ³á. äëÿ ñòóä. âèù. íàâ÷. çàêë. / [Ëþòèé ².Î., Äåìèäåíêî
Ë.Ì., Ðîìàíþê Ì.Â. òà ³í.]; Çà ðåä. ².Î.Ëþòîãî. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2009. – 456 ñ.

7. Ðåâóí Â.². Ïðî ðåôîðìóâàííÿ é ìîäåðí³çàö³þ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. // Ô³íàíñè
Óêðà¿íè. – 2009. – ¹ 6. – Ñ. 113.

8. Øàðåíêî Ì. Ñ. Þðèäè÷í³ îñîáè ÿê ïëàòíèêè ïîäàòê³â / Ì. Ñ. Øàðåíêî // Ôîðóì
ïðàâà. – 2010. – ¹ 1. – Ñ. 406-415 // nbuv.gov.ua/e-journals/FP/2010-1/10smcjpp.pdf

9. Paying Taxes 2010 // PWC. – 20.11.2010 // pwc.com/gx/en/paying-taxes/data-tables.jhtml.
10. The Costs of Tax Compliance in Ukraine // IFC. – 04.12.2010 // ifc.org/Ukraine/IC.

Á.Â. Ìàñþê

Íàóêîâèé êåð³âíèê:
ê.å.í.,äîöåíò  Ë.Ì.Áàáè÷

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÂÈÄÀÒÊ²Â Ì²ÑÖÅÂÈÕ ÁÞÄÆÅÒ²Â
ÒÀ ÍÀÏÐßÌÊÈ ¯Õ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÿê âèçíà÷àëüíèõ ôàê-
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ùî äîçâîëèëî ðåàë³çóâàòè êîíöåïòóàëüíó ºäí³ñòü äîñë³äæåííÿ.
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Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ðàñõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ êàê îïðåäåëÿþùèõ
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B.V. Masjuk

FORMATION OF LOCAL BUDGETS DISBURSEMENT
AND INCLINATION OF THEIR IMPROVEMENT

In the article research of charges of local budgets is conducted as determinatives of socio-
economic development of Kyiv. In the work applies a set of methods and approaches that allow to
realize the conceptual unity of research.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ äîõîä³â
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ïîøóê ðåçåðâ³â ¿õ çá³ëüøåííÿ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì â óìîâàõ
ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü, ÿêèìè íàä³ëÿþòüñÿ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïðî-
òÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ÷àñò-
êè âëàñíèõ äîõîä³â ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³, ÿê ðåçóëüòàò, çá³ëüøåííÿ
ê³ëüêîñò³ äîòàö³éíèõ áþäæåò³â.

Íåäîñòàòí³ñòü âëàñíèõ ñòàá³ëüíèõ äîõîä³â çíà÷íî îáìåæóº âïëèâ ì³ñöåâèõ îðãàí³â
âëàäè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â. Òîìó ðîçøèðåííÿ òà îïòèì³çàö³ÿ
äæåðåë íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì çàâäàííÿì, âèð³øåí-
íÿ ÿêîãî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ³ ÿê³ñíîìó âèêîíàííþ ïîêëàäåíèõ íà íèõ çàâäàíü ³ ôóíêö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþä-
æåò³â òà ¿õ íàïðÿìè ô³íàíñóâàííÿ çàéìàëèñü òàê³ â÷åí³ ÿê: ª. Â Æåìåðåíêî [3], ². ². Ëåã-
êîñòóï [4], Î.Î. Ñóíöîâa [7], ². Á. ×³ê³òà [9], Î. Ì. Öàðåíêî [8], Ñ.². Þð³é [10] òà ³íø³. Ó
ïóáë³êàö³ÿõ âñ³õ öèõ â÷åíèõ ðîçïî÷àòî âèñâ³òëåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ùîäî ïîáóäîâè
ñèñòåìè âèäàòê³â áþäæåòó, âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,
¿õ ñêëàä òà ñòðóêòóðó òà ðîëü â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè âèäàòê³â áþäæåòó ì³ñòà Êèºâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü ñîö³àëüíîãî
òà åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó êîøòàìè ì³ñöåâîãî áþäæåòó.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî ïåðø çà âñå îá´ðóíòóâàòè ðîëü âè-
äàòê³â ì³ñöåâîãî áþäæåòó ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ì³ñòà,à òàêîæ âèçíà÷èòè
ñêëàä òà ñòðóêòóðó âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó ì³ñòà Êèºâà, òà ïðîàíàë³çóâàòè ¿¿ âèêî-
íàííÿ çà îñòàíí³ ðîêè. Íà ö³é îñíîâ³ îá´ðóíòóâàòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ îïòèì³çàö³¿
ñèñòåìè âèäàòê³â áþäæåòó ì³ñòà Êèºâà.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ
çä³éñíþºòüñÿ òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò ÿê áåçïîñåðåäíüî, òàê ³ ÷åðåç
ñ³ëüñüê³, ñåëèùí³, ì³ñüê³ ðàäè òà ¿õ âèêîíàâ÷³ îðãàíè, à òàêîæ ÷åðåç ðàéîíí³ òà îáëàñí³
ðàäè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ñï³ëüí³ ³íòåðåñè òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ñ³ë,ñåëèù, ì³ñò [1].

Óñ³ âèäàòêè áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðèçíà÷àþòüñÿ äëÿ íàäàííÿ ïî-
ñëóã äåðæàâè êîøòàìè öèõ áþäæåò³â ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî ¿õ íàáëèæåííÿ äî ñïîæè-
âà÷³â,òîáòî äî ãðîìàäÿí. Îñíîâí³ ïîñëóãè öå ñîö³àëüí³ ïîñëóãè ç íàäàííÿ îñâ³òè,çàáåç-
ïå÷åííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè,ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, òîùî. Â ö³ëîìó çà
ðàõóíîê âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ô³íàíñóþòüñÿ ìàéæå 80% ñîö³àëüíèõ ïîñëóã äåð-
æàâè.

Âèäàòêè áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç õàðàêòåðîì ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â. Çîêðåìà, ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³" [1] ïåðåä-
áà÷åíî, ùî äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ, âèçíà÷åíèõ çà-
êîíîì äæåðåë, òà çàêð³ïëåíèõ ó âñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó çàãàëüíîäåðæàâíèõ
ïîäàòê³â, çáîð³â òà ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â. Òîáòî ó äîõ³äí³é ÷àñòèí³ ì³ñöåâîãî áþä-
æåòó îêðåìî âèä³ëÿþòüñÿ äîõîäè, íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü, ³ äî-
õîäè, íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ äåëåãîâàíèõ çàêîíîì ïîâíîâàæåíü îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè [2]. Òîìó, âàæëèâî äîñë³äæóâàòè â êîíòåêñò³ ¿õ ïîä³ëó íà ò³, ùî âðàõî-
âóþòüñÿ, ³ ò³, ùî íå âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â.

Ïðîòå â îñíîâ³ àíàë³çó ìàº áóòè ï³äõ³ä, ùî ïîêëàäåíèé â³äïîâ³äíî äî êëàñèô³êàö³¿
âèäàòê³â,ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ Áþäæåòíèì Êîäåêñîì çã³äíî ³ç ñòàòòåþ 10 âèäàòêè òà êðåäè-
òóâàííÿ áþäæåò³â êëàñèô³êóþòüñÿ çà áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè (ïðîãðàìíà êëàñèô³êà-
ö³ÿ âèäàòê³â òà êðåäèòóâàííÿ áþäæåòó); îçíàêîþ ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ
êîøò³â (â³äîì÷à êëàñèô³êàö³ÿ âèäàòê³â òà êðåäèòóâàííÿ áþäæåòó);

ôóíêö³ÿìè, ç âèêîíàííÿì ÿêèõ ïîâ'ÿçàí³ âèäàòêè òà êðåäèòóâàííÿ áþäæåòó (ôóí-
êö³îíàëüíà êëàñèô³êàö³ÿ âèäàòê³â òà êðåäèòóâàííÿ áþäæåòó). À ñóòî âèäàòêè,ùî ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ çà åêîíîì³÷íîþ êëàñèô³êàö³ºþ ïîä³ëÿþòüñÿ îêðåìî íà ïîòî÷í³ âèäàòêè ³ âèäàò-
êè ðîçâèòêó.
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Çàëèøàþòüñÿ çàâæäè àêòóàëüíîþ ôóíêö³îíàëüíà êëàñèô³êàö³ÿ âèäàòê³â,ÿêà ìàº
îêðåì³ ðîçä³ëè ³ ï³äðîçä³ëè,ùî õàðàêòåðèçóþòü îêðåì³ ôóíêö³¿ äåðæàâè ÷è îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,ùî âèêîíóþòüñÿ ÷åðåç âèäàòêè áþäæåòó.

Íàïðÿìêàìè âèêîðèñòàííÿ ïîòî÷íîãî áþäæåòó º ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå
çàáåçïå÷åííÿ; ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà ñôåðà; îõîðîíà çäîðîâ'ÿ; ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò;
âèäàòêè íà æèòëîâå ãîñïîäàðñòâî; âèäàòêè íà ô³íàíñóâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó;
âèäàòêè íà óòðèìàííÿ îðãàí³â âëàäè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ôóíêö³îíàëüíó êëàñèô³êàö³þ âèäàòê³â áþäæåòó ì. Êèºâà ìîæíà ïðî-
àíàë³çóâàòè ¿¿ ñòðóêòóðó â³äïîâ³äíî äî äàíèõ çà 2006 – 2010 ðð., ùî íàâåäåí³ ó òàáëèö³ 1.

Òàáëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà âèäàòê³â áþäæåòó ì. Êèºâà ó 2006-2010 ðð., % [6]

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Ãîëîâíîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ÊÌÄÀ

Ç òàáëèö³ 1 âèäíî,ùî îñíîâíó ÷àñòêó âèäàòê³â áþäæåòó ì³ñòà Êèºâà ñêëàäàþòü âè-
äàòêè ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ: íà îñâ³òó, íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, íà ñîö³àëüíèé çàõèñò òà
ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, ùî ðàçîì ñòàíîâëÿòü ìàéæå 39,41 % [5]. Ïîì³òíó ÷àñòêó ñêëàäà-
þòü âèäàòêè íà äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ (3,08%), íà îáñëóãîâóâàííÿ âíóòð³øíüîãî áîðãó (3,9%)
òà âèäàòêè íà òðàíñïîðò, äîðîæíº ãîñïîäàðñòâî, çâ'ÿçîê, òåëåêîìóí³êàö³¿ òà ³íôîðìàòèêó
(2,34%). Ïðîàíàë³çóâàâøè äèíàì³êó ñòðóêòóðè âèäàòê³â çàãàëüíîãî ôîíäó ìîæíà ïðèéòè
âèñíîâêó, ùî âïðîäîâæ îñòàíí³õ 5 ðîê³â ³ñíóº ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè
âèäàòê³â íà îñâ³òó : ÿêùî ó 2007 ð. âèäàòêè íà îñâ³òó ñêëàäàëî 10,7%, òî ó 2010 ð. – 16,6 %,
òîáòî íà 6,1 % çá³ëüøèëîñü. ×àñòêà âèäàòê³â íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ó 2006-2009 ðîêàõ áóëà
ïðàêòè÷íî íåçì³ííîþ ³ ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèëà 12,21%. Äëÿ âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé çàõèñò
òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ âïðîäîâæ ðîê³â ñïîñòåð³ãàëàñü íåð³âíîì³ðí³ñòü äèíàì³êè ÷àñ-
òêè. Òàê, ó 2006-2008 ðð. ñïîñòåð³ãàëîñü ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ÷àñòêè, ó 2009 ðîö³ â³äáóëî-
ñÿ ïàä³ííÿ ÷àñòêè öèõ âèäàòê³â ìàéæå äî ð³âíÿ 2006 ðîêó. Ùå á³ëüøà íåð³âíîì³ðí³ñòü
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïî ÷àñòö³ âèäàòê³â íà æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî [6].

Îñîáëèâî¿ óâàãè ó ñêëàä³ âèäàòê³â çà ôóíêö³îíàëüíîþ êëàñèô³êàö³þ çàñëóãîâó-
þòü âèäàòêè íà ÆÊÃ. ßê âèäíî ç òàáë.1 âîíè ìàþòü ÷³òêó òåíäåíö³þ íà ïàä³ííÿ ¿õ ÷àñòêè
ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèäàòê³â. Çîêðåìà, ÿêùî ó 2006 ð. ÷àñòêà öèõ âèäàòê³â ñòàíîâèòü
11,8%, òî ó 2010 ð. ëèøå 2,49%, òîáòî ñêîðîòèëîñü ìàéæå â 5 ðàç³â [6].

Â ö³ëîìó æ ç òàáëèö³ 1 âèäíî, ùî íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó â ñòðóêòóð³ âèäàòê³â
áþäæåòó ì. Êèºâà ñêëàäàþòü âèäàòêè çàãàëüíîãî ôîíäó, à ñàìå 48 % â ñåðåäíüîìó çà 5

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà 
Ðîêè 

2006 2007 2008 2009 2010 
1 2 3 4 5 6 

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 3,53 2,84 2,74 2,93 3,08 
Îñâ³òà 12,26 10,77 10,20 13,58 16,66 
Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ 11,03 9,19 7,61 10,20 12,21 
Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ 6,39 8,01 7,55 5,97 7,59 
Æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî 11,18 6,64 4,53 8,84 2,49 
Êóëüòóðà ³ ìèñòåöòâî 1,84 1,43 1,40 1,92 2,17 
Çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 0,38 0,26 0,17 0,16 0,18 
Ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò 1,01 0,49 0,31 0,34 0,50 
Áóä³âíèöòâî 0,26 0,05 0,00 0,00 0,01 
Òðàíñïîðò, äîðîæíº ãîñïîäàðñòâî, çâ’ÿçîê, 
òåëåêîìóí³êàö³¿ òà ³íôîðìàòèêà 

3,46 2,65 1,61 1,35 2,34 

²íø³ ïîñë óãè, ïîâ'ÿçàí³ ç åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ 0,85 0,64 0,52 0,13 0,55 
Ïîïåðåäæåííÿ òà ë³êâ³äàö³ÿ íàäçâè÷àéíèõ 
ñèòóàö³é òà íàñë³äê³â ñòèõ³éíîãî ëèõà 

0,05 0,03 0,03 0,03 0,04 

Îáñëóãîâóâàííÿ âíóòð³øíüîãî áîðã ó 2,58 1,62 1,87 3,51 3,90 
Âèäàòêè, íå â³äíåñåí³ äî îñíîâíèõ ãðóï 0,67 0,54 0,38 0,22 0,37 
Рàзîì âè дàòê³â ( зàгàëьíè й фîí д) 55,50 45,18 38,92 49,18 52,08 
Äîòàö³¿ ³ ñóáâåíö³¿ 14,13 23,44 33,29 35,05 36,47 
Âñüîãî âèäàòê³â 69,63 68,61 72,22 84,23 88,55 
Âñьî гî âè дàòê³â (ñпåц³àëьíè й фîí д) 30,37 31,39 27,78 15,77 11,45 
Âñüî гî âèäàòê³â (çà гàëüíèé ³ ñïåö³àëüíèé 
фîíäè) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
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ðîê³â, ïðè÷îìó íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ñïîñòåð³ãàëîñü â 2006 ðîö³ – 55,50 %, à íàéìåíøå –
â 2008 ðîö³ – 38,92 %. ×àñòêà âèäàòê³â ñïåö³àëüíîãî ôîíäó ñêëàäàº â ñåðåäíüîìó çà 5
ðîê³â 23 %, íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ñïîñòåð³ãàëîñü â 2007 ðîö³ ³ ñêëàäàëî 31,39 %, à íàé-
ìåíøå – ó 2010 ðîö³ – 11,45 %. ×àñòêà äîòàö³é ³ ñóáâåíö³é ó âèäàòêàõ áþäæåòó ì³ñòà
ïîñòóïîâî çá³ëüøóºòüñÿ âïðîäîâæ 5 ðîê³â â³ä òðîõè á³ëüøå í³æ 14 % äî 36,47%.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèäàòêè çàãàëüíîãî ôîíäó âèêîíóþòüñÿ êðàùå, í³æ ñïåö³àëüíî-
ãî. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â âèäàòêàõ çàãàëüíîãî ôîíäó ì³ñòÿòüñÿ òàê³ ñòàòò³ âèäàòê³â, ÿê
îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, ñîö³àëüíèé çàõèñò, ÿê³ º çàõèùåíèìè ñòàòòÿìè âèäàòê³â, îòæå
âîíè ô³íàíñóþòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó, à âèäàòêè ñïåö³àëüíîãî ôîíäó ô³íàíñóþòüñÿ â îñòàí-
íþ ÷åðãó, òîìó ïðè áðàêó êîøò³â, ñïåö³àëüíèé ôîíä áóäå íåäîô³íàíñîâóâàòèñü.

Äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó âèêîíàííÿ âèäàòê³â çà ñòàòòåþ «Æèòëîâî-êîìó-
íàëüíå ãîñïîäàðñòâî" íàâîäÿòüñÿ äàí³ â òàáëèö³ 2.

Òàáëèöÿ 2.
Âèäàòêè áþäæåòó ì. Êèºâà çà ñòàòòåþ «Æèòëîâî-êîìóíàëüíå

ãîñïîäàðñòâî" ó 2006-2010 ðð., òèñ. ãðí. [6]

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Ãîëîâíîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ÊÌÄÀ

Óïðîäîâæ 2010 ðîêó ôàêòè÷í³ âèäàòêè íà ãàëóçü ÆÊÃ áóëî çìåíøåíî ìàéæå âòðè÷³
íàâ³òü ïîð³âíÿíî ç êðèçîâèì 2009 ðîêîì. Íà â³äì³íó â³ä 1 596 492,40 òèñ. ãðí., îòðèìàíèõ
ó 2009 ðîö³, ó 2010 ðîö³ æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî ì. Êèºâà îäåðæàëî ëèøå
451 567,90 òèñ. ãðí. Öåé ïåðåá³ã ïîä³é, íàé³ìîâ³ðí³øå, ïîÿñíþºòüñÿ ïðàãíåííÿì çàâóà-
ëþâàòè ïåâí³ ä³¿ ùîäî âèêîíàííÿ áþäæåòó ³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
Ð³øåííÿ ïðî çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà áóëî
óõâàëåíî òîä³, êîëè ì³ñüêîþ âëàäîþ áóëî çàëó÷åíî 1,5 ìëðä. ãðí. êðåäèòíèõ êîøò³â äëÿ
ðîçðàõóíêó ³ç çàáîðãîâàí³ñòþ ïåðåä ÀÅÊ «Êè¿âåíåðãî" ³ çàïëàíîâàíî ùå çàëó÷èòè ç ö³ºþ
ìåòîþ äî 0,5 ìëðä. ãðí. äî ê³íöÿ 2010 ðîêó. Çðîçóì³ëî, ùî òàê³ îïåðàö³¿ çá³ëüøóþòü
ð³âåíü âíóòð³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ [6].

Òàêèì ÷èíîì âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü ùîäî âèäàòê³â íà ÆÊÃ ñòàíîâèëî ó 2010 ðîö³
ñòàíîâèëî 17,71 %, à íåäîâèêîíàííÿ â ö³ëîìó â³äïîâ³äàëî ìàéæå 2,097 ìëí. ãðí.

Íåäîâèêîíàííÿ âèäàòê³â ³ç ÆÊÃ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíþ óâàãó ç áîêó ì³ñöåâî¿ âëà-
äè ùîäî ðîçâèòêó äàíî¿ ãàëóç³, ÿêà íà ñüîãîäí³ ïîòðåáóº çíà÷íèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü
÷åðåç çíà÷íó ìàéæå íà 80% çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â. Çàãàëüíîâ³äîìî,ùî æèòëîâèé
ôîíä â á³ëüøîñò³ ñâî¿é,îáëàäíàí³ çàñòàð³ëèìè ë³ôòàìè,ÿê³ ÷àñòî ïðèçâîäÿòü äî òÿæêèõ
ò³ëåñíèõ òðàâì ïðè ¿õ âèêîðèñòàíí³. Âñå öå ïîòðåáóº çîñåðåäæåííÿ ïåðøî÷åðãîâî¿ óâàãè
âëàäíèõ ñòðóêòóð ³ ì. Êèºâà, ³ ³íøèõ ðåã³îí³â äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿
ïðîãðàì ïî ðîçâèòêó ÆÊÃ, ÿê³ ìàþòü ô³íàíñóâàòèñÿ êîøòàìè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Âèñíîâêè.  Ï³äñóìîâóþ÷è çàçíà÷åíå, ñë³ä ñêàçàòè, ùî ì³ñöåâ³ áþäæåòè ³ â ïî-
äàëüøîìó ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ ïåðø çà âñå ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿ äåðæàâè,
ÿêà òðàíñôîðìóºòüñÿ ÷åðåç íàäàííÿ ïîñëóã ó ãàëóç³ îñâ³òè, êóëüòóðè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ
çà ðàõóíîê âèäàòê³â öèõ áþäæåò³â.

Ñàìå ì³ñöåâ³ áþäæåòè ïîâèíí³ ìàòè äîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ðåêîíñòðóêö³¿ ³
îíîâëåííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíî¿ ñôåðè ÿê òàêî¿ ,ùî ïîòðåáóº ó êðàé ñêëàäíîìó òåõí³÷-
íîìó ñòàí³. Â óìîâàõ çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó âàæëèâî, ùîá âèäàò-
êè ó ö³ ñôåðè ñïðÿìîâóâàëèñü ÷åðåç â³äïîâ³äí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, â ÿêèõ ÷³òêî âèçíà÷àòè-
ìóòüñÿ áþäæåòí³ êîøòè íà ðåàë³çàö³þ çàõîä³â â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ïî âäîñêîíàëåííþ ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â â Óêðà¿í³ º ïåðåðîçïîä³ë ôóíêö³é ì³æ ì³ñöåâèìè ³ äåðæàâíèì áþäæåòîì, ïî-
ñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ÿêèé çàêëþ÷àºòüñÿ â òîìó, ùî

Ïîêàçíèêè 
Ðîêè 

2006 2007 2008 2009 2010 
1 2 3 4 5 6 

Çàïëàíîâàí³ âèäàòêè 1 206 757,00 1 131 483,30 1 539 530,80 2 252 529,10 2 549 244,60 
Ôàêòè÷í³ âèäàòêè 1 188 584,20 1 123 805,80 969 067,50 1 596 492,40 451 567,90 
Âèêîíàííÿ, % 98,49 99,32 62,95 70,88 17,71 
Â³äõèëåííÿ -18 172,80 -7 677,50 -570 463,30 -656 036,70 -2 097 676,70 
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íà äåðæàâíîìó ð³âí³ (çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó) ïîâèíí³ ô³íàíñóâàòèñü
ëèøå ò³ âèäàòêè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ³ç âèêîíàííÿì çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîòðåá: îáîðîíà êðà¿-
íè, óòðèìàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ðîçâèòîê ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè, ñòðóê-
òóðíà ïåðåáóäîâà åêîíîì³êè. Çà ðàõóíîê öåíòðàë³çîâàíèõ ô³íàíñîâèõ äæåðåë ïîâèíí³
òàêîæ ô³íàíñóâàòèñü âèäàòêè ïî âèð³âíþâàííþ ñîö³àëüíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ðåã³îí³â. Ô³íàí-
ñîâ³ æ ïðîáëåìè ì³ñöåâîãî ð³âíÿ ðàö³îíàëüíî âèð³øóâàòè çà ðàõóíîê çàñîá³â â³äïîâ³ä-
íèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.
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ÏÐÅÇÓÌÏÒÈÂÍÅ ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß
Ó ñòàòò³ êîìïëåêñíî äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ïðåçóìïòèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ. Âèç-

íà÷åíî îñíîâí³ ïðîáëåìè îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó. Óçàãàëüíåíî ìåòîäîëîã³þ îïîäàò-
êóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà çàðóá³æíèì äîñâ³äîì. Ïîäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåí-
íÿ îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëèé á³çíåñ, ô³çè÷íà îñîáà-ï³äïðèºìåöü, òàøèâ, ôîðôàéò, òàäð³ì.

Ä.Ï. Ìîèñååâà

ÏÐÅÇÓÌÏÒÈÂÍÎÅ ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈÅ
Â ñòàòüå êîìïëåêñíî èññëåäîâàíî îñîáåííîñòè ïðåçóìïòèâíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ìàëîãî áèçíåñà. Îáîáùåíà ìåòîäîëîãèÿ
íàëîãîîáëîæåíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé èñõîäÿ èç çàãðàíè÷íîãî îïûòà. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ê
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ ìàëîãî áèçíåñà â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûé áèçíåñ, ôèçè÷åñêîå ëèöî-ïðåäïðèíèìàòåëü, òàøèâ, ôîð-
ôàéò, òàäðèì.

D.P. Moiseeva

PRESUMPTIVE TAXATION
This paper cantains a complex investigation of the presumptive taxation features. The main

problems of the taxation of the small businesses are defined herein. On the ground of the foreign
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experience, the methodology of the small business taxation is summarized. This paper gives
recommendations regarding the improvement of small businesses taxation in Ukraine.

Keywords: small business, private entrepreneur, tachshiv, forfeit, tadrihim.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â
ùîäî ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, õàðàêòåðíèõ íå ò³ëüêè äëÿ Óêðà¿íè, âèñòóïàº
óñêëàäíåíèé òà ïðîöåäóðíî îáòÿæëèâèé ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòó ô³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê ïðàâèëî, ñóá'ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà (ïðèâàòí³ ï³äïðèºìö³
àáî òàê çâàí³ ñàìî-çàä³ÿí³ ô³çè÷í³ îñîáè) íå ìàþòü â³äïîâ³äíî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ ï³äãîòîâ-
êè. Á³ëüøå òîãî, â îêðåìèõ âèïàäêàõ, ÿê íàïðèêëàä â Óêðà¿í³, ñèñòåìà ÷èííîãî áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó íå ñïðîùóº, à íàâïàêè, óñêëàäíþº ïðîöåäóðó âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó àáî
÷èñòîãî äîõîäó. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä òà äîñâ³ä êðà¿í ç ïåðåõ³äíèìè åêîíîì³êàìè âáà÷àº âèð-
³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè â çàïðîâàäæåíí³ òàê çâàíèõ ïðåâåíòèâíèõ (ïðåçóìïòèâíèõ, òîáòî
óïåðåäæóþ÷èõ) ïîäàòê³â*.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîâ³äíèì â÷åíèì-åêîíîì³ñòîì, õòî ÷³òêî
³äåíòèô³êóâàâ ³ ï³äòðèìàâ åôåêòèâí³ñòü êîíöåïö³¿ ïðåçóìïòèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ, áåç
ñóìí³â³â, º Ë. Åéíàóä³ [7]. Íèì áóëî ïðåäñòàâëåíå âàãîìå òâåðäæåííÿ òîãî, ùî â³í íà-
çâàâ «îïòèìàëüíèì ïîäàòêîì". Åéíàóä³ áóâ ïåðåêîíàíèé, ùî ïîäàòîê, ÿêèé áàçóºòüñÿ
íà «ñåðåäíüîìó äîõîä³" áóäå ñòèìóëþâàòè âèðîáíèöòâî ³ òèì ñàìèì ñïðèÿòè çðîñòàí-
íþ. Ï³ä «ñåðåäí³ì äîõîäîì" â³í ìàâ íà óâàç³ äîõ³ä ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿê³: ïðàöþâàëè
ñåðåäíüîìó ê³ëüê³ñòü ãîäèí, ïðèêëàëè ñåðåäí³é ð³âåíü çóñèëü, ïðèéíÿëè ñåðåäí³é ðèçèê,
âèêîðèñòàëè ñåðåäíþ òåõíîëîã³þ ñâîãî ÷àñó.

Â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî, ÿêùî ïëàòíèêè ïîäàòê³â ïëàòÿòü ïîäàòîê âèõîäÿ÷è ç ñåðåä-
íüîãî äîõîäó, à íå ç ¿õ ôàêòè÷íîãî äîõîäó, òî âîíè ìàþòü ñòèìóë âèðîáëÿòè âèùå ñåðåä-
íüîãî ð³âíÿ, òàê ÿê ãðàíè÷íà ñòàâêà ïîäàòêó íà ïåðåâèùåííÿ ïðÿìóº äî íóëÿ. Òîáòî
äóæå åôåêòèâíå ìàëå ï³äïðèºìñòâî ìîæå çàïëàòèòè «ñåðåäí³é" ïîäàòîê, ³ çáåðåãòè áóäü-
ÿêèé ïðîô³öèò çà ïðèáëèçíî íóëüîâîþ ñòàâêîþ îïîäàòêóâàííÿ.

Õî÷à ïèñüìîâà ðîáîòà Åéíàóä³ ïåðåäóâàëà ðîáîòàì ñó÷àñíèì òåîðåòèê³â îïòè-
ìàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ, éîãî «îïòèìàëüíèé ïîäàòîê" ÿâíî çíàõîäèòüñÿ äóñ³ ñó÷àñíîãî
îïòèìàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Ó ÿêîñò³ ïîðàäè êðà¿í³, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, îäèí ³ç àâòîð³â âèñòóïèâ ð³øó÷å ïðîòè
ïðåçóìïö³éíèõ ìåòîä³â. Ð³÷àðä Áüîðä [8] ä³éøîâ äî âèñíîâêó, ùî íå ñë³ä íàìàãàòèñÿ
âæèâàòè ïðåçóìïòèâí³ ìåòîäè, òîìó ùî:

1) Çóñòð³÷àþòüñÿ ïðîáëåìè ó âèáîð³ ÷èííèê³â, ùî ïîâèíí³ ñêëàäàòè îñíîâó ïðå-
çóìïòèâíîãî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, òîáòî, ó âèáîð³ ç: âàëîâèõ ïðîäàæ³â, âàðòîñò³ ìàéíà,
÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, îðåíäè àáî ³íâåíòàðÿ.

2) Éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ïðåçóìïòèâíèé ïîäàòîê (ùî áóâ áè íàñïðàâä³ íå ñïðàâæí³ì
ïîäàòêîì íà ÷èñòèé äîõ³ä, à ñêîð³øå ïîäàòêîì íà ôàêòîðè, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ ïðåçóì-
òèâíèé äîõ³ä) áóäå ìàòè òåíäåíö³þ çì³íþâàòèñÿ äîâ³ëüíèì ³ âèïàäêîâèì ÷èíîì.

3) Ìîæëèâ³ñòü òîãî, ùî âèêîðèñòàííÿ ïðåçóìïòèâíèõ ïðèéîì³â áóäå ôàêòè÷íî
çíåîõî÷óâàòè âåäåííþ êíèã ³ çàïèñ³â.

Áüîðä ðîáèòü âèñíîâîê: «áóäü-ÿêèé ïðåçóìïòèâíèé ïîäàòîê ïîâèíåí ìàòè äóæå
ñêëàäíó áóäîâó, ùîá áóòè åôåêòèâíèì, ³ äóæå éìîâ³ðíî, ùî ó ðîë³ ïîâíîö³ííîãî ïîäàòêó
íà ïðèáóòîê, â³í áóäå äóæå ñêëàäíèé ó ñåíñ³ ÷åñíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿".

Íåçâàæàþ÷è íà ïåðåë³÷åí³ òðóäíîù³, çðîçóì³ëî, ùî êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ìà-
þòü ïîòðåáó ó ïðîñòèõ ìåòîäàõ îïîäàòêóâàííÿ «âàæêî îïîäàòêîâóâàíèõ" ãðóï ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â, ÿê³ â äàíèé ÷àñ óíèêàþòü îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â. Ïðåçóìïòèâí³ ìåòîäè çà ñâîºþ
ïðèðîäîþ (òîáòî, ïðèïóùåííÿ) íå ìîæóòü áóòè òî÷íèìè, àëå ö³ëêîì ìîæóòü áóòè êðàùå
ñïåö³àëüíèõ ñóá'ºêòèâíèõ îö³íîê, îïîäàòêóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì íåâèçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â.
ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, îïîäàòêóâàííÿ – öå ïðîöåñ ç ïåâíîþ äîëåþ ³ìîâ³ðíîñò³, à ïðîñò³
ïðåçóìïòèâí³ ìåòîäè – öå íåîáõ³äí³ ³íñòðóìåíòè ó àðñåíàë³ ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà.

* Êîðèñíå âèçíà÷åííÿ âèâåëè Î. Àõìàä ³ Ë. Ñòåðí: "Òåðì³í ïðåçóìïòèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ îõîï-
ëþº ðÿä ïðîöåäóð, ïðè ÿêèõ "áàæàíà" áàçà äëÿ îïîäàòêóâàííÿ (ïðÿìîãî ÷è íåïðÿìîãî) íå âèì³ðþºòüñÿ
ñàìà ïî ñîá³, àëå âèâîäèòüñÿ ç äåê³ëüêîõ ïðîñòèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ á³ëüø ëåãêî âèì³ðÿòè, í³æ ñàìó áàçó" [6]
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Òèì íå ìåíø, ïðåçóìïòèâíå îïîäàòêóâàííÿ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â áàãàòüîõ
êðà¿íàõ – ÿê òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òàê ³ ðîçâèíóòèõ. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, öåé ï³äõ³ä áóâ
îáðàíèé ç àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðè÷èí – ùîá îïîäàòêîâóâàòè äîõîäè, äî ÿêèõ ïîäàòêîâèì
îðãàíàì ³íøèì ÷èíîì áóëî á âàæêî ä³ñòàòèñÿ [10].

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Âèçíà÷èòè îñíîâè çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ïðåçóìïòèâíîãî îïî-
äàòêóâàííÿ òà ïîøóê íà ¿õ áàç³ øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó â
Óêðà¿í³.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî ïðåçóìïòèâíå
îïîäàòêóâàííÿ ñóòòºâî ñïðèÿº îïòèì³çàö³¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà
ïîêðàùàííþ ïîäàòêîâî¿ äèñöèïë³íè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ó çàðóá³æíîìó äîñâ³ä³ ïðåçóìïòèâ-
íîãî îïîäàòêóâàííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ ìåòîäîëîã³÷íèé ïðèéîì ïðîâåäåííÿ óìîâíî¿ îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òà âñòàíîâëåííÿ íà îñíîâ³ òàêî¿ îö³íêè
ïîêàçíèê³â, ùîäî ÿêèõ çàñòîñîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíà ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ. Â çàëåæíîñò³ â³ä
ñïîñîáó óìîâíî¿ îö³íêè âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ ìåòîäè ïðåâåíòèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ:

1) Ìåòîä óìîâíî¿ îö³íêè áàçè îïîäàòêóâàííÿ íà îñíîâ³ âàðòîñò³ àêòèâ³â. Çà òàêèì
ìåòîäîì ïîäàòîê ñòÿãóºòüñÿ ÿê ïåâíèé â³äñîòîê âàðòîñò³ ÿêîãîñü âèçíà÷åíîãî àêòèâó
(ãðîøîâèõ êîøò³â, ìàéíà, çåìë³, äîõîäó òîùî). Îñíîâíà ïðîáëåìà ïîëÿãàº â îá'ºêòèâ-
íîñò³ âèçíà÷åííÿ äîõ³äíîñò³ îêðåìèõ âèä³â àêòèâ³â. Êð³ì òîãî, ìåòîä íå äîçâîëÿº ôóíêö-
³îíàëüíî ïîâ'ÿçàòè ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ç îö³íêîþ áàçèñíîãî àêòèâó.

2) Ìåòîä óìîâíî¿ îö³íêè áàçè îïîäàòêóâàííÿ íà îñíîâ³ âåëè÷èíè îáîðîòó. Â òàêî-
ìó âèïàäêó îïîäàòêóâàííþ ï³äëÿãàº, ÿê ïðàâèëî, âåëè÷èíà âàëîâîãî äîõîäó – âèðó÷êè
â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã. Îñê³ëüêè âåëè÷èíà âàëîâîãî äîõîäó äîçâîëÿº âñòà-
íîâèòè ïåâíèé çâ'ÿçîê öüîãî ïîêàçíèêà ç ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³, öåé ìåòîä º á³ëüø
åôåêòèâíèì ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì. Îäíàê, âàæëèâèì ôàêòîðîì, ùî âïëèâàº íà îá-
'ºêòèâí³ñòü îö³íêè, º ôàêòè÷íà ðåíòàáåëüí³ñòü îïîäàòêîâóâàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Òàê,
ÿêùî ðåíòàáåëüí³ñòü íèçüêà, ñïëàòà ïðåçóìïòèâíîãî ïîäàòêó ìîæå ñòàòè íåâèã³äíîþ ³
íàâïàêè. Òàêèì ÷èíîì, ìåòîä íå äîçâîëÿº âñòàíîâèòè ³äåàëüíó ìîäåëü îá'ºêòèâíîãî òà
ñïðàâåäëèâîãî îïîäàòêóâàííÿ.

3) Ìåòîä óìîâíî¿ îö³íêè áàçè îïîäàòêóâàííÿ çà ìîðôîëîã³÷íèìè (çîâí³øí³ìè)
îçíàêàìè. Öåé ìåòîä, ÿê ïðàâèëî, ïðèéìàº ôîðìó ô³êñîâàíî¿ ñóìè ïîäàòêó ó âèïàäêó,
êîëè ïëàòíèê â³äïîâ³äàº ðÿäó ïåâíèõ çîâí³øí³õ îçíàê. Òàêèìè îçíàêàìè, íàïðèêëàä,
ìîæóòü âèñòóïàòè ãðàíè÷íà íîðìà ïëîù³ ïðèì³ùåííÿ àáî çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè; ê³ëüê³ñòü
ïðàöþþ÷èõ; âèä ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Òàêèé ìåòîä òàêîæ íå çàáåçïå÷óº ïîâíó òà îá'ºêòèâíó
ñïðàâåäëèâ³ñòü îïîäàòêóâàííÿ.

4) Êîìá³íîâàíèé ìåòîä. Â öüîìó ðàç³ ð³çí³ åëåìåíòè ïîïåðåäí³õ òðüîõ ìåòîä³â
êîìá³íóþòüñÿ â ð³çíèõ ñï³ââ³äíîøåííÿõ ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî áàëàíñó ì³æ
³íòåðåñàìè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ïîòðåá äåðæàâè.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íàéá³ëüø ïîêàçîâèìè º äîñâ³ä ïðåâåíòèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ
Ôðàíö³¿ òà ²çðà¿ëþ. Ðîçãëÿíåìî ïðàêòè÷í³ ôîðìè óïåðåäæóþ÷èõ ïîäàòê³â, ùî áóëè ÷èí-
íèìè â öèõ êðà¿íàõ [2].

Äîãîâ³ðíèé ìåòîä «forfait", ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó Ôðàíö³¿, öå ïðåçóìïòèâíèé ìå-
òîä, ÿêèé ïðàãíå ìàòè äîñòàòí³é ñòóïåíü òî÷íîñò³. Ïëàòíèêè ïîäàòê³â ï³äïàäàþòü ï³ä ä³þ
ñèñòåìè, ÿêùî ¿õ ð³÷íèé îáîðîò íå ïåðåâèùóº ïåâíî¿ ñóìè. Äîãîâ³ðíèé ìåòîä â³äð³çíÿºòüñÿ
â³ä ³íøèõ ïðåçóìïö³é òèì, ùî éîãî çàñòîñóâàííÿ áàçóºòüñÿ íà ïîïåðåäí³é äîìîâëåíîñò³
ì³æ ïëàòíèêîì ïîäàòê³â ³ ïîäàòêîâèì îðãàíîì, ³ áàçà ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ çà ïîïåðåäíüîþ îö³íêîþ äîõîäó, à íå çà ôàêòè÷íèìè íàäõîäæåííÿìè.

Ùîá çàñòîñóâàòè ìåòîä «forfait", ïëàòíèê ïîäàòêó ïîâèíåí ïîäàòè íàñòóïíó ³íôîð-
ìàö³þ ïî â³äíîøåííþ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó: ïîêóïêè, ïðîäàæ³, ö³íí³ñòü ³íâåíòàðþ,
ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â, îáñÿã çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ³ ê³ëüê³ñòü àâòîìîá³ë³â ó âëàñíîñò³ ïëàò-
íèêà ïîäàòê³â. Òîä³ ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ ðîçðàõîâóº «forfait", ÿêèé ïîâèíåí áóòè îö³-
íêîþ «äîõîä³â, ÿêå ï³äïðèºìñòâî ìîæå ó íîðì³ âèðîáëÿòè". ßê âèäíî, ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà
íàäàºòüñÿ ïëàòíèêîì ïîäàòê³â âèìàãàº çíà÷íîãî îáñÿãó çâ³òíîñò³ ³, ïî ñóò³, ÿâëÿº ñîáîþ
ïðàêòè÷íî âñþ ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó äëÿ âèçíà÷åííÿ îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó, çà âè-
íÿòêîì çàãàëüíîãîñïîäàðñüêèõ âèòðàò. Ö³ óìîâè íàäàþòüñÿ ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ,
íà îñíîâ³ ãàëóçåâèõ îö³íîê. ßê ò³ëüêè àäì³í³ñòðàö³ÿ ïîñòàâëÿº ñâî¿ ïåðåäáà÷óâàí³ íàä-
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õîäæåííÿ, ö³ äàí³ ïîãîäæóþòüñÿ ç ïëàòíèêîì ïîäàòê³â. Óçãîäæåíà öèôðà çàñòîñîâóºòüñÿ
ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â, òîáòî ó ïîïåðåäí³é ð³ê ³ ó ïîòî÷íèé ð³ê. Öÿ öèôðà ìîæå áóòè ð³çíîþ
äëÿ êîæíîãî ç öèõ ðîê³â, ³ â äðóãèé ð³ê âîíà âæå ìîæå áóòè ïðîäîâæåíà íà îäèí àáî
ê³ëüêà ïîñë³äîâíèõ îäíîð³÷íèõ ïåð³îäè.

Ìåòîäè îö³íêè äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóìè «forfait", ÿê³ áàçóþòüñÿ íà âåëèêèõ ñòàòèñòè÷-
íèõ àíàë³çàõ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ íà îñíîâ³ äåòàëüíî¿ êëàñèô-
³êàö³¿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ïîòðåáóþòü áàãàòî ñêëàäíî¿ ðîáîòè. Á³ëüøå òîãî, çàñòîñó-
âàííÿ ìåòîäó «forfait" çàëåæèòü â³ä äîñâ³ä÷åíèõ òà ÷åñíèõ ïîäàòêîâèõ ³íñïåêòîð³â.

Ö³ ôàêòîðè äîçâîëÿþòü ïðèïóñòèòè, ùî ìåòîä «forfait" ìîæå íå ï³äõîäèòè äëÿ
áàãàòüîõ êðà¿í, ³ ùî ïîâèíåí áóòè çðîáëåíèé ðåòåëüíèé ðîçãëÿä ³ ïëàíóâàííÿ çàçäà-
ëåã³äü äî ðîçãëÿäàííÿ ïèòàííÿ ââåäåííÿ òàêî¿ ñõåìè [9].

Ñòàíäàðòíå êåðóâàííÿ îïîäàòêóâàííÿì ("tachshivim" ó òîìó âèãëÿä³, â ÿêîìó â³í
âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ²çðà¿ë³, çãîäîì çàì³íåíèé íà «tadrihim") ³ àíàëîã³÷í³ ìåòîäè âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ â ðÿä³ ³íøèõ êðà¿í. Ìåòîä «tachshiv" áàçóºòüñÿ íà ð³çíèõ óòî÷íþþ÷èõ ôàêòî-
ðàõ, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ äëÿ êîíêðåòíèõ ãàëóçåé. Íàïðèêëàä, ðåñòîðàí ìîæå îáêëàäàòè-
ñÿ ïîäàòêîì íà îñíîâ³ ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ, ê³ëüêîñò³ ì³ñöü, à òàêîæ ñåðåäíüî¿ ö³íè íà
ïóíêòè ìåíþ. Ìåò îþ º âèçíà÷åííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó. «Tachshiv" ä³éñíî ì³ñòèòü ó ñîá³
åëåìåíò óãîäè ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè, àëå óãîäà óêëàäàºòü-
ñÿ íà «tachshiv" â ö³ëîìó (âåäóòüñÿ ïåðåãîâîðè ç ïðåäñòàâíèêàìè ïðîìèñëîâîñò³), à íå
íà éîãî çàñòîñóâàííÿ äî îêðåìèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Ç òîãî ÷àñó, ÿê ìåòîä «tachshivim" áóâ îïóáë³êîâàíèé, ïëàòíèêè ïîäàòê³â ïî÷àëè ïî-
êëàäàòèñÿ íà íüîãî íà ïðàêòèö³, ³ ïåðåñòàëè âåñòè â³äïîâ³äí³ çàïèñè â ñèòóàö³ÿõ, ùî îõîï-
ëþþòüñÿ «tachshiv" – îñîáëèâî êîëè ðåçóëüòàòè áóëè âèã³äíèìè äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.
Îäíèì ç íàñë³äê³â öüîãî º òå, ùî ñèñòåìà «tachshiv" ïðèçâåëà äî ïðèìåíøåííÿ ïîäàòêó.
Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñóìà îïîäàòêóâàííÿ ìîæå áóòè çì³íåíà çà ð³øåííÿì ñóäó, ÿêùî ïëàòíèê
ïîäàòê³â ìîæå ïîêàçàòè, ùî öÿ ñóìà áóëà íåâ³äïîâ³äíîþ â êîíêðåòíîìó âèïàäêó.

Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ìåòîäó, ÿê «tachshiv" ìîæå áóòè åôåêòèâíèì ïðè ñòÿãíåíí³
ïîäàòêó ç íåâåëèêèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â â ïåâíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, àëå öåé ìåòîä
íå ëåãêî ðåàë³çóâàòè. Çíà÷íà «ôîíîâà" ðîáîòà ïîâèííà áóòè çä³éñíåíà ïîäàòêîâèìè
îðãàíàìè ó âèçíà÷åíí³ ôàêòîð³â, ÿê³ áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ êîíêðåòíèõ ãàëóçåé ³
â³äïîâ³äíèõ ìíîæíèê³â äëÿ êîæíîãî ôàêòîðà. Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó
âèìàãàº ³íâåñòèö³é â àäì³í³ñòðàòèâíó ³íôðàñòðóêòóðó òà â³äïîâ³äíîãî ÷àñó äëÿ ï³äãîòó-
âàííÿ. Ìåòîä áóäå á³ëüø ï³äõîäÿùèì äëÿ äåÿêèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, í³æ äëÿ ³íøèõ.
Êëþ÷îâèì ìîìåíòîì º òå, ÷è ìîæëèâî âèçíà÷èòè òîâàðîîá³ã á³çíåñó çà çîâí³øí³ìè äîêà-
çàìè. Ï³äõ³ä, ïîä³áíèé äî «tachshiv", ìîæëèâèé, àëå ëèøå çà óìîâè, ùî âèêîíàíî íà-
ëåæíó àäì³í³ñòðàòèâíó ï³äãîòîâêó.

Ùîäî îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ äîõîäè â³ä òà-
êîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ îáêëàäàþòüñÿ ïîäàòêîì íà ïðåçóìïòèâí³é îñíîâ³, ÿêùî âîíè îá-
êëàäàþòüñÿ ïîäàòêîì âçàãàë³. Çâè÷àéíèé ï³äõ³ä – áàçóâàòè ïîäàòîê íà ïëîù³ çåìåëüíî¿
ä³ëÿíêè òà ¿¿ ÿêîñò³. Îö³íêà ðîáèòüñÿ âèõîäÿ÷è ç íîðìàëüíîãî äîõîäó, ÿêèé ìîæíà çàðî-
áèòè, âðàõîâóþ÷è ïðîäóêòèâí³ñòü äàíîãî òèïó çåìë³, ñåðåäí³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà ³ ö³íó
ïðîäóêö³¿ [9].

Ïðåçóìïòèâíèé ì³í³ìàëüíèé ïîäàòîê íà îñíîâ³ çîâí³øí³õ îçíàê ñòèëþ æèòòÿ âæå
ïðàöþº ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ó Ôðàíö³¿. Ó Ôðàíö³¿, ïðåçóìïö³ÿ ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³õ
îñ³á, íåçàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³. ¯¿ çàñòîñóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà ðîçñóä ïîäàòê³âöÿ,
³ òîìó ïîäàòêîâ³ îðãàíè íå çàñòîñîâóþòü ïðåçóìïö³þ òîä³, êîëè öå ìîæå ïðèçâåñòè äî
íàäì³ðíîãî ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ. Ïðåçóìïö³ÿ áàçóºòüñÿ íà ïåâíèõ çîâí³øí³õ îçíàêàõ îñî-
áèñòîãî ñïîæèâàííÿ, çã³äíî ç âêàç³âêàìè ó çàêîíîäàâñòâ³. Âðàõîâóþòüñÿ òàêîæ îçíàêè
ÿêîñò³ æèòòÿ ïàðòíåðà ó øëþá³ òà óòðèìàíö³â. Íå ò³ëüêè âëàñí³ñòü, àëå é çàñîáè ðîçâàã,
òàê³, ÿê çàì³ñüê³ áóäèíêè ³ ÿõòè, ïðèéìàþòüñÿ äî óâàãè. Íåäîâãîòðèâàë³ âîëîä³ííÿ, íà-
ïðèêëàä, íà îäèí ì³ñÿöü ÷è ìåíøå, ÿê ïðàâèëî, ³ãíîðóþòüñÿ. Áåðóòüñÿ äî óâàãè òàê³
ïóíêòè: âàðò³ñòü îðåíäè îñíîâíîãî ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, âàðò³ñòü îðåíäè âòîðèííîãî æèò-
ëà, ê³ëüê³ñòü äîìàøí³õ ïðàö³âíèê³â, àâòîìîá³ë³â, ìîòîöèêë³â, ïðîãóëÿíêîâèõ êàòåð³â,
ë³òàê³â, êîíåé, ïðàâà íà ïîëþâàííÿ ³ ÷ëåíñòâà ó ãîëüô-êëóáàõ. Äëÿ êîæíîãî åëåìåíòà
âðàõîâóºòüñÿ àáî âèòðà÷åíà ñóìà (ó âèïàäêó ðîçâàã), àáî ö³íí³ñòü åëåìåíòà (ó âèïàäêó
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âîëîä³íü). Çàãàëüíà ñóìà ïîò³ì ïîð³âíþºòüñÿ ç îïîäàòêîâóâàíèì äîõîäîì, ùî áóëî îò-
ðèìàíî çâè÷àéíèì ìåòîäîì. ßêùî ïðåçóìïòèâíèé ðîçðàõóíîê ïåðåâèùóº íîðìàëüíèé
ðîçðàõóíîê á³ëüø í³æ íà òðåòèíó ³ â ïîòî÷íîìó ðîö³, ³ â ïîïåðåäíüîìó ðîö³, òî òîä³ ïëàò-
íèê ïîäàòêó îïîäàòêîâóºòüñÿ íà ñóìó, îòðèìàíó â ðåçóëüòàò³ ïðåçóìïòèâíîãî ðîçðàõóí-
êó. Îäíàê, ïðåçóìïòèâíèé ðîçðàõóíîê çàñòîñîâóºòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè ðåçóëüòàò ïåðå-
âèùóº ñóìó, çàçíà÷åíó â çàêîíîäàâñòâ³. Ïîïðàâêè äî äîõîäó çðîáëåí³ ïîäàòêîâèìè îðãà-
íàìè íå ïîâèíí³ áóòè ïðèéíÿò³ äî óâàãè ïðè âèçíà÷åíí³ òîãî, ÷è ïðåçóìïòèâíèé äîõ³ä
ïåðåâèùóº çàÿâëåíèé äîõ³ä ÿêíàéìåíø íà îäíó òðåòèíó, ÷è í³.

Ïëàòíèêè ïðåçóìïòèâíîãî ïîäàòêó ìàþòü ïðàâî îñêàðæóâàòè éîãî çàñòîñóâàííÿ,
äîâ³âøè, ùî ¿õ ôàêòè÷íèé äîõ³ä áóâ ìåíøå, í³æ ¿õ ïðåçóìïòèâíèé äîõ³ä. ßêèé ñàìå ï³äõ³ä
ìàº ñåíñ â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³ – öå ïèòàííÿ ñóäæåíü. ßêùî ïðåçóìïö³¿ çðîáèòè ñïðîñòîâ-
íèìè, ïëàòíèêè ïîäàòê³â çìîæóòü íàäàâàòè ñóäîâ³ ïîçîâè, ÿê³ ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ
íå çìîæå âèãðàòè, ÿêùî âîíà íå ìàòèìå äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïëàòíèêà ïîäàòêó.
ßêùî ïðåçóìïö³¿ çðîáèòè íåçàïåðå÷íèìè, òîä³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ áóäå íåñïðàâåäëèâî â
äåÿêèõ âèïàäêàõ. Ó Ôðàíö³¿ öÿ ïðîáëåìà âèð³øåíà çà äîïîìîãîþ ³íñòðóêòóâàííÿ ïîäàò-
êîâèõ ³íñïåêòîð³â. ²íñïåêòîðè ïîâèíí³ çàñòîñîâóâàòè ïðåçóìïö³þ ò³ëüêè â òèõ âèïàäêàõ,
êîëè öå âèïðàâäàíî.

 Ôðàíöóçüêà ñèñòåìà ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ïîäàòêó äëÿ äåÿêèõ ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â, àëå ÷èñëî òàêèõ âèïàäê³â íåâåëèêå, ³ ç ïëèíîì ÷àñó çìåíøóºòüñÿ.

Ïðè ï³äãîòîâö³ ïðîåêòó ïîëîæåíü ïðî òàêó ñèñòåìó, ïåðåä óïðîâàäæåííÿì ó ïåâí³é
êðà¿í³, ñë³ä âðàõîâóâàòè ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ áàãàòèõ ëþäåé â ö³é êðà¿í³, à òàêîæ ïðî-
àíàë³çóâàòè íàÿâí³ñòü ÷èííèê³â ìåõàí³÷íî îáóìîâëåíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ìîæóòü áóòè äî-
äàí³ â ñïèñîê. Âàð³àíòè âêëþ÷àþòü ê³ëüê³ñòü ñïîæèòî¿ åëåêòðîåíåðã³¿ òà ñóìè, ñïëà÷åí³
çà íàâ÷àííÿ â ïðèâàòíèõ øêîëàõ. Ó çàêîíîäàâñòâ³ ïîâèííà áóòè âèêëàäåíà âñÿ ôîðìóëà
çàñòîñóâàííÿ ïðåçóìïö³¿, â òîìó ÷èñë³: ôàêòîðè, ÿê³ áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ, òà ãðî-
øîâà ñóìà, ùî â³äïîâ³äàº êîæíîìó ôàêòîðó. Ïðè÷èíà öüîãî ïîëÿãàº ó òîìó, ùî, íà â³äì³íó
â³ä êåð³âíèöòâà ñòàíäàðòíèì îïîäàòêóâàííÿì, íåìàº í³ÿêî¿ íåîáõ³äíîñò³ ó äåòàëüíîìó
àíàë³ç³ ð³çíèõ ãàëóçåé ³ ó íàâàíòàæåíí³ ö³ºþ ðîáîòîþ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â. [9]

Ùîäî çàñòîñóâàííÿ ïðåçóìïòèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ ñòîñîâíî ìàëîãî á³çíåñó â
Óêðà¿í³, òî ñë³ä â³äçíà÷èòè äåê³ëüêà ñóòòºâèõ ïåðåâàã. Ïî-ïåðøå, ìèòòºâî çðîñòå àê-
òèâí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â. Öå áóäå çóìîâëåíî
â³äñóòí³ñòþ ñêëàäíèõ (íàâ³òü ñïðîùåíèõ) âèìîã ùîäî çâ³òíîñò³. Áóäü-õòî íàáóäå ìîæëè-
âîñò³ çàðîáëÿòè ñâî¿ì ðåìåñëîì áåç åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè. Ïî-äðóãå, ç'ÿâëÿòüñÿ ïåðåäóìî-
âè ùîäî «ðîçò³íåííÿ" åêîíîì³êè çà ðàõóíîê äâîõ ôàêòîð³â:

- çìîæóòü ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè îñîáè, ÿê³ íå ìàþòü çìîãè âåñòè çâ³òí³ñòü çà òåïåð-
³øí³ìè ïðàâèëàìè òà íå áàæàþòü ñòèêàòèñÿ ç áåçëàäîì ó ïîäàòêîâèõ ñëóæáàõ (öå ñòî-
ñóºòüñÿ íàéìàë³øèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ);

- çà ðàõóíîê ïîäàòêó íà îñíîâ³ âèòðàò çàðïëàòà «ó êîíâåðòàõ" ïî÷íå âòðà÷àòè
ñåíñ.

Ïî-òðåòº, âðàõîâóþ÷è ñòóï³íü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè è ïåðåðàõîâàíå âèùå, íàäõîä-
æåííÿ äî áþäæåòó çìîæóòü ïåðåêðèòè àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ââåäåííÿì
òàêî¿ ñèñòåìè.

Íà æàëü ³ñíóº âåëèêå «àëå" ùîäî ³ñíóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³.
² öå íàâ³òü íå ïîøóê ³íâåñòèö³é â ïåðåáóäîâó ñèñòåìè, ³ íå íåñòà÷à êàäð³â òà íåîáõ³äí³ñòü
ïåðåï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè. Öå êîðóïö³ÿ, ÿêó íàéâàæ÷å âèêîð³íèòè. ²
ïîêè öÿ ïåðåøêîäà íå áóäå óñóíåíà, ïî÷èíàòè ïåðåáóäîâó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè áóäå íå-
áåçïå÷íî äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Ç ðîçâ'ÿçàííÿ öüîãî ïèòàííÿ ïîòð³áíî ïî÷èíàòè.

Âèñíîâêè. Á³ëüø³ñòü êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íå âèð³øèëè çàäîâ³ëüíî ïðîáëåìó
îö³íþâàííÿ äîõîäó «âàæêî îïîäàòêîâóâàíèõ" ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Öå ïðåäñòàâëÿº îñîáëè-
âèé ³íòåðåñ äëÿ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â â êðà¿íàõ íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó, äå â³äíîñíî ìàëî
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ìîæóòü îáêëàäàòèñÿ ïîäàòêîì íà îñíîâ³ ôàêòè÷íèõ äîõîä³â. Êðà¿íè ³ç
ñåðåäí³ì äîõîäîì òàêîæ øóêàþòü á³ëüø åôåêòèâí³ ñïîñîáè ïðåçóìïö³þâàííÿ äîõîä³â «âàæ-
êî îïîäàòêîâóâàíèõ" ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. ¯õ ìåòà ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ìåòîä³â îö³íêè, ÿê³ íå
áóäóòü â³äâîë³êàòè íàäì³ðíî âåëèêî¿ ÷àñòêè àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðåñóðñ³â â³ä á³ëüø ïðîäóê-
òèâíî¿ ðîáîòè. Ó öèõ óìîâàõ, ÷èíîâíèêè ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ïîâèíí³ ïðàãíóòè çâåñòè
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äî ì³í³ìóìó àäì³í³ñòðàòèâíó ñêëàäí³ñòü äëÿ íåâåëèêèõ (ìàëîïîòóæíèõ) ïëàòíèê³â ïîäàòê³â,
ïðè öüîìó íå â³äìîâëÿþ÷èñü â³ä çóñèëü ç³ çáîðó ïîäàòê³â ç óñ³õ ï³äïðèºìñòâ.

Äîáðå ïðîäóìàíèé ïðåçóìïòèâíèé ï³äõ³ä ìîæå ñïðèÿòè ïîÿâ³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè,
ÿêà â äåÿêèõ àñïåêòàõ áóäå åôåêòèâí³øîþ, í³æ ñèñòåìà, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ôàêòè÷í³ äîõî-
äè. Ïðè÷èíà öüîãî äóæå ïðîñòà: êîëè êàòåãîð³¿ îñ³á îáêëàäàþòüñÿ ïîäàòêîì íà îñíîâ³
ÿêî¿ñü ñåðåäíüî¿ îö³íêè íàïðàöüîâàíîãî íèìè äîõîäó, áóäü-ÿêå ïåðåâèùåííÿ íàä ñåðåäí³ì
çíà÷åííÿì áóäå íåÿâíî îáêëàäàòèñÿ íóëüîâîþ ñòàâêîþ. ßêùî ïðèïóñòèòè, îñîáè ðåàãó-
âàòèìóòü íà ñòèìóëè öüîãî òèïó, òî ìîæå ìàòå ì³ñöå áóòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ â³ä
âèêîðèñòàííÿ ïðåçóìïòèâíîãî ïîäàòêó. Çâè÷àéíî, âèçíà÷åííÿ òî÷íîãî ñïîñîáó, çà ÿêèì ö³
ïîäàòêè áóäóòü ðîçðîáëåí³ òà ðåàë³çîâàí³, çàëèøàºòüñÿ äëÿ ìàéáóòí³õ äîñë³äæåíü.

Îäèí îäíîçíà÷íèé âèñíîâîê ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðåçóìïòèâí³ ïîäàòêè ïîòðåáó-
þòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó, ÿêùî âîíè áàçóþòüñÿ íà ðåàë³ñòè÷íèõ
³ îá'ºêòèâíèõ êðèòåð³ÿõ. Ìîæíà çàïåðå÷èòè, ùî ÿêùî êðà¿íà áàæàº âêëàäàòè ñâî¿ ðåñóð-
ñè äëÿ ðîçðîáêè ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ÿê³ñíî¿ ïðåçóìïòèâíî¿ ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, òî ÷îìó
á íå âèòðàòèòè ö³ ãðîø³ íà ïîë³ïøåííÿ ñó÷àñíîãî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê (íà îñíîâ³ ôàê-
òè÷íîãî ïðèáóòêó). Â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ òàêà: â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî
îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ïðîñòî íå º ìîæëèâèì

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â óìîâàõ ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³ê àáî â ïåð³îäè åêîíîì³÷-
íèõ ñïàä³â âèêîðèñòàííÿ ðîçãëÿíóòèõ ñïîñîá³â òà ìåòîä³â îïîäàòêóâàííÿ ìîæå ñòàòè
ñóòòºâèì ôàêòîðîì ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ñïðîìîæíå
çä³éñíþâàòè ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ô³íàíñè ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
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ÁÞÄÆÅÒÓÂÀÍÍß ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ²: ÌÅÒÎÄÈ ÐÎÇÐÎÁÊÈ
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèº-
ìñòâàõ. Âèâ÷åíî îñíîâí³ ï³äõîäè äî áþäæåòóâàííÿ òà ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Îá´ðóíòîâàíî íå-
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îáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåòóâàííÿ, áþäæåò, ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ.
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ÁÞÄÆÅÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ: ÌÅÒÎÄÛ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ
È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòèðîâàíèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Èçó÷åíû îñíîâíûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê áþäæåòèðîâàíèþ è èõ ïðèìåíåíèå.
Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  áþäæåòèðîâàíèå, áþäæåò, ïëàíèðîâàíèå, óïðàâëåíèå.

A.V. Mojseenko

ENTERPRISE BUDGETING: THE METHODS OF DEVELOPMENT
AND PERFORMANCE CAPABILITIES

This article analyzes necessity of applying budgeting at the enterprise. Main methodics of
budgeting and its invocation are researched. Necessity of using budgeting system to increase efficiency
of enterprise's economic activity is grounded.

Keywords: budgeting, budget, planning, management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà äóæå ñêëàä-
íî òðèìàòèñÿ íà ïëàâó òà ðîçâèâàòè ñâ³é á³çíåñ áåç çàïðîâàäæåííÿ áþäæåòóâàííÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³ – ôóíäàìåíòàëüíîãî åëåìåíòó ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêîâîãî ìå-
íåäæìåíòó. Ïðàâèëüíå ñêëàäàííÿ áþäæåòó íà ï³äïðèºìñòâ³ äîçâîëÿº éîãî âëàñíèêó íå
ò³ëüêè âèïåðåäèòè êîíêóðåíò³â, àëå é ïîñò³éíî ðîçøèðÿòè ñâ³é á³çíåñ. Ñèñòåìà óïðàâë-
³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîâèííà âäîñêîíàëþâàòèñü ç âðàõóâàííÿì íàêîïè÷åíîãî ñâ³òîâîãî
äîñâ³äó, íîâ³òí³õ òåîðåòè÷íèõ é ïðàêòè÷íèõ äîñÿãíåíü ó ñôåð³ ìåíåäæìåíòó. Â ÿêîñò³
îäíîãî ç åôåêòèâíèõ íàïðÿìê³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ì³êðîð³âí³, ïðî-
ïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòóâàííÿ, ÿêå ïîçèòèâíî çàðåêîìåíäóâàëî ñåáå â êðà¿íàõ
ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Áàãàòî â÷åíèõ çàéìàþòüñÿ ïðîáëå-
ìîþ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ñåðåä íèõ Ï.Â. ²âàíþòà òà
Ç.Ì.Ëåâ÷åíêî, ÿê³ ââàæàþòü, ùî áþäæåòóâàííÿ çàéìàº öåíòðàëüíå ì³ñöå ó ñòâîðåíí³
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ãîëîâíîþ óìîâîþ éîãî çàñòîñóâàííÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³ º âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà, ÿêó ñë³ä
ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ [6]. Ñ.Êîâòóí ó ñâî¿õ äîñë³ä-
æåííÿ ðîáèòü âèñíîâîê, ùî ïðè ñòâîðåíí³ ñèñòåìè áþäæåò³â âàæëèâî íå ëèøå ðîçóì³òè
çàãàëüíå ïðèçíà÷åííÿ áþäæåòóâàííÿ, àëå ³ òå, ÿê³ çàâäàííÿ âîíî ïîâèííî âèêîíóâàòè
[8]. Íàñàìïåðåä, ö³ çàâäàííÿ ïîâèíí³ ñï³âïàäàòè ç ãîëîâíèìè ö³ëÿìè ï³äïðèºìñòâà. Áþä-
æåòóâàííÿ ïîâèííî ôîðìóëþâàòè îñíîâí³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà, âèÿâèòè ïîêàçíèêè, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà êîíòðîëþâàòè äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé ³ âèçíà÷èòè äîïîì³æí³ çàâäàí-
íÿ, ùî çàáåçïå÷àòü âèêîíàííÿ ãîëîâíèõ ö³ëåé [8]. Ó áàãàòüîõ ïðàöÿõ â³äîáðàæåíî ïîãëÿ-
äè àâòîð³â íà çì³ñò ïîíÿòòÿ «áþäæåòóâàííÿ", çàïðîïîíîâàí³ ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè äî êëà-
ñèô³êàö³¿ áþäæåò³â, âèÿâëåíî ïðîáëåìè òà ïåðåâàãè çàñòîñóâàííÿ áþäæåòóâàííÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³
áþäæåòóâàííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âïðîâàäæåííÿ ð³çíèõ ôîðì áþäæåòóâàííÿ, äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â
ðîçðîáêè áþäæåò³â òà ìîæëèâîñò³ ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ [4].

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë [1-11] äîçâîëÿº
ñòâåðäæóâàòè, ùî íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó äî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «áþäæåòóâàííÿ"[9]. Ç
îäíîãî áîêó áþäæåòóâàííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê íàéâàæëèâ³øèé åëåìåíò ñèñòåìè óï-
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ðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Çà çì³ñòîì áþäæåòóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ òåõíîëîã³þ ïëàíóâàí-
íÿ, îáë³êó, êîíòðîëþ é àíàë³çó ô³íàíñîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â, à òà-
êîæ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â [5]. Ç ³íøîãî áîêó áþäæåòóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê óïðàâë³-
íñüêà òåõíîëîã³ÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â äëÿ îáðàíèõ îá'ºêò³â òà ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè òà ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõîä³â òà
âèòðàò, íàäõîäæåíü òà âèëó÷åíü, àêòèâ³â òà ïàñèâ³â îðãàí³çàö³¿, äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíî¿ ìåòè ç ó ðàõóâàííÿì âïëèâó ñôåðè ôóíêö³îíóâàííÿ. Îòæå, áþäæåòíà ñèñòåìà
ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ òà âçàºìîä³þ÷èõ åëåìåíò³â, ÿê³ âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ áþäæåò³â [3].

Àíàë³çóþ÷è âèùåíàâåäåí³ ïîãëÿäè íàóêîâö³â, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âñ³
ñõîäÿòüñÿ íà äóìö³, ùî áþäæåòóâàííÿ º ñòðàòåã³÷íî íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì â ä³ÿëüíîñò³
ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà, àëå êîæåí ïîêëàäàº íà íüîãî ð³çí³ çàâäàííÿ: â³ä ôîðìóëþâàí-
íÿ îñíîâíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî âèÿâëåííÿ âóçüêèõ ì³ñöü [5].

Õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ áþäæåòó ï³äïðèºìñòâà ÿê åëåìåíòó ô³íàíñîâîãî óïðàâë-
³ííÿ, ñèñòåìàòèçîâàí³ òà ïîäàí³ â òàáëèö³ 1.

Òàáëèöÿ 1
Õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ áþäæåòó ï³äïðèºìñòâà [10]

Òåðì³í «áþäæåòóâàííÿ", ÿêùî äîñë³äèòè âèçíà÷åííÿ ð³çíèõ àâòîð³â, òåæ òðàêòóºòü-
ñÿ íåîäíîçíà÷íî, à òîìó º äîö³ëüíèì ðîçãëÿíóòè ³ñíóþ÷³ òî÷êè çîðó òà çíÿòè äèñêóñ³éí³
àñïåêòè äàíîãî òåðì³íà. Òàê, A.M. Êàðì³íñüêèé õàðàêòåðèçóº òåðì³í áþäæåòóâàííÿ ÿê
ñêëàäàííÿ áþäæåòó â ìåæàõ ôîðìàëüíîãî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ [10].

Î.Å. Âàëüòåð, Å.Í. Ïîíºäºëêîâà, Ä.À. Êîðí³ë³í, íå çàçíà÷àþòü ñóòòºâ³ ð³çíèö³ ì³æ
ïëàíóâàííÿì é áþäæåòóâàííÿì [6]. Íà íàø ïîãëÿä, íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ â ïîâí³é ì³ð³ íå
ðîçêðèâàþòü ñóòíîñò³ áþäæåòóâàííÿ é õàðàêòåðèçóþòü ò³ëüêè ïî÷àòêîâèé åòàï îñòàííü-
îãî, òîáòî ïðîöåñ ôîðìàë³çîâàíîãî, ïåâíèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíîãî, ï³äêð³ïëåíîãî óïðàâ-
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ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåð 
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îðãàí³çàö³éíèõ 
ï³äðîçä³ë³â 

Âçàºìîçâ'ÿçîê îêðåìèõ 
áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â 

Ïîâíå îõîïëåííÿ ó 
â³äïîâ³äíîñò³ 
ç ñôåðîþ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ : 
âèðîáíèöòâî, çáóò, 
ïîñòà÷àííÿ,³íâåñòóâàííÿ, 
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ñèñòåìè áþäæåò³â ï³äïðèºìñòâà, 
â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â çà ñôåðàìè 
ä³ÿëüíîñò³ é öåíòðàìè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Áàëàíñóâàííÿ 
äîõîä³â é âèòðàò, íàäõîäæåíü é 
âèïëàò ãðîøîâèõ êîøò³â. ïðèðîñòó 
àêòèâ³â òà êàï³òàëó. 
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Áþäæåòí³ ïîêàçíèêè 
ñï³âïàäàþòü ç 
áóõãàëòåðñüêèì 
êîíòóðîì, äåòàë³çàö³ÿ 
áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â 
³äåíòè÷íà äåòàë³çàö³¿ äàíèõ 
â àíàë³òè÷íîìó îáë³êó çà 
îñíîâíèìè ïîçèö³ÿìè. 
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êåð³âíèêàìè ó âèãëÿä³ 
ïèñüìîâîãî äîêóìåíòà. 

  Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñêëàäàííÿ, 
êîíòðîëü òà âèêîíàííÿ áþäæåòó 
âõîäèòü äî ïîñàäîâèõ 
îáîâ'ÿçê³â ³ çàêð³ïëþºòüñÿ â 
ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³ÿõ. 
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ë³íñüêèìè ïðîöåäóðàìè, ïðîöåñó ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, â ìåæàõ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ
ðîçðîáêà áþäæåòó.

Ç ìîº¿ òî÷êè çîðó, îñê³ëüêè ñêëàäàííÿ áþäæåò³â º îäíèì ç ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî
ïëàíóâàííÿ, òî é ñèñòåìà áþäæåòóâàííÿ, ïî÷àòêîâèì åòàïîì ÿêî¿ º ñêëàäàííÿ áþäæåò³â,
ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ïåðø çà âñå çàãàëüíèì ïðèíöèïàì ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ç äîïîâ-
íåííÿì äåÿêèõ åëåìåíò³â ñèñòåì êîíòðîëþ òà àíàë³çó. Çàãàëüíîïðèéíÿòèìè ïðèíöèïàìè
ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ º: ºäí³ñòü, áåçïåðåðâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, òî÷í³ñòü, ó÷àñò³ òîùî.

Ñòîñîâíî áþäæåòóâàííÿ, Î.Î. Òåðåùåíêî [11], âèä³ëÿº íàñòóïí³ ïðèíöèïè ïîáóäî-
âè òà ôóíêö³îíóâàííÿ: 1) ïîâíîòè; 2) êîîð äèíàö³¿; 3) öåíòðàë³çàö³¿; 4) ñïåö³àë³çàö³¿; 5) ïåð-
³îäè÷íîñò³; 6) ïðîçîðîñò³; 7) òî÷íîñò³; 8) äåêîìïîçèö³¿ [19, 462]. Äåùî ³íøà êëàñèô³êàö³ÿ
íàâåäåíà A.M. Êàðì³íñüêèì òà ãðóïîþ ñï³âàâòîð³â, ÿê³ çàçíà÷àþòü, ùî ñèñòåìà áþäæå-
òóâàííÿ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì ïðèíöèïàì: 1) ö³ëåóçãîäæåííîñò³; 2) ïð³îðèòåò-
íîñò³; 3) ïðè÷èííîñò³; 4) â³äïîâ³äàëüíîñò³; 5) ïîñò³éíîñò³ ìåòè [10].

Çàçíà÷åí³ â ðîáîòàõ [1] ïðèíöèïè áþäæåòóâàííÿ, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, â ïîâí³é ì³ð³
íå ðîçêðèâàþòü ñóòíîñò³ îñòàííüîãî, ñàìå ÿê óïðàâë³íñüêî¿ òåõíîëîã³¿ ðèíêîâîãî òèïó. Ç
âðàõóâàííÿì ê ëàñèô³êàö³¿ ïðèíöèï³â ïëàíóâàííÿ, íàâåäåíèõ Ä. Õàíîì, ââàæàºìî çà
íåîáõ³äíå óçàãàëüíèòè, çãðóïóâàòè ³ñíóþ÷³ ãðóïè ïðèíöèï³â áþäæåòóâàííÿ òà îá´ðóíòó-
âàòè é äîïîâíèòè ¿õ ïðèíöèïîì åôåêòèâíîñò³. Çà íàøîþ òî÷êîþ çîðó, áþäæåòóâàííÿ
ïîâèííî áàçóâàòèñü íà íàñòóïíèõ îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ [7]: 1) ºäíîñò³ òà ö³ëåóçãîäæåííÿ;
2) áåçïåðåðâíîñò³; 3) ãíó÷êîñò³; 4) ó÷àñò³; 5) â³äïîâ³äàëüíîñò³; 6) ïð³îðèòåòíîñò³; 7) äå-
êîìïîçèö³¿; 8) åôåêòèâíîñò³.

Ïåðøèì òà ãîëîâíèì åòàïîì òåõíîëîã³¿ áþäæåòóâàííÿ º áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ,
ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºòüñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â íà ïåâíèé ïåð³îä ç ìåòîþ âèÿâëåí-
íÿ íà ïðèíöèïàõ áàãàòîâàð³àíòíîãî àíàë³çó ó ê³ëüê³ñí³é ôîðì³ îá'ºìó ïîòðåá òà ðåñóðñ³â
äëÿ îáðàíèõ îá'ºêò³â, ùî áóäå ïðèñêîðþâàòè äîñÿãíåííÿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà [3].

Ðîçðîáêó áþäæåò³â ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ ïåâíèõ ïðèíöèï³â, ÿê³ ï³ñëÿ
âèâ÷åííÿ îá'ºäíóþòüñÿ ó ê³ëüêà ãðóï:

1. Ïðèíöèïè áóä³âíèöòâà áþäæåò³â: ñèñòåìí³ñòü; çáàëàíñîâàí³ñòü; ³íòåãðóâàííÿ;
îïòèìóìó; àëüòåðíàòèâíîñò³.

2. Ïðèíöèïè ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ áþäæåò³â: ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü; êîîð-
äèíóâàííÿ; ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

3. Ïðèíöèïè çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ áþäæåò³â: ³ííîâàö³éíå íàïðàâëåííÿ; çàáåç-
ïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó; çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿; ôîðìóâàí-
íÿ òà ðîçâèòîê ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é; îïòèì³çàö³ÿ ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â [2].

4. Ïðèíöèï åôåêòèâíîñò³ ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³: ïðè ñêëàäàíí³ ³ âèêîíàíí³ áþäæåò³â
óñ³ ó÷àñíèêè áþäæåòíîãî ïðîöåñó ìàþòü ïðàãíóòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, çàïëàíîâàíèõ íà
îñíîâ³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé ³ çàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè,
øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî íàäàííÿ ïîñëóã, ïðè çàëó÷åíí³ ì³í³ìàëüíîãî îáñÿãó áþä-
æåòíèõ êîøò³â òà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó ïðè âèêîðèñòàíí³ âèçíà÷åíîãî
áþäæåòîì îáñÿãó êîøò³â.

Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè âèùåçàçíà÷åíèé ìàòåð³àë, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
îñíîâíèìè óìîâàìè åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ º:

- ðåàëüí³ñòü âñòàíîâëåíèõ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â. Ïëàíîâ³ çàâäàííÿ ïîâèíí³ áóòè
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàí³, ç âðàõóâàííÿì ñèòóàö³¿, ùî íà äàíèé ìîìåíò ñêëàëàñü â ñåðå-
äèí³ ï³äïðèºìñòâà ³ íà ðèíêó;

- ó÷àñòü êåð³âíèê³â öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ ïëàíîâèõ çàâ-
äàíü äëÿ âëàñíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ðåàëüí³ ïîòóæíîñò³ ³ ìîæëèâîñò³ ï³äðîçä³ëó íàéêðàùå çíàº
éîãî êåð³âíèê, à íå åêîíîì³ñò, ùî ðîçðàõîâóº ïëàíîâå çàâäàííÿ;

- ïåð³îäè÷íå êîðèãóâàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âíóòð³øí³õ ³
çîâí³øí³õ çì³í ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íà ðèíêó â³äáóâàþòüñÿ ïîñò³éí³ çì³íè ð³âíÿ
ö³í íà ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè, ùî çàêóïîâóþòüñÿ ³ íà ïðîäóêö³þ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ. Öå â
ñâîþ ÷åðãó ïîâèííî â³äîáðàæàòèñü ³ íà ïëàíîâèõ çàâäàííÿõ, îñê³ëüêè ÿêùî ìè ¿õ íå
â³äêîðèãóºìî, òî âîíè íå áóäóòü â³äïîâ³äàòè ðåàëüí³é ñèòóàö³¿;

- êåð³âíèêè öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîâèíí³ ìàòè â ñâî¿õ ðóêàõ ïåâí³ âàæåë³ äëÿ
äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè ñàìîñò³éíî áåç óçãîä-
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æåííÿ ç êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà. Òàêèìè âàæåëÿìè ïîâèíí³ áóòè: ïðàâî ï³äáèðàòè
(çì³íþâàòè) ïåðñîíàë ï³äêîíòðîëüíîãî öåíòðó â³äïîâ³äàëüíîñò³; ïðàâî ñàìîñò³éíî îáèðà-
òè ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïîêóïö³â; ïðàâî íàäàâàòè çíèæêè íà ïðîäóêö³þ îïòîâèì ÷è ïîñò³éíèì;

- ïðåì³¿ ïîâèíí³ âèïëà÷óâàòèñü íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó êîìïëåêñí îãî ïîêàçíèêà ïî
âèêîíàííþ çàâäàíü: âèêîíàííÿ ïëàíó ïî âèðîáíèöòâó ïðîäóêö³¿ (ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü) ³ ïî
ë³ì³òó âèòðàò íà ¿¿ âèðîáíèöòâî;

- ðîçì³ð ïðåì³¿ ïîâèíåí áóòè óçãîäæåíèé íå ëèøå ì³æ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà
³ êåð³âíèêîì ï³äðîçä³ëó, à é ç ïðàö³âíèêàìè â³äïîâ³äíîãî öåíòðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ [5].

Âðàõîâóþ÷è âèùå çàçíà÷åí³ ïåðåäóìîâè åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ áþäæåò³â, îñ-
íîâíèìè çàâäàííÿìè, ÿê³ ïîâèííå âèð³øèòè áþäæåòó âàííÿ ïðè çàñòîñóâàíí³ éîãî íà
ï³äïðèºìñòâ³, º: ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ àíàë³çó ³ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ öåíòð³â
â³äïîâ³äàëüíîñò³; ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â çà îòðèìàí³ íèì ðåçóëüòàòè; ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â íèæ÷èõ ëàíîê, øëÿõîì ïåðåäàííÿ ¿ì ïåâíèõ ïîâíîâàæåíü íà
óïðàâë³ííÿ öåíòðîì â³äïîâ³äàëüíîñò³; âèÿâëåííÿ äîäàòêîâèõ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà ³ çìåíøåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò; çá³ëüøåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðîñòèõ ïðàö-
³âíèê³â ó âèêîíàíí³ íèìè ïîñòàâëåíèõ ïëàíîâèõ çàâäàíü øëÿõîì ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàí-
íÿ çà îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè; ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [5].

Îòæå, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ñèñòåìà áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ó íàø
÷àñ äóæå íåîáõ³äíà äëÿ òîãî, ùîá ï³äïðèºìñòâî ñòð³ìêî ðîçâèâàëîñÿ òà íàáèðàëî îáåðò³â
ïî â³äíîøåííþ äî ñâî¿õ êîíêóðåíò³â. Öÿ ñèñò åìà º åôåêòèâíîþ òà ãíó÷êîþ ó çàñòîñó-
âàíí³, ùî äîçâîëÿº äîñÿãòè ê³ëüêîõ ö³ëåé îäíî÷àñíî. Àëå íå âñ³ ï³äïðèºìñòâà ÷³òêî ñòàâ-
ëÿòü çàâäàííÿ ïåðåä íåþ ³ ñòâîðþþòü âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ¿¿ çàñòîñóâàííÿ, ùîá âîíà
äàëà ìàêñèìàëüíèé åôåêò. Çàñòîñóâàííÿ áþäæåòóâàííÿ íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ
âèìàãàº â³ä ¿õ âëàñíèê³â âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é, ôîðìóâàííÿ
ïåâíèõ ïåðåäóìîâ (åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ), àëå ó ñâîþ ÷åðãó ³ çà-
áåçïå÷óº ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, âèçíà÷åííÿ ¿õ ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ,
âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè òà ³íøå.

Âèñíîâêè.  Ó ñòàòò³ íàâåäåíî òåîðåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ ³ íîâå âèð³øåííÿ íàóêî-
âî¿ çàäà÷³, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó âäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíèõ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç âïðîâàäæåííÿ é
âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëþ. Ïðîöåñ áþäæåòóâàííÿ äîïîìàãàº
êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâà êîîðäèíóâàòè çóñèëëÿ, òàê ÿê ïåðåäáà÷àþòü íàïðÿìêè âçàº-
ìîä³¿ ì³æ ï³äðîçä³ëàìè. Ñàìå áþäæåòóâàííÿ äîçâîëÿº âèÿâèòè ìîæëèâ³ êîíôë³êòè òà
íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ðîçðîáëåí³ áþäæåòè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îð³ºíòèðè,
ç ÿêèìè ïîð³âíþþòüñÿ ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè. Ïîñò³éíèé íàãëÿä çà ð³çíèöåþ â ôàêòè÷íèõ
òà áþäæåòíèõ äàíèõ, äîçâîëÿº ñâîº÷àñíî ïðèéíÿòè çàõîäè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ
êîðèãóâàííÿ áþäæåò³â ÷è çì³íèòè òàêòè÷í³ çàâäàííÿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â.
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ØËßÕÈ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÄÅÏÎÇÈÒÍÎ¯
ÏÎË²ÒÈÊÈ ÊÎÌÅÐÖ²ÉÍÎÃÎ ÁÀÍÊÓ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ çàõîäè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òè-
êè êîìåðö³éíîãî áàíêó. Îá´ðóíòîâàíî íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàëó÷åííÿ êîìåð-
ö³éíèì áàíêîì íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â. Îáãðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çàï-
ðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîìïëåêñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíòîâ áàíêó, ÿêà ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè
ïðèäáàííÿ êë³ºíòîì äåïîçèòíîãî ïðîäóêòó, à é êóï³âëþ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ ³íøèõ áàíê³âñüêèõ
³ íåáàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â (ïîñëóã).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåïîçèò, äåïîçèòíà ïîë³òèêà, þðèäè÷í³ îñîáè, ô³çè÷í³ îñîáè, äåïî-
çèòíèìè ðåñóðñàìè, ìàðêåòèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè äåïîçèòíî¿ ïîëèòèêè
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ÏÓÒÈ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÄÅÏÎÇÈÒÍÎÉ
ÏÎËÈÒÈÊÈ ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÃÎ ÁÀÍÊÀ

 Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåðû ïî ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ äåïîçèò-
íûìè îïåðàöèÿìè êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Îáîñíîâàíû íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
ïðèâëå÷åíèþ êîììåð÷åñêèì áàíêîì íåîáõîäèìûõ îáúåìîâ äåïîçèòíûõ ðåñóðñîâ. Îáîñíîâû-
âàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ ñèñòåìû êîìïëåêñíîãî îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ áàíêà,
ïðåäóñìàòðèâàþùåé íå òîëüêî ïðèîáðåòåíèå êëèåíòîì äåïîçèòíîãî ïðîäóêòà, íî è ïîêóï-
êó íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ äðóãèõ áàíêîâñêèõ è íåáàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ (óñëóã).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåïîçèò, äåïîçèòíàÿ ïîëèòèêà, þðèäè÷åñêèå ëèöà, ôèçè÷åñêèå ëèöà,
äåïîçèòíûìè ðåñóðñàìè, ìàðêåòèíãîâûå èíñòðóìåíòû äåïîçèòíîé ïîëèòèêè

D.V. Mochek

 ON PERFECTION OF FORMING OF DEPOSIT POLICY
OF COMMERCIAL BANK

In the article measures on perfection of forming of deposit policy of commercial bank are
examined. Grounded scientifically-practical recommendations in relation to bringing in of necessary
volumes of deposit resources of commercial bank. The necessity of introduction of the system of
complex customer service is grounded jar, which foresees not only acquisition of deposit product, but
also purchase a client on the favourable terms of other bank and unbank products (services).

Keywords: deposit, deposit policy, legal entities, physical persons, by deposit resources,
marketings instruments of deposit policy

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèì çàâäàííÿì áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó º ï³äòðèìàí-
íÿ éîãî ë³êâ³äíîñò³. Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè áàíêàì ïîòð³áíî ðîçøèðþâàòè ðåñóð-
ñíó áàçó, ðàö³îíàëüíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ êîøòàìè âêëàäíèê³â, ðîçðîáëþâàòè ñòðàòåã³þ
óïðàâë³ííÿ äåïî çèòíîþ ïîë³òèêîþ áàíêó. Ñàìå òîìó âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ äå-
ïîçèòíî¿ áàçè áàíêàìè çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà îñíîâ³ àíàë³çó îñòàíí³õ äîñë³ä-
æåíü ³ ïóáë³êàö³é ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðîáëåìàìè çàëó÷åííÿ âêëàä³â òà ôîð-
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ìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê ³
çàðóá³æíèõ àâòîð³â, ñåðåä ÿêèõ Â. Ãåðàñèìåíêî [2[, Ð. Ãåðàñèìåíêî [2], Î. Ãðèùåíêî [3],
Î. ²ùåíêî [3]. Îäíàê ïðîâåäåí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ íå â ïîâíîìó îáñÿç³ ðîçêðèâàþòü
ïðîáëåìè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ðàö³îíàëüíèìè ï³äõîäàìè äî çàëó÷åííÿ êîøò³â
íà áàíê³âñüê³ äåïîçèòè.

Îòæå, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì çä³éñíåííÿ äåïîçèò-
íèõ îïåðàö³é, à òàêîæ âèÿâëåííÿ øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ äåïîçèòíî¿ ñòðàòåã³¿ áàíê³â.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Äåïîçèòè º âàæëèâèì äæåðåëîì ôîðìóâàí-
íÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó. Îäíàê äëÿ áàíê³â ³ñíóþòü äåÿê³ ñêëàäíîù³ ïðè çä³éñíåíí³ äåïî-
çèòíèõ îïåðàö³é. Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ïðîáëåìè, ùî ³ñíóþòü íà ðèíêó äåïîçèòíèõ ïîñëóã
Óêðà¿íè, òà íàâåäåìî ð³çíîìàí³òí³ øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ.

 Îêðåì³ íàóêîâö³ äàþòü ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ áàíê³âñüêîãî äåïîçèòó. Çîêðåìà,
áàíê³âñüêèé äåïîçèò ðîçãëàäàºòüñÿ ÿê ãðîøîâ³ êîøòè ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ðîç-
ì³ùåí³ íà òèì÷àñîâå çáåð³ãàííÿ â áàíê [4]. À ïîíÿòòÿ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é áàíêó âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê îïåðàö³¿ ç³ çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á íà âêëà-
äè òà ¿õ ðîçì³ùåííÿ.

Äåïîçèòîì ðîçãëÿäàþòüñÿ òàêîæ ãðîøîâ³ êîøòè, ùî ïåðåäàí³ áàíêó ¿õ âëàñíèêîì,
àáî òðåòüîþ îñîáîþ çà äîðó÷åííÿì òà çà ðàõóíîê âëàñíèêà äëÿ çáåð³ãàííÿ íà ïåâíèõ
óìîâàõ [5].

Çàçíà÷åí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ áàíê³âñüêîãî äåïîçèòó äàëè çìîãó çàï-
ðîïîíóâàòè êîìïëåêñíó êëàñèô³êàö³þ äåïîçèò³â çà ð³çíèìè îçíàêàìè:

à) çà êðèòåð³ÿìè âêëàäíèê³â äåïîçèòè, ïîä³ëÿþòü íà: äåïîçèòè þðèäè÷íèõ îñ³á òà
äåïîçèòè ô³çè÷íèõ îñ³á;

á) çà âàëþòîþ, â ÿê³é íîì³íîâàíî äåïîçèò ðîçð³çíÿþòü: äåïîçèòè ó íàö³îíàëüí³é
âàëþò³ òà äåïîçèòè â ³íîçåìí³é âàëþò³;

â) çà ñòðîêîì êîðèñòóâàííÿ äåïîçèòè ïîä³ëÿþòü íà: äåïîçèòè äî çàïèòàííÿ òà
ñòðîêîâ³;

ã) çà ôîðìîþ ãðîøîâîãî îá³ãó ìîæíà âèä³ëèòè: äåïîçèòè, âíåñåí³ ãîò³âêîþ òà áåç-
ãîò³âêîâ³ äåïîçèòè;

ä) çà ôîðìîþ âèçíà÷åííÿ âëàñíèêà äåïîçèòó âèä³ëÿþòü ³ìåíí³ äåïîçèòè òà äåïî-
çèòè íà ïðåä'ÿâíèêà;

å) çà ðåçèäåíòí³ñòþ ìîæíà âèä³ëèòè äåïîçèòè ðåçèäåíò³â òà äåïîçèòè íåðåçèäåíò³â.
º) çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì òà õàðàêòåðîì äåïîçèòè ðîçð³çíÿþòü íà ïàñèâí³ òà

àêòèâí³ äåïîçèòè [6].
Îñíîâí³ ïðîáëåìè çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â â Óêðà¿í³ òà øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ ïîäàí³ â òàáëèö³.
Ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ óñï³øíîãî äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó áàíêó º íàÿâí³ñòü òà

åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ
ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, çì³ñò ÿêèõ ïîëÿãàº ó âèáîð³, çàñíîâàíîìó
íà ïîð³âíÿíí³ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó ç ìîæëèâîñòÿìè òà çàãðîçàìè éîãî çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â áàíêó º ïîñò³éíå
óïðàâë³ííÿ ðóõîì ô³íàíñîâî-êðå äèòíî¿ îðãàí³çàö³¿ äî ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé (çàáåçïå÷åííÿ
ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ðîñòó òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ øëÿõîì êîíöåíòðàö³¿
ðåñóðñ³â íà ïîçèö³ÿõ, ïðèíöèïîâèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè).

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ìåíåäæìåíòó º äåïîçèòíà ïîë³òèêà áàíêó ùîäî çàëó÷åííÿ
ãðîøîâèõ êîøò³â ³ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ êîìá³íàö³¿ ¿õ äæåðåë.

Îñîáëèâîñò³ àêòèâíèõ îïåðàö³é, ïîïèò íà íèõ ³ç áîêó êë³ºíò³â áàíêó ïîòðåáóþòü
ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíî¿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿ ï³äòðèìêè. ßê³ñíî ðîçðîáëåíà äåïî-
çèòíà ïîë³òèêà ïîâèííà çàäîâîëüíÿòè ð³çí³ ïîòðåáè êë³ºíò³â øëÿõîì ðîçðîáêè ³ âïðî-
âàäæåííÿ ð³çíèõ âèä³â äåïîçèò³â, ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ïàðàìåòð³â äåïîçèòíèõ
âêëàä³â. Öå äàñòü çìîãó çàëó÷àòè á³ëüøó ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â, çàâîéîâóâàòè íîâ³ ñåãìåíòè
ðèíêó ³ ïðîâîäèòè óñï³øíó êîíêóðåíòíó áîðîòüáó.

Çâè÷àéíî, ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âïëèâ òàêèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê
ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³, ñòðóêòóðà äîõîä³â òà âèòðàò íàñåëåííÿ òîùî. Ïîë³òèêà áàíêó íà ðèíêó
äåïîçèòíèõ ïîñëóã ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ³ç çàãàëüíîþ ìåòîþ áàíêó, éîãî çàâäàííÿìè ùîäî
âèçíà÷åííÿ ïîçèö³é áàíêó íà äåïîçèòíîìó ðèíêó.
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Ðîçðîáêà äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó – öå êîìïëåêñ ä³é ³ç äîñÿãíåííÿ áàæàíî¿ ïî-
çèö³¿ áàíêó íà äåïîçèòíîìó ðèíêó òà âñòàíîâëåíî¿ ÷àñòêè äåïîçèò³â ó çàëó÷åíèõ ðåñóð-
ñàõ. Ö³ë³ áàíêó íà ðèíêó äåïîçèòíèõ ïîñëóã ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè:

- ðèíêîâó ïîçèö³þ (äîñÿãíåííÿ ë³äåðñòâà â ïåâíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó, ï³äâèùåííÿ
÷àñòêè ðèíêó äî ïåâíîãî ð³âíÿ, óòðèìàííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é ³ ò. ä.);

- ³ííîâàö³¿ (âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ìåòîä³â âåäåííÿ á³çíåñó, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ
âèä³â äåïîçèòíèõ ïîñëóã, îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é àáî
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà ³í.);

- âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ó äåïîçèòíèõ ðåñóðñàõ, çàáåçïå÷åí-
íÿ ¿¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ³í.);

- ïðèáóòêîâ³ñòü (àáñîëþòí³ òà â³äíîñí³ âèì³ðíèêè ïðèáóòêîâîñò³);
- ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ (ï³äâèù åííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó).
Äåïîçèòè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ñêëàäàþòüñÿ ³ç äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á.

Íåçâàæàþ÷è íà êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ äèíàì³êà äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á,
ùî çàëó÷àþòü âåëèê³ áàíêè Óêðà¿íè, ñâ³ä÷èòü ïðî òåíäåíö³þ çðîñòàííÿ äåïîçèò³â [7]. Ïðî öå
ñâ³ä÷àòü, íàïðèêëàä, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ÏÀÒ «Óêðñèááàíê" ó 2006-2010 ðð. (Ðèñ.1, 2 ).

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á ÏÀÒ «ÓêðÑèááàíê» ó 2006-2010 ðð.  [7]

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà äåïîçèò³â þðèäè÷íèõ îñ³á ÏÀÒ «ÓêðÑèááàíê» ó 2006-2010 ðð. [7]
.
 Ðåàë³çàö³ÿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè íà îïåðàòèâíîìó ð³âí³ ïåðåäáà÷àº ðîçøèðåííÿ

ñïåêòðó äåïîçèòíèõ ïîñëóã òà ¿õ äèâåðñèô³êàö³þ çà ñóìîþ, òåðì³íîì òà ³íøèìè îçíàêà-
ìè; ïàêåòíå îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â; çá³ëüøåííÿ äåïîçèòíèõ ïîñëóã), à òàêîæ âïðîâàä-
æåííÿ ñèñòåìè êîìïëåêñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â áàíêó, åëåìåíòàìè ÿêî¿ º íå ò³ëüêè
ïðèäáàííÿ êë³ºíòîì äåïîçèòíîãî ïðîäóêòó, à é êóï³âëÿ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ ³íøèõ áàíê³-
âñüêèõ ³ íåáàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â (ïîñëóã)[8]. Äëÿ öüîãî óêðà¿íñüê³ áàíêè, íàïðèêëàä «Óê-
ðñèááàíê", çàñòîñîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè ðîáîòè, çîêðåìà:
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1. Íàäàííÿ âëàñíèêàì äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â. Ö³ êðåäèòè ìî-
æóòü íàäàâàòèñÿ êë³ºíòó çà óìîâè íàÿâíîñò³ ïåâíî¿ ñóìè íà éîãî äåïîçèòíîìó ðàõóíêó (ç
óðàõóâàííÿì ÷èííèê³â éîãî êðåäèòîñïðîìîæíîñò³);

2. Êîìïëåêñíå íàäàííÿ áàíê³âñüêèõ òà ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Ïðè öüîìó áàíê çà âëàñíèé
ðàõóíîê: ñòðàõóº âëàñíèê³â ïëàñòèêîâèõ êàðòîê – âêëàäíèê³â â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â; ñòðàõóº
âëàñíèê³â ïëàñòèêîâèõ êàðòîê, ÿê³ â³ä'¿æäæàþòü çà êîðäîí; çä³éñíþº ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ âêëàä-
íèê³â, ïåíñ³éíå àáî ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ; çä³éñíþº ñòðàõóâàííÿ ö³ííîñòåé, ùî çáåð³ãàþòü-
ñÿ â äåïîçèòíèõ ñåéôàõ (íàïðèêëàä, ñòðàõóâàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â â³ä çíèùåííÿ).

3. Êîìïëåêñíå íàäàííÿ áàíê³âñüêèõ ³ òóðèñòè÷íèõ (ãîòåëüíèõ, òåëåôîííèõ) ïî-
ñëóã. Âîëîäàð äåïîçèòíîãî ðàõóíêó ïðè âèêîíàíí³ âñòàíîâëåíèõ âèìîã (ñóìà âêëàäó,
ñòðîê äåïîçèòó) ìàº ìîæëèâ³ñòü ³ç çíèæêîþ ïðèäáàòè êàðòêè ì³æíàðîäíèõ òåëåôîííèõ
ìåðåæ, îïëàòèòè ïðîæèâàííÿ â ãîòåëÿõ, òóðèñòè÷í³ ïóò³âêè òà ³í.

4. Ïåðåõðåñíèé ïðîäàæ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Ïåðñîíàë ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â áàíêó,
ùî áåçïîñåðåäíüî ïðàöþº ç êë³ºíòàìè, ïðîïîíóº ¿ì íå ëèøå «âëàñí³" ïîñëóãè, à é ïî-
ñëóãè ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â. Äëÿ çàö³êàâëåíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ìîæå áóòè âïðîâàäæåíî
ñïåö³àëüíó ñèñòåìó ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ (îö³íêà çà áàëàìè âàæëèâîñò³ ïîñëóã áàíêó).

5. Êîìïëåêñíå íàäàííÿ ïîñëóã êë³ºíòàì äî ³ ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é
îáñëóãîâóâàííÿ äî çä³éñíåííÿ îïåðàö³é – îçíàéîìëåííÿ êë³ºíò³â ç ïîë³òèêîþ áàíêó, ç êî-
ðèñíèìè âëàñòèâîñòÿìè ³ñíóþ÷èõ ³ íîâèõ ïîñëóã; íàäàííÿ êë³ºíòàì ãàðàíò³é ¿õ ÿêîñò³ òà ³í.

6. Ðîçøèðåííÿ íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã êë³ºíòàì, çîê-
ðåìà, ùîäî îïòèìàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ êîøò³â, äîö³ëüíîñò³ ³ ïåðåâàã òîãî ÷è ³íøîãî âèäó
áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â òîùî.

7. Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè áîíóñ³â äëÿ êë³ºíò³â. Áîíóñè äàþòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìó-
âàòè ïðåì³¿, ïîäîðîæóâàòè ³ç çíà÷íèìè çíèæêàìè.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä äî ð³çíèõ ãðóï êë³ºíò³â ùîäî
âèáîðó ìåòîä³â îáñëóãîâóâàííÿ äåïîçèòíîãî ðàõóíêó (ìåòîäè òà òåðì³íè íàðàõóâàííÿ òà
âèïëàòè â³äñîòê³â, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè òîùî);

- ðîçøèðåííÿ êîëà êë³ºíò³â ÷åðåç íàäàííÿ ¿ì øèðîêîãî êîëà äîäàòêîâèõ ïîñëóã;
- çàïðîâàäæåííÿ äèñòàíö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â òà âèêîðèñòàííÿ ð³çíîãî

ðîäó ñòèìóë³â äëÿ çàîõî÷åííÿ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á ñòàòè êë³ºíòàìè áàíêó.
Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè äåïîçèò-

íî¿ ïîë³òèêè áàíêó ïîâèíí³ áóòè ïîë³òèêà ðîçâèòêó òà äèâåðñèô³êàö³¿. Ïðè öüîìó ãîëîâíå çàâ-
äàííÿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº â ïîâåðíåíí³ äîâ³ðè âêëàäíèê³â, ùî ñïðèÿòèìå çáåðåæåí-
íþ òà íàðîùåííþ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â áàíêó. Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíî
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè êîìëåêñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â áàíêó òà ³íøèõ íåö³íî-
âèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíèìè ðåñóðñàìè, ùî ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü.
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 Î.Â. Íåäàøê³âñüêà

Íàóêîâèé êåð³âíèê:
ä.å.í., äîöåíò Î.Î. Ñóíöîâà

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÅÇÅÐÂÀÌÈ ÑÒÐÀÕÎÂÎ¯ ÊÎÌÏÀÍ²¯
Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî

óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèìè ðåçåðâàìè ñòðàõîâèê³â. Ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ñòðà-
õîâèê³â, ðîçðîáëåíî ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ ðîçì³ðó ñòðàõîâîãî ðåçåðâó, à òàêîæ åôåêòèâíîãî
ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â. Îá´ðóíòîâàíî ïðîïîçèö³þ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Çàïðîïîíîâàíî ïðèíöèïè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ñòðàõî-
âèê³â ³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ïî ¿õ âïðîâàäæåííþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàõîâ³ â³äíîñèíè, ñòðàõîâ³ ðåçåðâè, ì³ñ³ÿ, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíå
çàáåçïå÷åííÿ.

 Å.Â. Íåäàøêîâñêàÿ

 ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÇÅÐÂÀÌÈ ÑÒÐÀÕÎÂÎÉ ÊÎÌÏÀÍÈÈ
Â ñòàòüå îïðåäåëåííî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû è ìåòîäè÷åñêèå ðå-

êîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî óïðàâëåíèÿ ñòðàõîâûìè ðåçåðâàìè ñòðàõîâùèêîâ. Ðàñêðûòà ñóù-
íîñòü ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ ñòðàõîâùèêîâ ðàçðàáîòàíû ìîäåëè îïòèìèçàöèè ðàçìåðà ñòðà-
õîâîãî ðåçåðâà, à òàêæå ýôôåêòèâíîãî ðàçìåùåíèÿ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ. Îáîñíîâàííî ïðåä-
ëîæåíèå îòíîñèòåëüíî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ñòðàõîâûõ êîìïà-
íèé. Ïðåäëîæåíû ïðèíöèïû íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ ñòðàõîâùèêîâ è ïðàêòè÷åñêèå ðåêî-
ìåíäàöèè ïî èõ âíåäðåíèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  ñòðàõîâûå îòíîøåíèÿ, ñòðàõîâûå ðåçåðâû, ìèññèÿ, óïðàâëåíèå,
îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå.

E.V. Nedashkovskaya

 MANAGEMENT RESERVES OF INSURANCE COMPANIES
In the article certainly teoretiko-methodological principles and methodical recommendations in

relation to the management of insurers insurance backlogs. Essence of insurance backlogs of insurers
is exposed the models of optimization of size of insurance reserve are developed, and also effective
placing of insurance backlogs. Grounded suggestion in relation to perfection of organizational structure
of insurance companies. Principles of taxation of profits of insurers and practical recommendations
are offered on their introduction.

Keywords: insurance relations, insurance reserves,management, organizational providing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ â Óêðà¿í³ åôåêòèâíî ïðàöþþòü ïîíàä 240 êîìïàí³é, ùî
ìàþòü äîñèòü âåëèê³ îáñÿãè ñòàòóòíèõ ôîíä³â ³ ðåçåðâ³â. Îáñÿãè ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ ðîê³â çðîñòàþòü øâèäøå, í³æ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿, ùî â³äîáðàæàº ï³äâèùåííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ íàä³éíîñò³ ñòðàõîâèê³â; çá³ëüøèëèñÿ îáñÿãè ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Ïðè öüîìó îñîáëèâó
óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè ð³øåííþ ïèòàíü ùîäî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèìè ðå-
çåðâàìè ñòðàõîâèê³â. Ùå íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè º ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ñòðàõîâèê³â â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Íàóêîâîãî îá-
´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáóº ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ç
îãëÿäó íà ïðèáóòêîâ³ñòü ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèð³øåííÿ öèõ ïðî-
áëåì ïîâèííå ìàòè êîìïëåêñíèé õàðàêòåð, ùî çàáåçïå÷èòü ä³ºâ³ñòü óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â,
ï³äâèùèòü ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü çàõèñòó ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íàóêîâèì òà ïðàêòè÷íèì ïðîáëåìàì
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ñòðàõîâèê³â ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî íàóêîâèõ ïðàöü òàêèõ äîñë³ä-
íèê³â, ÿê: Â.Ä. Áàçèëåâè÷ [3], Þ.Ì. Äüÿ÷êîâà [9], Î. Ä. Çàðóáà [10] , Ñ.Ñ. Îñàäåöü [15],
Â.É. Ïëèñà [13], Ê.Â. Øåëåõîâ [16] òîùî.

Íàëåæíå ì³ñöå â äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ çàéìàþòü ðîáîòè òåîðåòèê³â òà
ïðàêòèê³â: À.À. Àëåêñàíäðîâà [2], Î.². Áàðàíîâñüêîãî [4], Ë.À. Îðëàíþê-Ìàëèöüêî¿ [12],
À.Ê.Øèõîâà [16] òà ³íøèõ.
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Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çà-
ñàä òà ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèìè ðåçåðâàìè ñòðà-
õîâèêà.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Ô³íàíñîâîþ íàä³éí³ñòþ ñòðàõîâèêà íàçèâà-
þòü ñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâèêà âèêîíàòè ñòðàõîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, ïðèéíÿò³ çà äîãîâîðàìè
ñòðàõóâàííÿ òà ïåðåñòðàõóâàííÿ ó âèïàäêó âïëèâó íåñïðèÿòëèâèõ ÷èííèê³â. Â.Î. Áåçóã-
ëà [5], ².². Ïîñò³ë [5], Ë.Ï. Øàïîâàë [5] â³äçíà÷àþòü, ùî ô³íàíñîâà íàä³éí³ñòü ñòðàõîâèêà
´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ êðèòåð³ÿõ:

1. Ðîçì³ð âëàñíèõ êîøò³â. Êîøòè ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó êðóãîîá-
³ãó ôîíä³â.

Êîøòè ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ìàþòü áóòè ñôîðìîâàí³ çà ðàõóíîê âêëàä³â çàñíîâíèê³â
³ ïðèáóòêó.

2. Ïðàâèëüí³ñòü ðîçðàõîâàíèõ òàðèôíèõ ñòàâîê. Öåé ðîçðàõóíîê íå ìîæå áóòè
çðîáëåíèé áåç ó ðàõóâàííÿ ç áèòêîâîñò³ ñòðàõîâî¿ ñóìè ñòðàõîâèêîì. Â³äõèëåííÿ ñòðàõî-
âîãî òàðèôó â³ä îá'ºêòèâíî îá´ðóíòîâàíîãî ìîæå ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿
íàä³éíîñò³ ñòðàõîâèêà òà íåâèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ñòðàõóâàëüíèêîì.

3. Íàÿâí³ñòü çáàëàíñîâàíîãî ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ.
4. Âåëè÷èíà ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, àäåêâàòíèõ ñóì³ âçÿòèõ ñòðàõîâèêîì íà ñåáå çî-

áîâ'ÿçàíü. Äîñòàòí³ñòü ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â â³äîáðàæàº îáñÿã ñòðàõîâèõ çîáîâ'ÿçàíü çà
óêëàäåíèìè äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ. Äîñòàòí³ñòü ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â îáóìîâëåíà âèç-
íà÷åíîþ òàðèôíîþ ñòàâêîþ.

5. Åôåêòèâí³ñòü ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â. Íàêîïëåííÿ ó ñòðàõîâ³ ðåçåðâè
ïðåì³¿ äåÿêèé ÷àñ ïåðåáóâàþòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ ñòðàõîâèêà ³ ìîæóòü áóòè ³íâåñòîâàí³ ç
ìåòîþ îäåðæàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó. Îäíàê òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè ñòðàõîâèõ ðå-
çåðâ³â, ³íâåñòîâàí³ ñòðàõîâèêîì, ï³äëÿãàþòü ðåãóëþâàííþ ç áîêó äåðæàâè, áî âîíè º
êîøòàìè ñòðàõóâàëüíèê³â ³ ìàþòü áóòè ïîâåðíóò³ ¿ì ïðè íàñòàíí³ ñòðàõîâî¿ ïîä³¿.

6. Ïåðåñòðàõóâàëüí³ îïåðàö³¿. Âèñîêà âàðò³ñòü îá'ºêò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïðèéíÿò³
íà ñòðàõóâàííÿ, íåçáàëàíñîâàíèé ñòðàõîâèé ïîðòôåëü, êîëèâàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðàõîâèêà ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèíóòè íà éîãî ô³íàíñîâó íàä³éí³ñòü. Ïðè ïåðå-
ñòðàõóâàíí³ ñòðàõîâèê, ïðèéìàþ÷è íà ñòðàõóâàííÿ âåëèêèé ðèçèê, íå ò³ëüêè ïåðåäàº
éîãî ÷àñòêó ñòðàõîâèêó, à é ïðîäîâæóº íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñòðàõóâàëüíèêîì ó
ïîâíîìó îáñÿç³. Òîìó ñòðàõîâèê ìàº ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè ðîçì³ð âëàñíîãî óòðèìàííÿ
çîáîâ'ÿçàíü. ßêùî öåé ðîçì³ð áóäå íàäòî âèñîêèì, òî â ðàç³ íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàä-
êó â ñòðàõîâèêà ìîæå áóòè íåäîñòàòíüî êîøò³â äëÿ ïîêðèòòÿ çáèòê³â ñòðàõóâàëüíèê³â [5].

Þ.Ì. Äüÿ÷êîâà ï³äêðåñëþº, ùî íàéâàæëèâ³øîþ îñîáëèâ³ñòþ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðàõîâèêà º ôîðìóâàííÿ ðåçåðâíèõ ôîíä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
ñòðàõîâèõ îïåðàö³é ³ âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ñòðàõóâàëüíèêàìè, à äæåðå-
ëîì ôîðìóâàííÿ – íåäîâèêîðèñòàíà ÷àñòèíà íåòòî-ñòàâîê çà âñ³ìà ïëàòåæàìè, ùî íàä-
³éøëè [9]. Ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â:

Ñòðàõîâ³ ðåçåðâè:
1. Òåõí³÷í³ ðåçåðâè
1.1. Ðåçåðâè ç ðèçèêîâèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ
À) Ðåçåðâè çáèòê³â
Á) Ðåçåðâè ïðåì³é (íåçåðîáëåíèõ)
2. Ðåçåðâè ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ
2.1. Ðåçåðâè ç äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàõóâàííÿ.
Íà äóìêó Î.Ñ. Ðàá³é [14], îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè âèð³øåííþ ïèòàíü

ùîäî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèìè ðåçåðâàìè ñòðàõîâèê³â. Íàóêîâîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ ïîòðåáóº ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ç òî÷êè
çîðó ïðèáóòêîâîñò³ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèð³øóâàòè ö³ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî êîìïëåêñíî, ùî çàáåçïå÷èòü ä³ºâ³ñòü óïðàâë³íñü-
êèõ çàõîä³â, ï³äâèùèòü ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü çàõèñòó ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â [14].

Êðèòè÷íèé îãëÿä íàóêîâèõ ðîá³ò ïîêàçàâ, ùî áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîáëå-
ìàì òà ïåðñïåêòèâàì ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó, êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ñòðàõóâàííÿ, ô³íàí-
ñîâ³é ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà ³í.
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Àíàë³ç ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ïîêàçàâ, ùî íà ñüîãîäí³ ðîçì³ðó
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ðîçðàõîâàíèìè çà ä³þ÷èìè íîðìàìè íå äîñòàòíüî äëÿ áåçïðîáëåì-
íî¿ âèïëàòè ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìïàí³¿. Çà
ìåòîäîëîã³ºþ ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â çà âèäàìè, ðîçì³ðè ðåçåðâ³â, îêð³ì
ðåçåðâó íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é, ðîçðàõîâóºòüñÿ äîâ³ëüíî, ÿê ïðàâèëî, çà ôàêòîì íàñòàí-
íÿ ïîä³¿, ùî ïðèçâîäèòü äî íååôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òàêèìè ðåçåðâàìè. Çà
ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ áóëî ç'ÿñîâàíî, ùî ñåðåä ö³ëåé ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ âàæëè-
âèì ìîìåíòîì ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèìè ðåçåðâàìè º âèçíà÷åí-
íÿ ì³ñ³¿ ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà ÷³òêî âèçíà÷àº ïðè÷èíó ¿¿ ³ñíóâàííÿ. Ðîëü âèçíà÷åííÿ
ì³ñ³¿ äëÿ ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿ âàæêî ïåðåîö³íèòè ÷åðåç òå, ùî öå º â³äïðàâíèé ìîìåíò,
êîòðèé âèçíà÷àº ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ íà äîâãó ïåðñïåêòèâó, ï³äïîðÿäêîâóþ÷è ö³ë³ òà çàâäàí-
íÿ íà êîæíîìó ç åòàï³â ðîçâèòêó. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ñòðàõîâ³ îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü
ïåðåñë³äóâàòè íàéð³çíîìàí³òí³ø³ ö³ë³: îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â
òîùî, ââàæàºòüñÿ, ùî ì³ñ³ºþ ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïîâèííî áóòè íàäàííÿ ñîö³àëüíî-ñòðà-
õîâîãî çàõèñòó, ùî çàáåçïå÷èòü áåçïåðåðâí³ñòü ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ñîö³àëüíå çà-
áåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí, ñîö³àëüíèé çàõèñò ïîñòðàæäàëèõ. Ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿ ïåðåäáà÷àº
âèá³ð ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâîþ ê îìïàí³ºþ òà, çîêðåìà, ¿¿ ñòðàõîâèìè ðåçåðâàìè.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, çàïðîïîíîâàíî ï³äõîäè äî ïîáóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòðà-
õîâèìè ðåçåðâàìè ñòðàõîâèêà.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèìè ðåçåðâàìè âêëþ÷àº ÷îòèðè áëîêè: óïðàâë³ííÿ
ïðîöåñîì àêóìóëþâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, óïðàâë³ííÿ îùàäíî-íà-
êîïè÷óâàëüíèì ïðîöåñîì, óïðàâë³ííÿ ïðîöåññîì êîíòðîëþ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèìè ðåçåðâàìè  [6]

Çà ² ï³âð³÷÷ÿ 2011 ðîêó â³äñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ äåÿêèõ ïîêàçíèê³â ñòðà-
õîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ïðè çðîñòàíí³ íà 36,2% îáñÿã³â ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, íà 18,6%
çðîñëè îáñÿãè ñôîðìîâàíèõ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â. Íà 7,0% çð³ñ îáñÿã àêòèâ³â, âèçíà÷åíèõ
çàêîíîäàâñòâîì äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â.

 Ñòðàòåг³чíèé ð³âåíü 
           Ì³ñ³ÿ 

  
  
Бëîê I   Бëîê II  Бëîê III   Бëîê IV 

Óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñîì 

àêóìóëþâàííÿ 
ãðîøîâèõ 

êîøò³â 

Óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêîì 

Óïðàâë³ííÿ 
îùàäíî-

íàêîïè÷óâàëüíèì 
ïðîöåñîì 

Óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñîì 
êîíòðîëþ 

 

  
Îïåðàòèâíèé ð³âåíü 

 
Óïðàâë³ííÿ 

ôîðìóâàííÿì 
ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â 

(ñòðóêòóðíèé 
àñïåêò) 

Óïðàâë³ííÿ 
ìåòîäèêàìè 
ðîçðàõóíêó 
ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â  

(âèá³ð 
ìåòîäèêè) 

Óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêîì â 

ðàìêàõ 
ñòðàõîâî¿ 

êîìïàí³¿ (áåç 
âðàõóâàííÿ 
ïåðåñòðàõó-

âàííÿ) 

Óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêîì â 

ðàìêàõ 
ñòðàõîâî¿ 
êîìïàí³¿ (ç 
âðàõóâàííÿ 
ïåðåñòðàõó-

âàííÿ) 

Óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñîì 

³íâåñòóâàííÿ 
ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â 

Óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñàìè 

êîíòðîëþ çà: 
ôîðìóâàííÿì 

ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³;ñòâî-

ðåííÿì 
ñòðàõîâèõ 

ðåçåðâ³â;âèêî-
ðèñòàííÿ 
ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â; 

³íâåñòóâàííÿì 
ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â. 
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Òàáëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè äèíàì³êà ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â [8]

Ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â, ÿêèìè ïðåäñòàâëåí³ òåõí³÷í³ ðåçåðâè òà ðåçåðâè ç ñòðàõóâàí-
íÿ æèòòÿ (òàáëèöÿ 2), ñòàíîì íà 30.06.2011 ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íôîðìàö³ºþ ñòàíîì íà
30.06.2010 â³äáóëèñü òàê³ çì³íè:

- íà 1 898,6 ìëí. ãðí. (àáî íà 49,4%) çá³ëüøèâñÿ îáñÿã êîøò³â ó áàíê³âñüêèõ âêëà-
äàõ (äåïîçèòàõ) ³ ñòàíîâèâ 5 740,7 ìëí. ãðí. (àáî 34,8% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó àêòèâ³â,
ÿêèìè ïðåäñòàâëåí³ òåõí³÷í³ ðåçåðâè òà ðåçåðâè ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ);

- íà 3 643,3 ìëí. ãðí. (àáî íà 202,9%) çá³ëüøèâñÿ îáñÿã êîøò³â, ïðåäñòàâëåíèõ ÿê
ïðàâà âèìîãè äî ïåðåñòðàõîâèê³â, ³ ñòàíîâèâ 5 438,9 ìëí. ãðí. (àáî 33,0% â³ä çàãàëüíîãî
îáñÿãó àêòèâ³â, ÿêèìè ïðåäñòàâëåí³ òåõí³÷í³ ðåçåðâè òà ðåçåðâè ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ);

- íà 632,9 ìëí. ãðí. (àáî íà 54,5%) çá³ëüøèâñÿ îáñÿã ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïîòî÷-
íèõ ðàõóíêàõ ³ ñòàíîâèâ 1 794,4 ìëí. ãðí. (àáî 10,9% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó àêòèâ³â,
ÿêèìè ïðåäñòàâëåí³ òåõí³÷í³ ðåçåðâè òà ðåçåðâè ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ);

- íà 153,1 ìëí. ãðí. (àáî íà 11,6%) çá³ëüøèâñÿ îáñÿã êîøò³â, âêëàäåíèõ ó àêö³¿, ³
ñòàíîâèâ 1 477,8 ìëí. ãðí. (àáî 9,0% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó àêòèâ³â, ÿêèìè ïðåäñòàâëåí³
òåõí³÷í³ ðåçåðâè òà ðåçåðâè ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ).

Òàáëèöÿ 2. Ðîçì³ùåííÿ êîøò³â òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â òà ðåçåðâ³â ç³ ñòðàõóâàííÿ æèò-
òÿ. Ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â, ÿêèìè ïðåäñòàâëåí³ òåõí³÷í³ ðåçåðâè (òàáëèöÿ 3), ñòàíîì íà
30.06.2011 ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íôîðìàö³ºþ ñòàíîì íà 30.06.2010 â³äáóëèñü òàê³ çì³íè:

- íà 1 582,3 ìëí. ãðí. (àáî íà 52,0%) çá³ëüøèâñÿ îáñÿã êîøò³â ó áàíê³âñüêèõ âêëà-
äàõ (äåïîçèòàõ) ³ ñòàíîâèâ 4 626,8 ìëí. ãðí. (àáî 32,9% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó àêòèâ³â,
ÿêèìè ïðåäñòàâëåí³ òåõí³÷í³ ðåçåðâè);

- íà 658,1 ìëí. ãðí. (àáî íà 65,0%) çá³ëüøèâñÿ îáñÿã ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïîòî÷-
íèõ ðàõóíêàõ ³ ñòàíîâèâ 1 670,8 ìëí. ãðí. (àáî 11,9% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó àêòèâ³â, ÿêè-
ìè ïðåäñòàâëåí³ òåõí³÷í³ ðåçåðâè);

- íà 3 635,6 ìëí. ãðí. (àáî íà 212,1%) çá³ëüøèâñÿ îáñÿã êîøò³â, ïðåäñòàâëåíèõ ÿê
ïðàâà âèìîãè äî ïåðåñòðàõîâèê³â, ³ ñòàíîâèâ 5 349,8 ìëí. ãðí. (àáî 38,1% â³ä çàãàëüíîãî
îáñÿãó àêòèâ³â, ÿêèìè ïðåäñòàâëåí³ òåõí³÷í³ ðåçåðâè).

Òàáëèöÿ 2
Òåõí³÷í³ ðåçåðâè òà ðåçåðâè ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ â Óêðà¿í³ [5]

 ² ï³âð³÷÷ÿ 
2010 

² ï³âð³÷÷ÿ 
2011 

Òåìïè ïðèðîñòó 
² ï³âð³÷÷ÿ 2011/² ï³âð³÷÷ÿ 2010 

Ìëí. ãðí % 
Îáñÿã ñôîðìîâàíèõ 
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â 

 
9 393,5 

 
7 490,7 

 
1 742,6 

 
18, 6 

- ðåçåðâè ç³ 
ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ 

 
1 902,8 

 
2 416,8 

 
514,0 

 
27, 0 

- òåõí³÷í³ ðåçåðâè 7 490,7 8 719,3 1 228,6 16,4 

 Òåõí³÷í³ ðåçåðâè 
Ìëí. гðí. Ñòðóêòóðà àêòèâ³â 

30. 06. 2010 30. 06. 
2011 

30. 06. 
2010 

30. 06. 
2011 

Ñфîðìîâàí³ ñòðàõîâ³ ðåçåðâè 9393, 5 11136,1 100 % 100 % 
- ó òîìó ÷èñë³ òåõí³÷í³ ðåçåðâè 7490, 7 8719, 3 79, 7 % 78, 3 % 
Çàгàëüíà ñóìà àêòèâ³â, ÿêèìè 
ïðåäñòàâëåí³ òåõí³÷í³ ðåçåðâè ó òîìó 
÷èñë³: 

7490, 7 14043, 1 100, 0 % 100, 0 % 

1) ãðîøîâ³ êîøòè íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ  1012, 6 1670, 8 12, 7 % 11, 9 % 
ó òîìó ÷èñë³ 1.1) â ³íîçåìí³é âàëþò³  131, 4 89, 7 1, 7 % 0, 6 % 
2) áàíê³âñüê³ âêëàäè (äåïîçèòè) 3044, 5 4626, 8 38, 3 % 32, 9 % 
ó òîìó ÷èñë³ 2.1) â ³íîçåìí³é âàëþò³  694, 0 506, 2 8, 7 % 3, 6 % 
3)áàíê³âñüê³ ìåòàëè 19, 0 15, 3 0, 2 % 0, 1 % 
4) íåðóõîìå ìàéíî 522, 3 624, 0 6, 6 % 4, 4 % 
5) àêö³¿ 1194, 4 1337, 4 15, 0 % 9, 5 % 
6) îáë³ãàö³¿ 75, 2 200, 6 0, 9 % 1,4% 
7) ³ïîòå÷í³ ñåðòèô³êàòè  6, 7 0, 1 0, 1 % 0, 0 % 
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 2

Òàáëèöÿ 3.
Ðîçì³ùåííÿ ê îøò³â òå õí³÷íèõ ðåçåðâ³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³ [8]

 Тåõí³÷í³ ðåçåðâè 
Млí. гðí. Сòðуêòуðà àêòèâ³â 

30. 06. 2010 30. 06. 
2011 

30. 06. 
2010 

30. 06. 
2011 

8) цінні папери, що емітуються державою 302, 2 208, 6 3, 8 % 1, 5 % 
9) права вимоги до перестраховиків 1714, 2 5438, 9 21, 6 % 38, 1 % 
у тому числі 9.1) до перестраховиків - 
нерезидентів 

383, 6 711, 1 4, 8 % 5, 1 % 

10) інвестиції в економіку України 
занапрямами, визначеними Кабінетом 
МіністрівУкраїни 

39, 8 1, 6 0, 5 % 0, 0 % 

у тому числі 10.1) розроблення та 
впровадження високотехнологічного 
устаткування, іншої інноваційної продукції, 
ресурсо-та енергозберігаючих технологій; 

38, 0 0, 9 0, 05 % 0, 0 % 

10.2) розвиток інфраструктури туризму; 0, 7 0, 7 0, 0 % 0, 0 % 
10.3) добування корисних копалин; 0, 0 0, 0 0, 0 % 0, 0 % 
10.4) перероблення відходів гірничо- 
металургійного виробництва; 

0, 0 0, 0 0, 0 % 0, 0 % 

10.5) будівництво житла; 1, 2 0, 0 0, 01 % 0, 0 % 
10.6) розвиток транспортної 
інфраструктури, у 
тому числі будівництво та реконструкція 
автомобільних доріг; 

0, 0 0, 0 0, 0 % 0, 0 % 

10.7) розвиток ринку іпотечного 
кредитування 
шляхом придбання цінних паперів, 
емітованих 
Державною іпотечною установою. 

0, 0 0, 0 0, 0 % 0, 0 % 

11) кредити страхувальникам-громадянам, 
що видаються в порядку, визначеному 
Уповноваженим органом і погодженому з 
Національним банком України 

0, 0 0, 0 0, 0 % 0, 0 % 

12) довгострокові кредити для житлового 
будівництва, у тому числі індивідуальних 
забудовників, що використовуються у 
порядку,визначеному Кабінетом Міністрів 
України 

0, 1 0, 0 0, 0 % 0, 0 % 

13) Готівка в касі 13, 1 8, 2 0, 2 % 0, 01 % 

 Сòðàõîâ³ ðåçåðâè 
Млí. гðí. Сòðуêòуðà àêòèâ³â 

30. 06. 
2010 

30. 06. 
2011 

30. 06. 
2010 

30. 06. 
2011 

Сфîðìîâàí³ ñòðàõîâ³ ðåçåðâè 9393, 5 11136,1 Х Х 
Зàгàльíà ñ уìà àêòèâ³â, ÿêèìè ïðå дñòàâлåí³ 
òåõí³÷í³ ðåçåðâè òà ðåçåðâè ç³ ñòðàõуâàííÿ 
жèòòÿ, у òîì у ÷èñл³: 

9869, 4 16489, 4 100, 0 % 100, 0 % 

1) грошові кошти на поточних рахунках 1161, 5 1794, 4 11, 8 % 10, 9 % 
у тому числі 1.1) в іноземній валюті 150, 4 105, 4 1, 5 % 0, 6 % 
2) банківські вклади (депозити) 3842, 1 5740, 7 38, 9 % 34, 8 % 
у тому числі 2.1) в іноземній валюті 1135, 4 1074, 6 11, 5 % 6, 5 % 
3)банківські метали 42, 3 47, 9 0, 4 % 0, 3 % 
4) нерухоме майно 667, 7 772, 4 6, 8 % 4, 7 % 
5) акції 1324, 7 1477, 8 13, 4 % 9, 0 % 
6) облігації 129, 3 270, 9 1, 3 % 1,6 % 
7) іпотечні сертифікати 6, 7 3, 4 0, 1 % 0, 0 % 
8) цінні папери, що емітуються державою 833, 2 919, 1 8, 4 % 5, 6 % 
9) права вимоги до перестраховиків 1795, 6 5438, 9 18, 2 % 33, 0 % 
у тому числі 9.1) до перестрах-ховиків - 
нерезидентів 

462, 7 800, 2 4, 7 % 4, 9 % 
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 3

Âèñíîâîê.  Âèõîäÿ÷è ç âèùå ñêàçàíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî óïðàâë³ííÿ
ñòðàõîâèìè ðåçåðâàìè äîçâîëÿº ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà òà âíóòð³øíüîãî ñòàíó ñòðàõîâèêà ³ ôîðìóâàòè çáàëàíñîâàíèé ñòðàõîâèé ïîðò-
ôåëü ÿê îñíîâó ñòàá³ëüíîãî ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Ô³íàíñîâà
êðèçà äîâåëà ñëàáê³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó ³ òàêîãî ¿¿ ñåãìåíòà ÿê ñòðàõîâèé
ðèíîê çîêðåìà. Â îñíîâ³ ñüîãîäí³øí³õ ïðîáëåì, ç ÿêèìè ç³òêíóëèñÿ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿,
ëåæàòü íåïðàâèëüí³ ñòðàòåã³¿ (ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó ñïîä³âàëàñü íà
òå, ùî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ áóäå òðèâàòè ùå íåîáìåæåíî äîâãèé ÷àñ) òà ñïðîùåí³
ï³äõîäè äî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðîáëåìè, ñóòí³ñòü ÿêèõ ðîçêðèòà ó ñòàòò³, êîìï-
ëåêñíîãî ð³øåííÿ çà ó÷àñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, äåðæàâíèõ ðåãóëÿòîð³â, óðÿäó, â÷å-
íèõ. Íåîáõ³äíî íà óðîêàõ êðèçè ñôîðìóâàòè íîâó ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ
ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè (â òîìó ÷èñë³ ³ òàêèì íàïðÿìêîì, ÿê óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèìè
ðåçåðâàìè) òà âäîñêîíàëèòè äåðæàâíèé íàãëÿä çà ¿õ ô³íàíñîâîþ òà ³íâåñòèö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ.
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 Сòðàхîâ³ ðå зåðâè 
Млí. гðí. Сòðóêòóðà àêòèâ³â 

30. 06. 
2010 

30. 06. 
2011 

30. 06. 
2010 

30. 06. 
2011 

10) ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè çà 
íàïðÿìàìè, âèçíà÷åíèìè  
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè 

48, 2 10, 9 0, 05 % 0, 1 % 

ó òîìó ÷èñë³ 10.1) ðîçðîáëåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî 
óñòàòêóâàííÿ, ³íøî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ðåñóðñî- òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é; 

45, 0 8, 2 0, 05 % 0, 0 % 

10.2) ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè òóðèçìó; 1, 0 1, 2 0, 0 % 0, 01 % 
10.3) äîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí; 0, 0 0, 0 0, 0 % 0, 0 % 
10.4) ïåðåðîáëåííÿ â³äõîä³â ã³ðíè÷î-
ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà; 

0, 0 0, 0 0, 0 % 0, 0 % 

10.5) áóä³âíèöòâî æèòëà; 2, 2 1, 5 0, 02 % 0, 01 % 
10.6) ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ó 
òîìó ÷èñë³ áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³ÿ 
àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã; 

0, 0 0, 0 0, 0 % 0, 0 % 

10.7) ðîçâèòîê ðèíêó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ 
øëÿõîì ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, åì³òîâàíèõ 
Äåðæàâíîþ ³ïîòå÷íîþ óñòàíîâîþ. 

0, 0 0, 0 0, 0 % 0, 0 % 

11) êðåäèòè ñòðàõóâàëüíèêàì-ãðîìàäÿíàì, ùî 
âèäàþòüñÿ â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó 
Óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì ³ ïîãîäæåíîìó ç 
Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè 

4, 7 4, 6 0, 0 % 0, 03 % 

12) äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè äëÿ æèòëîâîãî 
áóä³âíèöòâà, ó òîìó  
÷èñë³ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
çàáóäîâíèê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïîðÿäêó, 
âèçíà÷åíîìó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 

0, 2 0, 1 0, 0 % 0, 0 % 

13) Ãîò³âêà â êàñ³ 13, 1 8, 3 0, 01 % 0, 01 % 
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ÄÅÁ²ÒÎÐÑÜÊÀ ÒÀ ÊÐÅÄÈÒÎÐÑÜÊÀ ÇÀÁÎÐÃÎÂÀÍ²ÑÒÜ
ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ²

Ó ñòàòò³ êîìïëåêñíî äîñë³äæåíî òà óçàãàëüíåíî íàóêîâ³ ï³äõîäè äî ñóòí³ñíîãî ðîçóì-
³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé. Âèçíà÷åíî îñíîâí³
àñïåêòè âçàºìîçâ'ÿçêó öèõ êàòåãîð³é. Ïîäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óñóíåííÿ ïðîãàëèí òà ñóïå-
ðå÷íîñòåé ó òðàêòóâàíí³ îêðåñëåíèõ ïîíÿòü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà:  äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, çîáîâ'ÿ-
çàííÿ, ãðîø³, áîðã.

Â.Þ. Íèêîëåíêî

ÄÅÁÈÒÎÐÑÊÀß È ÊÐÅÄÈÒÎÐÑÊÀß ÇÀÄÎËÆÅÍÍÎÑÒÜ
ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

Â ñòàòüå êîìïëåêñíî èññëåäîâàíû è îáîáùåíû íàó÷íûå ïîäõîäû ïîíèìàíèÿ ñóùíîñ-
òè ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Îïðåäåëåíû îñ-
íîâíûå àñïåêòû âçàèìîñâÿçè ýòèõ êàòåãîðèé. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî óñòðàíåíèþ ïðîáåëîâ
è ïðîòèâîðå÷èé â òðàêòîâêå âûäåëåííûõ ïîíÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, îáÿ-
çàòåëüñòâà, äåíüãè, äîëã.

V.Y. Nikolenko

RECEIVABLES AND PAYABLES IN THE ENTERPRISE
The article comprehensively researched and compiled research approaches the understanding

of the economic nature of the receivables and payables. Identifies the key aspects of the relationship
of these categories. The recommendations to address gaps and inconsistencies in the interpretation
of the concepts selected in accordance.

Keywords: Accounts Receivable, Accounts Payable, commitment, money, debt.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîã î ðîçâèòêó Óêðà¿íè ñïîñ-
òåð³ãàºòüñÿ äåô³öèò êîøò³â â åêîíîì³ö³ ³ íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ,
ùî âèêëèêàº ç îäíîãî áîêó çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ô³ðì, à ç ³íøîãî –
çðîñòàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ïðîáëåìà íèçüêî¿ ë³êâ³äíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íå-
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé
ñòàëî êëþ÷îâèìè ïðîáëåìàìè ìàéæå êîæíî¿ îðãàí³çàö³¿ â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ åêîíîì³÷íî¿
êðèçè. Ó ñâîþ ÷åðãó, îêðåñëåí³ ïðîáëåìè ðîç÷ëåíîâóþòüñÿ íà ê³ëüêà ³íøèõ ïðîáëåì: îïòè-
ìàëüíèé îáñÿã, øâèäê³ñòü îáîðîòó, ÿê³ñòü äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³,
ñóòí³ñíå ðîçóì³ííÿ öèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñüîãîäåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè âíåñëè óêðà¿íñüê³ â÷åí³ Î.Ì. Áàí-
äóðêà [4], À.Á. Áîðèñîâ [5], ª.Â. Äóáðîâñüêèé [6], Ì.Ë. Êîðîáîâ [4], Þ.Â. Ïåòëåíêî [9] òà ³í.

Ïðîòå íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé ð³âåíü òåîðåòè÷íîãî ðîçðîáëåííÿ ïðîáëåì óïðàâ-
ë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ òà êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàíîñòÿìè, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðàêòè÷íî
â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Îòæå, íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ñóò-
í³ñíîãî ðîçóì³ííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ
îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü îáðàííÿ òåìè íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Àíàë³ç ñóòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñ-
òåé ï³äïðèºìñòâ ç ó ðàõóâàííÿ îñîáëèâ îñòåé ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Òåîðåòè÷íèì ï³äãðóíòòÿì äëÿ ðîçãëÿäó ñóò-
íîñò³ ïîíÿòòÿ "äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü" òà "êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü" º íàóêîâ³
ðîçðîáêè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â.

Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî
â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî íàóêîâîãî ïîãëÿäó. Öþ êàòåãîð³þ âèçíà÷àþòü ÿê áîðã, çîáîâ'ÿçàííÿ,
âèìîãè äî îïëàòè òîùî.

Îòæå, äëÿ äîñòîâ³ðíîñò³ îáë³êîâèõ äàíèõ òà ïðàâèëüíîñò³ â³äîáðàæåííÿ äåá³òîðñü-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âàæëèâó ðîëü ïîâèííî â³ä³ãðàâàòè ïðàâèëü-
íå âèçíà÷åííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³.

Òàê, ó Ï(Ñ)ÁÎ 10 "Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü" çàçíà÷åíî, ùî äåá³òîðñüêà çàáîð-
ãîâàí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ àêòèâîì, ÿêùî ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìàé-
áóòí³õ åêîíîì³÷íèõ âèãîä òà ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíà ¿¿ ñóìà [2].

Ïðîàíàë³çóºìî íàâåäåí³ â íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é ë³òåðàòóð³ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³
ïîíÿòòÿ "äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³".

Òàê, íà ìîþ äóìêó, ïîãëÿä ª.Â. Äóáðîâñüêî¿ [6], äå – äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü –
öå î÷³êóâàí³ â ìàéáóòíüîìó íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî íå â ïîâíîìó îáñÿç³ â³äîá-
ðàæàþòü ö³ë³ñí³ñòü öüîãî ïîíÿòòÿ, à âêàçóº ëèøå íà ÷àñòèíó éîãî çíà÷åííÿ. Îòæå, óòâî-
ðåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, íà äóìêó àâòîðà, ñïî÷àòêó ïîâ'ÿçàíå ç íàäàííÿì
ãðîøåé àáî ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ó áîðã òà ç ¿õ ïîäàëüøèì ïîâåðíåííÿì.

Ç ³íøîãî, åêîíîì³÷íîãî, ïîãëÿäó ðîçãëÿäàº öå ïîíÿòòÿ Î.Â. Ïîïàçîâà [10], äå äå-
á³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – öå åëåìåíò îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ñóìà áîðã³â, ùî íàëåæàòü
ï³äïðèºìñòâó â³ä þðèäè÷íèõ ÷è ô³çè÷íèõ îñ³á. Âîíà çàéìàº çíà÷íó ïèòîìó âàãó ó ñòðóê-
òóð³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Çá³ëüøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ îçíà÷àº
âèëó÷åííÿ çàñîá³â ç îáîðîòó òà ïðèçâîäèòü äî äîäàòêîâèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, âèíè-
êàþòü çáèòêè â³ä áåçíàä³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Àëå çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ íå çàâæäè îö³íþþòü íåã àòèâíî. Âèä³ëÿþòü íîðìàëüíó òà ïðîñòðî÷åíó
äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü. Ô³íàíñîâ³ óñêëàäíåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñòâîðþº íàÿâí³ñòü
ñàìå ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, òîìó ùî ï³äïðèºìñòâî áóäå â³ä÷óâàòè íåñòà÷ó ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðèäáàííÿ çàïàñ³â, à òàêîæ óïîâ³ëüíèòüñÿ
îáåðòàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó. Íà ìîþ äóìêó, öå âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüøå â³äîáðàæàº
åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü öüîãî ïîíÿòòÿ.

Þ.Â. Ïåòëåíêî [9] äàº íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – öå ÷à-
ñòèíà îáîðîòíîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿, àëå ùå íå îòðèìàí³ íåþ ãðîøîâ³ êîøòè (ñóìà áîðã³â)
ç áîêó ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ô³ðì, à òàêîæ ãðîìàäÿí, ùî º ¿¿ áîðæíèêàìè, äåá³òîðàìè. Öå
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âèçíà÷åííÿ òà ïåðåë³ê íèæ÷å çàçíà÷åíèõ âèçíà÷åíü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä-
áà÷àº â çì³ñò³ ïîíÿòòÿ, íàñàìïåðåä, íàÿâí³ñòü áîðãó îäíîãî ñóá'ºêòó ô³íàíñîâèõ ïðàâî-
â³äíîñèí ïåðåä ³íøèì ó ÿêîñò³ äåá³òîðà.

Òàê, Î.Ì. Áàíäóðêà, Ì.ß. Êîðîáîâ [4] äàº íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ – öå ãðîøîâ³ ñóìè, ùî âèíí³ ï³äïðèºìñòâó ïîêóïö³, ùî ïðèäáàëè â íüîãî â
êðåäèò ÿê³-íåáóäü ïðîäóêòè àáî ïîñëóãè.

À.Á. Áîðèñîâ [5] ðîçãëÿäàº äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ÿê âàæëèâó ÷àñòèíó îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â, ùî íàçèâàº òàêîæ ðàõóíê àìè äåá³òîð³â, ³ ìàº ïðÿìèé âïëèâ íà ïîçèö³þ
íàÿâíèõ êîøò³â ³ ïëàòåæ³â.

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ äæåðåë äîçâîëèëî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ìîæíà ðîçãëÿäàòè â ð³çíèõ çíà÷åííÿõ: ïî-ïåðøå, ÿê çàñ³á
ïîãàøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ïî-äðóãå, ÿê ÷àñòêó ïðîäóêö³¿, ïðîäàíî¿ ïîêóï-
öÿì, àëå ùå íå ñïëà÷åíî¿, òîáòî âçÿòî¿ ó áîðã, ïî-òðåòº, ÿê îäèí ç åëåìåíò³â îáîðîòíèõ
àêòèâ³â, ùî õàðàêòåðèçóº åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë ïîêàçóº, ùî âàðòî ðîçãëÿíóòè äåá³òîðñüêó
çàáîðãîâàí³ñòü ³ ç ïîãëÿäó õàðàêòåðèñòèêè ¿¿ ³ñíóâàííÿ çà âèäàìè ç ìåòîþ á³ëüø ãëèáî-
êîãî àíàë³çó çì³ñòó ³ çíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ.

Îòæå, çà îñíîâó ìîæëèâî îáðàòè òàê³ îñíîâí³ êðèòåð³¿:
1) ñòðîê ïîãàøåííÿ òà çâ'ÿçîê ç íîðìàëüíèì îïåðàö³éíèì öèêëîì;
2) îá'ºêòè, ùîäî ÿêèõ âèíèêëà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü;
3) ñâîº÷àñí³ñòü ïîãàøåííÿ.
Òàêèì ÷èíîì, íà ìîþ äóìêó, äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – öå ãðîøîâå âèðàæåííÿ

ðåçóëüòàòó âèïóùåíî¿ àáî çàçäàëåã³äü çàïëàíîâàíî¿ ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íî¿ îïåðàö³¿
êðåäèòíîãî õàðàêòåðó ç êîíòðàãåíòàìè (þðèäè÷íèìè àáî ô³çè÷íèìè îñîáàìè), ùî ìàëà
ì³ñöå ó ìèíóëîìó òà áîðã çà íå¿ ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíèé, óçãîäæåíèé ç êîíòðà-
ãåíòîì òà ñïëà÷åíèé ï³äïðèºìñòâó ó ìàéáóòíüîìó, à â ïîòî÷íèé ìîìåíò ÷àñó â³äîáðàæå-
íèé ó áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà ÿê àêòèâ.

Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî
â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî íàóêîâîãî ïîãëÿäó.

Çã³äíî ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â
Óêðà¿í³" ï³ä êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ çîáîâ'ÿçàííÿ "ÿê çàáîðãîâàí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà, ùî âèíèêëà âíàñë³äîê ìèíóëèõ ïîä³é ³ ïîãàøåííÿ ÿêî¿ â ìàéáóòíüîìó, ÿê
î÷³êóºòüñÿ, ïðèâåäå äî çìåíøåííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî âò³ëþþòü ó ñîá³ åêîíîì³÷í³
âèãîäè" [1]. Òàêèì ÷èíîì, öå çàáîðãîâàí³ñòü, ÿêà âèíèêàº ïðè ðî çðàõóíêàõ ç ïîñòà÷àëü-
íèêàìè; òèì÷àñîâå âèêîðèñòàííÿ â ãðîøîâîìó îáîðîò³ ï³äïðèºìñòâà êîøò³â êðåäèòîðà.

Ö³º¿ ïîçèö³¿ ïðèòðèìóþòüñÿ òàêîæ â³äîì³ çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè Ì.Õ. Ìåñêîí, Ì.
Àëüáåðò, Ô. Õåäîóðè [7], ÿê³ êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ðîçãëÿäàþòü ÿê çàáîðãîâàí³ñòü
äàíîãî ï³äïðèºìñòâà ³íøèì ï³äïðèºìñòâàì, îðãàí³çàö³ÿì, â³äïîâ³äàëüíèì îñîáàì, äåð-
æàâ³ (êðåäèòîðàì).

Ç ìåòîþ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çîáîâ'ÿçàííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà: äîâãîñòðîêîâ³; ïî-
òî÷í³; çàáåçïå÷åííÿ; íåïåðåäáà÷åí³ çîáîâ'ÿçàííÿ; äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â [3]. Îòæå,
þðèäè÷íå ïîíÿòòÿ "çîáîâ'ÿçàííÿ" âêëþ÷àº â ñåáå ÿê äåá³òîðñüêó, òàê ³ êðåäèòîðñüêó çà-
áîðãîâàí³ñòü, äå ïðè çä³éñíåíí³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü íå âêëþ-
÷àºòüñÿ äî ñêëàäó çîáîâ'ÿçàíü, òàê ÿê âèçíàºòüñÿ àêòèâîì ï³äïðèºìñòâà ïî ðîçðàõóíêàì.

Çã³äíî òëóìà÷åííÿ â "Åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó" êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü îçíà-
÷àº âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ÿê³ íå íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâó. Íàïðèêëàä, çàáîðãîâàí³ñòü ïî
àêöåïòîâàíèì ³ ³íøèìè ðîçðàõóíêîâèìè äîêóìåíòàìè, òåðì³í îïëàòè ÿêèõ ùå íå íàñòàâ;
çàáîðãîâàí³ñòü çà íåîïëà÷åíèìè â òåðì³í ðàõóíêàõ; çàáîðãîâàí³ñòü ïî ïëàòåæàõ äî áþä-
æåòó; çà âèäàíèìè âåêñåëÿìè, ïî êîìåðö³éíèì êðåäèòàì; ïî çàðïëàò³ òà íàðàõóâàííÿì
íà íå¿ òà ³í. [8]. Îòæå, òàêèé ï³äõ³ä äî ñóòí³ñíîãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ "êðåäèòîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³" âêàçóº íà ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ âèä³â òà ð³çíå ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ ÿê âçÿòèõ ó
áîðã ãðîøîâèõ àáî ³íøèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ ïðîöåñ óòâîðåííÿ êðåäèòíîãî áîðãó â ìåæàõ
ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñóòí³ñíîãî ðîçóì³ííÿ êàòåãîð³¿ êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü
ïîêàçàâ, ùî â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çàçíà÷åí³ ïîíÿòòÿ çîáîâ'ÿ-
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çàííÿ òà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïðàêòè÷íî îòîòîæíþþòüñÿ. Îäíàê, íà ìîþ äóìêó,
öå º íå çîâñ³ì â³ðíèì, òàê ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ "çîáîâ'ÿçàííÿ" çíà÷íî øèðøå, í³æ
ïîíÿòòÿ "êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü". Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü º îäíèì ç âèä³â
çîáîâ'ÿçàíü, òîìó ùî òàê³ çîáîâ'ÿçàííÿ, ÿê ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ãàðàíò³éí³ çîáîâ'ÿ-
çàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ âèïëàò â³äïóñòîê, ³ ³íø³ âèäè çàáåçïå÷åíü, â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³
çîáîâ'ÿçàííÿ, çîáîâ'ÿçàííÿ çà äîãîâîðàìè, íå ï³äõîäÿòü ï³ä âèçíà÷åííÿ êðåäèòîðñüêà
çàáîðãîâàí³ñòü.

Òàê, íà ìîþ äóìêó, êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ìàº äâî¿ñòó þðèäè÷íó ïðèðîäó:
ÿê ÷àñòèíà ìàéíà âîíà íàëåæèòü ï³äïðèºìñòâó íà ïðàâ³ âîëîä³ííÿ àáî íàâ³òü íà ïðàâ³
âëàñíîñò³ ùîäî îòðèìàíèõ ó ïîçèêó ãðîøåé ÷è ðå÷åé, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâíèìè
åêîíîì³÷íèìè îçíàêàìè; ÿê îá'ºêò çîáîâ'ÿçàëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí – öå áîðãè ï³äïðèºì-
ñòâà ïåðåä êðåäèòîðàìè, òîáòî îñîáàìè, óïîâíîâàæåíèìè íà ñòÿãíåííÿ â³ä îðãàí³çàö³¿
çàçíà÷åíî¿ ÷àñòèíè ìàéíà. Ó ñïðîùåíîìó âàð³àíò³ êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – öå òå,
ùî äàíå ï³äïðèºìñòâî ìàº â³ääàòè ³íøèì îñîáàì.

Ç óðàõóâàííÿì çà çíà÷åíèõ îçíàê, êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ìîæíà âèçíà÷èòè
ÿê ÷àñòèíó ìàéíà ï³äïðèºìñòâà, ùî º ïðåäìåòîì ð³çíèõ ïðàâîâèõ ï³äñòàâ áîðãîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü ïåðåä îðãàí³çàö³ºþ-äåá³òîðîì òà ïðàâîìî÷íèìè îñîáàìè-êðåäèòîðàìè äàíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ï³äëÿãàº áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³ â³äîáðàæåííþ â áàëàíñ³ ÿê áîðãè
îðãàí³çàö³¿-áàëàíñîóòðèìóâà÷à.

Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè îðãàí³çàö³ÿ íå ïðèéìàº í³ÿêèõ çàõîä³â ùîäî äîáðîâ³ëüíîãî
ïîâåðíåííÿ áîðã³â, ó êðåäèòîð³â çàëèøàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðèìóñîâîãî ñòÿãíåííÿ, ÿêå â
çàëåæíîñò³ â³ä õàðàêòåðó êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ â ñóäîâîìó àáî
ïîçàñóäîâîìó ïîðÿäêó.

Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ îõîïëþº áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàí-
íÿ îðãàí³çàö³¿-äåá³òîðà ïåðåä îðãàí³çàö³ºþ-êðåäèòîðîì, ùî ìàþòü ð³çíå ïîõîäæåííÿ, à
îòæå, ð³çí³ þðèäè÷íó ïðèðîäó ³ ïðàâîâèé ðåæèì, ùî, îáóìîâëþº ïðàêòè÷íó íåîáõ³äí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ ïîãîäæåíîãî íà ð³âí³ çàêîíó ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó.

Âèñíîâêè.  ßê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ äåá³òîðñüêà ³ êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàíîñò³ âèç-
íà÷àþòü â³äíîñèíè ì³æ äåá³òîðàìè òà êðåäèòîðàìè â ïðîöåñ³ êóï³âë³-ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, òî-
âàð³â ³ ïîñëóã. Ðóø³éíèé ìîòèâ öèõ â³äíîñèí – îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó ìàéáóòíüîìó.

Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ðîçãëÿíóòèõ â äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é íå â³äïîâ-
³äàº íîðìàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Ç ïîçèö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîòðåáóº ïîäàëü-
øîãî óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â
ïðîöåñ³ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿. Âèçíà-

÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè òà ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â òà ô³íàíñîâèõ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ
íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é. Óçàãàëüíåíî ïðîáëåìè îö³íêè ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ñòðàõîâèêà.
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ ÑÒÐÀÕÎÂÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
 Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ñòðàõîâîé îðãàíè-

çàöèè. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ ôàêòîðîâ è ôèíàíñî-
âûõ óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé. Îáîáùåí-
íî ïðîáëåìû îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñòðàõîâùèêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàõîâàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ôèíàíñîâîå ñî-
ñòîÿíèå.

V.D. Novikova

MANAGEMENT OF THE INSURANCE COMPANY
In this paper the features of the management of the insurance company. The main directions of

research on factors and issues, and financial conditions to ensure reliable operation of insurance
companies. Generalized problem of assessing the financial condition of the insurer.

Keywords: insurance company, insurance activities, financial condition.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ â³äêðèòîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè
âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-íîñò³ óêðà¿íñüêîãî ñòðà-
õîâîãî ðèíêó, óêðà¿íñüêèõ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é òà ðåôîðìóâàííÿ ñòðàõîâî¿ ãàëóç³.

Ïðè öüîìó, äåðæàâà íå çä³éñíèëà æîäíîãî çàõîäó íå ò³ëüêè ùîäî çàïîá³ãàííÿ òà
ïðîòèä³¿ íåãàòèâíîìó âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ñòðàõîâèé ðèíîê, à é ùîäî ïîäîëàííÿ
íàñë³äê³â êðèçè íà öüîìó ðèíêó. Òàêå ñòàâëåííÿ äåðæàâè, º íàñë³äêîì íåäîîö³íþâàííÿ
âàãîìî¿ ñóñï³ëüíî¿ ðîë³, ÿêó ìîæå ³ ïîâèííî â³ä³ãðàâàòè ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³, ³ ÿêó âîíî
â³ä³ãðàº â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ.

Â öèõ óìîâàõ âêðàé íåîáõ³äíî ãëèáîêî îñìèñëèòè ïîä³¿ îñòàíí³õ ðîê³â, îö³íèòè
ðåàëüíèé ñòàí ñòðàõîâîãî ðèíêó òà, óíèêàþ÷è ïîìèëîê ìèíóëîãî, âèçíà÷èòè øëÿõè éîãî
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, çàëó÷èâøè äî ö³º¿ ðîáîòè ÿêíàéøèðøå êîëî ôàõ³âö³â, åêñïåðò³â,
ãðîìàäñüêîñò³, ÿê³ íå ò³ëüêè çàö³êàâëåí³ ó ïðèéíÿòò³ ÿê³ñíîãî äîêóìåíòà, à é ìàþòü áàãà-
òî íàïðàöþâàíü ó â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ.

Êîíöåïö³ºþ ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè äî 2010 ðîêó îêðåñëåí³ ïðîáëåìà-
ìè, ÿê³ º õàðàêòåðíèìè äëÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã ñàìå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ éîãî ðîç-
âèòêó: íåäîñêîíàë³ñòü çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â ñòðàõîâèõ ïîñëóã, îáìåæåí³ñòü íàä³éíèõ
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ç íèçü-
êèì ð³âíåì êàï³òàë³çàö³¿, íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàäðîâîãî ³ íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõî-
âîãî ðèíêó.[1] Ö³ ÷èííèêè íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, ñòðè-
ìóþòü ðîçâèòîê ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Âîäíî÷àñ âñå á³ëüøî¿ âàãè íàáóâàþòü ïèòàííÿ
ñàìîîðãàí³çàö³¿ ³ ñàìîçàõèñòó ñòðàõîâîãî ï³äïðèºìñòâà. ²íòåãðàö³ÿ ó ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³
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ðèíêè, ùî îáóìîâëþº éìîâ³ðíó ïðèñóòí³ñòü ïîòóæíèõ ³íîçåìíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà
¿õ ô³ë³é â Óêðà¿í³, ìîæå âèò³ñíèòè ç ðèíêó â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèê³â.

Â³äòàê ïîñòàº ïîòðåáà â ä³ºâèõ ìåõàí³çìàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
â Óêðà¿í³ ³, â³äïîâ³äíî, çàñòîñóâàííÿ âèçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â ³ ï³äõîä³â, ÿê³ ïîøèðåí³ â
êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çðîáèëè òàê³ â÷åí³ ÿê: Þ.Ì. Äüÿ÷êîâà
[6], ².Ñ. ²âàíþê [7], À. Þ. Þäàíîâ [10] òà ³í. Ïðîòå òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ðåãóëþâàííÿ ñòðà-
õîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ÿê ïðàâèëî, â³äñòàþòü â³ä ïðàêòèêè. Òàêîæ ó â³ò÷èç-
íÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ ì³ñòèëè á ñèñòåìíèé
àíàë³ç êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çà óìîâ
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó, âñ³ äîñë³äæåííÿ íàïðàâëåí³ ëèøå íà çàãàëüíèé àíàë³ç ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, à íå íà á³ëüø âíóòð³øí³é ³ ãëèáøèé íà îñíîâ³ îäí³º¿ ÷è äâîõ
ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é..

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ  º äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ñòðàõîâî¿
îðãàí³çàö³¿. Âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìêè òà ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â òà ô³íàíñî-
âèõ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Äî 2009 ð. ñòðàõîâà ãàëóçü Óêðà¿íè äåìîíñò-
ðóâàëà òåíäåíö³þ äî øâèäêîãî ðîñòó. Âïðîäîâæ 2000-2004 ðð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ íàðîùó-
âàííÿ îáñÿãó âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é. Ó 2005 ð. ïîð³âíÿíî ç 2004 ð. â³äáóëîñÿ ð³çêå
çìåíøåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà, ùî áóëî âèêëèêàíå î÷èùåííÿì ñòðàõîâîãî ñåêòîðà â³ä
ò³íüîâèõ ñõåì. Îñíîâíîþ ìåòîþ äàíèõ ñõåì áóëî îïòèì³çóâàòè (ì³í³ì³çóâàòè) ñïëàòó
ïîäàòê³â ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Âíàñë³äîê âíåñåíèõ ó 2005 ðîö³ çì³í äî Çàêîíó
Óêðà¿íè "Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ" â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïëà-
òåæ³â ç³ ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ìàéæå íà 5 ìëðä. ãðí. Âíàñë³äîê íàâåäåíèõ
âèùå çì³í, ï³äïðèºìñòâàì äîçâîëÿëîñÿ â³äíîñèòè íà âàëîâ³ âèòðàòè íå á³ëüøå 5% âèò-
ðàò, çä³éñíåíèõ íà ñòðàõóâàííÿ [3]

Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî â Óêðà¿í³ äóæå âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é ç ñóìí³âíîþ ðåïóòàö³ºþ, à òàêîæ â óìîâàõ êðèçè êëàñè÷í³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ñòàþòü
âñå á³ëüø íåïðèáóòêîâèìè. Õî÷à îá'ºêòèâíèé ïîêàçíèê çáèòê³â â ö³ëîìó ïî ðèíêó ïðèâå-
ñòè ñêëàäíî. Ó çâ³òàõ Äåðæô³íïîñëóã â³í â³äñóòí³é. Çàðàç íà ðèíêó â áàãàòüîõ âèäàõ
ñòðàõîâèõ ïîñëóã ïàíóº òîòàëüíèé äåìï³íã. Çäàâàëîñÿ á, äëÿ ñïîæèâà÷à öå äîáðå. Îä-
íàê ïðîäàæ îäíîãî çáèòêîâîãî ïîë³ñà ïðè âñ³é óäàâàí³é íåâèííîñò³ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà
ïðîäàæ ìàñè çáèòêîâèõ äîãîâîð³â, ÿêà íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü ñïî÷àòêó äî ïàä³ííÿ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³, òà áóâ ³ äî íåâèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ñïîæèâà÷àìè [2].

Âèïðàâèòè ñèòóàö³þ â öüîìó âèïàäêó ìîæíà ò³ëüêè çà ðàõóíîê êàï³òàëó àêö³îíåð³â.
Ó òîé æå ÷àñ çðîñòàþòü ³ âèòðàòè êîìïàí³é (âèòðàòè íà óêëàäàííÿ íîâèõ äîãîâîð³â, êîì³ñ³¿
òîùî), ÿê³ ïðàöþþòü â ðèòåéë³. Àäæå, ÿêùî âäóìàòèñÿ, âåñü óêðà¿íñüêèé ðèíîê çáèðàº
ëèøå áëèçüêî $ 1 ìëðä. äîë. ÑØÀ íà ð³ê ïðåì³é ïî ðåàëüíîì ó ñòðàõóâàííþ. Öå ïðè-
áëèçíî ñò³ëüêè æ, ñê³ëüêè îäíà âåëèêà ñõ³äíîºâðîïåéñüêà êîìïàí³ÿ, íàïðèêëàä, ó Ïîëüù³.
Òîáòî, ïî ñóò³, ñòâîðåíî ñîòí³ ñòðàõîâèê³â (ò³ëüêè íà ðèíêó non-life ¿õ áëèçüêî 400), ÿê³
äóáëþþòü ôóíêö³¿ îäèí îäíîãî, ùî ðîáèòü ¿õ ðîáîòó àáñîëþòíî íååôåêòèâíîþ [5].

Ñòðàõîâèé ðèíîê äåìîíñòðóº îäíó ç íàéá³ëüøèõ äèíàì³ê ðîñòó ñåðåä ñåêòîð³â
åêîíîì³êè êðà¿íè. Ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ñòðàõîâîãî ðèíêó ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîê³ òåìïè çðîñ-
òàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó. Éîãî ùîð³÷íèé ïðèð³ñò ñêëàäàº 30- 40 % â ñåãìåíò³ ñòðàõóâàííÿ
ðèçèê³â, òà 60-70% – æèòòÿ. Îñíîâí³ ÷èííèêè çðîñòàííÿ ðèíêó – ïðèð³ñò äîáðîáóòó íàñå-
ëåííÿ òà çá³ëüøåííÿ éîãî ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè [8].

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ º:
âëàñíèé êàï³òàë, ñòðàõîâ³ ðåçåðâè, ïåðåñòðàõóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, òàðèôíà
ïîë³òèêà [7].

Ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é â 2011 ðîö³ áóëè ï³äñóìî-
âàí³ òàê³ ïîêàçíèêè.

Þ.Ì. Äüÿ÷êîâà ï³äêðåñëþº, ùî íàéâàæëèâ³øîþ îñîáëèâ³ñòþ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðàõîâèêà º ôîðìóâàííÿ ðåçåðâíèõ ôîíä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
ñòðàõîâèõ îïåðàö³é ³ âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ñòðàõóâàëüíèêàìè, à äæåðå-
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ëîì ôîðìóâàííÿ – íåäîâèêîðèñòàíà ÷àñòèíà íåòòî-ñòàâîê çà âñ³ìà ïëàòåæàìè, ùî íàä-
³éøëè [6].

Òàáëèöÿ 1
Ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè çà 9 ì³ñÿö³â 2011 ðîêó [9]

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2011 ðîêó â Óêðà¿í³ ä³ÿëî 453 ÑÊ. Ç íèõ – 66
çä³éñíþâàëè ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, à 387 íàäàâàëè ïîñëóãè ç ðèçèêîâèõ âèä³â
ñòðàõóâàííÿ. Âïðîäîâæ 2006-2010 ðð. ðåºñòð óâàëèñÿ, â îñíîâíîìó, ñòðàõîâ³ ï³äïðèºì-
ñòâà ðèçèêîâîãî ñåãìåíòó. Çà çãàäàíèé ïðîì³æîê ÷àñ ¿õ áóëî çàðåºñòðîâàíî ìàéæå â 4
ðàçè á³ëüøå, í³æ êîìïàí³é ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ [9].

Äî 2009 ðîêó ñòðàõîâà ãàëóçü Óêðà¿íè äåìîíñòðóâàëà òåíäåíö³þ äî øâèäêîãî ðîñ-
òó. Âïðîäîâæ 2000-2004 ðð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ íàðîùóâàííÿ îáñÿãó âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é.
Ó 2005 ð. ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì â³äáóëîñÿ ð³çêå çìåíøåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà, ùî
áóëî âèêëèêàíå î÷èùåííÿì ñòðàõîâîãî ñåêòîðà â³ä ò³íüîâèõ ñõåì. Îñíîâíîþ ìåòîþ äà-
íèõ ñõåì áóëî îïòèì³çóâàòè (ì³í³ì³çóâàòè) ñïëàòó ïîäàòê³â ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.
Âíàñë³äîê âíåñåíèõ ó 2005 ðîö³ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâ" [1] â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïëàòåæ³â ç³ ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðè-
çèê³â ìàéæå íà 5 ìëðä. ãðí. Âíàñë³äîê íàâåäåíèõ âèùå çì³í, ï³äïðèºìñòâàì äîçâîëÿëîñÿ
â³äíîñèòè íà âàëîâ³ âèòðàòè íå á³ëüøå 5% âèòðàò, çä³éñíåíèõ íà ñòðàõóâàííÿ [5].

Ðåêîðäíèé çà âåñü ïåð³îä íåçàëåæíîñò³ Äåðæàâè îáñÿã âàëîâèõ òà ÷èñòèõ ñòðàõî-
âèõ ïðåì³é áóëî ç³áðàíî ó 2008 ðîö³ – 24 òà 16 ìëðä. ãðí. â³äïîâ³äíî. Ïðîòå, ç íàñòàííÿì
ô³íàíñîâî¿ êðèçè, îáñÿã ç³áðàíèõ ïðåì³é ó 2009 ð. çìåíøèâñÿ íà 3,5 ìëðä. ãðí., àáî íà
15% â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Âîäíî÷àñ ó 2010 ð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ
çáîðó ïðåì³é é äîñÿãëî ïîçíà÷êè ó 23 ìëðä. ãðí. Åêñïåðòàìè ïðîãíîçóºòüñÿ äîñÿãíåííÿ
³ íàâ³òü ïåðåâèùåííÿ äîêðèçîâîãî çáîðó ïðåì³é ó 2011 ðîö³.

Пîêàçíèêè  
Пеð³î д (пîêàçíèêè íàðîñòà ючèì  

п³дñóìêîì ç пî чàòêó ðîêó) 
І êâ. 2011 ІІ êâ. 2011 ІІІ êâ. 2011 

Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ ñòðàõîâèê³â 453 446 445 
ç íèõ: êîìïàí³¿ ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ 66 65 65 
Ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ (ìëí.øò) 141,1 301,6 493,6 
Âêëþ÷åíî êîìïàí³é äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó çà 
êâàðòàë 1 2 0 

Âèêëþ÷åíî ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó çà êâàðòàë 4 9 1 
Аêòèâè ïî áàëàíñó, ìëí.ãðí, 41 590,6 42 844,6 45 248,5 
Аêòèâè, âèçíà÷åí³ ñò. 31 Çàêîíó Óêðà¿íè 
"Ïðî ñòðàõóâàííÿ", ìëí.ãðí. 

26 478,3 26 142,6 27 187,3 

Îáñÿã ñïëà÷åíèõ ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â,  
ìëí. ãðí. 13 209,1 13 546,3 13 728,6 

Ñôîðìîâàí³ ñòðàõîâ³ ðåçåðâè, ìëí.ãðí. 11 421,4 11 136,1 11 223,6 
Âàëîâ³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿, ìëí.ãðí., ç íèõ: 6 092,9 11 042,0 16 430,3 
â³ä ñòðàõóâàëüíèê³â-ô³çè÷íèõ îñ³á 1 497,7 3 203,5 5 244,8 
â³ä ïåðåñòðàõóâàëüíèê³â 1 920,3 2 554,1 2 966,0 
Âàëîâ³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè, ìëí. ãðí., ç íèõ: 1 152,0 2 481,7 3 482,2 
ñòðàõóâàëüíèêàì-ô³çè÷íèì îñîáàì 577,1 1 085,4 1 652,9 
ïåðåñòðàõóâàëüíèêàì 195,2 625,7 661,7 
Ð³âåíü âàëîâèõ âèïëàò, % 18,9 22,5 21,2 
Чàñòêà âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, íàëåæíà ïåðøèì 
òðüîì ñòðàõîâèêàì*, % 

24,4 17,7 15,1 

Чàñòêà âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, 
íàëåæíà ïåðøèì 50 ñòðàõîâèêàì*, % 

81,5 79,0 77,5 

Чèñò³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ (âàëîâ³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ çà 
ì³íóñîì ÷àñòêè ñòðàõîâèõ ïðåì³é, ÿê³ ñïëà÷óþòüñÿ 
ïåðåñòðàõîâèêàì-ðåçèäåíòàì), ìëí.ãðí. 

3 064,9 7 612,3 12 641,5 

Чèñò³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè (âàëîâ³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè çà 
ì³íóñîì ÷àñòêè ñòðàõîâèõ âèïëàò, ÿê³ êîìïåíñîâàí³ 
ïåðåñòðàõîâèêàìè-håçèäåíòàìè),ìëí.ãðí. 

1 131,0 2 431,8 3 396,2 

Ð³âåíü ÷èñòèõ âèïëàò, % 36,9 31,9 26,9 
Îáñÿã ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â, ñïëà÷åíèõ 
ïåðåñòðàõîâèêàì, ìëí. ãðí . 3 381,0 4 014,1 4 699,6 
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Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà òîìó, ùî, íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ çáîðó âàëîâèõ
ïðåì³é ñòðàõîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè ó 2010 ð., ïîð³âíÿíî ç 2009 ð., â³äáóâàºòüñÿ
ñóòòºâå ïàä³ííÿ ïîêàçíèêà ñòðàõîâèõ âèïëàò. Àäæå ó 2010 ð. áóëî çä³éñíåíî ñòðàõîâèêà-
ìè ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ íà 0,6 ìëðä. ãðí. Òîáòî, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êðèòè÷íà ñèòóà-
ö³ÿ – ïðè çðîñòàíí³ çáîðó ïðåì³é íà 13%, ïàä³ííÿ çä³éñíåíèõ ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü
ñêëàäàº 9,4%. Òàêèé äèñáàëàíñ º íàñë³äêîì íåäîâ³ðè ñòðàõîâèê³â îäèí äî îäíîãî, à
òàêîæ íèçüêîþ ë³êâ³äí³ñòþ òà ÿê³ñòþ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â [9].

Ôàêòè÷íî, ñòðàõîâ³ ï³äïðèºìñòâà ñâ³äîìî çàòÿãóþòü ïðîöåñ óðåãóëþâàííÿ ñïðàâ,
âñ³ëÿêî øóêàþòü ï³äñòàâè äëÿ â³äìîâè ÷è ì³í³ì³çàö³¿ ðîçì³ðó ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ.
Òàê³ ä³¿ íå ìîæóòü íå âïëèíóòè íà äîâ³ðó äî íàö³îíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó.

Äîðå÷íî â³äì³òèòè, ùî â Óêðà¿í³ ïðèñóòí³é åëåìåíò â³äîì÷îãî ëîá³þâàííÿ ³íòå-
ðåñ³â îêðåìèõ ñòðàõîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè òà óïðàâë³ííÿ.
Âîíî çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç íàäàííÿ äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè åêñêëþçèâíèõ ïðàâ íà
çä³éñíåííÿ ïåâíèõ âèä³â îáîâ'ÿçêîâ îãî ñòðàõóâàííÿ êîíêðåòíèì ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì,
äîïóñêó ¿õ äî ïîñò³éíèõ äæåðåë îòðèìàííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì öüî-
ãî ìîæå ñëóãóâàòè âèïàäîê ç ÍÀÑÊ "Îðàíòà", ÿêà ïðîòÿãîì 10 ðîê³â âèêîðèñòîâóâàëà
íàäàíå Óðÿäîì ñâîº ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå ó ïðîâåäåíí³ óñ³õ âèä³â äåðæàâíîãî îáî-
â'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ [4]. Ò³ëüêè ó 2007 ð. ôîðìàëüíèé äîñòóï äî çä³éñíåííÿ äåðæàâ-
íîãî îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ îòðèìàëè é ³íø³ ñóá'ºêòè ñòðàõîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
Ôàêòè÷íî, ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå äàíî¿ óñòàíîâè áóëî çàáåçïå÷åíå íåðèíêîâèìè ä³ÿ-
ìè âèùîãî êåð³âíèöòâà Äåðæàâè.

Âèñíîâêè. Ïðîàíàë³çóâàâøè ñó÷àñíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ¿õ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ìîæíà ñïðîãíîçóâàòè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó.
Ô³íàíñîâó íàä³éí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî çì³öíþâàòè çà ðàõóíîê ïðàâèëüíî
ðîçðàõîâàíèõ òàðèôíèõ ñòàâîê, åôåêòèâíîãî ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ïåðåñòðà-
õóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè ô³íàíñîâó
íàä³éí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.
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PERFECTION OF FORMING AND USE OF INCOME OF ENTERPRISE
The nature and significance of the category profits of the enterprise are studied. The necessary

terms of effective management, perfection of forming and use of income of enterprise, an income
concerned.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðèáóòîê
âèñòóïàº îñíîâíîþ ìåòîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîìó âèçíà÷åííÿ ñóò³ ïðèáóòêó
òà ìåõàí³çìó âäîñêîíàëåííÿ éîãî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ º íåîáõ³äíîþ ïåðåäó-
ìîâîþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîçâèòêîâ³ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ôîðìó-
âàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Ì. Á³ëèê [2], ². Áëàíê
[3], Î. Áàíäóðêà [1], Ì. Êîðîáîâ [1], Í. ²ùåíêî [7], Î. Ïèëèï÷óê Â. [8], Î. Ç³í÷åíêî [6] òà
ïðåäñòàâíèêè çàðóá³æíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ íàóêè: Ä. Ãåëáðåéò [12], Â.Ä. Íîðä-
õàóñ [11], Ï. Ñàìóåëüñîí, [11] òà ³í.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ  – âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðè-
áóòêó ï³äïðèºìñòâà, ðîçêðèòòÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òàêîãî ïîíÿòòÿ ÿê ïðèáóòîê ï³äïðèº-
ìñòâà, íàäàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïëàíóâàííÿ òà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó íà
ï³äïðèºìñòâ³

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè, ÿêå ðåãóëþº ãîñïîäàðñü-
êó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ³ ïîðÿäîê îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³
çâ³òíîñò³, ç îäíîãî áîêó, ³ ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó – ç ³íøîãî, ï³ä "ïðèáóòêîì"
âèçíà÷àº äâà ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèùà.

Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ïðèáóòêîì ââàæàºòüñÿ ñóìà âàëîâèõ äîõîä³â,
òîáòî ïî ñóò³ äîõîä³â â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ñêîðèãîâàíà ïåâíèì ÷èíîì äëÿ ö³ëåé
îïîäàòêóâàííÿ, çìåíøåíà íà ñóìó âàëîâèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà ³ íà âàðò³ñòü çíîñó (àìîð-
òèçàö³¿) îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Àíàë³ç ñêëàäó âàëîâèõ äîõîä³â ³ âà-
ëîâèõ âèòðàò ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïðèáóòîê ÿê îá’ºêò îïîäàòêóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ äîñèòü
óìîâíó âåëè÷èíó, ÿêà â³äîáðàæàº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äîõîäàìè ³ âèòðàòàìè ï³äïðèºì-
ñòâà çà ïåâíèé, çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèé ïåð³îä îïîäàòêóâàííÿ. Ãîëîâíà éîãî îñîá-
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ëèâ³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í áåçïîñåðåäíüî íå çàëåæèòü â³ä ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, â³ä
ð³çíèö³ ì³æ âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèòðàòàìè íà âèðîáíèöòâî ö³º¿ ïðîäóêö³¿.
Ïðèáóòîê ÿê îá’ºêò îïîäàòêóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çà äàíèìè ñïåö³àëüíîãî ïîäàòêîâîãî
îáë³êó, ÿêèé íå ñï³âïàäàº ç áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì ïðèáóòêó [1].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñåðåä â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â ³ñíóþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó ùîäî ïîíÿò-
òÿ ïðèáóòîê, îäíàê ïðè öüîìó çíà÷íà ÷àñòèíà â÷åíèõ õàðàêòåðèçóº ïðèáóòîê ëèøå ç
ê³ëüê³ñíîãî áîêó.

Óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ïðèáóòêó äàëî çìî-
ãó âèîêðåìèòè ê³ëüêà â³äì³ííèõ ïîçèö³é, çîêðåìà ðåêîìåíäîâàíî éîãî ðîçãëÿäàòè ç óðà-
õóâàííÿì: ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí – ÿê çàñ³á çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí, çàä³ÿíèõ ó éîãî ôîðìóâàíí³; åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí – ÿê ÷àñòèíó äîäàíî¿ âàðòîñò³,
ùî çàêëàäàºòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³, à ôàêòè÷íî íàäõîäèòü íà ï³äïðèºìñòâà ÿê ñêëàäîâà
÷àñòèíà âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí – ÿê âèä ô³íàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ (ïîðÿä ç³ çáèòêîì òà íóëüîâèì ðåçóëüòàòîì), ùî âèçíà-
÷àºòüñÿ ïîçèòèâíèì ñàëüäî ì³æ îòðèìàíèìè äîõîäàìè ³ çàçíàíèìè âèòðàòàìè
ï³äïðèºìñòâ [10].

Ïðèáóòîê º îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, óäîñêîíà-
ëåííÿ éîãî ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ôîðì ³íâåñòóâàííÿ. Óñÿ
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà òå, ùîá çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ïðèáóòêó àáî,
ïðèíàéìí³, ñòàá³ë³çàö³þ éîãî íà ïåâíîìó ð³âí³ [5]. Ïðèáóòîê º ãîëîâíîþ ìåòîþ òà êðè-
òåð³ºì åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà, áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà éîãî
ô³íàíñîâèé ñòàí òà º çàõèñíèì ìåõàí³çìîì â³ä áàíêðóòñòâà, à òàêîæ – îñíîâíèì äæåðå-
ëîì çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ âíóòð³øí³õ ïîòðåá òà ïîäàëüøîãî éîãî ðîçâèòêó.

Â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðèáóòîê º îñíîâíèì ñïîíóêàëü-
íèì ìîòèâîì çä³éñíåííÿ áóäü-ÿêî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè â³í çàáåçïå÷óº
çðîñòàííÿ äîáðîáóòó âëàñíèê³â òà ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç äîõ³ä íà âêëàäåíèé
êàï³òàë. Íà îñíîâ³ äàíèõ àíàë³òè÷íî¿ òàáë. 1 ìè ìîæåìî ïðîàíàë³çóâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü
ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 2006-10 ðð. [4]

Òàáëèöÿ 1
Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíî ñò³ äî îïî äàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ

Óêðà¿íè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 2006-10 ðð. ìëí. ãðí.
[àâòîðñüêà ðîçðîáêà çà äàíèìè [4]

Ç ïîêàçíèê³â íàâåäåíî¿ àíàë³òè÷íî¿ Òàáë. 1 ìè áà÷èìî, ùî çà ïåð³îä 2006-2010 ðð.
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íå-

Âèä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 2006 2007 2008 2009 2010 
Óñüîãî  76253,4 135897,9 8954,2 -42414,7 54443,5 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, 
ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî 

2731,8 7624,2 6041,8 7996,6 18123,5 

ïðîìèñëîâ³ñòü 34699,6 43700,9 20243,2 -4788,1 26845,9 
áóä³âíèöòâî 1603,1 1629,0 –6807,9 -3430,7 -3052,1 
òîðã³âëÿ àâòîìîá³ëÿìè òà ìîòîöèêëàìè, 
¿õ òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíò 

1625,9 3335,8 –4958,3 -2533,3 -267,9 

îïòîâà òîðã³âëÿ ïîñåðåäíèöòâî â 
îïòîâ³é òîðã³âë³ 

8169,7 13270,0 –18842,2 -2881,3 15528,3 

ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ; ðåìîíò ïîáóòîâèõ 
âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó 

539,2 211,1 –4345,5 -1750,7 -447,4 

ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â -63,2 –1,5 –1446,7 -710,4 -552,4 
ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó 8499,7 11342,8 4518,9 10573,8 9460,9 
ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 11664,7 22592,6 25042,5 -33600,7 15763,2 
îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, 
³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã 
ï³äïðèºìöÿì 

6051,2 31731,2 –8796,6 -7933,2 -24139,0 

îñâ³òà 86,4 75,9 86,0 77,9 101,1 
îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ 
äîïîìîãè 

22,8 –6,8 –113,5 -50,2 -13,9 

íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ 
ïîñëóã; ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè òà 
ñïîðòó 

546,0 411,5 –1768,2 -3335,9 -2824,0 
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ãàòèâíî âèïëèíóëà íà ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³ åêîíîì³÷íà êðèçà 2008-2009 ðð., îñîáëè-
âî öå ñòîñóºòüñÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàéá³ëüø ñòàá³ëüíèìè òà ïîçèòèâíèìè º ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà, ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà,
ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó, îñâ³òè [4].

Çâ³ñíî íåìîæëèâî íåäîîö³íèòè âïëèâ çàãàëüíî-ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ íà ôîðìóâàííÿ
ïðèáóòêó êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, àëå ì³í³ì³çóâàòè âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ìîæëèâî
çà äîïîìîãîþ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ïðèáóòêó º ñêëàäîâîþ ñèñòåìîþ çàãàëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ ïðèáóòêîì, ùî, îêð³ì öüîãî, îõîïëþº ³ óïðàâë³ííÿ éîãî ðîçïîä³ëîì. Öÿ ñèñòåìà âèêî-
íóº òàê³ çàâäàííÿ: çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðèáóòêó çàãàëîì çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ éîãî â³ä
îñíîâíî¿ òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³; çíèæåííÿ âèòðàò ó ïðîöåñ³ éîãî ôîðìóâàííÿ; çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ â îäåðæàíí³ ïðèáóòêó; ðîçïîä³ë îäåðæàííÿ ïðèáóòêó â ÷àñ³.

Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì íåîáõ³äíî ìàòè äîñòàòíþ ³íôîðìàö³éíó
áàçó äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Òàêîþ áàçîþ âèñòóïàþòü ðå-
çóëüòàòè àíàë³çó ïðèáóòêó, äîõîä³â òà âèòðàò. Äæåðåëîì âèõ³äíèõ äàíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ
òàêîãî àíàë³çó ñëóãóº ð³÷íà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³ä-
æåííÿ ðèíêó [3].

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ º âðàõóâàííÿ óñ³õ ÷èí-
íèê³â òà àñïåêò³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïîâíîãî ³ îá´ðóíòîâàíîãî âèç-
íà÷åííÿ âåëè÷èíè ïðèáóòêó òà çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³.

Ï³äïðèºìö³ íàìàãàþòüñÿ çá³ëüøóâàòè ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà. Àäæå ñàìå ïðèáó-
òîê çìóøóº ï³äïðèºìöÿ çä³éñíþâàòè íîâîââåäåííÿ, ÿê³ âåäóòü äî çíèæåííÿ âèòðàò âè-
ðîáíèöòâà, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, à íîâîââåäåííÿ ñòèìóëþþòü ³íâåñòèö³¿, çàïðî-
âàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é. Òîìó ï³äïðèºìö³ ñòâîðþþòü ïåâí³ ïëàíè ùîäî ìàê-
ñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó.

Ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó çä³éñíþºòüñÿ ðîçä³ëüíî ïî óñ³õ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó âðàõîâóþòüñÿ óñ³ ôàêòîðè, ùî ìîæóòü âïëèâàòè íà
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.

Â óìîâàõ ñòàá³ëüíèõ ö³í ³ ìîæëèâîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ïëàíè
ïî ïðèáóòêó, ÿê ïðàâèëî, ðîçðîáëÿþòüñÿ íà ð³ê. Ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü òàêîæ ñêëàäàòè
ïëàíè ïî ïðèáóòêó íà êâàðòàë. Ïðè öüîìó îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã.

Ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâàìè â Óêðà¿í³ áàçóºòüñÿ íà íîâ³é ñõåì³ éîãî
ôîðìóâàííÿ çà îêðåìèìè åëåìåíòàìè, âèçíà÷åíèìè íîâèì çàêîíîäàâñòâîì ïðî îïî-
äàòêóâàííÿ ïðèáóòêó [8].

Äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà òà åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàí-
íÿ éîãî ïîòðåáè ïðîïîíóºìî çä³éñíþâàòè ïëàíóâàííÿ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó â òàêîìó ïîðÿäêó:

1. Âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó ïðèáóòêó çà íàïðÿìêàìè éîãî âèêîðèñòàííÿ.
2. Ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâî¿ ñòðóêòóðè ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó.
3. Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ ïðèáóòêó çà îêðåìèìè íàïðÿìêàìè

âèêîðèñòàííÿ.
4. Áàëàíñóâàííÿ ïîòðåáè ó ïðèáóòêó çà íàïðÿìêàìè éîãî âèêîðèñòàííÿ ç ìîæëèâîñ-

òÿìè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ïðè çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêî-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó ïðèáóò-

êó ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ, àäæå ó íüîìó â³äîáðàæàºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, â³ä íüîãî çàëåæèòü ä³ºâ³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³ é ñàìîô³íàíñóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ. Â³ä óäîñêîíàëåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó çàëåæèòü çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â ó ïîñò³éíîìó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ïîêðàùåíí³ ê³íöåâèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº, íàñàì-
ïåðåä, âèçíà÷åííÿ ïðîïîðö³é çà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè öüîãî ðîçïîä³ëó íà îñíîâ³ çàäî-
âîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ,
â óìîâàõ êðèçè âàæëèâèì º çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî çíà÷åííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíîãî íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ðåàëü-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè [9].
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Îñíîâíèìè øëÿõàìè ïîêðàùåííÿ ö³ëüîâî¿ ñòðóêòóðè âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà º:

- âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìêó âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó – êàï³òàë³çàö³¿ êîøò³â,
ùî ñïðè÷èíèòü äî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

- îïòèì³çàö³ÿ ðîçì³ðó êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîíä ñïîæèâàííÿ, çîêðåìà ãðîøî-
âèõ êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâè-
ùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³, ÿê íàñë³äîê, ðîçì³ðó ïðèáóòêó ó ìàéáóòí³ ïåð³îäè, à òàêîæ
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;

- ðîçðàõóíîê îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó ðåçåðâíîãî ôîíäó òà ñêåðóâàííÿ êîøò³â íà
çàáåçïå÷åííÿ éîãî çá³ëüøåííÿ;

- îïòèì³çàö³ÿ êîøò³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ â ³íø³ ö³ëüîâ³ ôîíäè òà íà ³íø³ ö³ë³;
- çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ÿêèõ ïðèáóòîê, ÿêèé ï³äëÿãàº ðîç-

ïîä³ëó ï³äïðèºìñòâà, íå áóäå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ñïëàòè ï³äïðèºìñòâîì øòðàôíèõ
ñàíêö³é;

- ñêëàäàííÿ äåòàëüíîãî ïëàíó âèêîðèñòàííÿ òà ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà
ç âèçíà÷åíèìè äàòàìè òà êîíêðåòíèì êîøòîðèñîì;

- ïðîâåäåííÿ ÷³òêîãî êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ó ïëàí³ âèêî-
ðèñòàííÿ òà ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó;

- ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè ùîäî àíàë³çó äèíàì³êè òà ÷èííèê³â îòðèìàíèõ ïðè-
áóòê³â ó áàçîâîìó ïåð³îä³, âèÿâëåííÿ ðå çåðâ³â, ùî ñïðèÿòèìóòü ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó, à
òàêîæ ïëàíóâàííÿ ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó íà íàñòóïí³ ïåð³îäè.

Âèñíîâêè. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ó ïåðñïåêòèâ³, âèíèêàº ïîòðåáà ó ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì ñïðÿìîâàíî¿ íà âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
ïðèáóòêó. Äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî, íàñàìïåðåä, âèêîíàòè
êîìïëåêñ çàâäàíü ùîäî:

- çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³;
- ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-

òåõí³÷íî¿ áàçè, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà;
- ïîêðàùåííÿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêå ïîëÿãàº â ãðóïóâàíí³ ïðî-

äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà çà îçíàêîþ ðåíòàáåëüíîñò³ ³ çîñåðåäæåíí³ óâàãè íà ò³é ïðîäóêö³¿,
ÿêà º âèñîêîðåíòàáåëüíîþ;

- ïîñò³éíîãî ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü àíàë³çó ðèíêó, ïîâåä³íêè ñïîæè-
âà÷³â ³ êîíêóðåíò³â òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òàêèì ÷èíîì, ùîá â³í áóâ ïðèñòî-
ñîâàíèé äî øâèäêî¿ ïåðåíàëàäêè.

Ðîçïîä³ë ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äíî äî ñïåö³àëüíî
ðîçðîáëåíî¿ ïîë³òèêè, ôîðìóâàííÿ ÿêî¿ º ñêëàäíîþ åêîíîì³÷íîþ çàäà÷åþ. Öÿ ïîë³òèêà
ïîâèííà â³äîáðàæàòè îñíîâí³ âèìîãè çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, çàáåç-
ïå÷óâàòè ï³äâèùåííÿ éîãî ðèíêîâî¿ ö³íè, ôîðìóâàòè íåîáõ³äí³ îáñÿãè ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â, çàáåçïå÷óâàòè ìàòåð³àëüí³ ³íòåðåñè âëàñíèê³â òà ïðàö³âíèê³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè – îäíå ç íàéâàæëèâ³-
øèõ çàâäàíü ðîçáóäîâè ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â íàø³é äåðæàâ³.

Ðàçîì ç òèì, íèçêà ïðîáëåì ó ñôåð³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çà-
ëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíèìè. Çîêðåìà, ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷í³ çàñà-
äè ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ó äàí³é ñôåð³, äæåðåëà ïåðâèííîãî íàêîïè÷åííÿ êîøò³â
ó íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíäàõ, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñ³éíèõ ³ êîð-
ïîðàòèâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â. Íàÿâí³ñòü öèõ òà ³íøèõ ñêëàäíèõ ïèòàíü, à òàêîæ âàæëè-
âå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ îáóìîâèëè âèá³ð òåìè ñòàòò³
òà ¿¿ àêòóàëüí³ñòü.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìàòèêà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ òà éîãî ðåôîðìóâàííÿ ïðèâåðòàº óâàãó áàãàòüîõ â÷åíèõ, à ñàìå: Ì. Â³íåðà [1], Í.
Êîâàëüîâî¿ [5], Ä. Ëåîíîâà [8], À. Íå÷àÿ [1], Î. Òêà÷à [11], Ë. Òêà÷åíêà [12], À. ßêèì³â [13],
Â. ßöåíêà [1] òà ³í.

Ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè – îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ðîçáóäîâè
ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³. Òðèð³âíåâà ïåíñ³éíà ñèñòåìà ïå-
ðåäáà÷àº ðåôîðìóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñîë³äàðíî¿ ñèñòåìè (ïåðøèé ð³âåíü) ³ ñòâîðåííÿ äî-
äàòêîâî¿ – íàãðîìàäæóâàëüíî¿ ñêëàäîâî¿, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó, âêëþ÷àòèìå çàãàëüíîîáîâ'-
ÿçêîâå äåðæàâíå ñòðàõóâàííÿ (äðóãèé ð³âåíü) òà íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ
(òðåò³é ð³âåíü).

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ, éîãî ïåðåâàãè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîç-
âèòêó â Óêðà¿í³.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåíü. Ôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè º ñêëàä-
íèì ïðîöåñîì, â ÿêîìó ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ áàãàòî ôàêòîð³â, ÿê³ âêëþ÷àþòü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿, äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ, ñòóï³íü ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî.

Íåîáõ³äí³ñòü ñòðóêòóðíîãî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà-
ñåëåííÿ êðà¿íè ñòàëî î÷åâèäíèì, âèõîäÿ÷è ç òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê çðîñòàííÿ äåìîãðàô³÷-
íîãî íàâàíòàæåííÿ, íåñïðîìîæí³ñòü ³ñíóþ÷î¿ ñîë³äàðíî¿ ñèñòåìè, ùî áàçóºòüñÿ íà ïðèí-
öèï³ ïåðåðîçïîä³ëó, çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ âèïëàòè ã³äíèõ ðîçì³ð³â
ïåíñ³é, ñîö³àëüíà íåñïðàâåäëèâ³ñòü ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè (çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³ëüã, â³äñóòí³ñòü
çâ'ÿçêó ì³æ òðóäîâèì âíåñêîì îñîáè òà ðîçì³ðîì ¿¿ ïåíñ³¿), íèçüêèé êîåô³ö³ºíò çàì³ùåí-
íÿ, òîáòî ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçì³ðó ïåíñ³¿ ³ç çàðîá³òíîþ ïëàòîþ. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî çà-
áåçïå÷èòè ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü òà ã³äíèé ð³âåíü æèòòÿ ïåíñ³îíåð³â çäàòí³ ëèøå äè-
âåðñèô³êîâàí³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè, ÿê³ ïîºäíóþòü ó ñîá³ âñ³ ìîæëèâ³ ñïîñîáè òà ìåòîäè
ô³íàíñóâàííÿ. Íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ Ñâ³òîâèé áàíê ðîçðîáèâ òðèð³â-
íåâó ìîäåëü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíó íà çàïîá³ãàííÿ êðèç³ ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ.
Öþ ìîäåëü âçÿòî çà îñíîâó â áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ñàìå íà íå¿ îð³ºíòîâàíà ³ ïåíñ³éíà ðå-
ôîðìà â Óêðà¿í³ [2].

Íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ º òðåò³ì ð³âíåì ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè òà áàçóºòüñÿ
íà çàñàäàõ äîáðîâ³ëüíî¿ ó÷àñò³ ãðîìàäÿí, ðîáîòîäàâö³â òà ¿õ îá'ºäíàíü ó ôîðìóâàíí³
ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ãðîìàäÿíàìè ïåíñ³éíèõ âèïëàò íà óìîâàõ òà
â ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî óñï³øí³ñòü âïðîâàäæåííÿ
äðóãîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, òîáòî îáîâ'ÿçêîâî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè, íàñàìïå-
ðåä çàëåæèòü â³ä óñï³øíîãî ðîçâèòêó íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå âæå
ñòàëî âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ íîâî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Ïîñëóãè ó ñôåð³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàäàþòüñÿ ïåíñ³éíèìè
ôîíäàìè, ñòâîðåíèìè â³äïîâ³äíî äî íîðì Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå
çàáåçïå÷åííÿ" òà ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè, ÿê³ ðîçïî÷àëè ðîáîòó ç ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â (äî
íàáðàííÿ ÷èííîñò³ âêàçàíîãî Çàêîíó) ³ ïåðåáóâàþòü ó ñòàä³¿ ðåîðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî
çàêîíîäàâñòâà çà ïëàíîì ðåîðãàí³çàö³¿, ïîãîäæåíèì ³ç Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè.

Çàãàëîì ³ñíóþ÷à â Óêðà¿í³ ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äóæå
êîíñåðâàòèâíà òà íåãíó÷êà, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîÿñíþºòüñÿ äîñèòü æîðñòêèì äåðæàâ-
íèì ðåãóëþâàííÿì. ¯¿ ðîçãîðòàííÿ ñòðèìóºòüñÿ òàêîæ íèçüêèì ð³âíåì äîõîä³â ó ïåðå-
âàæíî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ, íåïðîçîð³ñòþ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ñëàáêîþ ñîö³àëüíîþ
ñâ³äîì³ñòþ ðîáîòîäàâö³â, íåîá³çíàí³ñòþ òà íåäîâ³ðîþ ãðîìàäÿí, íåðîçâèíóò³ñòþ ðèíêî-
âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ó íèí³øí³é ñèòóàö³¿ äåðæàâ³ òà ñóñï³ëüñòâó íàäçâè÷àéíî âàæëèâî
âèçíà÷èòèñÿ ³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè, çîêðåìà, ùîäî ïåðñïåêòèâ íå-
äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Íàãðîìàäæóâàëüí³é ñêëàäîâ³é, ÿê îáîâ'ÿçêîâ³é, òàê ³ äîáðîâ³ëüí³é, íèí³ ïðèä³ëÿºòü-
ñÿ îñîáëèâà óâàãà, îñê³ëüêè ñîë³äàðíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà, îñíîâíèì ïðèíöèïîì ÿêî¿ º
óòðèìóâàííÿ êîíòèíãåíò³â ïåíñ³îíåð³â íàñòóïíèìè ïîêîë³ííÿìè ïðàö³âíèê³â, ìîæå áóòè
íàä³éíîþ òà åôåêòèâíîþ ëèøå çà óìîâè ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ. Íèí³ æ
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ãîëîâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ
ñòàâ çâóæåíèé ðåæèì â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëèòè íà-
ãðîìàäæóâàëüí³ ñêëàäîâ³ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.

Îòæå, ãîëîâíèì ÷èííèêîì ïîøèðåííÿ íàãðîìàäæóâàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì
º íàñàìïåðåä äåìîãðàô³÷í³ òåíäåíö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç ïîäàëüøèì ñòàð³ííÿì íàñåëåí-
íÿ òà çðîñòàííÿì äåìîãðàô³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà êîíòèíãåíòè ïðàöåçäàòíîãî â³êó.
Ïðè öüîìó ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ òà ðîçâèòêó ïåíñ³éíèõ ñèñòåì, ¿õí³ êîíêðåòí³ õàðàê-
òåðèñòèêè âèçíà÷àþòüñÿ ïåðåâàæíî åêîíîì³÷íîþ ìîäåëëþ, çîêðåìà, îðãàí³çàö³ºþ
ðèíêó ïðàö³, íàÿâí³ñòþ òðàäèö³é ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó òîùî. Âïëèâ ³íøèõ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â (çðîñòàííÿ ÂÂÏ, ³íôëÿö³ÿ) ä³ñòàº ïðîÿâ çäåá³ëüøîãî ó ôîíäî-
âîìó ðåæèì³ (àêòèâí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó, ðåàëüíà äîõ³äí³ñòü ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â)
òîùî [5].

Íèí³øíÿ äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàäçâè÷àéíî
âèñîêèì ð³âíåì ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, íèçüêîþ íàðîäæóâàí³ñòþ, âèñîêîþ ñìåðòí³ñòþ íà-
ñåëåííÿ ó ïðàöåçäàòíîìó â³ö³, çóìîâëþº íàãàëüí³ñòü ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè ³ íåîáõ³äí³ñòü
ïåðåîð³ºíòóâàòè ïåíñ³éíó ñèñòåìó íà íàãðîìàäæóâàëüí³ ïðèíöèïè.

Ñòàíîì íà 30.06.2011 â Äåðæàâíîìó ðåºñòð³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ì³ñòèòüñÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ ïðî 97 íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà 41 àäì³í³ñòðàòîðà ÍÏÔ [9].

Ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ðîçâè-
âàºòüñÿ äîñèòü äèíàì³÷íî. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÍÏÔ òà òåìïè ¿õ ïðèðîñòó íà-
âåäåí³ â òàáëèö³ 1.

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â [9]

Ñòàíîì íà 30.06.2011 àäì³í³ñòðàòîðàìè íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â áóëî óê-
ëàäåíî 69 712 ïåíñ³éíèõ êîíòðàêò³â ç 58 180 âêëàäíèêàìè, ç ÿêèõ 2 391 âêëàäíèê, àáî
4,1%, – þðèäè÷í³ îñîáè, íà ÿêèõ ïðèïàäàº 964,7 ìëí. ãðí. ïåíñ³éíèõ âíåñê³â (95,5% â³ä
çàãàëüíîãî îáñÿãó ïåíñ³éíèõ âíåñê³â çà ñèñòåìîþ ÍÏÇ), à 55 789 âêëàäíèê³â, àáî 95,9%,
– ô³çè÷í³ îñîáè.

Ïðè öüîìó ïîð³âíÿíî ç ê³íöåì ïåðøîãî êâàðòàëó 2011 ðîêó ê³ëüê³ñòü êîíòðàêò³â ç
þðèäè÷íèìè îñîáàìè çìåíøèëàñü íà 12,8%, à ç ô³çè÷íèìè îñîáàìè çðîñëà íà 1,9%
(ðèñ.1).

Íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè 2009 2010 
1 

êâàðòàë 
2011 

2 
êâàðòàë 

2011 

Òåìïè ïðèðîñòó, 
% 

2 êâ. 2011/  
1 êâ. 2011 

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ 
ïåíñ³éíèõ êîíòðàêò³â  
(òèñ. øò.) 62,5 69,7 70,6 69,7 -1,3 
Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â çà óêëàäåíèìè 
ïåíñ³éíèìè êîíòðàêòàìè (òèñ. 
îñ³á) 497,1 569,2 557,6 557,2 -0,1 
Çàãàëüí³ àêòèâè ÍÏÔ  
(ìëí. ãðí.) 857,9 1 144,3 1 221,4 1 265,9 3,6 
Ïåíñ³éí³ âíåñêè (ìëí. ãðí.),  
ó ò.÷. 754,6 925,4 967,2 1 010,3 4,5 
- â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á 31,8 40,7 43,0 45,3 5,3 
- â³ä þðèäè÷íèõ îñ³á 722,7 884,6 924,0 964,7 4,4 
- â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â 0,1 0,2 0,2 0,2 0,0 
Ïåíñ³éí³ âèïëàòè (ìëí. ãðí.) 90,1 158,2 172,0 187,3 8,9 
Ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî îòðèìàëè/ 
îòðèìóþòü ïåíñ³éí³ âèïëàòè  
(òèñ. îñ³á) 28,1 47,8 52,8 56,9 7,8 
Ñóìà ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó 
 (ìëí. ãðí.) 236,7 433,0 488,9 511,0 4,5 
Ñóìà âèòðàò, ùî 
â³äøêîäîâóþòüñÿ çà ðàõóíîê 
ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â (ìëí. ãð í.) 47,1 64,6 69,4 74,5 7,3 
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèõ ïåíñ³éíèõ êîíòðàêò³â çà 2008-2010 ðð.
òà ² ï³âð³÷÷ÿ 2011 ð. [9]

Ñòàíîì íà 30.06.2011 ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ÍÏÔ â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíèõ êîíòðàêò³â
ñòàíîâèëà 557 176 îñ³á (íà ê³íåöü ïåðøîãî êâàðòàëó 2011 ðîêó – 557 621 îñîáà) (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â ÍÏÔ çà 2008-2010 ðð.
òà ² ï³âð³÷÷ÿ 2011 ð. (òèñ. îñ³á) [9]

ßê âèäíî ç ðèñ. 2, ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ 2010 ðîêó ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ÍÏÔ äåùî
çíèçèëàñü.

Ñòàíîì íà 30.06.2011 ñåðåä ó÷àñíèê³â ÍÏÔ ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ñòàíîâèëè îñî-
áè â³êîì â³ä 40 äî 55 ðîê³â, à ñàìå 39,8% (2010 ð³ê – 40,2%, 2009 – 41,4%, 2008 – 42,5%)
òà îñîáè â³êîâî¿ ãðóïè â³ä 25 äî 40 ðîê³â, ùî ñòàíîâèëà 39,7% (2010 ð³ê – 39,2%, 2009 –
35,8%, 2008 – 35,5%).

×àñòêà ó÷àñíèê³â ÍÏÔ â³êîâî¿ ãðóïè ñòàðøå 55 ðîê³â ñòàíîâèòü 14% (2010 ð³ê –
13,5%, 2009 – 14,2%, 2008 – 12,2%), â³êîâî¿ ãðóïè äî 25 ðîê³â – 6,5% (2010 ð³ê – 7%, 2009
– 8,6%, 2008 – 9,9%) (ðèñ. 3).

2008 2009 2010 1 кв. 2011 2 кв. 2011

47 400 48 479
54 557 55 484

56 514

14 857 13 996

15 184 15 143 13 198

Кількість укладених пенсійних контрактів з вкладниками - фізичними особами

Кількість укладених пенсійних контрактів з вкладниками - юридичними особами

+12,5%+2,3%

+8,5%-5,8%

-0,3%

+1,7%

-12,8%

+1,9%

%

2008 2009 2010 1 кв. 2011 2 кв. 2011

482,5

497,1

569,2
557,6 557,2

+14,5%

+3%

-2% -0,1%
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Ðèñ. 3. Ðîçïîä³ë ó÷àñíèê³â ÍÏÇ çà â³êîâèìè ãðóïàìè (òèñ. îñ³á)
ñòàíîì íà 30.06.2011 [9]

Íà ðèñóíêó 4 â³äîáðàæåíî ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ÍÏÔ (ó ðîçð³ç³ â³êîâèõ ãðóï òà çà
ñòàòåâîþ îçíàêîþ).

Ðèñ. 4. Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â çà â³êîâèìè ãðóïàìè òà çà ñòàòåâîþ îçíàêîþ
(òèñ. îñ³á) ñòàíîì íà 30.06.2011 [9]

ßê âèäíî ç ðèñ. 4, ñåðåä ó÷àñíèê³â ÍÏÔ ó ðîçð³ç³ â³êîâèõ ãðóï á³ëüø³ñòü ñòàíîâ-
ëÿòü ÷îëîâ³êè. Ïðè÷îìó ó â³êîâ³é ãðóï³ ñòàðøå 55 ðîê³â ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ïåðåâèùóº ê³ëüê³ñòü
æ³íîê á³ëüø í³æ óäâ³÷³.

Óðàçëèâ³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèêëèêàíà íå ñò³ëüêè çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè, ñê³ëüêè
íåïîñë³äîâí³ñòþ ³ íåçáàëàíñîâàí³ñòþ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà, ùîäî
ï³ëüãîâèõ åêîíîì³÷íèõ ðåæèì³â òà ïðèâàòèçàö³¿. Íåñòàá³ëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâ-
÷îãî ïîëÿ, íåðîçâèíóò³ñòü ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ çóìîâëþþòü äîâîë³ âèñî-
êèé ðèçèê äëÿ ³íâåñòèö³é, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì øâèäêîãî ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â ïðÿìèõ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é î÷³êóâàòè íå äîâîäèòüñÿ. Àëüòåðíàòèâîþ ¿ì ìîæóòü ñòàòè êîøòè íàãðî-
ìàäæóâàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàþòü òàêîæ ³íôëÿö³éí³
î÷³êóâàííÿ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ð³âåíü ðåàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó, ùî
â çíà÷í³é ì³ð³ çóìîâëþº ìàéáóòí³é ðîçì³ð ïåíñ³éíèõ âèïëàò. Çàõèñò ïåíñ³éíèõ âêëàä³â â³ä
çíåö³íåííÿ âèìàãàº ïåðåâèùåííÿ ñòàâêè äîõ³äíîñò³ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â íàä ð³âíåì ³íäåêñó
ñïîæèâ÷èõ ö³í. ²íäåêñàö³ÿ ïåíñ³éíèõ âèïëàò çàäëÿ ¿õ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ çàêëàäàºòü-
ñÿ, ÿê ïðàâèëî, ³ ïðè îá÷èñëåííÿõ âàðòîñò³ àíó¿òåò³â. Ïðîòå ïðîáëåìà çàõèñòó ïåíñ³éíèõ

40 - 55 років; 
221,9; 39,8%

25-40 років; 221,2; 
39,7%

до 25 років; 36,3;
6,5%

старше 55 років; 
77,9; 14%

24,8
16,3

104,5 105,6

53,1

19,9

116,7 116,3

до 25 років 25-40 років 40 - 55 років старше 55 років

кількість жінок-учасників

кількість чоловіків-учасників
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êîøò³â â³ä çíåö³íåííÿ º àêòóàëüíîþ äëÿ âñ³õ áåç âèíÿòêó êðà¿í, äå ³ñíóþòü íàãðîìàäæó-
âàëüí³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè, íåçàëåæíî â³ä òîãî, äîáðîâ³ëüí³ âîíè ÷è îáîâ'ÿçêîâ³.

Íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ çâ³ëüíåíü òà â³äñòðî÷îê ôàêòè÷íî ñóáñèäóº ðîçâèòîê íåäåð-
æàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, àëå äåðæàâí³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç äîòàö³ÿìè ÷è ïî-
äàòêîâèìè ï³ëüãàìè, ó ìàéáóòíüîìó êîìïåíñóþòüñÿ äîñòàòí³ì ðîçì³ðîì íàãðîìàäæåíî¿
ñóìè äëÿ ïðèäáàííÿ ïîâíîö³ííîãî àíó¿òåòó, îòæå, åêîíîì³ºþ äåðæàâíèõ êîøò³â íà ñîö-
³àëüíîìó çàáåçïå÷åíí³ ïåíñ³îíåð³â, ÿê³ ç ð³çíèõ ïðè÷èí íå íàáóëè ïðàâà íà ïðèéíÿòíèé
ðîçì³ð âèïëàòè ç îáîâ'ÿçêîâî¿ ï³äñèñòåìè.

Öå îñîáëèâî àêòóàëüíî äëÿ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè íèí³ âåëèê³ êîíòèíãåíòè íàñåëåííÿ
íå çàëó÷åí³ äî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ àáî ñïëà÷óþòü ì³çåðí³ âíåñêè. Äî
òàêèõ êàòåãîð³é íàëåæàòü, íàñàìïåðåä, ï³äïðèºìö³ – ô³çè÷í³ îñîáè, ³íø³ ñàìîçàéíÿò³ òà
÷ëåíè ¿õí³õ ñ³ìåé; ãðîìàäÿíè, ÿê³ ìàþòü íåôîðìàëüíó çàéíÿò³ñòü, çîêðåìà, íåëåãàëüí³
òðóäîâ³ ì³ãðàíòè òà ³íø³ îñîáè, çàéíÿò³ñòü ÿêèõ íå îôîðìëåíà â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷èí-
íîãî òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà; îñîáè, çàéíÿò³ â äîìàøíüîìó ãîñïîäàðñòâ³, àáî ³íø³ îñî-
áè, ÿê³ ç ð³çíèõ ïðè÷èí íå çàéìàþòüñÿ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè ìà-
þòü çàîõî÷óâàòè ö³ âåðñòâè íàñåëåííÿ äî òîãî, ùîá â÷àñíî ïîòóðáóâàòèñÿ ïðî çàáåçïå-
÷åííÿ âëàñíîãî äîáðîáóòó â ïîõèëîìó â³ö³, äàäóòü çìîãó ñêîðîòèòè ò³íüîâèé îá³ã êîøò³â,
íàïðàâèâøè ¿õ â ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ, ³ âîäíî÷àñ çìåíøèòè äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ çîáîâ'-
ÿçàííÿ. Òîìó äåðæàâà ìàº ñïðÿìîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ íàñàìïåðåä íà ö³ ãðóïè íàñåëåííÿ [2].

Çâè÷àéíî, êîðïîðàòèâí³ àáî ³íø³ ãðóïîâ³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè çðó÷í³ø³ é âèã³äí³ø³ íå
ëèøå äëÿ óñòàíîâ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Âîíè ìàþòü ñóòòºâ³ ïåðåâà-
ãè ³ äëÿ ¿õí³õ ó÷àñíèê³â, àäæå ðèçèê, ïîâ'ÿçàíèé ç óñï³øí³ñòþ ïåíñ³éíîãî ôîíäó, òà àäì³-
í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè â äàíîìó âèïàäêó áåðå íà ñåáå ðîáîòîäàâåöü. Ñë³ä òàêîæ âðàõóâà-
òè, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ (íàâ³òü ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ) ìàëî îá³çíàíà ó
ô³íàíñîâèõ ïèòàííÿõ, ñëàáî îð³ºíòóºòüñÿ ó ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíòàõ òà ðèçèêàõ. Ïðîòå
ïðîáëåìà ãðóïîâèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì – â³äñóòí³ñòü àáî îáìåæåííÿ ìîæëèâîñò³ ïðàö³â-
íèê³â ñàìîñò³éíî îáèðàòè ïåíñ³éíèé ôîíä ÷è êîíêðåòíèé âèä êîíòðàêòó, çàëåæèòü â³ä
ëîÿëüíîñò³ òà äîáðîñîâ³ñíîñò³ ðîáîòîäàâöÿ. Ñï³ëüíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ãðóïîâèõ ïåíñ³é-
íèõ ñèñòåì º íåáåçïåêà äèñêðèì³íàö³¿ ïðàö³âíèê³â: ðîáîòîäàâö³ ìîæóòü íàäàâàòè âèã³äí³ø³
óìîâè äëÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ îñ³á, à ìîëîäøèé ïåðñîíàë – óòðèìóâàòè íà ì³í³ìóì³
àáî âçàãàë³ áåç äîñòóïó äî ïåíñ³éíèõ ñèñòåì. Öå ÿâèùå õàðàêòåðíå íàâ³òü äëÿ âèñîêî-
ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Ç òî÷êè çîðó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, â äàíîìó íàïðÿì³ âàæëèâî
çàáåçïå÷èòè äëÿ ãðîìàäÿí ìàêñèìàëüíî øèðîê³ ìîæëèâîñò³ âèáîðó ôîðìè òà ñïîñîáó
ó÷àñò³ â ïåíñ³éíîìó ñòðàõóâàíí³ [1].

²ñíóº ðÿä ôàêòîð³â, ùî ìàþòü ñïîíóêàòè ï³äïðèºìñòâà äî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íå-
äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â.

Öå, ïî-ïåðøå, ï³ëüãîâèé ïîäàòêîâèé ðåæèì äëÿ âíåñê³â äî ÍÏÔ – â³äðàõóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà íà êîðèñòü ïðàö³âíèê³â íàëåæèòü äî âàëîâèõ âèòðàò, çìåíøóþ÷è íà â³äïî-
â³äíó ñóìó áàçó äëÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ – îáîâ'ÿçêîâ³ ñîö³àëüí³
âíåñêè. Íå ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä, îòðèìàíèé â³ä çä³éñíåííÿ îïå-
ðàö³é ç ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè. Ïåíñ³éí³ âèïëàòè îïîäàòêîâóþòüñÿ çà ï³ëüãîâîþ ñòàâêîþ
60% â³ä áàçîâî¿ ñòàâêè, ÿêùî ïåíñ³îíåðîâ³ ìåíøå 70, ³ âçàãàë³ íå îïîäàòêîâóþòüñÿ,
ÿêùî ïåíñ³îíåð ñòàðøèé 70 ðîê³â.

Ïî-äðóãå, öå ðîçøèðåííÿ ô³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé. Ï³äïðèºìñòâî –
çàñíîâíèê ÍÏÔ ìàº äîñòóï äî äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÷àñòèíà ÿêèõ ìîæå
áóòè âèêîðèñòàíà íà âëàñí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè.

Ïî-òðåòº, ó÷àñòü ó ÍÏÔ äîçâîëèòü ðîáîòîäàâöþ âèð³øèòè ïðîáëåìè êàäðîâî¿
ïîë³òèêè (çíèæåííÿ ïëèííîñò³ êàäð³â, óòðèìàííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, îìîëîä-
æåííÿ êîëåêòèâó) òà ï³äâèùèòè ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â. Êð³ì
òîãî, ï³äïðèºìñòâî – ÍÏÔ ïîñèëèòü ñîö³àëüíèé çàõèñò ïðàö³âíèê³â ³, òàêèì ÷èíîì, ï³äâè-
ùèòü ïðåñòèæí³ñòü òà ñîö³àëüíó ïðèâàáëèâ³ñòü óñòàíîâè [13].

Ùîäî ãàðàíòîâàíîñò³ çáåðåæåííÿ êîøò³â ó ÍÏÔ, òî çàêîíîäàâñòâî ïåðåäáà÷àº
â³äðàçó ïîòð³éíèé íàãëÿä çà ðèíêîì ïåíñ³éíèõ çàîùàäæåíü. Çà ÍÏÔ çä³éñíþþòü íàãëÿä
Äåðæô³íïîñëóã òà ÄÊÖÏÔÐ, à çà çáåð³ãà÷àìè àêòèâ³â – ÍÁÓ. Áàíêàì – çáåð³ãà÷àì çàáî-
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ðîíåíî çä³éñíþâàòè îïåðàö³¿ ç ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè, ÿê³ íå ïåðåäáà÷åí³ ³íâåñòèö³éíîþ
äåêëàðàö³ºþ ôîíäó. Òàêîæ Çàêîíîì ðåãëàìåíòîâàíî ë³öåíçóâàííÿ ñóá'ºêò³â ÍÏÇ, ñåðòè-
ô³êàö³þ ïåðñîíàëó òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ïåðñîí³ô³êîâàíîãî îáë³êó. Çàêîíîäàâ÷î
îáìåæóþòü ïåíñ³éí³ ñõåìè, äîçâîëåí³ äî çàñòîñóâàííÿ â ñèñòåì³ ÍÏÇ. Îáîâ'ÿçêîâîþ
âèìîãîþ º äèâåðñèô³êàö³ÿ ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â ôîíä³â: íà äåïîçèòíîìó ðàõóíêó â îäíî-
ìó áàíêó ¿õ ìîæå áóòè íå á³ëüøå 10%; à ùîäî ö³ííèõ ïàïåð³â – íå á³ëüøå 5% â îäíèõ
ðóêàõ. Ðàäà ÍÏÔ ìîæå â ùîäåííîìó ðåæèì³ îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî âñ³ îïåðàö³¿ ç
êîøòàìè íà ðàõóíêàõ ó÷àñíèê³â. ÍÏÔ º îêðåìîþ â³ä çàñíîâíèêà þðèäè÷íîþ îñîáîþ, ³
éîãî àêòèâè â³ää³ëåí³ â³ä àêòèâ³â çàñíîâíèêà, àäì³í³ñòðàòîðà, êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòè-
âàìè òà çáåð³ãà÷àìè ôîíäó. Äëÿ ÍÏÔ ïåðåäáà÷åíèé îñîáëèâèé ðåæèì ë³êâ³äàö³¿, ÿêèé
íàä³éíî ñòðàõóº âêëàäíèêà â³ä âòðàò ïåíñ³éíèõ çàîùàäæåíü. Äîäàòêîâà ãàðàíò³ÿ äëÿ âêëàä-
íèêà êîøò³â – çàáîðîíà ãàðàíòóâàííÿ ôîíäîì ô³êñîâàíèõ ðîçì³ð³â âèïëàòè òà äîõîäó.

Â³äïîâ³äíî, â ³ñíóþ÷èõ óìîâàõ ìîæíà âèçíà÷èòè ò àê³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó êîíòèí-
ãåíòó ÍÏÔ òà ñïîæèâà÷³â ¿õ ïîñëóã:

- äèôåðåíö³àö³ÿ ÍÏÔ ïî ãðóïàõ ó çàëåæíîñò³ â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîêàçíèê³â
ê³ëüêîñò³ âêëàäíèê³â, ó÷àñíèê³â ³ ñóìè àêòèâ³â;

- âèïåðåäæàëüí³ òåìïè ñòâîðåííÿ â³äêðèòèõ ÍÏÔ (ÿê íàéá³ëüø ãíó÷êèõ ïðè ïîáó-
äîâ³ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì);

- ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿ â³äêðèòèõ ³ êîðïîðàòèâíèõ ÍÏÔ ïðè
çàëó÷åíí³ âêëàäíèê³â – þðèäè÷íèõ îñ³á;

- íåâèñîê³ òåìïè ïðèðîñòó ê³ëüêîñò³ äîáðîâ³ëüíèõ âêëàäíèê³â – ô³çè÷íèõ îñ³á;
- âèñîêà ñòóï³íü "çð³ëîñò³" êîíòèíãåíòó ó÷àñíèê³â ÍÏÔ çà â³êîì, ùî ìîæå ñïðè÷è-

íèòè ó íàéáëèæ÷³ ï'ÿòü ðîê³â çðîñòàííÿ ð³âíÿ ïîêàçíèêà "âèáóòòÿ" ó÷àñíèê³â ÍÏÔ.
Ç îãëÿäó íà çíà÷íèé ïîòåíö³àë ÍÏÔ, ¿õ ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ òà âàãîìó ðîëü ó ðîç-

âèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè, çàñëóãîâóº íà óâàãó ïèòàííÿ ñïðèÿííÿ ¿õ ðîçâèòêó [6].
Äëÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè ÍÏÔ íåîáõ³äíî:
- äèâåðñèô³êàö³ÿ ñòðóêòóðè àêòèâ³â ÍÏÔ ç ìåòîþ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ

ì³æ äîõ³äí³ñòþ, ë³êâ³äí³ñòþ ³ ðèçèêîâ³ñòþ ðîçì³ùåííÿ êîøò³â (çîêðåìà åêñïåðòè Ñâ³òîâî-
ãî áàíêó ðåêîìåíäóþòü äîçâîëèòè ÍÏÔ ³íâåñòóâàòè êîøòè çà êîðäîí);

- â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè ç áîêó íàñåëåííÿ – ÍÏÔ íå çìîæóòü ïîäîëàòè ñòåðåîòèïè
íåäîâ³ðè í³ ðåêëàìíèìè êîìïàí³ÿìè, í³ îá³öÿíêàìè – ëèøå íàä³éíîþ é åôåêòèâíîþ ðî-
áîòîþ óïðîäîâæ òðüîõ-ï'ÿòè ðîê³â;

- ñòâîðåííÿ êîìïåíñàö³éíèõ ìåõàí³çì³â (ðîçáóäîâà ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â
òà çàáåçïå÷åííÿ âèïëàò çà äîãîâîðàìè ÍÏÇ);

- âäîñêîíàëåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ òà çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ì³æ
ÍÏÔ òà ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ñèñòåìè ÍÏÇ;

- âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ó ñôåð³ ÍÏÇ;
- íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî çàáåçïå÷óâàòèìå âèñîêó ë³êâ³äí³ñòü òà

àáñîëþòíó ïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâàíèõ âêëàäåíü ÍÏÔ;
- ïðîâåäåííÿ øèðîêî¿ ïðîñâ³òíèöüêî¿ ðîáîòè ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ÍÏÔ, ïîïóëÿðè-

çàö³¿ ¿õ ïîñëóã (ó ò. ÷. ñîö³àëüíî¿ ðåêëàìè);
- ðîçáóäîâà ñèñòåìè ñïåö³àë³çîâàíîãî íàâ÷àííÿ òà ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³-

ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ íàâ÷àëüíèõ òåõíîëîã³é òà ç óðàõóâàííÿì íàéêðà-
ùî¿ ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè;

- ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè çâ³òíîñò³ ÍÏÔ òà ¿õ àäì³í³ñòðàòîð³â;
- â³äïðàöþâàííÿ ÷³òêèõ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ç ÄÊÖÏÔÐ, ó ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ íå-

ïåðåðâíîãî íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ ÍÏÔ, àäì³í³ñòðàòîð³â ÍÏÔ, êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ
àêòèâàìè òà çáåð³ãà÷³â.

Çàâäÿêè çä³éñíåííþ öèõ çàõîä³â ìîæíà ïîêðàùèòè ä³ÿëüí³ñòü íåäåðæàâíèõ ïåíñ³é-
íèõ ôîíä³â, çàö³êàâèòè ãðîìàäÿí ó ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó öèõ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ
³íñòèòóò³â òà ðîçâ'ÿçàòè ðÿä ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ñîö³àëüíèì çàõèñòîì íàñåëåííÿ [7].

Âèõîäÿ÷è ç ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó êîíòèíãåíòó ïåíñ³éíèõ ôîíä³â
òà ñïîæèâà÷³â ¿õ ïîñëóã, à òàêîæ ñèñòåìàòèçàö³¿ ïîëîæåíü àêò³â çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè,
ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ìîæíà çðîáèòè òàê³
âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿:
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Ñèñòåìà ÍÏÔ â Óêðà¿í³ çíàõîäèòüñÿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ, îäíàê
ðîçâèâàºòüñÿ øâèäêèìè òåìïàìè íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ.

Îñíîâíèìè ïåðåøêîäàìè íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó êîíòèíãåíòó ÍÏÔ òà
ñïîæèâà÷³â ¿õ ïîñëóã º íèçüêèé ð³âåíü ïî³íôîðìîâàíîñò³ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ïðî
ñóòí³ñòü òà ïåðåâàãè ïîñëóã ç íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Óïîâíîâàæåí³ öåíòðàëüí³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïîâèíí³ ÿêîìîãà
øâèäøå ðîçðîáèòè òà ðîçïî÷àòè ñåðåä íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà ï³äïðèºìñòâ – ðîáîòî-
äàâö³â øèðîêîìàñøòàáíó ïðîñâ³òíèöüêó òà ³íôîðìàö³éíó êîìïàí³þ ç ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³
íåäåðæàâíîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.

Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íåïðÿìîãî ïîäàòêîâîãî âèëó÷åííÿ äîáðîâ³ëüíèõ ïåíñ³éíèõ
íàêîïè÷åíü ãðîìàäÿí, ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ â ÷àñòèí³
çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ, ÿê îáîâ'ÿçêîâ³, àäì³í³ñòðàòî-
ðàìè ÍÏÔ.

Äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ çàêð³ïëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â äëÿ âêëàä-
íèê³â ÍÏÔ – ô³çè÷íèõ îñ³á, íîðìàòèâí³ àêòè Ä²1ÀÓ ìàþòü áóòè ïðèâåäåí³ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî
íîðì ÷èííîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà â ÷àñòèí³ ìåõàí³çìó íàäàííÿ ïëàòíèêîì ïîäàòêó –
ô³çè÷íèì îñîáàì ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ç ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á [8].

Âèñíîâêè. Ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ³íñòèòóòó íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
çàâàæàþòü ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êðà¿íè,
íèçüêèì ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, íåäîñòàòí³ì ïîçèòèâíèì äîñâ³äîì
³ñíóâàííÿ íàêîïè÷óâàëüíèõ ôîíä³â òà íåäîâ³ðîþ íàñåëåííÿ äî ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ.

Ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ó ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ íàñåëåííÿ íåîáõ³äíî äîêëàñòè çóñèëü äëÿ çàïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâèõ òà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ, çä³éñíèòè ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî îáîâ'ÿçêîâîãî íàêîïè÷óâàëüíîãî ñòðà-
õóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â.

Çä³éñíþþ÷è â³äïîâ³äíó ïîäàòêîâó, ³íâåñòèö³éíó òà êàäðîâó ïîë³òèêó, ìîæíà ï³äâè-
ùèòè ìîòèâàö³þ òà ñòâîðèòè ñòèìóëè äëÿ ó÷àñò³ ðîáîòîäàâö³â ³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó
ïðîôåñ³éí³é ïåíñ³éí³é ñèñòåì³.

Ðàçîì ç òèì ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóòó íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàº
â³äáóâàòèñÿ ç äîòðèìàííÿì ïðèíöèïó ïàðèòåòíîñò³ ïðåäñòàâíèöòâà ñòîð³í ñîö³àëüíîãî
ä³àëîãó â óïðàâë³íí³ ïðîôåñ³éíîþ ïåíñ³éíîþ ñèñòåìîþ.
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 Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïîðÿäîê âçèìàíèÿ àêöèçíîãî íàëîãà ïî äåéñòâóþùåìó çàêîíî-
äàòåëüñòâó Óêðàèíû. Ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ïîäàêöèçíûõ
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S.A. Palii

EXCISE TAX: CURRENT PROBLEMS OF ITS COLLECTION
IN UKRAINE AND WAYS OF IMPROVING

In the article the procedure for collecting the excise tax under current law of Ukraine is
investigated. The modern problems of taxation of excise commodities in Ukraine are considered.
Directions of his perfection, which are based on strengthening growth of regulative properties of excise,
are offered.

Keywords: excise tax, the object of taxation, excise tax, tax administration, excise goods.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ îäíèì ³ç îñíîâíèõ äæåðåë äîõîä³â äåð-
æàâíîãî áþäæåòó º àêöèçíèé ïîäàòîê (äî 2011ð. – àêöèçíèé çá³ð). Ïðè÷èíîþ ðåôîðìó-
âàííÿ äàíîãî ïëàòåæó áóëî òå, ùî àêöèçíèé çá³ð, ÿêèé ô óíêö³îíóâàâ â Óêðà¿í³ äî 2011 ð.,
íå âèêîíóâàâ íàëåæíèì ÷èíîì ñâî¿ ðåãóëþþ÷³ çàâäàííÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ïàíóâàííÿ íà óêðà¿-
íñüêîìó ðèíêó êîíòðàáàíäíèõ ï³äàêöèçíèõ òà ïðîäóêö³¿, âèãîòîâëåíî¿ ï³äï³ëüíèìè öåõàìè áåç
çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ ¿¿ ÿêîñò³ òà ñïëàòè áóäü-ÿêèõ ïîäàòê³â. Êð³ì òîãî, çì³íè ìåõàí³çìó àêöèç-
íîãî îïîäàòêóâàííÿ, âèêëèêàí³ ïðèéíÿòòÿì îêðåìèõ ïîëîæåíü Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè
(ÏÊÓ) âèìàãàþòü ïîñèëåííÿ óâàãè äî ïðîáëåì ñïðàâëÿííÿ àêöèçíîãî ïîäàòêó [1].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëÿºòüñÿ
çíà÷íà óâàãà ïèòàííÿì àêöèçíîãî îïîäàòêóâàííÿ âçàãàë³ òà ñèñòåì³ ñïåöèô³÷íîãî àêöèç-
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íîãî îïîäàòêóâàííÿ çîêðåìà. Ñåðåä ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â, ñóòòºâ³ ðåãóëþþ÷³ âëàñòèâîñò³
àêöèçíîãî îïîäàòêóâàííÿ â³äçíà÷èëè Ã.Â. Áºõ [6], Ò. Ã. Âàñèëüö³â [7], À. Á. Äðèãà [9], Ì.Ì.
Ñâåðäàí [12], À.Ì. Ñîêîëîâñüêà [13], Ñ.Â. Þðãåëåâè÷ [15] òà ³íø³. Îäíàê, ïîòð³áíî çàç-
íà÷èòè, ùî ÷èííà â Óêðà¿í³ ñèñòåìà àêöèçíîãî îïîäàòêóâàííÿ íå º äîñêîíàëîþ ³ ïîòðå-
áóº ïðîäîâæåííÿ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü, ùî, â ðåçóëüòàò³, íà îñíîâ³ àíàë³çó ¿õ ôàê-
òè÷íîãî ñòàíó, äîçâîëèòü çîñåðåäèòè óâàãó íà ¿¿ ïðîáëåìàõ òà âèçíà÷èòè íàïðÿìè âäîñ-
êîíàëåííÿ ñïðàâëÿííÿ òàêîãî ñïåöèô³÷íîãî ïîäàòêó, ÿê àêöèç.

Ìåòà äî ñë³äæåííÿ. Ìåòîþ ïóáë³êàö³¿ º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó ñïðàâ-
ëÿííÿ àêöèçíîãî ïîäàòêó â Óêðà¿í³, âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ÿê³ âïëèâàþòü íà
éîãî åôåêòèâí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â ðåãóëþâàíí³ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ï³äàê-
öèçíèõ òîâàð³â, à òàêîæ ðîçðîáêà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ àêöèçíîãî îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Àêöèç ìàº òðèâàëó ³ñòîð³þ, àäæå öåé ïëàò³æ
ñïðàâëÿºòüñÿ â ªâðîï³ ³ íà òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè óæå ê³ëüêà ñòîë³òü [14].

Ïåðåâàãè ìåõàí³çìó àêöèçíîãî îïîäàòêóâàííÿ êîíñòàòóâàëè êëàñèêè ô³íàíñîâî¿
íàóêè. Çîêðåìà, ùå ó XVII ñòîë³òò³ ôðàíöóçüêèé åêîíîì³ñò Ô. Äåìåçîí âêàçàâ, ùî àêöèç
çäàòåí ïðèíåñòè êàçí³ ñò³ëüêè ³ íàâ³òü á³ëüøå, í³æ óñ³ ³íø³ ïîäàòêè [11]. ßê ïðàâèëî,
àêöèçîì îáêëàäàþòüñÿ òîâàðè, ùî íå íàëåæàòü äî òîâàð³â ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³: ñïèðòí³
íàïî¿, òþòþíîâ³ âèðîáè, àâòîìîá³ë³, þâåë³ðí³ âèðîáè, ïàëüíå òà ³íø³. Â³äì³ííîþ ôóíê-
ö³ºþ àêöèç³â º âèêîíàííÿ íèìè ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â çäàòíîñò³
àêöèç³â âïëèâàòè íà îáñÿãè ñïîæèâàííÿ, åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿. Òàê, çà äîïîìî-
ãîþ ï³äâèùåííÿ ñòàâîê àêöèçíîãî ïîäàòêó, ìîæëèâå çä³éñíåííÿ ï³äòðèìêè âíóòð³øíüîãî
òîâàðîâèðîáíèêà, ³, íàâïàêè, äëÿ ïîïîâíåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó â³äñóòí³ìè òîâàðàìè
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåõàí³çì çíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòêó. Ñóòí³ñòü ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ïî-
ëÿãàº òàêîæ ó ìîæëèâîñò³ îáìåæåííÿ ñïîæèâàííÿ äåÿêèõ âèä³â òîâàð³â, íàïðèêëàä,
çä³éñíåííÿ íåïðÿìîãî âïëèâó íà òîâàðîâèðîáíèê³â, ùî âèãîòîâëÿþòü òà ðåàë³çîâóþòü
ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷í³ òîâàðè ( òàê³ ÿê àëêîãîëüí³ òà òþòþíîâ³ âèðîáè). Çä³éñíþºòüñÿ öå
øëÿõîì çíèæåííÿ êóï³âåëüíîãî ïîïèòó çà äîïîìîã îþ ââåäåííÿ çàíàäòî âèñîêèõ ñòàâîê
àêöèçíèõ ïîäàòê³â íà òàê³ òîâàðè, ùî ïðèçâîäèòü äî ñóòòºâîãî ðîñòó ö³í. Ïðèì³ðîì, ó
Âåëèêîáðèòàí³¿ ì³íåðàëüí³ âèäè ïàëèâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äîðîæí³ì òðàíñïîðòîì,
îáêëàäàþòü ï³äâèùåíîþ ñòàâêîþ àêöèçíîãî ïîäàòêó, à ç ìåòîþ çàîõî÷åííÿ åêîëîã³÷íî
÷èñòèõ âèä³â ïàëèâà âñòàíîâëåíî çíèæåí³ ñòàâêè.

Ïðàâîâèé ìåõàí³çì àêöèçíîãî çáîðó äî 01.01.2011 ð. áóâ çàêð³ïëåíèé Äåêðåòîì Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè "Ïðî àêöèçíèé çá³ð" [3], òà ðåãóëþâàâñÿ ðÿäîì ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ àêò³â: ²íñòðóêö³ºþ ÄÏÀ Óêðà¿íè "Ïðî ïîðÿäîê îá÷èñëåííÿ ³ ñïëàòè àêöèçíîãî çáîðó" [5],
Ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè "Ïðî ïåðåë³ê òîâàð³â (ïðîäóêö³¿), íà ÿê³ âñòàíîâëþºòüñÿ
àêöèçíèé çá³ð òà ñòàâêè öüîãî çáîðó" [4], Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî àêöèçíèé çá³ð íà àëêîãîëüí³
íàïî¿ òà òþòþíîâ³ âèðîáè" [2]. Îäíàê ³ç 01.01.2011ð. íàáóâ ÷èííîñò³ Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿-
íè, ÿêèé âí³ñ êîðåêòèâè äî ïðîöåñó ñïðàâëÿííÿ àêöèçíîãî çáîðó. Îäíèì ç íàéá³ëüø êàðäè-
íàëüíèõ çì³í ñòàëî çì³íà ñàìî¿ íàçâè "àêöèçíèé çá³ð" íà "àêöèçíèé ïîäàòîê".

Îñîáëèâ³ñòþ öüîãî ïîäàòêó º òå, ùî â³í âñòàíîâëþºòüñÿ íà âèñîêîðåíòàáåëüíó
ïðîäóêö³þ, çá³ëüøóº ö³íó òîâàðó, âõîäÿ÷è äî íå¿ ó âèãëÿä³ íàäáàâêè íà ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿,
º ñïðÿìîâàíèì íà ñïîæèâà÷à, ÿêèé éîãî ñïëà÷óº. Ñòàâêè àêöèçíîãî ïîäàòêó çàëåæàòü
â³ä ãðóïè òîâàð³â.

Àêöèçíèé ïîäàòîê íàðàõîâóºòüñÿ ³ ñïëà÷óºòüñÿ îäèí ðàç ïðè ïåðâ³ñí³é ðåàë³çàö³¿
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ïðè ââåçåí³ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè.

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ç 2011 ð. çá³ëüøåíî ïåðåë³ê îá`ºêò³â îïîäàòêóâàí-
íÿ àêöèçíèì ïîäàòêîì, íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê:

1) îïåðàö³é ³ç ðåàë³çàö³¿ êîíô³ñêîâàíèõ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â;
2) îïåðàö³é ³ç ðåàë³çàö³¿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, ùî âèçíàí³ áåçõàçÿéíèìè [1];
3) îïåðàö³é ³ç ðåàë³çàö³¿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, ââåçåíèõ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿-

íè ç³ çâ³ëüíåííÿì â³ä îïîäàòêóâàííÿ àêöèçíèì ïîäàòêîì äî çàê³í÷åííÿ òåðì³íó òàêîãî
çâ³ëüíåííÿ [10].

Òàêîæ ÏÊÓ âèçíà÷èâ, ùî áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ àêöèçíèì ïîäàòêîì º âàðò³ñòü òà
îáñÿãè âòðà÷åíèõ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â ó ðîçì³ðàõ, ùî ïåðåâèùóþòü âñòàíîâëåí³ íîðìè
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âèòðàò, òà, êð³ì òîãî, ùî ó ðàç³ íàäíîðìàòèâíîãî âèòðà÷àííÿ ñïèðò³â ð³çíèõ âèä³â, áàçîþ
îïîäàòêóâàííÿ º ê³ëüê³ñòü (àáî âàðò³ñòü) ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, ùî ¿õ ìîæíà áóëî á âèðî-
áèòè ç îáñÿã³â ñïèðò³â ð³çíèõ êàòåãîð³é, ùî âèòðà÷åí³ ïîíàä âèçíà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì
íîðìàòèâè [10].

Äî ïîçèòèâíèõ íîâàö³é Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ùî ç îäíîãî áîêó, äåùî çìåíøèëè
ô³ñêàëüíó ðîëü àêöèçíîãî ïîäàòêó, à ç ³íøîãî, – ñïðèÿþòü ïîäàëüø³é íîðìàë³çàö³¿ â³äíî-
ñèí ç óðÿäàìè òà êîëàìè ï³äïðèºìö³â ³íøèõ êðà¿í íåîáõ³äíî â³äíåñòè ðîçøèðåííÿ ïåðå-
ë³êó îïåðàö³é, çâ³ëüíåíèõ â³ä îïîäàòêóâàííÿ çà ðàõóíîê ââåçåííÿ â Óêðà¿íó ï³äàêöèçíèõ
òîâàð³â, ó òîìó ÷èñë³:

1) âñòàíîâëåííÿ ïðåôåðåíö³é äëÿ äèïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ òà êîíñóëüñü-
êèõ óñòàíîâ ³íîçåìíèõ äåðæàâ;

2) âñòàíîâëåííÿ ï³ëüãîâîãî ðåæèìó äëÿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â (ïðîäóêö³¿), ùî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ÿê ñèðîâèíà äëÿ âèðîáíèöòâà íà òåðèòîð³¿ íàøî¿ êðà¿íè ³íøèõ ï³äàêöèç-
íèõ òîâàð³â;

3) âñòàíîâëåííÿ ï³ëüãîâîãî ðåæèìó äëÿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â (ïðîäóêö³¿), ùî íàä-
õîäÿòü ó âèãëÿä³ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ÿêà íàäàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ì³æíà-
ðîäíèõ äîãîâîð³â.

Äî íåãàòèâíèõ íîâîââåäåíü åêñïåðòè â³äíîñÿòü ñóòòºâå çðîñòàííÿ ñòàâîê àêöèçó
íà íàôòîïðîäóêòè òà àëêîãîëüí³ íàïî¿ [1]. Ó òîé ñàìèé ÷àñ, çðîñòàííÿ ñòàâîê ïîäàòêó íà
íàôòîïðîäóêòè ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî ç 2011 ð. àâòîâëàñíèêè òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà
³íøèõ ñàìîõ³äíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â, à íàòîì³ñòü ïëàòÿòü àêöèçíèé ïîäàòîê çà êîæíèé
ë³òð ïàëüíîãî òà ìàñòèë, êóïëåíèõ ç ìåòîþ çàïðàâêè ³ îáñëóãîâóâàííÿ ¿õ òðàíñïîðòó [1].

Íå çâàæàþ÷è íà âèùåñêàçàíå, çðîñòàííÿ ñòàâîê àêöèçíîãî ïîäàòêó íà àëêîãîëüí³
íàïî¿ òà ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä ñïðàâëÿííÿ àêöèçíîãî çáîðó,
ìîæå ñïðè÷èíèòè ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ëåãàëüíîãî âèðîáíèöòâà öèõ âèä³â ï³äàêöèçíèõ
òîâàð³â òà íàñè÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó á³ëüø äåøåâîþ – êîíòðàáàíäîþ, íåëåãàëü-
íîþ òà ôàëüñèô³êîâàíîþ ïðîäóêö³ºþ. Íà ì³é ïîãëÿä ïîòð³áíî çâàæàòè íà òå, ùî çá³ëüøåí-
íÿ ðîçì³ð³â øòðàôíèõ ñàíêö³é çà íåçàêîííå âèðîáíèöòâî òà îá³ã ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, ùî
â³äáóëîñÿ ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [1] íå çìîæå åôåêòèâíî âïëèíóòè
íà ò³íüîâèé ðèíîê çàçíà÷åíî¿ ïðîäóêö³¿, àäæå, çàâäÿêè öüîìó â³í ñòàâ ïðèíîñèòè ùå
á³ëüø³ ïðèáóòêè.

Õîò³ëîñÿ á çàçíà÷èòè, ùî Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì ïåðåäáà÷åíî îïîäàòêóâàííÿ îïå-
ðàö³é ç âòðà÷åíèõ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â ( ïðîäóêö³¿) [10]. Íàìàãàííÿ âðåãóëþâàòè íà çàêî-
íîäàâ÷îìó ð³âí³ ïèòàííÿ íîðì âòðàò, ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, ìîæå ïðèçâåñòè äî íåîáõ³ä-
íîñò³ çðîáèòè äîñòóïíîþ ³íôîðìàö³þ ùîäî ñêëàäîâèõ ðåöåïòóðè òàêèõ òîâàð³â, ùî âè-
ðîáëÿþòüñÿ ç ïåâíî¿ ñèðîâèíè. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ º êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ ³ íå ï³äëÿãàº
îïðèëþäíåííþ, êð³ì òîãî, òàêèé êðîê ìîæå ñòâîðèòè çàãðîçó âòðó÷àííÿ â ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ [12].

Òàêèì ÷èíîì, íàâ³òü ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, àêöèçíå îïî-
äàòêóâàííÿ â íàø³é êðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ äàëåêèì â³ä äîñêîíàëîñò³, àäæå äàíèé ïëàò³æ
íèí³ ìàº ùå á³ëüøèé ô³ñêàëüíèé ïîòåíö³àë, à çà îêðåìèìè ïîçèö³ÿìè éîãî ðåãóëþþ÷à
ôóíêö³ÿ ñòàëà ìåíø â³ä÷óòíîþ. Êð³ì òîãî, íà â³äì³íó â³ä êðà¿í ªÑ, â Óêðà¿í³ îñíîâíîþ
ï³ëüãîþ ç³ ñïëàòè àêöèçíîãî ïîäàòêó º çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ îêðåìèõ âèä³â òî-
âàð³â àáî îïåðàö³é. Â êðà¿íàõ ªÑ îñíîâíîþ ï³ëüãîþ çàëèøàºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ çíèæå-
íèõ ñòàâîê ïîäàòêó, ïðè ÷îìó çíèæåí³ ñòàâêè àêöèçíîãî ïîäàòêó íå ìîæóòü áóòè íèæ÷èìè
çà 50 % â³ä ñòàíäàðòíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñòàâêè àêöèçó [13].

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, àêöèçíå îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº ñóòòºâîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ, ÿêå ñë³ä ïðîâîäèòè øëÿõîì óíåìîæëèâëåííÿ ò³íüîâîãî îá³ãó ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â,
à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ öèì ïëàòåæåì íå ëèøå ô³ñêàëüíèõ çàâäàíü, àëå é
ðåãóëþþ÷èõ ôóíêö³é.

Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ çì³íè äî çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº âèðîáíèöòâî òà
îá³ã ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, ñüîãîäí³ çáåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³ò-
íèõ ñõåì óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè àêöèçíîãî çáîðó òà ³íøèõ ïîäàòê³â åêîíîì³÷íèìè àãåíòà-
ìè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç äàíîþ ñôåðîþ. Íàÿâí³ñòü òàêèõ ñõåì âèêëèêàíà ÿê íåäîñêîíàë³ñòþ
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, òàê ³ ïðîáëåìàìè â àäì³í³ñòðóâàíí³ àêöèçíîãî çáîðó â Óêðà¿í³. Ãîëîâ-
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íèì ÷èííèêîì âòðàò áþäæåòó â³ä íåíàäõîäæåííÿ àêöèçíîãî çáîðó º ñóòòºâà âåëè÷èíà
íåçàêîííîãî âèðîáíèöòâà òà îá³ãó ñïèðòó, àëêîãîëüíèõ íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â, ùî
º òàêîæ îäíèì ³ç êàíàë³â â³äòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â äî "ò³íüîâîãî" ñåêòîðà åêîíîì³êè. Çà
îêðåìèìè îö³íêàìè åêñïåðò³â ëèøå ïî ë³êåðî-ãîð³ë÷àí³é ïðîäóêö³¿ âåëè÷èíà "ò³íüîâîãî"
ñåêòîðà äîñÿãàº 30 % [8].

Íà ìîþ äóìêó, íàïðÿìêàìè óäîñêîíàëåííÿ ñïðàâëÿííÿ àêöèçíîãî îïîäàòêóâàííÿ
ìîæóòü áóòè:

1) çàïðîâàäæåííÿ á³ëüø çàõèùåíèõ â³ä ï³äðîáîê àêöèçíèõ ìàðîê íà àëêîãîëüí³ òà
òþòþíîâ³ âèðîáè;

2) ðîçøèðåííÿ ïðàâ òà ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâèõ òà ìèò-
íèõ îðãàí³â, êîòð³ çàä³ÿí³ ó ñôåð³ êîíòðîëþ çà âèðîáíèöòâîì òà îá³ãîì ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â;

3) ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â çà ðàõóíîê þâåë³ðíèõ âèðîá³â òà ³íøèõ
ïðåäìåò³â ðîçêîø³;

4) ìîðàòîð³é íà ï³äâèùåííÿ ðîçì³ð³â ñòàâîê öüîãî ïëàòåæó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð-
³îäó (3-5 ðîê³â).

5) Ïîòðåáóº ïåâíèõ äîîïðàöþâàíü íîðìè, ùî ðåãóëþþòü ïîðÿäîê ïðèòÿãíåííÿ äî
â³äïîâ³äàëüíîñò³ îñ³á, ùî ïîðóøèëè óìîâè ðîçì³ùåííÿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â ó ìèòíèõ
ðåæèìàõ: ìàãàçèíó áåçìèòíî¿ òîðã³âë³, ïåðåðîáêè íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òîùî.

Âèñíîâêè. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè, ÿê³ ïîñòàþòü ïðè ðåôîðìóâàíí³ àêöèçíîãî
îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³, º ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè àêöèçíîãî ïîäàòêó ç âèêî-
ðèñòàííÿì åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ð³âíÿ éîãî ñòàâîê ³ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ íèì
ôóíêö³¿, ïîâ`ÿçàíî¿ ç îáìåæåííÿì ñïîæèâàííÿ îêðåìèõ øê³äëèâèõ òîâàð³â. Ñüîãîäí³ íà-
ñòàâ ÷àñ ñóòòºâîãî âäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó  íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè àêöèçó øëÿõîì ïîñè-
ëåííÿ éîãî ðåãóëþþ÷èõ âëàñòèâîñòåé òà ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ.
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ÄÈÍÀÌ²ÊÀ ÒÀ ÌÅÕÀÍ²ÇÌ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÄÅÐÆÀÂÍÈÌ
ÁÎÐÃÎÌ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî äèíàì³êó äåô³öèò³â çâåäåíîãî òà äåðæàâíîãî áþäæåò³â, ðîçêðè-
òî ïðè÷èíè çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðîáëåìè, ùî âèíèêà-
þòü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ íàçâàíèìè ïîêàçíèêàìè. Çàïðîïîíîâàíî ìîæëèâ³ çàõîäè ùîäî
ì³í³ì³çàö³¿ îçíà÷åíèõ ðèçèê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíèé áþäæåò, çâåäåíèé áþäæåò, áþäæåòíèé äåô³öèò, äåðæàâ-
íèé áîðã, ïðÿìèé äåðæàâíèé áîðã, ãàðàíòîâàíèé äåðæàâíèé áîðã.

À.È. Ïàëüöóí

ÄÈÍÀÌÈÊÀ È ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÌ ÄÎËÃÎÌ ÓÊÐÀÈÍÛ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà äèíàìèêà äåôèöèòîâ ñâîäíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæå-
òîâ, ðàñêðûòû ïðè÷èíû óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà Óêðàèíû. Âûÿâëåíû îñíîâíûå
ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ íàçâàííûìè ïîêàçàòåëÿìè. Ïðåäëîæåíû âîç-
ìîæíûå ìåðû ïî ìèíèìèçàöèè îïðåäåëåííûõ ðèñêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, ñâîäíûé áþäæåò, áþäæåòíûé äåôèöèò,
ãîñóäàðñòâåííûé äîëã, ïðÿìîé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã, ãàðàíòèðîâàííûé ãîñóäàðñòâåííûé
äîëã.

A.I. Paltsun

PUBLIC DEBT: DYNAMICS AND MAJOR MANAGEMENT ISSUES
The paper considers the dynamics of consolidated and state budget of Ukraine, as well as data

on government debt. Detected main problems in the management of these indicators. Possible measures
to minimize identified risks are given.

Key words: state budget, the consolidated budget deficit, public debt, direct debt, guaranteed
state debt.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó òà äåðæàâ-
íîãî áîðãó, âèçíà÷åííÿ ¿õ ðîçì³ðó ³ ïîøóê äæåðåë ïîãàøåííÿ º îäíèìè ç êëþ÷îâèõ ïðè
ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äåðæàâè íà íàñòóïí³ ïåð³îäè. Ïðè öüîìó íàÿâí³ñòü äåô³öèòó
ùå íå äàº îñòàòî÷íîãî óÿâëåííÿ ïðî åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè åêîíîì³êè. Ïðîô³öèòíèé áþä-
æåò ìîæå ôîðìóâàòèñÿ íà åòàïàõ åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ
ðåçåðâ³â àáî ïîãàøåííÿ ³ñíóþ÷îãî áîðãó. Çðîñòàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âïëèâàº íà ï³äâèùåííÿ áîðãîâî¿ çàëåæíîñò³ êðà¿íè, ùî âèñòó-
ïàº ôàêòîðîì ñòðèìóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà çíèæóº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü.
Â³äâîë³êàííÿ êîøò³â íà âèïëàòó â³äñîòê³â çà çîáîâ'ÿçàííÿìè àâòîìàòè÷íî çìåíøóº ³íø³
ñîö³àëüí³ ÷è ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè äåðæàâè ³ º ôàêòîðîì ñïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó. Ç äðóãîãî áîêó, ÿêùî êîøòè ìàòèìóòü ³íâåñòèö³éíå ñïðÿìóâàííÿ, òî öå ïîëåãøèòü
îáñëóãîâóâàííÿ áîðã³â çà ðàõóíîê äîäàòêîâî îòðèìàíîãî ïðèáóòêó. Öå àêòóàë³çóº ïèòàí-
íÿ âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì äåô³öèòîì ³ äåðæàâíèì áîð-
ãîì, ÷àñòèíîþ ÿêèõ º ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ðèçèê³â òà
åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåíèõ ä³é.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì áþäæåòíîãî
äåô³öèòó ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèõ ó÷åíèõ, Ë. Ì. Àëåêñåºíêî [9], I.Ê. Çÿòêîâñüêèé
[9], Î.Ï. Êèðèëåíêî [9], Þ.Â. Ïàñ³÷íèê [3], Ñ.². Þð³é [9], Â.Ì. Ôåäîñîâ [9] òà ³íø³ íàóêîâö³.
Àëå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ³ ñòâîðåí-
íÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì äåô³öèòîì òà äåðæàâíèì áîðãîì.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Â³äïîâ³äíî, º ñòèñëèé àíàë³ç äèíàì³êè áþäæåòíîãî äåô³öèòó
òà äåðæàâíîãî áîðãó, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ðèçèê³â ÿê ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè, à òàêîæ ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ ì³í³ì³çàö³¿.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ïî-
êðèòòÿ äåô³öèòó ïðîâîäèëîñÿ çà ðàõóíîê åì³ñ³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Åêîíîì³êà íå ìîãëà
àêóìóëþâàòè äîñòàòíüî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ âèòðàò. Íå
áóëè äîñòóïíèìè é áîðãîâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, çîêðåìà ÷åðåç â³äñóòí³ñòü êðåäèòíî¿
³ñòîð³¿ Óêðà¿íè. Ó 1992 ðîö³ äåô³öèò çâåäåíîãî áþäæåòó ñòàíîâèâ 692,2 ìëðä. êðá., àáî
17,3%, ïðîòè 9,71% ó 1994 ð. Ó 1997 ðîö³ éîãî ð³âåíü ïîñòóïîâî çíèæóºòüñÿ äî 6,75%
ÂÂÏ [1]. Êðåäèòè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó áóëè ïðèñóòí³ ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
äî 1996 ðîêó, ùî ïðèçâåëî äî ã³ïåð³íôëÿö³¿.

ßêùî ñêîðèñòàòèñü ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ³ Äåðæàâíîãî
êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [2; 6; 7; 8], à òàêîæ ³íôîðìàö³ºþ, ïðåäñòàâëåíîþ Â. Ì. Ôå-
äîñîâèì òà Ñ. ². Þð³ºì [9], òî äèíàì³êà áþäæåòíîãî äåô³öèòó âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì
(äèâ. òàáë. 1, òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 1
Çâåäåíèé áþäæåò Óêðà¿íè [6-9]

Ïî÷èíàþ÷è ³ç 1995 ð., îñíîâíèì äæåðåëîì ïîêðèòòÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó ñòà-
þòü áîðãîâ³ äæåðåëà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Âíóòð³øí³ ïîçèêîâ³ ðåñóðñè äëÿ ô³íàíñóâàí-
íÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó çàëó÷àëèñÿ ÷åðåç ïðîâåäåííÿ ïåðøî¿ åì³ñ³¿ òà çàêðèòîãî ðîçì-
³ùåííÿ îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè. Ïðè÷èíîþ çâåðíåííÿ äî áîðãîâèõ äæå-
ðåë áóëà êðèçîâà ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³ö³, ùî  íå äàâàëà ìîæëèâîñò³ íàðîùóâàòè äîõ³äíó
áàçó áþäæåòó òà íåîáõ³äí³ñòü â³äìîâè â³ä åì³ñ³¿ ðåñóðñ³â äëÿ ïîêðèòòÿ äåô³öèòó.

Áîðãîâà ïîë³òèêà ùîäî âíóòð³øí³õ çàïîçè÷åíü õàðàêòåðèçóâàëàñÿ ïîñòóïîâèì
çá³ëüøåííÿì â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ãðîøåé. Ç îãëÿäó íà
ñòàí åêîíîì³êè ³ áðàê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâà çìóøåíà áóëà ïîãàøàòè ³ñíóþ÷³ ïî-
çèêè çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ íîâèõ áîðã³â. Öå ñòâîðèëî ðèçèê âèíèêíåííÿ îáë³ãàö³éíî¿
ï³ðàì³äè òà â³äïîâ³äíî ïîòåíö³éíîãî äåôîëòó çà äåðæàâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè. Öåé
ïåð³îä õàðàêòåðèçóâàâñÿ òåíäåíö³ºþ äî íàðîùåííÿ ê³ëüêîñò³ àóêö³îí³â ³ç ðîçì³ùåííÿ
îáë³ãàö³é ³ ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â. Ïîáóäîâà îáë³ãàö³éíî¿ ï³ðàì³äè,
ïðîáëåìè ç îáñëóãîâóâàííÿì íàïðèê³íö³ 1998 ð. ïðèçâåëè äî ñóòòºâîãî çðîñòàííÿ ïëà-

Ð³ê Äîõîäè, ìëðä. êðá. Âèòðàòè, ìëðä. êðá. Äåô³öèò, ìëðä. êðá. 
1992 1227,5 1919,7 692,2 
1993 49621,8 57248,7 7626,9 
1994 523092,6 630647 107554,4 

ìëðä. ãðí. 
1995 20,69 24,3 3,61 
1996 30,22 34,18 3,96 
1997 28,11 34,31 6,2 
1998 28,92 31,2 2,28 
1999 32,88 34,82 1,94 
2000 49,12 48,15 -0,97 
2001 54,93 55,53 0,59 
2002 61,95 60,32 -1,64 
2003 75,29 75,79 0,51 
2004 91,53 102,54 11,01 
2005 134,18 141,99 7,81 
2006 171,81 175,51 3,7 
2007 219,94 227,64 7,7 
2008 297,89 312,02 14,12 
2009 272,97 310,23 37,26 
2010 330,9 379,2 48,2 
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òåæ³â (á³ëüø ÿê 70% äîõîä³â áþäæåòó), ùî çìóñèëî äåðæàâó ïðîâîäèòè ðåñòðóêòóðèçà-
ö³þ áîðãó, ÿêèé ñòàíîâèâ áëèçüêî 14,8 ìëðä. äîë. ÑØÀ [3]. Äèíàì³êà äåðæàâíîãî áîðãó,
ïî÷èíàþ÷è ³ç 1999 ð., çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, íàâåäåíà â òàáë. Ç [1].

Òàáëèöÿ 2
Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè [6-9]

Ó 1999 ð. ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ïåð³îäàìè çá³ëüøèâñÿ çîâí³øí³é áîðã äåðæà-
âè, ³ äî 2002 ðîêó â³í çàëèøàâñÿ ïðèáëèçíî íà îäíîìó ð³âí³.

Ó 2000, 2002 ð. áþäæåò Óêðà¿íè áóâ ñôîðìîâàíèé ³ç ïðîô³öèòîì ó ðîçì³ð³ 0,97
ìëðä. ãðí. ³ 1,64 ìëðä. ãðí. â³äïîâ³äíî, ùî çóìîâëåíî çá³ëüøåííÿì íàäõîäæåíü â³ä ïðè-
âàòèçàö³¿ ìàéíà. Ïðîô³öèòíèé áþäæåò íàäàâ ìîæëèâ³ñòü ïîãàñèòè ÷àñòèíó âíóòð³øíüî-
ãî áîðãó. Â³ä 2003 ðîêó âñòàíîâëþºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî éîãî çðîñòàííÿ íà ôîí³ äîñòàòíüî
íåâèñîêî¿ âàðòîñò³ çàëó÷åííÿ.

Â³ä 2004 ð. íà ôîí³ ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ôîðìóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî
çá³ëüøåííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó, ÿêà íàáóâàº ïîñò³éíîãî õàðàêòåðó. Çä³éñíåíî ñïðîáè
ïîêðàùèòè óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³ì äåðæàâíèì áîðãîì çà ðàõóíîê âèïóñêó ÏÄÂ-îáë³ãàö³é.
Çðîñòàº ÷àñòêà âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ íà òë³ íåâåëèêîãî îáñÿãó çîâí³øí³õ
äæåðåë ³ç çáåðåæåííÿì òåíäåíö³¿ ó 2005 ðîö³.

Ó öåé ïåð³îä â³äçíà÷àëàñÿ íèçüêà ïëàò³æíà äèñöèïë³íà, âèñîêèé îáñÿã ïëàíîâîãî
ïîãàøåííÿ ³íîçåìíèõ äåðæàâíèõ êðåäèò³â òà êðåäèò³â ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿. Ó 2004 ð.
ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ ñêëàëî ìåíøå 1/3 ïëàíîâîãî, ó 2005 ð. ðîçì³ð ïîãàøåííÿ äåùî
çð³ñ, àëå âñå îäíî ñòàíîâèâ íå íàáàãàòî á³ëüøå ïîëîâèíè íåîáõ³äíîãî. Â³ä 2006 ð. ïî÷è-
íàºòüñÿ ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ³ç ïåðåõîäîì äî çîâí³øí³õ äæåðåë ïî-
êðèòòÿ äåô³öèòó. Ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì º ïîñòóïîâå çíèæåííÿ âàðòîñò³ âíóòð³øíüîãî
áîðãó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè äî äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Îêð³ì òîãî, öå
äàëî ìîæëèâ³ñòü äåðæàâ³ ðåô³íàíñóâàòè ñòàð³ áîðãè çà ðàõóíîê âèïóñêó íîâèõ îáë³ãàö-
³éíèõ ïîçèê ³ç çíà÷íî íèæ÷îþ ñòàâêîþ äîõ³äíîñò³.

Ó 2004-2007 ðð. çàãàëüíèé çîâí³øí³é áîðã çð³ñ íà 20% [5]. Ó éîãî ñòðóêòóð³ ìîæíà
â³äçíà÷èòè òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó òà íàðîùåííÿ áîðã³â áàíê³âñüêî-
ãî ñåêòîðó. Ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ð., çðîñòàº ïèòîìà âàãà êîðîòêîñòðîêîâîãî áîðãó ³ç çàëèø-
êîâèì òåðì³íîì ïîãàøåííÿ.

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ïðèçâåëà äî ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó êðà¿í³ òà
íåñòà÷³ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó 2008 ð.. Ïëàíîâ³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó íå
âèêîíóâàëèñü, â³äïîâ³äíî áðàêóâàëî ðåñóðñ³â íà ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â, ùî
ñòàëî ïðè÷èíîþ çàëó÷åííÿ âíóòð³øí³õ áîðãîâèõ ðåñóðñ³â ï³ä 25-28% ñåðåäíüîçâàæåíî¿
äîõ³äíîñò³ çà 2009 ð. Âíóòð³øí³é áîðã çà öåé ïåð³îä çð³ñ íà 46,4 ìëðä. ãðí. [4]. ßê íåãà-
òèâíèé ôàêòîð íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè çðîñòàííÿ â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ê³ëüêîñò³ ÎÂÄÏ,

Ð³ê Äîõîäè, ìëí. ãðí. Âèòðàòè, ìëí. ãðí. Äåô³öèò, ìëí. ãðí. 
1992 6 15 9 
1993 271 378 102 
1994 3559 4682 1123 
1995 12244 15952 3708 
1996 19632 23608 3976 
1997 16796 23099 6303 
1998 16266 18380 2114 
1999 19982 21947 1965 
2000 36230 35533 -697 
2001 39726 40407 681 
2002 45 468 44 348 -1 119 
2003 55 077 56 120 1 043 
2004 70 338 79 472 10 217 
2005 105 330 112 976 7 946 
2006 133 522 137 108 3 777 
2007 165 939 174 254 9 843 
2008 231 686 241 454 12 501 
2009 209 700 242 437 35 517 
2010 240 477 303 596 64 417 
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ùî çíàõîäÿòüñÿ ó âëàñíîñò³ ÍÁÓ ç 4 êâàðòàëó 2008 ðîêó. Âàðòî çàçíà÷èòè òàêîæ çðîñòàí-
íÿ âèïóñêó êîðîòêîñòðîêîâèõ ÎÂÄÏ. ßêùî äî 2007 ð. ó ñòðóêòóð³ âíóòð³øíüîãî áîðãó
áóëè ïðèñóòí³ â îñíîâíîìó ï³âð³÷í³ îáë³ãàö³¿, òî ç 2008 ð. âèïóñêàþòüñÿ ö³íí³ ïàïåðè ç
òåðì³íîì ïîãàøåííÿ 3 ì³ñÿö³, ùî âêàçóº íà ð³çêó íåñòà÷ó äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â. Óðÿä çìó-
øåíèé áóâ ï³äâèùóâàòè ñòàâêè äîõ³äíîñò³ àæ äî 25-27% äëÿ ¿¿ ïîêðèòòÿ, ùî ñòàëî ïðè-
÷èíîþ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ âíóòð³øíüîãî áîðãó [4]. Ó öåé ÷àñ íà ôîí³
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè çðîñòàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó Óêðà¿íè ñòàíîâèëî 60% ó äîëà-
ðîâîìó åêâ³âàëåíò³, àáî 154% ó ãðèâíåâîìó âèðàæåíí³. Öå â³äáóëîñÿ âíàñë³äîê çàïîçè-
÷åíü ³ çíèæåííÿ êóðñó ãðèâí³ [5]. Ñóòòºâó ÷àñòèíó íîâèõ çàïîçè÷åíü ñêëàëè äåðæàâí³
áîðãè, à áîðã áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó çíèæóâàâñÿ.

Íà 34%-âå çðîñòàííÿ ó 2010 ð. âïëèíóëè îòðèìàí³ òðàíø³ ÌÂÔ, ÿê³ ìàëè ñïðèÿòè
â³äíîâëåííþ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Íà 1 ñ³÷íÿ 2011 ð. çîâí³øí³é áîðã äåðæàâè ñòàíîâèâ
22,836 ìëðä. äîë. ÑØÀ [5]. Éîãî çá³ëüøåííÿ ó 2010 ð. â³äáóëîñÿ â íàïðÿì³ çðîñòàííÿ
ïðÿìî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äåðæàâè, äîâãîñòðîêîâèõ ïîçèê ðåàïüêîãñ ñåêòîðó òà êîðîòêîñò-
ðîêîâèõ ïîçèê íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Òàáëèöÿ 3
Äèíàì³êà äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè, 1990-2010 ðð. ìëí. ãðí. [1]

Çà ðàõóíîê âïëèâó ïëàò³æíîãî áàëàíñó çîâí³øí³é áîðã çð³ñ íà 15,6 ìëðä. ãðí., çà
ðàõóíîê âïëèâó êóðñîâèõ ð³çíèöü-çíèçèâñÿ íà 1,7 ìëðä. ãðí. [5].

Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, âàëîâèé çîâí³øí³é áîðã íà ê³íåöü 1 êâàð-
òàëó 2011 ð. äîñÿã 84,1 % ÂÂÏ [5]. Îòæå, ç îäíîãî áîêó, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî êîðèñòóâàííÿ çîâí³øí³ìè ïîçèêîâèìè ðåñóðñàìè âñå æ òàêè çàëè-
øàþòüñÿ, îñîáëèâî çâàæàþ÷è íà ñòàâêè ¿õ çàëó÷åííÿ. Ç äðóãîãî áîêó, öå âêàçóº íà ðèçè-
êè äåôîëòó Óêðà¿íè çà çîâí³øí³ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè. ßêùî îö³íèòè äèíàì³êó êðåäèòíèõ
ðåéòèíã³â Óêðà¿íè, òî íàðàç³ ÷îòèðè àãåíòñòâà äàþòü ñòàá³ëüíèé ïðîãíîç ðîçâèòêó, òîä³
ÿê ó 2008-2009 pp. â³äáóëîñÿ éîãî ïîíèæåííÿ, ïðè÷îìó "Standard and Poor's" ³ "Fitch
Ratings" äàâàëè íåãàòèâíèé ïðîãíîç.

Ñòðóêòóðà çîâí³øíüîãî áîðãó ïîêàçóº, ùî íàøà äåðæàâà º çàëåæíîþ â³ä äèíàì³êè
êóðñó îäí³º¿ âàëþòè.

ßê ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ âàðòî â³äçíà÷èòè çíèæåííÿ áîðã³â áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó,
õî÷ öå ³ â³äáóâàëîñÿ íà ôîí³ ïðèðîñòó çàáîðãîâàíîñò³ ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Îñíîâ-
íèé ïðèð³ñò çîâí³øí³õ áîðã³â ñòàâñÿ âíàñë³äîê ïðÿìèõ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü.

Âàðòî ïîãîäèòèñü ³ç äóìêîþ ïðî âêëþ÷åííÿ äî ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü
ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ äåô³öèòîì, ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî
áîðãó òà äîõîä³â áþäæåòó ó â³äïîâ³äíîìó ïåð³îä³, îñê³ëüêè öå õàðàêòåðèçóâàòèìå åôåê-
òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâ àííÿ åêîíîì³êè ç òî÷êè çîðó ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ôàêòîðîì ðèçèêó ïðè óïðàâë³íí³ áþäæåòíèì äåô³öèòîì º ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíèõ
âèïëàò ó ïåðåäâèáîð÷³ ïåð³îäè áåç ó ðàõóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó êðà¿í³. Â îñíîâíî-
ìó, âîíî º íåçàïëàíîâàíèì, ùî ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâí³
ô³íàíñè ³ íåîáõ³äíîñò³ ïîøóêó äæåðåë ïîêðèòòÿ. Â òàê³é ñèòóàö³¿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâà ïåðåâàæíî çâåðòàºòüñÿ äî ïîçèêîâèõ äæåðåë, ùî çóìîâëþº
íàðîùåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó.

Ð³ê Ñóìà Ïðÿìèé áîðã Âíóòð³øí³é áîðã Çîâí³øí³é áîðã Ãàðàíòîâàíèé áîðã 
1999 15,25 12,05 2,77 9,29 3,19 
2000 14,17 11,82 3,82 7,99 2,36 
2001 14,09 11,95 3,97 7,98 2,14 
2002 14,2 12,09 4,01 8,08 2,11 
2003 14,54 12,4 3,85 8,55 2,14 
2004 16,1 12,76 1,18 8,81 3,34 
2005 15,47 12,5 3,8 8,7 2,97 
2006 15,95 13,09 3,29 9,8 2,86 
2007 17,57 14,12 3,53 10,59 3,46 
2008 24,6 16,97 5,8 11,17 7,63 
2009 39,68 28,43 11,41 17,02 11,26 
2010 54,29 40,63 17,79 22,84 13,66 
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Äîñòàòíüî ñï³ðíèì º ïèòàííÿ ðîçì³ðó áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Â³äïîâ³äíî äî Ìààõ-
ñòðèñüêî¿ óãîäè éîãî ðîçì³ð íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 3% ÂÂÏ, ùî ÷àñòî ñòàâèòüñÿ ÿê
îäíà ç óìîâ îòðèìàííÿ êðåäèò³â. Íà ôîí³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñïîñòåð³ãàëîñÿ ð³çêå
ïàä³ííÿ ÂÂÏ, òîæ ðîçì³ð áþäæåòíîãî äåô³öèòó òàêîæ ïîâèíåí áóâ ³ñòîòíî çíèçèòèñü.
Éîãî ôàêòè÷íå çðîñòàííÿ òà ïðîáëåìè ïîêðèòòÿ ñòàëè îäíèìè ³ç ïðè÷èí ñåêâåñòðó áþä-
æåòó ó 2010 ðîö³. Â öåé ñàìèé ïåð³îä íåãàòèâí³ ñèìïòîìè ñïîñòåð³ãàëèñü ó á³ëüøîñò³
êðà¿í. Àëå ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì äåô³öèòîì áóëè ð³çí³. Íàïðèêëàä, ðîçì³ð
áþäæåòíîãî äåô³öèòó çà 2010 ð. ó Ãðåö³¿ ñêëàâ 10,5% ÂÂÏ, ²ñïàí³¿ – 9,2% ÂÂÏ [10].
Óðÿäè öèõ êðà¿í çìóøåí³ áóëè îáðàòè ðåæèì æîðñòêî¿ åêîíîì³¿ òà ïîë³òèêó ìàêñèìàëü-
íîãî ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ çíè-
æåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ³íø³ êðà¿íè ªâðîñîþçó âíàñë³äîê ³ñíóâàííÿ îäí³º¿ âàëþòè
òà â³äíîñíî¿ ñï³ëüíîñò³ åêîíîì³ê. Áþäæåòíèé äåô³öèò ÑØÀ çà 2010 ô³íàíñîâèé ð³ê ñêëàâ
áëèçüêî 1,3 ìëðä. äîë. ÑØÀ, àáî 8,9% ÂÂÏ [10]. Ïðè öüîìó ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ åêîíî-
ì³êè ÑØÀ âèêîðèñòîâóâàëè ð³çíîìàí³òí³ ï³ëüãè òà ïðÿì³ âëèâàííÿ â åêîíîì³êó ðàçîì ³ç
çíèæåííÿì îáë³êîâî¿ ñòàâêè. Â Óêðà¿í³ òàêîæ ³ñíóº òî÷êà çîðó, ùî ñåêâåñòð áþäæåòó áóâ
íåäîö³ëüíèì ³ äîòðèìóâàòèñÿ âèìîã ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó íå âàðòî, îñê³ëü-
êè äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè íåîáõ³äí³ äåøåâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ó âèïàäêó â³äñóòíîñò³ ó
ï³äïðèºìñòâ âëàñíèõ êîøò³â.

Äîñòàòíüî ñï³ðíèì ïèòàííÿì º íàÿâí³ñòü äîäàòêîâèõ ðåçåðâ³â ùîäî çàëó÷åííÿ
âíóòð³øí³õ áîðãîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ç îäíîãî áîêó, åêñïåðòè ñòâåðäæóþòü, ùî âíóòð³øí³
ðåçåðâè º ïðàêòè÷íî âè÷åðïàíèìè ³ äåðæàâà çìóøåíà áóäå çâåðòàòèñÿ äî çîâí³øí³õ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ. Ç äðóãîãî áîêó, ó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ
íàÿâí³ â³ëüí³ ðåñóðñè. Íåîáõ³äíî òàêîæ îö³íèòè ïåðñïåêòèâó àêòèâíî¿ ó÷àñò³ îêðåìèõ þðè-
äè÷íèõ ÷è ô³çè÷íèõ îñ³á íà ðèíêó âíóòð³øí³õ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Äî ðèçèê³â óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³ì áîðãîì ñë³ä â³äíåñòè ñòðóêòóðó ÎÂÄÏ çà òåðì-
³íàìè ïîãàøåííÿ, çã³äíî ç ÿêîþ â ïåâí³ ïåð³îäè ÷àñó âàðò³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ òà ñóìà
ïîâåðíåííÿ ñóòòºâî çðîñòàº ïîð³âíÿíî ³ç ñåðåäíüîð³÷íîþ âåëè÷èíîþ. Íàñòóïíèì êðî-
êîì ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â º çàëó÷åííÿ äîäàòê îâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà âèìóøåíå
ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà îáë³ãàö³ÿìè äåðæàâíî¿ ïîçèêè. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ ìîæå
âêàçóâàòè íà íåáåçïåêó ïîáóäîâè îáë³ãàö³éíèõ ï³ðàì³ä, êîëè ïîïåðåäí³ âèïóñêè ö³ííèõ
ïàïåð³â ïîãàøàþòüñÿ çà ðàõóíîê íîâî¿ åì³ñ³¿. ßê âàð³àíò, ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ðåñòðóêòó-
ðèçàö³þ áîðãó, ùî äàñòü çìîãó óíèêíóòè ð³çêîãî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ çàëó÷åííÿ ïîð³âíÿíî
³ç ðåô³íàíñóâàííÿì.

Ïðîáëåìîþ, ùî ñòîñóºòüñÿ óïðàâë³ííÿ äåô³öèòîì, º éîãî ïåðåâàæíî ñïîæèâ÷èé
õàðàêòåð. Íà åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó çàì³ñòü òîãî, ùîá íàïðàâëÿòè ðåñóðñè íà ïðè-
ñêîðåííÿ òà ðîçøèðåíèé ðîçâèòîê, ãðîø³ ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà ñïîæèâ÷³ ñòàòò³ âèòðàò. Âèá³ð
òàêèõ íàïðÿì³â ô³íàíñóâàííÿ íå çàêëàäàâ áàçó äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â ³
îáñëóãîâóâàííÿ íîâîñòâîðåíîãî äåðæàâíîãî áîðãó. Âèíèêëà ñèòóàö³ÿ, êîëè ïîçè÷åí³ ãðîø³
"ïðî¿äàëèñü", à íà áþäæåò, îêð³ì íåîáõ³äíîñò³ ïîâåðíåííÿ áîðã³â, ïîêëàäàëèñÿ òàêîæ
âèòðàòè íà ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ, ùî íå êîìïåíñóâàëèñÿ ïðèðîñòîì åêîíîì³êè.

Íàñòóïíèì ôàêòîðîì ðèçèêó, ïîâ'ÿçàíèì ³ç óïðàâë³ííÿì äåô³öèòîì ÷è áîðãîì, º
òå, ùî ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ÎÂÄÏ áëèçüêî 8% ñòàíîâëÿòü êîðîòêîòåðì³íîâ³ îáë³ãàö³¿ ³ç
òåðì³íîì ïîãàøåííÿ äî 1 ðîêó [5]. Ïðè öüîìó, ÿêùî ïîð³âíÿòè äèíàì³êó ñòàâîê äîõ³ä-
íîñò³ çà êîðîòêîñòðîêîâèìè, ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâèìè îáë³ãàö³ÿìè, òî ìîæíà ïðèïó-
ñòèòè, ùî óðÿä î÷³êóº çíèæåííÿ ñòàâîê ó ìàéáóòíüîìó.

Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ çîâí³øí³ì áîðãîì ïîòðåáóâàòèìå óäîñêîíàëåííÿ éîãî ñòðóêòó-
ðè ç ìåòîþ çíèæåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä îäí³º¿ âàëþ òè. Ôàêòîðàìè âïëèâó íà ïîë³òèêó óïðàâë³-
ííÿ çîâí³øí³ì áîðãîì òàêîæ º äèíàì³êà âàëþòíîãî êóðñó òà ðîçì³ð âàëþòíèõ ðåçåðâ³â ÍÁÓ

Ó ïåð³îäè êðèçè äåÿê³ ôàõ³âö³ â³äñòîþþòü òî÷êó çîðó ïðî íåîáõ³äí³ñòü äåâàëüâàö³¿
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêñïîðòíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Òàêèé çàõ³ä, ç îäíîãî áîêó, çá³ëüøèòü âèðó÷êó äëÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ç äðóãîãî – ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó çà ðàõóíîê éîãî
ïåðåîö³íêè. Ôîðìóºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè ðèçèêè åêñïîðòíèõ êîìïàí³é ïåðåêëàäàþòüñÿ íà
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó êðà¿íè â ö³ëîìó, îñê³ëüêè ïðèð³ñò çîâí³øíüîãî áîðãó ÷åðåç êóðñîâ³
êîëèâàííÿ áóäå çìóøåíèé ñïëà÷óâàòè êîæåí ãðîìàäÿíèí ó ôîðì³ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â.
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Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ çîâí³øí³ì áîðãîì ïîâèííà âðàõîâóâàòè ìîæëèâ³ñòü àêòèâ³-
çàö³¿ êóðñîâèõ ðèçèê³â çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ äæåðåë âïëèâó, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàãàëüíîþ êîí-
'þíêòóðîþ íà ñâ³òîâèõ âàëþòíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Ó ðàç³ ³ñòîòíî¿ ïåðåâàãè îäí³º¿ âà-
ëþòè íàä ³íøèìè ó ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äåðæàâà îïèíÿºòüñÿ çàëåæíîþ
â³ä ïîë³òèêè òèõ óðÿä³â, ó âàëþò³ ÿêèõ çä³éñíåí³ îñíîâí³ çàïîçè÷åííÿ Óêðà¿íè. Äëÿ ïðè-
êëàäó: ÿêùî ÑØÀ ç ìåòîþ ï³äòðèìêè âëàñíî¿ åêîíîì³êè äîòðèìóâàòèìåòüñÿ ïîë³òèêè
"äåøåâîãî äîëàðà" â³äïîâ³äíî äî ³íøèõ ñâ³òîâèõ âàëþò, òî ñóòòºâîãî âïëèâó íà ñóìó
çîâí³øíüîãî áîðãó íàøî¿ äåðæàâè íå â³äáóâàòèìåòüñÿ. ßêùî ÷åðåç ñóòî âíóòð³øí³ ïðè-
÷èíè, ïðèì³ðîì óíàñë³äîê ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó ÑØÀ, âàðò³ñòü äîëàðà çðî-
ñòàòèìå, òî â³äïîâ³äíî çá³ëüøóâàòèìåòüñÿ ³ ñóìà çîâí³øíüîãî áîðãó Óêðà¿íè íåçàëåæíî
â³ä ðîçâèòêó âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Òîìó ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ çîâí³øí³ì áîð-
ãîì ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè á³ëüøó äèâåðñèô³êàö³þ âàëþò ç ìåòîþ çíèæåííÿ çàëåæíîñò³
â³ä àìåðèêàíñüêîãî äîëàðà, õî÷ â³í º îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ ñâ³òîâèõ âàëþò. Îêð³ì òîãî,
äîö³ëüíî íàäàâàòè ïåðåâàãó âíóòð³øí³ì äæåðåëàì ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó.

ßê ùå îäèí ôàêòîð ðèçèêó ìîæíà âèä³ëèòè ³íâåñòèö³éíó ðåïóòàö³þ Óêðà¿íè, ùî
âïëèâàòèìå íà âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ. Õî÷ íàøà êðà¿íà ïîãàøàº
ñâî¿ áîðãè â³äíîñíî â÷àñíî, àëå ð³âåíü êîðóïö³¿, íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³,
òåìïè ðîçâèòêó òà îáñÿã ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè àâòîìàòè÷íî ñòèìóëþâàòèìóòü ³íâåñòîð³â äî
ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ Óêðà¿íè.

Äî ñï³ðíèõ ïîçèö³é âàðòî â³äíåñòè ôîðìó àíàë³çó óïðàâ ë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì,
ùî ïîäàíà â îô³ö³éíèõ àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àëàõ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â: ðîçì³ðè äåðæàâ-
íîãî áîðãó òà éîãî äèíàì³êà õàðàêòåðèç óþòüñÿ áåç óðàõóâàííÿ ÎÂÄÏ, ÿê³ âèïóùåí³ äëÿ
ïîãàøåííÿ áîðã³â çà ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü, ³ çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó Äåð-
æàâíî¿ ³ïîòå÷íî¿ óñòàíîâè. ßêùî ô³íàíñóâàííÿ ö³º¿ óñòàíîâè ìîæíà â³äíåñòè äî ³íâåñòè-
ö³éíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, òî çàáîðãîâàí³ñòü çà ÏÄÂ íå ïîâèííà âèâîäèòèñÿ çà ìåæ³ ÷èí-
íîãî áîðãó, âîíà º éîãî ðåñòðóêòóðèçîâàíîþ ñêëàäîâîþ.

Çàãàëîì ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â ïåð³îäè íåñòàá³ëüíîñò³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ
ÿê áþäæåòíîãî äåô³öèòó, òàê ³ â³äïîâ³äíî äåðæàâíîãî áîðãó ³ç ïîñòóïîâèì ï³äâèùåííÿì
âàðòîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ îñòàííüîãî. ßê íåãàòèâíèé ôàêòîð ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè ïåðå-
âàæíî ñïîæèâ÷èé õàðàêòåð áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Ïðè öüîìó ñôîðìóâàëàñÿ òåíäåíö³ÿ
äî çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ³ â ïåð³îäè â³äíîñíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ï³äâè-
ùåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Â³äáóâàëîñÿ "ïðî¿äàííÿ" íîâîñòâîðåíèõ ðåñóðñ³â
áåç íàëåæíîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïîãàøåííÿ ðàí³øå íàêîïè÷åíèõ áîðã³â.

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº ï³äñòàâè äëÿ òàêèõ âèñíîâê³â:
1. Çðîñòàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó ïðÿìî íå ïîâ'ÿçàíå ç åòàïàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

êðà¿íè: âîíî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÿê ó êðèçîâ³ ïåð³îäè, òàê ³ ó ôàçàõ â³äíîñíî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Öå ñâ³ä÷èòü
ïðî â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ íèì ³ âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ðîçðîáêè.

2. Çì³íà áþäæåòíîãî äåô³öèòó º îäíèì ³ç ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà äèíàì³êó
äåðæàâíîãî áîðãó ç ïåâíèì ÷àñîâèì ëàãîì. Íàïðèêëàä, çðîñòàííÿ äåô³öèòó âèìàãàº
äîäàòêîâèõ ïîçèêîâèõ äæåðåë ïîêðèòòÿ, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, âèêëèêàº çðîñòàííÿ âèòðàò
íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ³ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ
áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Çàçíà÷åíèé çâ'ÿçîê íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè âèçíà÷åíí³ ãðà-
íè÷íîãî ðîçì³ðó öèõ ïîêàçíèê³â íà íàñòóïí³ ïåð³îäè.

3. Ùîäî ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ìîæíà â³äì³òèòè ôîðìóâàííÿ òàê
çâàíèõ ï³êîâèõ íàâàíòàæåíü ùîäî éîãî îáñëóãîâóâàííÿ ÷è ïîãàøåííÿ, ùî óñêëàäíþº
ïîøóê îïòèìàëüíèõ äæåðåë ïîêðèòòÿ äëÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó ³ ñòâîðþº ðèçèêè ðåñò-
ðóêòóðèçàö³¿ àáî ðåô³íàíñóâàííÿ. Äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äîö-
³ëüíî ñòâîðþâàòè â³äïîâ³äí³ ñòðàõîâ³ ðåçåðâè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà äåðæàâíèõ ðàõóí-
êàõ. ßê âàð³àíò âêëàäåííÿ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè êîðîòêîñòðîêîâ³ òà ñåðåäíüî- ñòðî-
êîâ³ ö³íí³ ïàïåðè ³íøèõ äåðæàâ ³ç ñòàá³ëüíèì êðåäèòíèì ðåéòèíãîì ³ íèçüêèì ñòóïåíåì
ðèçèêó ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ³íôëÿö³éíèõ âòðàò ÷è îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ ïðèáóòê³â.

4. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí çàëó÷åííÿ áîðãîâèõ ðåñóðñ³â ó ïåð³îäè ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëü-
íîñò³ áóëà íåîáõ³äí³ñòü ïîêðèòòÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó, ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ âè-
äàòê³â, íà ÿê³ âîíè ³ ñïðÿìîâóâàëèñü. Çàëó÷åí³ êîøòè ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ
âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì, òîáòî ìàòè ö³ëüîâèé õàðàêòåð ³ç â³äïîâ³äíèìè
øòðàôíèìè ñàíêö³ÿìè çà éîãî ïîðóøåííÿ.
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5. Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì º ïðèéíÿòòÿ ó 2010 ðîö³ Ïîëîæåííÿ "Ïðî óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç äåðæàâíèì áîðãîì", äå âèçíà÷åíî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ
ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ, îáîâ'ÿçêîâîãî çâ³òó ïðî ¿¿ âèêîíàííÿ, à òàêîæ íîðìàòèâíîãî âñòà-
íîâëåííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç äåðæàâíèì áîðãîì. Öå
ñïðèÿòèìå ïîñèëåííþ êîíòðîëþ ³ ïîãëèáëåííþ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïîë³òèêè äåðæàâè ó
ñôåð³ áþäæåòíîãî äåô³öèòó òà äåðæàâíîãî áîðãó.

6. Ïîêðàùåííÿ ïîòðåáóº âàëþòíà ñòðóêòóðà çîâí³øíüîãî áîðãó ç ìåòîþ çíèæåííÿ
ðèçèê³â êîëèâàííÿ êóðñó äîëàðà ³ çàëåæíîñò³ â³ä îäíîãî êðåäèòîðà. Äëÿ ïðèêëàäó, äè-
âåðñèô³êàö³ÿ çàïîçè÷åíü ó íàïðÿì³ ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ºâðî â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³
íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü çíèçèòè öåé ðèçèê.

7. Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ áåðóòüñÿ äî óâàãè ïðè àíàë³ç³ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ
áþäæåòíèì äåô³öèòîì ³ äåðæàâíèì áîðãîì, º â³äíîøåííÿ ¿õ ð³âí³â òà âàðòîñò³ îáñëóãîâó-
âàííÿ äî ÂÂÏ. Äî ïåðåë³êó âàðòî âêëþ÷èòè ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ âåëè÷èí ³ ðåçåðâ³â Öåíò-
ðàëüíîãî áàíêó, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ ¿õ ïîêðèòòÿ. Ïðèì³ðîì, ñï³ââ³äíîøåííÿ êîðîò-
êîñòðîêîâîãî áîðãó òà ðîçì³ðó ðåçåðâ³â õàðàêòåðèçóâàòèìå ïîòî÷íó ë³êâ³äí³ñòü äåðæàâè ³
ìîæå âêàçóâàòè íà ðèçèê ¿¿ äåôîëòó. Ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ âèòðàò, íåîá-
õ³äíî âðàõîâóâàòè ¿õ â³äíîøåííÿ äî ðîçì³ðó áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Öå âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü
ðîçøèðåííÿ ïðèéíÿòî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè áîðãîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ïåðåë³ê òà îö³íêà ðèçèê³â ³ â³äïîâ³äíî çàõîäè ùîäî ¿õ óñóíåííÿ ÷è ì³í³ì³çàö³¿ ïîòðåáóþòü
ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà àíàë³çó, îñê³ëüêè çàëåæàòü â³ä ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³ é îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì äåô³öèòîì òà äåðæàâíèì áîðãîì.
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ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ ÁÀÍÊÀ
Â ñòàòüå êîìïëåêñíî èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ôèíàíñîâîé ðåçóëüòàòèâíîñòè íà

îñíîâ³ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè áàíêà, îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè áàíêà è åãî ïðîáëåìû. Ïîêàçàíî ãëàâíûå ïðîöåññû è ìåòîäû äîñòè÷ü áîëåå
âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî óñòðàíåíèþ ïðîáëåì è ïðåäîñòàâëåíû ïðåäëî-
æåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ ðàáîòû. Äàíà îöåíêà îòíîñèòåëüíî ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ "ôèíàíñîâàÿ
óñòîé÷èâîñòü".

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, äåíåæíûå ñðåäñòâà, êàññîâûå îïåðà-
öèè, èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ

N.Ð. Panchenko

INDICATORS OF FINANCIAL SOUNDNESS OF THE BANK
The article comprehensively studied characteristics of indicators of financial stability of the

bank, identified key areas of the bank and its problems. Displaying the main processes and methods
to achieve higher performance. Recommendations to address the problems and provided suggestions
for improvement. The estimation of the essence of the concept of "financial stability".

Keywords: financial stability, money, cash transactions, the source of funding

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíó ïðîáëåìó ôóíêö³îíóâàííÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó
ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàê: çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ, òîáòî çäàòíîñò³ âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿ ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ òà ì³í³ìàëü-
íèì ðèçèêîì, óðàõîâóþ÷è çîâí³øí³é âïëèâ. Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ
íàä³éíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó. Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³
íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Éîãî ÷àñòî îòîòîæíþþòü ç ³íøèìè
òåðì³íàìè – íàä³éí³ñòþ, ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, ë³êâ³äí³ñòþ, ïðèáóòêîâ³ñòþ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é ³ äîñë³äæåíü. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñîâèìè ðåçóëüòàòàìè ³ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ êîìåðö³éíîãî áàíêó, îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó
³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íåþ íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíî ³ç
ç'ÿñóâàííÿì ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ "ñò³éêîñò³" òà "ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³".

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî â ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíº îäíîçíà÷íå òðàêòóâàííÿ
ïîíÿòòÿ "ñò³éê³ñòü" âçàãàë³ ³ "ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü" çîêðåìà. Ðîçãëÿíåìî ðÿä âèçíà÷åíü
ïîíÿòòÿ "ñò³éê³ñòü" ó íàéá³ëüø ¿õ ïîïóëÿðí³é ôîðì³, ùî âì³ùóþòü ñëîâíèêè.

Îòæå, îãëÿä âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ "ñò³éê³ñòü" ñâ³ä÷èòü ùî ñóòí³ñòü éîãî çâîäÿòü äî
ïîñò³éíîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³ ñòàíó, ñòàëîñò³ ïåâíèõ ïàðàìåòð³â. Íåîäíîçíà÷í³ñòü ðîçóì³í-
íÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ "ñò³éê³ñòü" º õàðàêòåðíèì ³ äëÿ ôàõ³âö³â áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ùî ïî-
â'ÿçóþòü ç ô³íàíñîâèì àñïåêòîì.

Îçíàéîìëåííÿ ç âèçíà÷åííÿì ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ "ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü" ó ñïåö³àëüí³é
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ñâ³ä÷èòü òàêîæ ïðî â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ï³äõîäó. Íåð³äêî ïîíÿòòÿ
"ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü" áàíêó îòîòîæíþþòü ç òàêèìè åêîíîì³÷íèìè ïîíÿòòÿìè, ÿê íàä³éí³ñòü,
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü. Òàê, äåÿê³ àâòîðè ñòâåðäæóþòü, ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü
áàíêó âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì éîãî ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ [1]. Ç òàêèì ðîçóì³ííÿì
ïîíÿòòÿ "ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü" ïîãîäèòèñÿ íå ìîæíà, òîìó ùî ë³êâ³äí³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó
õàðàêòåðèçóº ìåõàí³çì ïåðåòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ ÷è ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ó ãðîøîâ³ êîø-
òè äëÿ ñâîº÷àñíîãî âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü, à ïëàòîñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ çäàòí³ñòþ
áàíêó ñâîº÷àñíî ³ ïîâí³ñòþ âèêîíàòè ñâî¿ ïëàò³æí³ çîáîâ'ÿçàííÿ. Öå äóæå âàæëèâ³ ñêëà-
äîâ³, àëå âðàõîâóâàòè ò³ëüêè ¿õ ïðè âèçíà÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó º íåäîñòàòí³ì

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïî-
íÿòòÿ "ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíêó" òà éîãî ïîêàçíèê³â.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Îñê³ëüêè êîìåðö³éíèé áàíê äîö³ëüíî ðîçãëÿ-
äàòè ÿê åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, òî ïîñòàº ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ éîãî íàä³éíîñò³. Ùî æ òàêå
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íàä³éí³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè? ̄ ¿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñòàá³ëüí³ñòü
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ¿¿ åëåìåíòàìè. Àêö³îíåðè, âêëàäíèêè, ïîçè÷àëüíèêè òà ñëóæáîâö³
âêëàäàòèìóòü ð³çíèé çì³ñò ó âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ "íàä³éí³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó".

Äëÿ àêö³îíåð³â êîìåðö³éíîãî áàíêó íàä³éíèì ââàæàºòüñÿ áàíê, çäàòíèé ñòàá³ëüíî
âèïëà÷óâàòè âèñîê³ äèâ³äåíäè. Âêëàäíèêè ââàæàþòü êîìåðö³éíèé áàíê íàä³éíèì, ÿêùî
â³í çäàòíèé îïåðàòèâíî ïðîâåñòè ðîçðàõóíêè, ïîâåðíóòè âêëàä ³ ñïëàòèòè çà íèì â³äñîò-
êè. Äëÿ ïîçè÷àëüíèê³â íàä³éíèì áóäå áàíê, ñïðîìîæíèé íàäàòè çàïèòóâàíó ñóìó êðåäè-
òó çà óìîâè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ñàìîãî ïîçè÷àëüíèêà. Ñëóæáîâö³
ââàæàòèìóòü íàä³éíèì òîé áàíê, ÿêèé çäàòíèé çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíèé òà â³äíîñíî âèñî-
êèé ð³âåíü îïëàòè ¿õíüî¿ ïðàö³ [3].

Îòæå, àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó, àêö³îíåðè íàéá³ëüøó óâàãó ïðè-
ä³ëÿþòü éîãî ïðèáóòêîâîñò³, âêëàäíèêè – ë³êâ³äíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³, ïîçè÷àëüíèêè –
çàáåçïå÷åíîñò³ êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè, à ñëóæáîâö³ – ïðèáóòêîâîñò³.

Äëÿ òîãî, ùîá ïðîâåñòè ïîâíèé ³ àäåêâàòíèé àíàë³ç íàä³éíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàí-
êó, ñë³ä ÷³òêî âèîêðåìèòè ñóòòºâ³ ñêëàäîâ³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà, ÿêèì äîö³ëüíî ââà-
æàòè íàä³éí³ñòü. Ïîñòàº ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ áàãàòîð³âíåâî¿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè
íàä³éíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Äåòàë³çàö³þ ³íòåãðîâàíîãî ïîêàçíèêà íàä³éíîñò³ íà òðè ñêëàäîâ³, ÿê³ òåæ íåîáõ³ä-
íî äåòàë³çóâàòè, ïîäàíî íà ðèñóíêó 1.

Ðèñ. 1. ²ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà íàä³éíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó  [6]

Ïðîàíàë³çóºìî ö³ ñêëàäîâ³. Îðãàí³çàö³éíà ñò³éê³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ îðãàí³çàö³éíîþ
ñòðóêòóðîþ áàíêó. Öÿ ñòðóêòóðà ³ ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèì áàíêîì ìàþòü â³äïî-
â³äàòè ÿê ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ôóíêö³é ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî çàêëàäó, òàê ³ êîíêðåòíîìó
àñîðòèìåíòó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà ïðîäóêò³â, ùî ïîêëàäåíî â îñíîâó ñòðàòåã³¿ é òàêòèêè
êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Ôóíêö³îíàëüíà ñò³éê³ñòü çàëåæèòü, ç îäíîãî áîêó, â³ä ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿ êîìåðö³éíîãî
áàíêó â îáìåæåíîìó êîë³ ïîñëóã òà ïðîäóêò³â, ùî äàº çìîãó ñïåö³àë³çîâàíîìó áàíêó ðàö³î-
íàëüí³øå òà åôåêòèâí³øå óïðàâëÿòè âëàñíèì ³ çàëó÷åíèì êàï³òàëîì. Ç ³íøîãî áîêó, óí³âåð-
ñàë³çàö³ÿ áàíêó àáî ðîçøèðåííÿ éîãî îïåðàö³é òàêîæ âåäå äî ï³äâèùåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿
ñò³éêîñò³, îñê³ëüêè öå ñïðèÿº òîìó, ùî áàãàòî õòî ç êë³ºíò³â ìàº ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëüíèòè
âåñü àñîðòèìåíò ñâî¿õ ïîòðåá ó áàíê³âñüêèõ ïîñëóãàõ ³ ïðîäóêòàõ â îäíîìó áàíêó.

Îãëÿä ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè ç àíàë³çó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îçíàéîìëåííÿ ç
ïðàêòèêîþ áåçïîñåðåäíüî â áàíêàõ ñâ³ä÷èòü, ùî íà ñüîãîäí³ ºäèíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â,
ÿê³ â óçàãàëüíþþ÷îìó âèãëÿä³ õàðàêòåðèçóþòü ¿õ ô³íàíñîâèé ñòàí, îñòàòî÷íî ùå íå ñêëà-
ëàñÿ. Êîæíèé áàíê âèêîðèñòîâóº ñâî¿ ñàìîñò³éíî ðîçðîáëåí³ ìåòîäèêè, ùî âêëþ÷àþòü
ð³çí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ÷àñòî ñóòòºâî ð³çíÿòüñÿ.

Á³ëüø³ñòü ìåòîäèê ïîºäíóº ÷îòèðè ãðóïè ïîêàçíèê³â, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³íè-
òè ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó âèõîäÿ÷è ³ç:

- îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;
- îö³íêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³;
- îö³íêè ë³êâ³äíîñò³;
- îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ [6].
Îö³íî÷í³ ïîêàçíèêè ÿâëÿþòü ñîáîþ êîåô³ö³ºíòè, ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îñíîâ³

äàíèõ áàëàíñó êîìåðö³éíîãî áàíêó òà çâ³òó ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè. Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè ðåêîìåíäóº ïðè âèçíà÷åíí³ óçàãàëüíþþ÷î¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó âè-
êîðèñòîâóâàòè çàãàëüíîâ³äîìó ñèñòåìó "CAMEL".

ÍÀÄ²ÉÍ²ÑÒ Ь ÊÎÌÅÐÖ²ÉÍÎÃÎ ÁÀÍÊÓ 

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü Îðãàí³çàö³éíà 
ñò³éê³ñòü 

Ôóíêö³îíàëüíà 
ñò³éê³ñòü 
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Ïîð³âíþþ÷è âïëèâ õàðàêòåðó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ïðèõî-
äèìî äî âèñíîâêó, ùî íåäîñòàòí³é ñòóï³íü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó òà íåìèíó÷å ó ïåðå-
õ³äíèé ïåð³îä ï³äâèùåííÿ ðèçèêó íåïîâåðíåííÿ êîøò³â çà áàãàòüìà àêòèâíèìè îïåðàö³-
ÿìè ³ íåçàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó âíîñèòü êîðåêòèâè ó ñõåìó ôîðìóâàííÿ ³
ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíê³â òà ¿õ óïðàâë³ííÿ. Òàê, çà äàíèõ óìîâ íåîáõ³äíî
ïðèä³ëèòè ï³äâèùåíó óâàãó âíóòð³øí³ì ôàêòîðàì, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà ô³íàíñî-
âó ñò³éê³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó. Ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: àäåêâàòí³ñòü êàï³òàëó
áàíêó, ÿê³ñòü àêòèâ³â áàíêó, ð³âåíü ìåíåäæìåíòó. ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, ë³êâ³äí³ñòü áàí-
êó, ì³ñ³ÿ áàíêó, âèá³ð ðîçóìíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñòðàòåã³¿ (îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè áàëàíñó ôîð-
ìóâàííÿ êðåäèòíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ìîí³òîðèíã ïîçè÷îê) [2, 4].

Âèñíîâêè.  Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äàº ï³äñòàâè çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè é ïðîïî-
çèö³¿. Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ùî º ïîõ³äíîþ â³ä ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â êîìåðö³éíîãî áàíêó
ùå íå ñòàëà îá'ºêòîì êîìïëåêñíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³, õî÷à
ïîòðåáà â òàêèõ äîñë³äæåííÿõ º çíà÷íîþ.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ñòðóêòóðè áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â ³ çàäëÿ âèÿâëåííÿ çíà÷åííÿ ¿õ
îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó íåîáõ³äíî "íåâëàñí³"
ðåñóðñè ðîçìåæîâóâàòè íà çàëó÷åí³ é çàïîçè÷åí³. Öå äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó
âëàñíîñò³ é äæåðåë ïîõîäæåííÿ ð³çíèõ åëåìåíò³â ðåñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ áàí-
êîì, àëå éîìó íå íàëåæàòü, çàñòîñîâóâàòè äî íèõ êîíêðåòí³ ïðèéîìè [10].

Äëÿ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó ³ñòîòíå çíà÷åííÿ ìàº çðî-
ñòàííÿ éîãî äîõîä³â, íàñàìïåðåä ïðèáóòêó ÿê äæåðåëà çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Âàëîâèé îïåðàö³éíèé äîõ³ä êîìåðö³éíèõ áàíê³â çàëåæèòü â³ä íîðìè ïðèáóòêó ïî
àêòèâíèõ îïåðàö³ÿõ, ðîçì³ðó ïëàòè, ùî áåðåòüñÿ çà íàäàí³ ïîñëóãè, âåëè÷èíè é ñòðóêòóðè
àêòèâ³â. Êîæåí ç öèõ ôàêòîð³â âèìàãàº çàñòîñóâ àííÿ ñïåöèô³÷íèõ ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ äîõ³äíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó òà ï³äâèùåííÿ éîãî
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé àíàë³ç êîæíîãî äæåðå-
ëà äîõîä³â ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ âèã³äíèõ äëÿ áàíêó íàïðÿì³â çä³éñíåííÿ îïåðàö³é [8, 9].

Çá³ëüøåííþ äîõ³äíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, êð³ì ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêó â³ä çä³éñíþ-
âàíèõ îïåðàö³é òà ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, ñïðèÿº é ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ¿õ îáñëóãîâó-
âàííÿ Öå âèìàãàº ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî àíàë³çó âèòðàòíîñò³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é òà
ïîñëóã ³ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ¿õ çìåíøåííÿ, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ô³íàíñîâó
ñò³éê³ñòü áàíêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, ÿêèé º çàñîáîì ïîêðèòòÿ
äåô³öèòó áþäæåòó äåðæàâè òà ³íñòðóìåíòîì ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó íàáóâàº
îñîáëèâî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ó ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ðîç-
âèòêó òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí. Äåðæàâíèé áîðã – öå  ñóêóïí³ñòü óñ³õ áîðãîâèõ çîáîâ-
'ÿçàíü äåðæàâè ïåðåä ñâî¿ìè êðåäèòîðàìè. Ðîçì³ð äåðæàâíîãî áîðãó, éîãî äèíàì³êà ³
ñòðóêòóðà, òåìïè ¿õ ðîñòó º ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâîãî ñòàíó äåðæàâè òà åôåêòèâíîñò³
äåðæàâíî¿ áîðãîâî¿ ïî ë³òèêè. Òîìó àíàë³ç ñòàíó äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè ÿê íåîáõ³äíà
ïåðåäóìîâà äëÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â ä åðæàâíî¿ áîðãîâî¿ ïî ë³òèêè, çîêðå-
ìà ùîäî ïðîïîðö³é ³ ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàïîçè÷åíü, º íåîáõ³ä-
íèì ³ àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Äåðæàâíèé áîðã º ïðåäìåòîì äîñë³ä-
æåíü áàãàòüîõ çàõ³äíèõ â÷åíèõ, óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ðîçãëÿäàþòü ÿê ç òî÷êè
çîðó âàæëèâîñò³ äëÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè òàê ³ äëÿ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè. Ñåðåä â÷åíèõ îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü òàê³ ïðàö³ Ð. Áàððî [9], Ñ. Áðþ [10],
Äæ.Êåéíñà [5], Ê. Ìàêêîííåëë [10], À Ñì³òà [12]. Òåîðåòè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì
äåðæàâíîãî áîðãó ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â: Â. À. Àíäðóùåíêà [1],
Â.Â. Êîçþêà [4], ß.Â. Îíèùóê [6], Î.Â. Ïëîòí³êîâà [11]. òà ³í.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó º îñîáëèâîñò³ óïðàâë-
³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, àíàë³ç ð³âíÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâè óäîñ-
êîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì Óêðà¿íè.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Äåðæàâíèé áîðã ñêëàäàºòüñÿ ç äåðæàâíîãî
âíóòð³øíüîãî áîðãó òà äåðæàâíîãî çîâí³øíüîãî áîðãó òà íå âêëþ÷àº äî ñåáå áîðã ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âëàäè òà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçì³ð äåðæàâíîãî áîðãó ðîçðàõîâóºòüñÿ
ó ãðîøîâ³é ôîðì³, ÿê íåïîãàøåíà îñíîâíà ñóìà ïðÿìèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè.
Ñòàí äåðæàâíîãî áîðãó âèçíà÷àºòüñÿ íà îñòàíí³é äåíü çâ³òíîãî ïåð³îäó òà âêëþ÷àº îïå-
ðàö³¿ çà öåé äåíü.
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Ðîçð³çíÿþòü äåðæàâíå âíóòð³øíº òà çîâí³øíº çàïîçè÷åííÿ.
Äåðæàâíå âíóòð³øíº çàïîçè÷åííÿ – äåðæàâíå çàïîçè÷åííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ øëÿ-

õîì óêëàäàííÿ óãîä ç ðåçèäåíòàìè Óêðà¿íè ïðî ïîçèêó òà âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî
ðîçì³ùóþòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

Äåðæàâíå çîâí³øíº çàïîçè÷åííÿ – äåðæàâíå çàïîçè÷åííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ øëÿ-
õîì óêëàäàííÿ ç íåðåçèäåíòàìè Óêðà¿íè óãîä ïðî ïîçèêó òà âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî
ðîçì³ùóþòüñÿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Äåðæàâíå çàïîçè÷åííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñü ëèøå ç ìåòîþ:
- Ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó Äåðæàâíîãî áþäæåòó;
- Ï³äòðèìêè ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà ïîïîâíåííÿ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â;
- Íà ³íø³ ö³ë³, âñòàíîâëåí³ çàêîíîì Óêðà¿íè â êîæíîìó îêðåìîìó âèïàäêó.
Ïðè öüîìó, äåðæàâíîþ ãàðàíò³ºþ º çîáîâ'ÿçàííÿ Óêðà¿íè, ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî âèêî-

íàòè ïëàòåæ³ íà êîðèñòü êðåäèòîðà ó âèïàäêó íåâèêîíàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì, ³íøèì í³æ Óêðà¿-
íà, çîáîâ'ÿçàíü ùîäî ïîâåðíåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà óìîâàõ ñòðîêîâîñò³ òà ïëàòíîñò³ [4]

Äåðæàâí³ çîáîâ'ÿçàííÿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà:
- ïðÿì³ áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ – çîáîâ'ÿçàííÿ, ùî áåðóòüñÿ äåðæàâîþ, ÿê áåçïîñå-

ðåäí³ì ïîçè÷àëüíèêîì, øëÿõîì âèïóñêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, óêëàäåííÿ óãîä ïðî
ïîçèêó àáî ³íøèìè øëÿõàìè, ïåðåäáà÷åíèìè çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ â
ðåçóëüòàò³ îòðèìàííÿ ðîçïîðÿäíèêàìè êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó (äàë³ – ðîçïîðÿäíè-
êè) êðåäèò³â, çàëó÷åíèõ ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿;

- óìîâí³ (ãàðàíòîâàí³) áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ – çîáîâ'ÿçàííÿ, ùî áåðóòüñÿ áåçïîñå-
ðåäíüî þðèäè÷íèìè îñîáàìè òà ãàðàíòóþòüñÿ äåðæàâîþ, â òîìó ÷èñë³ çîáîâ'ÿçàííÿ çà
êðåäèòàìè ÌÂÔ, êð³ì âèïàäê³â ¿õ áåçïîñåðåäíüîãî ñïðÿìóâàííÿ äî Äåðæàâíîãî áþäæå-
òó. Äî âñòóïó â ñèëó äåðæàâíèõ ãàðàíò³é çàçíà÷åí³ çîáîâ'ÿçàííÿ íå âðàõîâóþòüñÿ â ñòàí³
äåðæàâíîãî áîðãó òà îïåðàö³¿ çà íèìè íå â³äîáðàæàþòüñÿ â ïîêàçíèêàõ äåðæàâíîãî áþä-
æåòó, êð³ì âèïàäê³â îòðèìàííÿ òàêèõ êðåäèò³â ðîçïîðÿäíèêàìè. Â ðàç³ âñòóïó â ñèëó äåð-
æàâíèõ ãàðàíò³é óìîâí³ (ãàðàíòîâàí³) áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåõîäÿòü äî ïðÿìèõ áîðãî-
âèõ çîáîâ'ÿçàíü òà âèçíàþòüñÿ ïðÿìèì äåðæàâíèì áîðãîì â ñóì³ íåâèêîíàíèõ ïîçè-
÷àëüíèêîì â ñòðîê çîáîâ'ÿçàíü.

Âèä³ëÿþòü äâà âèäè äåðæàâíèõ ãàðàíò³é: âíóòð³øíÿ òà çîâí³øíÿ.
Äåðæàâí³ çàïîçè÷åííÿ ìàþòü ôóíêö³îíàëüíå ïîõîäæåííÿ â³ä äåðæàâíîãî êðåäè-

òó ³ â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî ñüîãîäåííÿ Óêðà¿íè íàáóâàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, ùî âèç-
íà÷àºòüñÿ âïëèâîì áîðãîâî¿ ïîë³òèêè íà ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Äåðæàâíà âíóòð³øíÿ ãàðàíò³ÿ – ãàðàíò³ÿ Óðÿäó Óêðà¿íè çà çîáîâ'ÿçàííÿìè ïîçè-
÷àëüíèêà, ùî âèíèêëà ïåðåä ðåçèäåíòàìè Óêðà¿íè.

Äåðæàâíà çîâí³øíÿ ãàðàíò³ÿ – ãàðàíò³ÿ Óðÿäó Óêðà¿íè çà çîáîâ'ÿçàííÿìè ïîçè-
÷àëüíèêà, ùî âèíèêëà ïåðåä íåðåçèäåíòàìè Óêðà¿íè.

Ôîðìîþ íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ãàðàíò³¿ º äåðæàâíà ïîðóêà. Îñíîâíèìè ñïîñîáàìè
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é òà çàïîçè÷åíü ìîæóòü áóòè:

- Âèïóñê (åì³ñ³ÿ) äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;
- Óêëàäåííÿ óãîä ïðî ïîçèêó òà ãàðàíò³éíèõ óãîä;
- ²íø³ ñïîñîáè, ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.
Ïðè íàäàíí³ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é âèíèêàº ïîòåíö³éíèé äåðæàâíèé áîðã, ÿêèé ñòàº

ðåàëüíèì çà óìîâè â³äøêîäóâàííÿ êðåäèòîðó ñóìè çîáîâ'ÿçàíü ïîçè÷àëüíèêà, çà ÿêèìè
äåðæàâà áóëà ãàðàíòîì.

Çà âàëþòîþ çàëó÷åííÿ äåðæàâíèé áîðã ïîä³ëÿºòüñÿ íà áîðã ó íàö³îíàëüí³é òà
³íîçåìí³é âàëþò³.

Âíóòð³øí³é áîðã ïåðåâàæíî ôîðìóºòüñÿ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³. Çà âíóòð³øí³ì
áîðãîì êðåäèòîðàìè ìîæóòü áóòè ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè ðåçèäåíòè, à òàêîæ íåðåçè-
äåíòè êðà¿íè. Â îñíîâíîìó âíóòð³øí³é áîðã ñêëàäàºòüñÿ ç íàäõîäæåíü â³ä ðåçèäåíò³â
äåðæàâè. Äëÿ çàëó÷åííÿ êîøò³â åì³òóþòüñÿ ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ ðîçì³ùóþòüñÿ íà âíóòð³ø-
íüîìó ôîíäîâîìó ðèíêó [4].

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì º çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá óðÿäó â äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíî-
äåðæàâíèõ ïðîãðàì çà ðàõóíîê âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî çàïîçè÷åííÿ íà óìîâàõ ñïðè-
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ÿííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ òà
ïîë³òè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Çàâäàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì:
1. Ì³í³ì³çàö³ÿ âàðòîñò³ çàëó÷åííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíèõ áîðã³â, àëå íå çà

ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà âàëþòíèõ ðåçåðâ³â ÍÁÓ äëÿ ïîêðèòòÿ
áþäæåòíîãî äåô³öèòó.

2. Âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â çàëó÷åíèõ ó ðîçïîðÿäæåííÿ äåðæàâè êîøò³â çà ðàõóíîê
âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

3. Óçãîäæåííÿ áîðãîâî¿ òà ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè óðÿäó ³ öåíòðàëüíîãî áàí-
êó, îñê³ëüêè íåâðàõóâàííÿ âçàºìíîãî âïëèâó öèõ ôàêòîð³â ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ïëà-
òè çà êðåäèòí³ ðåñóðñè, ïåðåëèâó êàï³òàëó ç âèðîáíè÷î¿ ñôåðè äî ñôåðè îá³ãó, çíà÷íèõ
óñêëàäíåíü ó ðîçâèòêó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òîùî.

4. Çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíèõ äåðæàâ³ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ, çà óìîâ äîòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

5. Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ ó âèðîáíèöòâî çà ðàõóíîê íàäàííÿ
äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ïðè çä³éñíåíí³ çàïîçè÷åíü ³ç âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ äæåðåë.

6. Íåäîïóùåííÿ ïåðåïîâíåííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó äåðæàâíèìè áîðãîâèìè ïàïåðàìè.
7. Çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êðåäèòíèõ

ðåñóðñ³â [3].
Ïîñò³éíå çðîñòàííÿ Äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè ìîæíà íàçâàòè ïåð³îäîì çàãðîçè

âòðàòè áîðãîâî¿ áåçïåêè. Äèíàì³êà äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâíîãî áîðãó ç
îñòàííÿ 5 ðîê³â (äèâ.òàá.1) Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ñòî¿òü íà ïîðîç³ çðîñòàííÿ áîðãîâîãî òÿãàðÿ.
Áîðãîâà áåçïåêà äåðæàâè – öå äîòðèìàííÿ òàêîãî ð³âíÿ äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêèé
çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè äåðæàâè ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ, äàº çìîãó çáåðåãòè ñò³éê³ñòü ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè ³, ïðè öüîìó, íå ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ äåðæàâîþ
ñâî¿õ ôóíêö³é òà çàáîâÿçàíü ùîäî ïîãàøåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ áîðã³â çîêðåìà [2].

Òàáèöÿ 1
Äåðæàâíèé òà ãàðàíòîâàíèé äåðæàâíèé áîðã

Óêðà¿íè çà îñòàíí³ 5 ðîê³â, òèñ. ãðí. [13]

 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.05.2011 
Çàãàëüíà ñóìà 
äåðæàâíîãî òà 
ãàðàíòîâàíîãî 
äåðæàâíîãî áîðãó 

80548517,36 88744741,81 189410386,82 317904121,70 432294751,20 460575646,54 

Äåðæàâíèé áîðã 66113786,31 71294278,30 130689649,38 226996306,46 323475415,06 345099158,18 
Âíóòð³шí³é áîðã 16607712,12 17806386,34 44666547,59 91070076,77 141662098,06 152821083,63 

1. Çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåä 
þðèäè÷íèìè  
îñîáàìè 

7695391,45 9146565,67 33521860,40 87631511,00 138355785,00 149547833,70 

2. Çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåä 
áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè 

8912320,67 8659820,67 11144687,19 3438565,77 3306313,06 3273249,93 

Çîâí³ шí³é áîðã 49506074,19 53487891,96 86023101,79 135926229,69 181813317,00 192278074,55 

1. Çàáîðãîâàí³ñòü çà 
ïîçèêàìè, íàäàíèìè 
ì³æíàðîäíèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 

12819444,50 12542576,19 24555996,44 67764170,73 83058926,86 85215405,49 

2. Çàáîðãîâàí³ñòü çà 
ïîçèêàìè, íàäàíèìè 
çàêîðäîííèìè îðãàíàìè 
óïðàâë³ííÿ 

10749723,48 9778883,02 13280744,66 12540707,77 11270986,48 10441968,28 

3. Çàáîðãîâàí³ñòü çà 
ïîçèêàìè, íàäàíèìè 
³íîçåìíèìè 
êîìåðö³éíèìè áàíêàìè 

1430,65 379,35 55,03 585,37 15923940,60 15941781,63 

4. Çàáîðãîâàí³ñòü, íå 
â³äíåñåíà äî ³íøèõ 
êàòåãîð³é 

25935475,56 31166053,40 48185805,66 55620765,82 71559463,06 80678919,15 

Ãàðàíòîâàíèé 
äåðæàâíèé áîðã 

14434734,05 17450463,51 58720737,44 90907815,24 108819336,14 115476488,36 

Âíóòð³шí³é áîðã 966,25 1000966,25 2000966,25 14662842,64 13886879,40 13662177,23 
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 1

Ñòàíîì íà 31.10.2011 ð. çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè çàãàëüíà ñóìà
äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî áîðãó 471,38 ìëðä. ãðí. àáî 59,09 ìëðä.äîë. ÑØÀ, â òîìó
÷åñë³ äåðæàâíèé áîðã ñêëàäàº 355,03 ìëðä.ãðí. (73,5%) àáî 44,51 ìëðä.äîë.ÑØÀ,à
âíóòð³øí³é áîðã ñòàíîâèòü 152,46 ìëðä.ãðí. (32,3%) àáî 19,11 ìëðä.äîë.ÑØÀ, à çîâí³øí³é
áîðã – 202,57 ìëðä.ãðí. (43,0%) àáî 25,39 ìëðä.äîë.ÑØÀ. Ãàðàíòîâàíèé äåðæàâíèé áîðã
ìàº çíà÷íî ÷àñòêó – 116,35 ìëðä.ãðí. (24,7%) àáî 14,59 ìëðä.äîë.ÑØÀ, âíóòð³øí³é áîðã
– 13,36 ìëðä.ãðí. (2,8%) àáî 1,67 ìëðä.äîë.ÑØÀ, à çîâí³øí³é áîðã – 102,99 ìëðä.ãðí.
(21,8%) àáî 12,91 ìëðä.äîë.ÑØÀ. Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îñíîâíîþ ÷àòêîþ ãà-
ðàíòîâàíîãî äåðæàâíîãî áîðãó º çîâí³øí³é áîðã [13].

Òîìó íåîáõ³äíî çíàéòè îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ³íâåñòîðàìè, åêîíîì³÷-
íèì çðîñòàííÿì òà âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì çàïîçè÷åííÿì. Óìîâè çàëó÷åííÿ íîâèõ ïîçèê
ìàþòü îö³íþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì çäàòíîñò³ êðà¿íè îá ñëóãîâóâàòè âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é
áîðã çà ðàí³øå ïðèéíÿòèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè.

Îñê³ëüêè âèíèêíåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó (àêòèâíîãî ÷è ïàñèâíîãî) ïîâ'ÿçàíå ç íå-
äîñêîíàë³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè ³ ïîòðåáîþ
îðãàí³â âëàäè òà óïðàâë³ííÿ â äîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ äëÿ âèêîíàííÿ âëàñòèâèõ ¿ì
ôóíêö³é, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ³íø³ ìåòîäè ³ äæåðåëà ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ó ðîçïîðÿäæåííÿ äåðæàâè òà ¿¿ îðãàí³â íå ñïðàöüîâóþòü àáî ¿õ âèêîðèñòàííÿ íå
ââàæàºòüñÿ äîðå÷íèì. Îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ùîäî çàëó÷åííÿ íåîá-
õ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñâ³ä÷àòü ïðî íååôåêòèâíå òà íåäîñêîíàëå ¿¿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ. Àëå âîíî ìîæå áóòè ïîâ'ÿçàíå ÿê ç îðãàí³çàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ ñàìî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-
ìè, òàê ³ ç ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè [3].

Ïîäàëüøå çàëó÷åíÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïîòð³áíî âèð³øóâàòè, íàñàìïåðåä, ç
ïîçèö³¿ åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Çàãàëîëîì ð³âåíü
áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ çàëèøàºòüñÿ ïîð³âíÿíî íå âèñîêèì. Òàê ÿê ó äåÿêèõ ðîçâèíå-
íèõ êðà¿íàõ â³äíîøåííÿ áîðãó äî ÂÂÏ ñêëàäàº 100 – 200%, òî â Óêðà¿í³ â³äíîøåííÿ
áîðãó äî ÂÂÏ íà ê³íåöü 2009 ðîêó – 24,9%, à íà 2010 ð³ê – 29,6% (äèâ.ðèñ.1). Ïðîòå,
íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ áîðãîì ñïðè÷èíþº òèñê íà ô³íàíñîâó ñôåðó [13].

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà òà ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³üí³ñòü â Óêðà¿í³ âèìàãàº â³ä äåðæà-
âè çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â äåðæàâíîãî çàïîçèåííÿ, à îòæå ³ îáñÿã³â äåðæàâíîãî áîðãó. Çà
òàêèõ óìîâ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â áîðãîâî¿ ñòàá³üíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî åêîíîì³÷íî áåçïå÷íèé
ðîçì³ð äåðæàâíîãî áîðãó.

 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.05.2011 
1. Çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåä 
þðèäè÷íèìè  
îñîáàìè 

11,60 1000011,60 2000011,60 6366690,05 6796966,05 6796966,05 

2. Çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåä 
áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè 

   7695197,94 7088958,70 6864256,53 

3. Çàáîðãîâàí³ñòü, íå 
â³äíåñåíà äî ³íøèõ 
êàòåãîð³é 

954,65 954,65 954,65 954,65 954,65 954,65 

Çîâí³ шí³é áîðã 14433764,80 16449497,26 56719771,19 76844972,60 94923456,74 101814311,13 

1. Çàáîðãîâàí³ñòü çà 
ïîçèêàìè, íàäàíèìè 
ì³æíàðîäíèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 

5105481,59 3358706,54 38656390,28 51432076,94 61628675,88 63980471,28 

2. Çàáîðãîâàí³ñòü çà 
ïîçèêàìè, íàäàíèìè 
çàêîðäîííèìè îðãàíàìè 
óïðàâë³ííÿ 

91121,15 56065,60 15332,73  1517448,75 1519145,03 

3. Çàáîðãîâàí³ñòü çà 
ïîçèêàìè, íàäàíèìè 
³íîçåìíèìè 
êîìåðö³éíèìè áàíêàìè 

4570120,39 9041016,78 12985298,16 5194877,82 7971485,97 7626786,19 

4. Çàáîðãîâàí³ñòü, íå 
â³äíåñåíà äî ³íøèõ 
êàòåãîð³é 

4667041,67 3993708,34 5062750,02 20218017,84 23814846,14 28687908,63 
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâíîãî áîðãó
Óêðà¿íè äî ÂÂÏ ïðîòÿãîì 2002-2011 ðð. [13]

Ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ðîê³â Óêðà¿íà ïåðåáóâàòèìå ï³ä íàâíòàæåííÿì, ïîâÿçàíèì ç
ïîãàøííÿì áîðãó. Ãðàô³ê ïîãàøåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè äåðæàâíîãî áîðãó ïðîòÿãîì íàñòóï-
íèõ 10 ðîê³â çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³äîáðàæàº ïðàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü
áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ ó 2014 ð. òà éîãî çìåíøåííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç 2016 ðîêó (äèâ.-
ðèñ.2). Ç ìåòîþ çãëàäæåííÿ íàâàíòàæåííÿ òà óíèêíåííÿ ðèçèêó ðåô³íàíñóâàííÿ (ÿêèé
ìîæå ìàòè ì³ñöå ó ðàç³ çàïîçè÷åíü ç³ ñòðîêàìè ïîãàøåííÿ ó ³íø³ ðîêè) äîö³ëüíèì º
çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü â³äïîâ³äíèì îáñÿãîì ç òåðì³íîì ïîãàøåííÿ ó âêàçà-
íèõ ðîêàõ [13].

Ðèñ. 2. Ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2010-2020 ðð. [13]

Âèñíîâêè.  Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â â Óêðà¿í³ ñèñòåìà
äåðæàâíîãî áîðãó âèìàãàº âèä³ëåííÿ âñå á³ëüøî¿ óâàãè äî ñåáå ³ ïî÷èíàº çàéìàòè îñîá-
ëèâå ì³ñöå ó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèíàõ äåðæàâè. Çíà÷íå íàâàíòàæåííÿ ïëàòåæ³â ïî áîðãó
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íà áþäæåò ³ íåâèâ÷åí³ íàñë³äêè äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðîâîêó-
þòü íåäîñêîíàëó ïîë³òèêó ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì. Òîìó, äîñë³äæåííÿ
ñòóïåíÿ âïëèâó äåðæàâíîãî áîðãó íà åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå º îñîáëèâî àêòóàëüíèì
çàðàç, òàê ÿê äîçâîëèòü âèêîðèñòàòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü äëÿ óäîñêîíàëåííÿ áîðãî-
âîãî ìåíåäæìåíòó ÷åðåç ïðèçìó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ.

Åêîíîì³÷íèé çì³ñò äåðæàâíîãî áîðãó ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç âèêîíàííÿ íèì ïåâíèõ
ôóíêö³é. Äî íèõ íàëåæàòü: ô³ñêàëüíà, ðåãóëþþ÷à, âàëþòíî-ô³íàíñîâà òà ïåðåðîçïîä-
³ëü÷à ôóíêö³¿.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ óòâîðåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ äåðæàâíîãî áîðãó º íåîáõ³äí³ñòü
ô³íàíñóâàòè íàÿâíèé áþäæåòíèé äåô³öèò. Äðóãîðÿäíèìè ïðè÷èíàìè äåðæàâíîãî áîðãó
(ÿê³ ä³þòü â ð³çíèõ êðà¿íàõ ³ â ð³çíèõ óìîâàõ ïî-³íøîìó) òàêîæ º òàê³:

- íåäîñêîíàë³ñòü ïëàíóâàííÿ áþäæåòíèõ äîõîä³â, ùî º ÷èííèêîì ïðèõîâàíîãî äåô³öèòó;
- ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ;
- ðîçøèðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè;
- ä³ÿ àâòîìàòè÷íèõ ñòàá³ë³çàòîð³â ï³ä ÷àñ ðåöåñ³¿;
- çíà÷í³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà äåðæàâíèìè ïîçèêàìè;
- âíóòð³øíÿ ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ;
- ôîðñìàæîðí³ îáñòàâèíè òîùî.
Äëÿ òîãî, ùîá äåðæàâíèé áîðã ïîçèòèâíî âïëèâàâ íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, à éîãî íåãà-

òèâí³ íàñë³äêè áóëè ì³í³ìàëüíèìè, ñë³ä çä³éñíþâàòè åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íèì. Âîíî ÿâëÿº
ñîáîþ ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ä³é, ìåòîä³â, íàïðÿì³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè îðãàíà-
ìè ³ ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ï³äãîòîâêîþ, çàëó÷åííÿì, ðîçì³ùåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, à òàêîæ ç îáñëóãîâóâàííÿì ³ ïîãàøåííÿì áîðãó. Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãì,
â³äïîâ³äíî, âêëþ÷àº òàê³ åòàïè: çàëó÷åííÿ êîøò³â, ¿õ ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òà ïîâåðíåí-
íÿ áîðãó ³ âèïëàòà â³äñîòê³â. Îïòèìàëüíå óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì îçíà÷àº ì³í³ì³çàö³þ
âàðòîñò³ çàëó÷åííÿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â ³
ïîøóê äîäàòêîâèõ äæåðåë äëÿ ïîãàøåííÿ áîðãó. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ñêëà-
äàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ åëåìåíò³â: îá'ºêòè óïðàâë³ííÿ, ñóá'ºêòè óïðàâë³ííÿ, áîðãîâà ïîë³òèêà,
áîðãîâèé ìåõàí³çì, êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ òà ñèñòåìè îáë³êó ³ êîíòðîëþ.

Óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ ó íàïðÿìêàõ çìåíøåííÿ
àáî ïîâíîãî óñóíåííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó, ì³í³ì³çàö³¿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà äåðæàâ-
íèìè áîðãîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, à òàêîæ óòðèìàííÿ òåìï³â ïðèðîñòó áîðãó ó ìåæàõ òåìï³â
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à òåìï³â çðîñòàííÿ â³äñîòêîâèõ ïëàòåæ³â ïî áîðãó ó ìåæàõ òåìï³â
ïðèðîñòó äåðæàâíèõ äîõîä³â ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Öå áóäå ìîæëèâèì ïðè âäîñêî-
íàëåíí³ ñèñòåìè áîðãîâîãî ìåíåäæìåíòó ³ ïîêðàùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèõ ¿¿ åëå-
ìåíò³â. Îêð³ì ðåôîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ êîìïîíåíòè ö³º¿ ñèñòåìè òðåáà êàðäè-
íàëüíî ïîêðàùèòè àäì³í³ñòðàòèâíó ¿¿ ñêëàäîâó. Âîíà ïåðåäáà÷àº äåðæàâíèé êîíòðîëü ³
ìîí³òîðèíã çà âèêîðèñòàííÿì ïîçè÷åíèõ êîøò³â, ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîñàäîâèõ îñ³á
çà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ, îïòèìàëüíèé ãðàô³ê ðîçðàõóíê³â, àíàë³ç áîðãîñïðîìîæíîñò³ êðà¿-
íè, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè áîðãó òà ³í. Óðÿäó Óêðà¿íè ñë³ä çà ñâî¿ìè ìîæëèâîñòÿìè âèêî-
ðèñòîâóâàòè ðèíêîâ³ ñõåìè ïîëåãøåííÿ áîðãîâîãî òÿãàðÿ. Íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ çà-
áåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâèõ óìîâ âðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó º ðåàë³çà-
ö³ÿ îá´ðóíòîâàíî¿ ³ çâàæåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äëÿ ïðîäîâæåííÿ ðèíêîâèõ ðåôîðì
òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè [3].

Îñíîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ó íàéáëèæ÷³ ðîêè ìàº ñòàòè ðîç-
âèòîê ðèíêó âíóòð³øí³õ äåðæàâíèõ ïîçèê. Çì³ùåííÿ àêöåíò³â ³ç çîâí³øí³õ äåðæàâíèõ ïî-
çèê íà âíóòð³øí³ ñòàíå âàãîìîþ ñêëàäîâîþ ó ñèñòåìó çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óâàòèìå ï³äâè-
ùåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
òà àêòèâ³çàö³þ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ïðè ðîçðîáëåíí³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì íåîáõ³äíî âèêîðèñòàòè
äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, êîðåãóþ÷è éîãî íà âíóòð³øíþ ìàê-
ðîåêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâà êðèçà íåãàòèâíî âïëèíóëà íà óêðà¿íñüêó åêîíîì-
³êó ³ ñòðàõîâèé ðèíîê çîêðåìà. Ï³ä ÷àñ êðèçè â Óêðà¿í³ ùå á³ëüøå ïîñèëèëàñü êîíêóðåíö³ÿ
ì³æ ñóá'ºêòàìè ñòðàõîâîãî ðèíêó, çíèçèëèñü ìîæëèâîñò³ ùîäî ÿê³ñíîãî â³äáîðó ïðèâàáëèâèõ
ðèçèê³â äî âëàñíîãî ñòðàõîâîãî ïîðòôåëþ. Âñå öå ñïðèÿëî ñòâîðåííþ íåçáàëàíñîâàíîãî
ïîðòôåëþ ñòðàõîâèêà, âèíèêíåííÿ ìîæëèâèõ íåáåçïåê, çîêðåìà, çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³, ïîðóøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèêà àæ äî éîãî áàíêðóòñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êðèçà òîðêíóëàñü âñ³õ ó÷àñíèê³â ñòðà-
õîâîãî ðèíêó, àëå íàéá³ëüøå òèõ, ÿê³ ñïåö³àë³çóâàëèñü íà êëàñè÷íîìó ñòðàõóâàíí³. Êîìïàí³¿
ïî÷àëè çàòðèìóâàòè âèïëàòè ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ, à ³íêîëè, âçàãàë³ â³äìîâëÿëè â íèõ.
Âñå öå ñòàëî ïðè÷èíîþ çíèæåííÿ äîâ³ðè ñòðàõîâèê³â äî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é³, ÿê íàñë³äîê,
ïåðåðîçïîä³ë ïîðòôåë³â ñòðàõîâèê³â.
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Ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó çáåð-
³ãàþòü ñâîþ àêòóàëüí³ñòü, îñîáëèâî âðàõîâóþ÷è íèí³øí³é ñòàí åêîíîì³êè â êîíòåêñò³
ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Öå âèìàãàº ðîçðîáêè òåðì³-
íîâèõ çàõîä³â âèõîäó ç êðèçè ³ àäàïòàö³¿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é äî ðîáîòè â óìîâàõ êðèçè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ  º îá´ðóíòóâàííÿ çàñàä óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì ïîðòôåëåì â
ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿, ÿê îäèí ³ç ÷èííèê³â, ùî ôîðìóº ô³íàíñîâó íàä³éí³ñòü ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é. Äîñÿãíåííÿ äàíî¿ ìåòè ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ ðÿäó çàâäàíü, à ñàìå: âèçíà÷åííÿ
ñóòíîñò³ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ ÿê îäíîãî ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿
íàä³éíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿; ôîðìóâàííÿ ï³äõîä³â óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì ïîðòôåëåì;
îö³íêà âïëèâó íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ñòðà-
õîâèì ïîðòôåëåì.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ.  Ñòðàõîâèé ðèíîê – îäèí ç âàæëèâèõ åëåìåíò³â
åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êðà¿íè òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ¿¿ íàñåëåííÿ.

Ç ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè ðîçâèâàâñÿ äèíàì³÷íî, ïðîòå, â
æîâòí³ 2008 ðîêó áàíê³âñüêà êðèçà, íàñë³äêàìè ÿêî¿ ñêîðèñòàëèñÿ âàëþòí³ ñïåêóëÿíòè,
çíåö³íèëè íàö³îíàëüíó âàëþòó ³ íåãàòèâíî âïëèíóëà íà ñòàí còðàõîâîãî ðèíêó.

Ñòàíîì íà 01.01.2010 ð. ìàéæå 40 % ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ñòðàõîâèê³â áóëî ðîçì³-
ùåíî â áàíê³âñüê³é ñôåð³. Âíàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà ïðî-
òÿç³ îñòàííüîãî êâàðòàëó 2009 ðîêó (â³ò÷èçíÿí³ áàíêè âòðàòèëè á³ëüøå 60 ìëðä. ãðí.)
ÍÁÓ áóâ ââåäåíèé ìîðàòîð³é íà çíÿòòÿ ñòðàõîâèõ êîøò³â ç äåïîçèò³â [1]. Öå ïðèçâåëî äî
ñåðéîçíèõ íàñë³äê³â: ñòðàõîâèêè ñóòòºâî âòðàòèëè ë³êâ³äí³ñòü, àëå íåçâàæàþ÷è íà öå,
ïðîäîâæóâàëè â ïîâíîìó îáñÿç³ â³äïîâ³äàòè ïåðåä êë³ºíòàìè. Êð³ì òîãî, áàíêè âèìàãàëè
êîì³ñ³éíî¿ âèíàãîðîäè çà ñïðèÿííÿ â óêëàäàíí³ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ â ðîçì³ð³ â³ä 20%
äî 70% (ïðè âèäà÷³ êðåäèò³â íà àâòî, íåðóõîì³ñòü òà ³í.). Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ çáèðàëè
á³ëüø³ñòü ïðåì³é ÷åðåç áàíê³âñüêèé êàíàë ïðîäàæó, ñòð³ìêî âòðàòèëè îáñÿã çáîðó ñòðà-
õîâèõ ïðåì³é. Öå ñóòòºâî âïëèíóëî íà ñèòóàö³þ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó â ö³ëîìó, ÿêèé
ïî÷àâ ñêîðî÷óâàòèñü.

Â 2010 ðîö³ ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ðèíêó äîñÿãëî çàãðîçëèâèõ ðîçì³ð³â. Çà îïåðàòèâ-
íèìè äàíèìè, ïðè áåçïåðåðâíîìó çðîñòàíí³ ðîçì³ð³â ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü ñêîðî÷åí-
íÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ñêëàëî á³ëüøå 20 %. Ð³âåíü âèïëàò áàãàòüîõ ñòðàõîâèê³â âæå ïå-
ðåñ³ê êðèòè÷íó ìåæó 100% [4].

Öå ïðèçâåëî äî ð³çêîãî, ôàêòè÷íî â 2 ðàçè, ñêîðî÷åííÿ àêòèâ³â ñòðàõîâèê³â, çíè-
æåííÿ ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íèæ÷å ð³âíÿ ðåãóëÿòîðíèõ âèìîã, ÷àñ-
òêîâîãî áàíêðóòñòâà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é êëàñè÷íîãî ðèíêó. ²ç íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèõ
âèä³â ñòðàõóâàííÿ 2010 ðîêó ð³ñò ïîêàçàëî ò³ëüêè îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî-
ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ùî çá³ëüøèëîñÿ
íà 6.5 % [4]. Ïðîòå, â ö³ëîìó, áóëî ï³ä³ðâàíî äîâ³ðó êë³ºíò³â äî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é,
íàíåñåíî íåïîïðàâíèé çáèòîê ñòðàõóâàëüíèêàì.

Àíàë³çóþ÷è îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó çà 2010 ð³ê, â ïîð³âíÿíí³
ç 2009 ðîêîì, ñë³ä â³äì³òèòè òàê³ îñíîâí³ òåíäåíö³¿:

- ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â çìåíøèëàñü íà 2,1% (êð³ì îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõó-
âàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â). Çà 2010 ð. áóëî óêëàäåíî 22343,2 òèñ. äîãîâîð³â, çà 2009 ð. –
22828,7 òèñ.;

- íà 14,9% çìåíøèëèñü îáñÿãè íàäõîäæåííÿ âàëîâèõ ñòðàõîâèé ïðåì³é ³ íà 20,8% –
÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é;

- íà 2% çíèçèëèñü îáñÿãè âèõ³äíîãî ïåðåñòðàõóâàííÿ (îáñÿãè ïðåì³é, ñïëà÷åíèõ
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó çìåíøèëèñü íà 3 %, à íà çîâí³øíüîìó çðîñëè íà 6,4%);

- íà 7% çìåíøèâñÿ îáñÿã ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â (ç 10904,1 ìëí. ãðí. äî 10141,3 ìëí. ãðí.
ßê çàñâ³ä÷óþòü âèùåíàâåäåí³ ïîêàçíèêè, íà ðèíêó â³äáóëîñÿ ñóòòºâå çíèæåííÿ

äîõîä³â ñòðàõîâèê³â, ùî º íåãàòèâíèì ôàêòîðîì.
Ç ðèíêîì ñòðàõóâàííÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ïåðåñòðàõóâàëüíèé ðèíîê, ÿêèé òàêîæ

çàçíàâ ñòð³ìêîãî ïàä³ííÿ.
Íà ïåðåñòðàõóâàííÿ â 2010 ð. ñïëà÷åíî 8888,4 ìëí. ãðí., ùî íà 0,2 ìëí. ãðí.

ìåíøå, í³æ çà 2009 ð³ê. ×àñòêà ñïëà÷åíà ïåðåñòðàõîâèêàì-ðåçèäåíòàì çìåíøèëàñü íà
3%, ïðîòå äåùî çðîñëà ïèòîìà âàãà ñïëàòè íà ïåðåñòðàõóâàííÿ íåðåçèäåíòàì. Ë³äåðè
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ñòðàõîâîãî ðèíêó íå áàæàþòü ïðàöþâàòè ³ç ñåðåäí³ìè ³ ìàëèìè óêðà¿íñüêèìè ñòðàõîâè-
ìè êîìïàí³ÿìè, òàê ÿê äîõîäè â³ä íèõ íåçíà÷í³, à âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ äîãîâîð³â
âåëèê³. Ïðîáëåìíîþ º òàêîæ ö³íîâà ïîë³òèêà ïåðåñòðàõóâàííÿ.

Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é
â Óêðà¿í³ ó 2009-2010 ðîêàõ [4]

Ó ñòðàõîâèê³â Óêðà¿íè çíà÷íî çíèçèëèñü ìîæëèâîñò³ ùîäî ÿê³ñíîãî â³äáîðó ñòðà-
õîâîãî ïîðòôåëþ, ùî ïîñèëþº éîãî íåçáàëàíñîâàí³ñòü ³ âåäå äî çíèæåííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, íàâ³òü áàíêðóòñòâà.

Îñíîâí³ ñèìïòîìè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ùîäî â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ñòðàõîâèõ
ïîñëóã ïðîÿâèëèñü ó ³íâåñòèö³éíîìó ñåãìåíò³. Ñòðàõîâèêè ³ ïåðåñòðàõîâèêè, ÿê ³íñòèòó-
ö³îíàëüí³ ³íâåñòîðè, âòðàòèëè ìîæëèâ³ñòü íàä³éíî âêëàäàòè ñòðàõîâ³ ðåçåðâè.

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ñòðàõîâèê³â çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòí³ñòü ë³êâ³äíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó çâ'ÿçêó ç
ïðèçíà÷åííÿì òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ, ó ÿêèõ â³äêðèò³ äåïîçè-
òè ñòðàõîâèê³â, çðîñòàííÿ ðèçèêó íåâèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåñòðàõîâèêàìè-íåðåçè-
äåíòàìè. Âïëèâ áàíê³âñüêî¿ êðèçè íà ñòðàõîâèé ðèíîê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ùå â òîìó, ùî
ôàêòè÷íî âèÿâèëèñÿ çðóéíîâàíèìè áàíê³âñüê³ êàíàëè ïðîäàæó ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â. Ç
îáìåæåííÿì íà âèäà÷ó íîâèõ êðåäèò³â, çàñòàâíå ìàéíî, ÿêå çàçâè÷àé ñòðàõóâàëîñü ñòðà-
õîâèêàìè ÿê ïðèâàáëèâèé ³ âèã³äíèé îá'ºêò ñòðàõóâàííÿ, áóëî âòðà÷åíî.

Äî ïðè÷èí, ÿê³ ñïðèÿëè ô³íàíñîâ³é êðèç³ íà â³ò÷èçíÿíîìó ñòðàõîâîìó ðèíêó, ìîæ-
íà â³äíåñòè:

- íèçüêó êàï³òàë³çàö³þ äîõîä³â ñòðàõîâèê³â;
- íèçüêó ðåíòàáåëüí³ñòü ñòðàõîâèõ îïåðàö³é, ÿêà º íàñë³äêîì íåïðàâèëüíî¿ ìåòî-

äîëîã³¿ ïðè îö³íö³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é;
- â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ;
- íåðîçâèíóòó ñèñòåìó ïðîäàæó ñòðàõîâîãî ïðîäóêòó;
- íåäîñêîíàëå äåðæàâíå ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;
- çàòðèìêó âèïëàò ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ ÿê çàñîáó âèð³øåííÿ ïîòî÷íèõ ô³íàí-

ñîâèõ ïðîáëåì ñòðàõîâèê³â.
Äëÿ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ñòðàõîâèé ðè-

íîê, âèð³øåííÿ âàæëèâèõ íåâ³äêëàäíèõ ïðîáëåì íåîáõ³äíå äåðæàâíå âòðó÷àííÿ.
Â Óêðà¿í³ ñêëàâñÿ ïðîøàðîê ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ó ñòðàõîâèõ ïîðòôåëÿõ ÿêèõ àâ-

òîñòðàõóâàííÿ çàéìàº 50 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â. Çà êðèçè êðåäèòóâàííÿ, ÿêà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
îñòàíí³ì ÷àñîì, òàê³ êîìïàí³¿ ìîæóòü ïîñòðàæäàòè íàéá³ëüøå, îñê³ëüêè äàíèé âèä ñòðà-

Ïîêàçíèêè 
Îäèíèöÿ 
âèì³ðó 2009ð. 2010ð. Â³äõèëåííÿ (+, -) 

1. Ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ 
äîãîâîð³â (êð³ì îáîâ’ÿçêîâîãî 
ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ 
âèïàäê³â) øò. 22828731 22343235 -485496 
2. Âàëîâ³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ ìëí. ãðí. 24008,6 20442,1 -3566,7 
×èñò³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ ìëí. ãðí. 15981,8 12658,0 -3323,8 
3.Ñòðàõîâ³ âèïëàòè ìëí. ãðí. 7050,7 6737,2 -313,5 
×èñò³ âèïëàòè ìëí. ãðí. 6546,1 6056,4 -489,7 
4. Ð³âåíü âàëîâèõ âèïëàò % 29,4 33,0 +3,6 
Ð³âåíü ÷èñòèõ âèïëàò % 41,0 50,0 +9,0 
5. Ñïëà÷åíî íà 
ïåðåñòðàõóâàííÿ, â ò.÷. ìë í. ãðí. 9064,6 8888,4 -176,2 
- ïåðåñòðàõîâèêàì- 
ðåçèäåíòàì ìëí. ãðí. 8026,8 7784,1 -242,7 
- ïåðåñòðàõîâèêàì- 
íåðåçèäåíòàì ìëí. ãðí. 1037,8 1104,3 +66,5 
6. Îáñÿã ñôîðìîâàíèõ 
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â â ò.÷. ìëí.ãðí. 10904,1 10141,3 -762,8 
òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â ìëí.ãðí. 9295,1 8352,1 -943,0 
ðåçåðâ³â ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ìëí.ãðí. 1609,0 1789,2 +180,2 
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õóâàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ï³äâèùåíîþ çáèòêîâ³ñòþ, ÿêà íå áóäå êîìïåíñóâàòèñÿ íàä-
õîäæåííÿì íîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é.

Ïðè íàïèñàíí³ ñòàòò³ âðàõîâóâàëèñÿ ñó÷àñí³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó
Óêðà¿íè, ñïåöèô³÷í³ ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì ïîðòôå-
ëåì ³ ÿê³ ìîæóòü ïîãëèáèòèñÿ âíàñë³äîê êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ â åêîíîì³ö³ é ó ô³íàíñîâ³é
ñôåð³. Ñë³ä óêàçàòè é íà òå, ùî íà ñüîãîäí³ ìàéæå íå ³ñíóº ö³ë³ñíèõ óïðàâë³íñüêèõ òåîð³é
ùîäî óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿÔ³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà á'º, â
ïåðøó ÷åðãó, ïî êîìïàí³ÿõ êëàñè÷íîãî ñåãìåíòó, òàê ÿê âîíè ðåàëüíî ïðàöþþòü ç øèðî-
êèì ñïåêòðîì ñïîæèâà÷³â ³ ìàþòü, ÿê ïðàâèëî, äîñòàòíüî ñåðéîçíó ìåðåæó, âëàñí³ ô³ë³¿,
³íø³ â³äîêðåìëåí³ ï³äðîçä³ëè.

Ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ çíà÷íî çàãîñòðèëàñü êîíêóðåíö³ÿ
íà ñòðàõîâîìó ðèíêó, ùî ïðèâåëî äî áàíêðóòñòâà ö³ëîãî ðÿäó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Ñå-
ðåä ãîëîâíèõ ïðè÷èí áàíêðóòñòâà ìîæíà âèä³ëèòè, ïî-ïåðøå, â³äñóòí³ñòü ó á³ëüøîñò³ ç
íèõ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ÿê³ áóëè á çàáåçïå÷åí³ ðåàëüíèìè àêòèâàìè. ², ïî-äðóãå, ãðîøîâ³
êîøòè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã çàêîíîäàâñòâà, çíàõîäÿòüñÿ â äåê-
³ëüêîõ áàíêàõ, çîêðåìà ³ "ïðîáëåìíèõ", ùî ïîçíà÷èëîñü íà ¿õ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Êð³ì
òîãî, ïðîòÿãîì 2009 ðîêó Äåðæô³íïîñëóã ïîçáàâèâ ë³öåíç³é 40 ñòðàõîâèõ êîìïàí³é,
á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ áóëè äð³áíèìè [3].

Ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì îñîáëèâó óâàãó ñë³ä óä³ëèòè îïòè-
ì³çàö³¿ ñâîãî ñòðàõîâîãî ïîðòôåëþ.

Óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì ïîðòôåëåì ëåæèòü íà ïåðåòèí³ äâîõ âàãîìèõ ñêëàäîâèõ
çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ. Ç îäíîãî áîêó, óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì ïîð-
òôåëåì íàëåæèòü äî ñôåðè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ç ³íøîãî áîêó,
äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì. Ñàìå öÿ íàëåæí³ñòü ðîáèòü äîñòàòíüî ñêëàäíèì
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì ïîðòôåëåì ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó äàíîìó ïðîöåñ³.

ßê ñèñòåìà åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèé ïîðòôåëü ÿâëÿº ñîáîþ ðÿä ð³øåíü
ùîäî ðîçâèòêó òèõ ÷è ³íøèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ â êîìïàí³¿. Ïðè öüîìó, ÿê ³ â òåîð³¿ ïîðò-
ôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ï³äõ³ä äî îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ðèçè-
êó é äîõîäíîñò³.

Íàéá³ëüø ðèçèêîâ³ âèäè ñòðàõóâàííÿ, íàïðèêëàä, ñòðàõóâàííÿ àâ³àö³éíèõ ðèçèê³â,
çàáåçïå÷óþòü êîìïàí³¿ âèñîêèé ð³âåíü ïðèáóòêó, îñê³ëüêè òàðèôè çà òàêèìè âèäàìè ñòðà-
õóâàííÿ º íàéâèùèìè. Ç ³íøîãî áîêó, ðåàë³çàö³ÿ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â çà öèìè âèäàìè
ñòðàõóâàííÿ çàáåçïå ÷èòü ³ íàéá³ëüøèé ð³âåíü çáèòêó êîìïàí³¿ (³íêîëè çáèòîê ìîæå ìàòè
êàòàñòðîô³÷í³ äëÿ êîìïàí³¿ íàñë³äêè é ïðèçâåñòè äî ¿¿ áàíêðóòñòâà)

Ðèñ. 1. Îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âèäàìè ñòðàõóâàííÿ ÿê åëåìåíò
çáàëàíñîâàíîãî ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ [2]

Ñòðàõîâèé ïîðò фåëü: îïòèìàëüíå ïî єäíàííÿ âèä³â  

ñòðàõó-âàííÿ ç ð³çíèìè äîõîäàìè é ñòóïåíåì ðèçèêó  
 
 
 Âèäè ñòðàõóâàííÿ ç³ çíà чíèì ðèçèêîì ³    Âèäè ñòðàõóâàííÿ ç íåçíà чíèì ðèçèêîì ³  

 

 äîõîäí³ñòþ     äîõîäí³ñòþ  
 

       
 

         

       
 

   

  
Ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà  

 

 

  Àâ³àö³éíå ñòðàõóâàííÿ  
 

      òðàíñïîðò³   
 

       
 

         

         

  

Ñòðàõóâàííÿ îïåðàòîð³â ÿäåðíèõ óñòàíî-  
      

     ²íø³ âèäè ñòðàõóâàííÿ îñîáèñòîãî ðèçè-    

  

âîê  
    

     êîâîãî ñò ðàõóâàííÿ   
 

       

        
 

         

         

  

Ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³  
      

     Ñòðàõóâàííÿ ìàéíà ô³çè÷íèõ îñ³á   
 

  

þðèäè÷íèõ îñ³á  
    

        

       
 

        
 

   

  Ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³   
 

  Ñòðàõóâàííÿ òåõí³÷íèõ ðèçèê³â ó  
 

    

ô³çè÷íèõ îñ³á  
  

  

ïðîìèñëîâîñò³  
     

       

       

        

         

        

   

  Ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê õâîðîáè   

 

  Ñòðàõóâàííÿ ìàéíà ï³äïðèºìñòâ   
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ßêùî îáñÿãè ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó êîìïàí³¿ º çíà÷íèìè, òî ïðè ðîçðîáö³ ïîë³òèêè
óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì ïîðòôåëåì îáîâ'ÿçêîâî íåîáõ³äíî ïðîãíîçóâàòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè
ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó.

Óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ çàâäàíü. Ñòðàòåã³÷í³
é òàêòè÷í³ çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì ïîðòôåëåì ìîæóòü áóòè ïîäàí³ òàê

Ðèñ. 2. Ñòðàòåã³÷í³ é òàêòè÷í³ çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì ïîðòôåëåì [2]

Ñòðàõîâèé ïîðòôåëü íå ìîæå àíàë³çóâàòèñÿ â³äîêðåìëåíî â³ä ³íøèõ ñòîð³í ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Çîêðåìà, ó ïðîöåñ³ àíàë³çó âàæëèâî ïðîâîäèòè ç³ñòàâëåííÿ
ñòðóêòóðè ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ ñòðàõîâèêà ç éîãî ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ. Ó äàíîìó
âèïàäêó ìàº ä³ÿòè îñíîâíèé ïðèíöèï – ÷èì á³ëüøå â ïîðòôåë³ äîãîâîð³â êîðîòêî-ñòðî-
êîâîãî ñòðàõóâàííÿ, òèì á³ëüøå ìàº áóòè â ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ë³êâ³äíèõ çàñîá³â (ãðîøî-
âèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíò³â, ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é). Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ
öüîãî ïðàâèëà á³ëüø-ìåíø äîòðèìóºòüñÿ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Â
Óêðà¿í³, íàâïàêè, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ñòðàõîâèê³â óçàãàë³ íå ââàæàþòü çà ïîòð³áíå óç-
ãîäæóâàòè ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì ïîðòôåëåì ç ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ. Ïðè
öüîìó ïðè ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ð³øåííÿ ìàþòü ïðèé-ìàòèñÿ çàëåæíî â³ä
ðèçèêîâàíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ

Ó áàãàòüîõ òåîðåòè÷íèõ äæåðåëàõ óêàçóºòüñÿ, ùî ñòðàõîâèé ïîðòôåëü ïðÿìî âïëè-
âàº íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Íà òå, ùî ñòðàõîâèé ïîðòôåëü âïëèâàº
íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, óêàçóº é àíàë³ç çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâ-íî¿
áàçè ç ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó. Òàêà êîíöåïö³ÿ çíàéøëà
â³äîáðàæåííÿ â íîðìàòèâíèõ àêòàõ ç³ ñòðàõóâàííÿ ðÿäó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ³ ÑØÀ.

Òîìó êîæíà êîìïàí³ÿ ïîâèííà âèðîáèòè âëàñíó ñòðàòåã³þ é òàêòèêó âèð³øåííÿ
öüîãî ïèòàííÿ. Çâ³ñíî, ùî â òàêèõ âèïàäêàõ äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ çàêîðäîííîãî
äîñâ³äó. Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè âëàñíó ñèñòåìó âçàº-
ìîçâ'ÿçêó ì³æ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó òà ñòðóêòóðîþ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ, îïèðà-þ÷èñü íà
çàêîðäîííèé äîñâ³ä. Â îñíîâó òàêî¿ ñèñòåìè ïîâèíí³ áóòè ïîêëàäåí³ ôàêòîðè:

- âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ðèçèêîâàíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ;
- ñòâîðåííÿ ãàðàíò³éíîãî ôîíäó äëÿ êîæíîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ – á³ëüø ðèçèêî-

âèì âèäàì ñòðàõóâàííÿ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè á³ëüøèé ðîçì³ð ãàðàíò³éíîãî ôîíäó;
- ðîçðàõóíîê çàãàëüíîãî ðîçì³ðó ãàðàíò³éíîãî ôîíäó;
- ðîçïîä³ë ãàðàíò³éíîãî ôîíäó ì³æ ãîò³âêîâèìè êîøòàìè òà ¿õ åêâ³âàëåíòàìè (óï-

ðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè àêòèâàìè ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿);
- óñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ çàãàëüíèì êàï³òàëîì êîìïàí³¿ é ðîçì³ðîì ¿¿ ñòðà-

õîâîãî ïîðòôåëÿ.
Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ é åêîíîì³÷íî¿ êðèçè äåðæàâíèé ðåãóëÿòîð ìàº çðîáèòè á³ëüø

æîðñòêèìè óìîâè óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèêàìè ñâî¿ìè ñòðàõîâèìè ïîðòôåëÿìè. Íàéá³ëüø
ä³ºâèì çàõîäîì ìîæå áóòè âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâ³â äî ôîðìóâàííÿ ãàðàíò³éíîãî ôîí-
äó çà íàïðÿìàìè ñòðàõóâàííÿ. Çà ñâî¿ì åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ãàðàíò³éíèé ôîíä º äîäàò-
êîâîþ ÷àñòêîþ âëàñíîãî êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè âïðîâàäæåííÿ
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ãàðàíò³éíîãî ôîíäó ìîæå çàáåçïå÷èòè äîäàòêîâèé çàïàñ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ ñòðóêòóðè ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ.

Âèñíîâêè. Îòæå, óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì ïîðòôåëåì ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñíå âèð³-
øåííÿ ðÿäó òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü. Ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì ïîðòôåëåì
º äîñÿãíåííÿ òàêî¿ éîãî ñòðóêòóðè, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
áåçïåêîþ é ïðèáóòêîâ³ñòþ.

Íåçáàëàíñîâàí³ ñòðàõîâ³ ïîðòôåë³, ó ÿêèõ ïðåâàëþº âèñîêîðèçèêîâå àâòîòðàíñ-
ïîðòíå àáî ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, çäàòí³ ïðèçâåñòè äî êðàõó ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, ÿêùî
çìåíøàòüñÿ òåìïè íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é (ùî º ö³ëêîì ìîæëèâèì â óìîâàõ
ô³íàíñîâî¿ é åêîíîì³÷íî¿ êðèçè).

Àíàë³çóþ÷è ðîçâèòîê ðèíêó â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ïåðåìîæóòü ò³ êîìïàí³¿, ÿê³ ïðîäåìîíñòðóþòü íàä³éí³ñòü,
äîñòàòí³é ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë òà àäåêâàòí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Êîìïàí³¿, ÿê³ áóäóþòü ñâîþ ïîë³òèêó áåç äîñòàòíüîãî âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ³ ïî-
òðåá ñòðàõóâàëüíèê³â, à òàêîæ êîìïàí³é, ô³íàíñîâ³ ïëàíè ÿêèõ íå â³äïîâ³äàþòü îá'ºêòèâ-
íèì ðåàë³ÿì, âòðàòÿòü ðèíîê.
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ÏÅÍÑ²ÉÍÀ ÐÅÔÎÐÌÀ ² ÐÎËÜ Ö²ËÜÎÂÈÕ
ÏÅÍÑ²ÉÍÈÕ ÔÎÍÄ²Â Â ¯¯ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯

Ó ñòàòò³ îõàðàêòåðèçîâàíî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ñòàíîâëåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðå-
ôîðìè â Óêðà¿í³ òà ðîëü ö³ëüîâèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â â ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ïåíñ³éíà ðåôîðìà â Óêðà¿í³
ìàº ñòâîðèòè íàëåæí³ óìîâè: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïåíñ³é; ðàö³îíàëüíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ôóíêö³é
ì³æ äåðæàâîþ, ðîáîòîäàâöÿìè ³ ïðàöþþ÷èìè ùîäî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ãðîìàäÿí ïîõèëîãî
â³êó; çàëó÷åííÿ íàêîïè÷óâàíèõ ïåíñ³éíèõ êîøò³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ. Îñíîâí³ íàïðÿìêè ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ´ðóíòóþòüñÿ íà òðüîõ îñ-
íîâíèõ ñòðàòåã³ÿõ: ñîë³äàðí³é, íàêîïè÷óâàëüí³é ³ çì³øàí³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåíñ³ÿ, äåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ñîë³äàðíà ³ íàêîïè÷óâàëüíà
ñêëàäîâ³ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, ïåíñ³éíà ðåôîðìà.
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Ê.À. Ïèí÷óê

ÏÅÍÑÈÎÍÍÀß ÐÅÔÎÐÌÀ È ÐÎËÜ ÖÅËÅÂÛÕ
ÏÅÍÑÈÎÍÍÛÕ ÔÎÍÄÎÂ Â ÅÅ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

Â ñòàòüå îõàðàêòåðèçîâàíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ñòàíîâëåíèÿ ïåíñè-
îííîé ðåôîðìû â Óêðàèíå è ðîëü öåëåâûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ â åå ðåàëèçàöèè. Ïåíñèîííàÿ
ðåôîðìà â Óêðàèíå äîëæíà ñîçäàòü íàäëåæàùèå óñëîâèÿ: ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïåíñèé; ðàöèî-
íàëüíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, ðàáîòîäàòåëÿìè è ðàáîòàþ-
ùèìè ïî ñîöèàëüíîé çàùèòå ïîæèëûõ ãðàæäàí, ïðèâëå÷åíèå íàêàïëèâàåìûõ ïåíñèîííûõ
ñðåäñòâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ îñíîâûâàþòñÿ íà òðåõ îñíîâíûõ ñòðàòåãèÿõ: ñîëèäàðíîé
íàêîïèòåëüíîé è ñìåøàííîé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  ïåíñèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå, ñîëèäàðíàÿ è
íàêîïèòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùèå ïåíñèîííîé ñèñòåìû, ïåíñèîííàÿ ðåôîðìà.

Ê.À. Pinchuk

PENSION REFORM AND THE ROLE OF THE TARGET
PENSION FUNDS IN ITS IMPLEMENTATION

In the article the socio-economic aspects of becoming of the pension providing in Ukraine
landing the role of pension funds in its implementation are described. Pension reform in Ukraine must
create the proper terms: increase of level of pensions; rational redistribution of functions between the
state, by employers and workings on social defence of citizens years old; bringing in of the accumulated
pension money is for realization of policy of the economy growing. Basic directions of reformation of
the pension providing are based on the three main strategies: united, accumulative and mixed.

Keywords: pension, state pension providing, pay-as-you-go and fully funded of the pension
system, pension reform.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ º îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó. Öå ñïðè÷èíåíî çíà÷íîþ ÷àñòêîþ ïåíñ³îíåð³â ó ñêëàä³ íà-
ñåëåííÿ, ùî íàðàç³ ñÿãàº 28,6 % (³ çã³äíî ç ïðîãíîçàìè ó 2015 ð. çá³ëüøèòüñÿ äî 31%), à
òàêîæ ïèòîìîþ âàãîþ ïåíñ³éíèõ âèïëàò ó ñóêóïíèõ ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðòàõ [6].

Ïåíñ³éíà ðåôîðìà â Óêðà¿í³ ïîêëèêàíà çì³íèòè áàëàíñ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ
³íòåðåñ³â ó äåðæàâ³, ïîñèëèòè ñòèìóëè äî ïðàö³ òà äåò³í³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çàîõî÷ó-
âàòè çàîùàäæåííÿ çàñòðàõîâàíèõ îñ³á íà ñòàð³ñòü, äèâåðñèô³êóâàòè äæåðåëà ô³íàíñó-
âàííÿ ïåíñ³é çàâäÿêè ïîºäíàííþ âíåñê³â íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ òà îáîâ'ÿçêîâèõ ³
äîáðîâ³ëüíèõ íàêîïè÷åíü.

Ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî íà ñüîãîäí³ ïåíñ³éíó ðåôîðìó â ÷àñòèí³ äèâåðñèô³êàö³¿
ïåíñ³é, íà æàëü, ïðîâàëåíî. Óêðà¿íà – ºäèíà êðà¿íà ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, äå ïåíñ-
³éíà ðåôîðìà ö³ë³ñíî íå ñôîðìîâàíà ³ íå âò³ëåíà â æèòòÿ Ì. Ð³ïà [8]. Çàíåïîêîºííÿ
âèêëèêàþòü â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî áà÷åííÿ çì³í ó ïåíñ³éí³é ñèñòåì³ òà îáìåæåíå ðîçó-
ì³ííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, ùî íàðàç³ ôàêòè÷íî çâîäèòüñÿ äî ïðîáëåì ñóòî ô³ñêàëüíîãî
õàðàêòåðó, çîêðåìà íåîáõ³äíîñò³ çáàëàíñóâàííÿ áþäæåòó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é  ñòàëî âèêîðèñòàííÿ ðîá³ò â ÿêèõ ðîç-
êðèâàþòüñÿ ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ, à ñàìå â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè: Á. Íàäòî÷èé [6], Ì. Ð³ïà [8], Â. ßöåíêî [6], Â. Ìàêñèì-
÷óê [5] òà ³í.

Ìåòîþ º äîñë³äæåííÿ  ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ òà ðîë³ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â â ¿¿
ðåàë³çàö³¿.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ º îñíîâíèì
ñêëàäíèêîì ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ³ îõîïëþº íåïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí
ïîõèëîãî â³êó, ³íâàë³ä³â, îñ³á, ÿê³ âòðàòèëè ãîäóâàëüíèêà, âèïëàòè ÿêèì çä³éñíþþòü ó ôîðì³
ïåíñ³é, íàäáàâîê òà ï³äâèùåíü äî ïåíñ³é, êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò, äîäàòêîâèõ ïåíñ³é òà
äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè îñîáàì, ÿê³ íå ìàþòü ïðàâà íà ïåíñ³þ òà ³íâàë³äàì.

Ïðîäîâæåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çóìîâëåíà íèçêîþ îá'ºêòèâ-
íèõ ÷èííèê³â: åêîíîì³÷íèõ, äåìîãðàô³÷íèõ, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ. Ñüîãîäí³ öÿ ïðîáëå-
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ìà îñîáëèâî àêòóàëüíà â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó, íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, ùî çóìîâëåíî ñòàð³ííÿì íàñåëåííÿ, çì³íîþ éîãî â³êîâî¿ ñòðóêòóðè, óñêëàäíåí-
íÿì åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Àëå âèð³øóâàòè ¿¿ ïîòð³áíî, ðåòåëüíî çâàæèâøè âñ³ ÷èííèêè òà
ìîæëèâîñò³ ÿê äåðæàâè, òà ³ ¿¿ ãðîìàäÿí. Ïðè öüîìó âàæëèâî âðàõîâóâàòè íàö³îíàëüí³
òðàäèö³¿ òà ìåíòàë³òåò ëþäåé [8].

Íîâà ïåíñ³éíà ñèñòåìà, îñîáëèâî ¿¿ íàêîïè÷óâàëüíà ÷àñòèíà, ñïðÿìîâàíà íà âè-
õîâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãðîìàäÿí çà ñòàí îñîáèñòîãî
ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó ï³ñëÿ âèõîäó íà ïåíñ³þ. Öå ïîâèííî çìóñèòè ëþäåé óæå ñüî-
ãîäí³ çàìèñëèòèñÿ íàä òèì, ùî âîíè îòðèìàþòü ïî çàâåðøåíí³ ñâîº¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ï³äâèùèòè ¿õ çàö³êàâëåí³ñòü ó êîíòðîë³ çà íàëåæíîþ ñïëàòîþ ðîáîòîäàâöÿìè ñòðà-
õîâèõ êîøò³â äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó.

Âèõîäÿ÷è ³ç ïðèéíÿòèõ çàêîí³â Óêðà¿íè "Ïðî çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ-
³éíå ñòðàõóâàííÿ" [1] ðîçïî÷àòî âïðîâàäæåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿ-
ãàº â ïåðåõîä³ äî òðèð³âíåâî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, äî ÿêî¿ âõîäèòü çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå
äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ ³ íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Çàãàëüíîîáîâ'-
ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ ó ñâîþ ÷åðãó ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ð³âí³â: ðåôîðìîâà-
íà ñîë³äàðíà ñèñòåìà ³ íàêîïè÷óâàëüíà ÷àñòèíà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâî¿ ñèñòåìè (ðèñ. 1.).

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí [7]

Ïåíñ³éíèé ôîíä Óêðà¿íè º ñàìîñò³éíîþ ô³íàíñîâî-áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ, ùî
çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà òåðèòîð³¿ âñ³º¿ äåðæàâè.
Ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê îáîâ'ÿçêîâèõ ñòðàõîâèõ âíåñê³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñòàâêà âíåñê³â îáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðà-
õóâàííÿ – íàðàõóâàííÿ íà çàðïëàòó – íàéâèùà ó ñâ³ò³: 33,2% äëÿ ðîáîòîäàâöÿ ³ 2% äëÿ
ïðàö³âíèêà.

Çàêîíîì ïðî ïåíñ³éíèé çá³ð, êð³ì ñïëàòè îñíîâíî¿ ñóìè, ïåðåäáà÷åí³ äîäàòêîâ³
çáîðè ïðè çä³éñíåíí³ ðÿäó êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é.

1. Çá³ð ç êóï³âë³-ïðîäàæó áåçãîò³âêîâî¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè çà ãðèâíþ – 0,5% â³ä
ñóìè îïåðàö³¿.

2. Çá³ð ç òîðã³âë³ þâåë³ðíèìè âèðîáàìè, êð³ì îáðó÷îê – 5%.
3. Çá³ð ïðè â³ä÷óæåíí³ ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â, êð³ì àâòî ³íâàë³ä³â, òà ìàøèí, ÿê³

ïåðåõîäÿòü ó âëàñí³ñòü ñïàäêîºìöÿì çà çàêîíîì – 3%.
4. Çá³ð ïðè ïðèäáàíí³ íåðóõîìîãî ìàéíà – 1%.
5. Çá³ð çà êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè ñò³ëüíèêîâîãî çâ'ÿçêó – 7,5%.
Äîõîäè Ïåíñ³éíîãî ôîíäó ó ñ³÷í³-ëèñòîïàä³ â 2011 ð. ñêëàëè 179 ìëðä. ãðí., ç ÿêèõ

âëàñí³ íàäõîäæåííÿ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó ñêëàëè 124 ìëðä. ãðí., à ïåðåðàõóâàííÿ ç äåðæ-
áþäæåòó – 64,1 ìëðä. ãðí. [6].

Äåô³öèò Ïåíñ³éíîãî ôîíäó â Óêðà¿í³ â 2011 ðîö³ î÷³êóºòüñÿ â ðîçì³ð³ 31 ìëðä. ãðí. [7].
Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ìàêñèìàëüíî çàä³ÿëà ìåõàí³çì ï³äòðèìêè ÏÔÓ: òðàíñôåðòè

ôîíäó ç 2003 ðîêó äî 2009 ðîêó çðîñëè â³ä íóëÿ äî 65,3 ìëðä. ãðí.
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Òàêîæ, äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ ó äåðæàâ³ ïîãëèáëþº äåô³öèò Ïåíñ³éíîãî ôîíäó. Â
Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü â³äáóâàºòüñÿ ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü çá³ëüøåí-
íÿ ÷àñòêè îñ³á ïîõèëîãî â³êó òà çì³íà ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ ïîêîë³ííÿìè.

Óæå ñüîãîäí³ ïåíñ³îíåðè ñòàíîâëÿòü 30% çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ – 13,7
ìëí., à ê³ëüê³ñòü ïëàòíèê³â ïåíñ³éíîãî çáîðó – ëèøå 33% – 15,2 ìëí. îñ³á. Òîáòî îäèí
ïëàòíèê çáîðó ô³íàíñóº 90,8% ñåðåäíüî¿ ïåíñ³¿. Î÷³êóºòüñÿ, ùî ó 2015 ð. öå ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ñòàíîâèòèìå îäèí äî îäíîãî, à ó 2050 ð. – 1 äî 1,39. Òîáòî êîæåí òðóä³âíèê
ïðàöþâàòèìå íà âëàñíó çàðïëàòó, íà 100% ïåíñ³¿ îäíîãî ïåíñ³îíåðà ³ ùå ìàéæå 40% –
íà ïåíñ³þ äðóãîãî ïåíñ³îíåðà.

Çðîñòàííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ïðàöþþ÷å íàñåëåííÿ – îäíà ç îá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí
ô³íàíñîâî¿ íåñïðîìîæíîñò³ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó òà Äåðæàâíîãî áþäæåòó, òîáòî êîøò³â,
ùî íàäõîäÿòü íå âèñòà÷àº äëÿ ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïåíñ³éíèõ âèïëàò. Ñë³ä â³äçíà-
÷èòè, Ïåíñ³éíèé ôîíä Óêðà¿íè º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ áþäæåòíî – ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè,
ÿêèé çä³éñíþº àäì³í³ñòðóâàííÿ ñîë³äàðíî¿ ñèñòåìè çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî
ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ÷åðåç ñèñòåìó àêóìóëþâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó êîøò³â.

Îäíèì ç ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèùà íàñåëåííÿ êðà¿íè º
ð³âåíü ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ïðîáëåìà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
– îäíà ³ç íàéâàæëèâ³øèõ. Îòæå, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïîñòàº àêòóàëüíå ïèòàííÿ íàïîâ-
íåííÿ Ïåíñ³éíîãî Ôîíäó.

Ñüîãîäí³ º ëèøå òðè âàð³àíòè çáàëàíñóâàííÿ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó:
1. Çá³ëüøåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó, ùî ïðîïîíóº ÌÂÔ.  Ïåðåäáà÷àºòüñÿ  ïîñòóïîâ å ï³äâè-

ùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó äëÿ æ³íîê íà 6 ì³ñÿö³â â ð³ê, ïî÷èíàþ÷è ç 1 æîâòíÿ 2011 ðîêó,
ïðîòÿãîì 10 ðîê³â, ç 55 ðîê³â äî 60 ðîê³â ç 2020 ðîêó; ×îëîâ³êè, ÿê ³ çàðàç, éòèìóòü íà
ïåíñ³þ â 60 ( êð³ì ÷îëîâ³ê³â, ÿê³ ìàþòü ñòàòóñ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, äî 62 ðîê³â, ïîñòó-
ïîâî, íà 6 ì³ñÿö³â ó ð³ê, ïî÷èíàþ÷è ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó ó ïåð³îä äî 2016 ðîêó ).

2. Îáìåæåííÿ ðîçì³ðó ïåíñ³é, ùî çìåíøèòü âèäàòêè ÏÔÓ. Ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð
ì³ñÿ÷íî¿ ïåíñ³¿ âèçíà÷àºòüñÿ íà ð³âí³ 10 ïðîæèòêîâèõ ì³í³ìóì³â äëÿ íåïðàöåçäàòíèõ îñ³á
(ç 01.10.2011 ð. – 7 840 ãðí., ç 01.12.2011 ð. – 8 000 ãðí.).

3. Âèâ³ä ç ò³í³ çàðïëàòè, ùî äîçâîëèòü çá³ëüøèòè íàäõîäæåííÿ âíåñê³â äî ôîíäó [7].
Ñüîãîäí³ óðÿä íàìàãàºòüñÿ çáàëàíñóâàòè ÏÔÓ çà äîïîìîãîþ ëåãàë³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.
ß ïðîïîíóþ, ïî-ïåðøå, ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîáîòîäàâö³â çà òðóäîâ³ â³äíî-

ñèíè ³ç ïðàö³âíèêàìè áåç óêëàäàííÿ äîãîâîðó, òîáòî çà ñòâîðåííÿ íåëåãàëüíîãî ðîáî÷î-
ãî ì³ñöÿ, ç ÿêîãî íå ïëàòÿòüñÿ âíåñêè é ïîäàòêè.

Ïî-äðóãå, çàïðîâàäèòè ³íäèêàòèâí³ çàðîá³òí³ ïëàòè, ç ÿêèõ áóäóòü ðîçðàõîâóâàòè-
ñÿ âíåñêè â ñîö³àëüí³ ôîíäè.

Ïî-òðåòº, ïåðåðîçïîä³ëèòè çîáîâ'ÿçàííÿ ðîáîòîäàâöÿ ³ ïðàö³âíèêà â ñòðóêòóð³
ñîö³àëüíèõ âíåñê³â.

Ïî-÷åòâåðòå, ë³áåðàë³çóâàòè òðóäîâå çàêîíîäàâñòâà, çîêðåìà â³äíåñåííÿ ðÿäó
âàæëèâèõ ïèòàíü, ÿê òî òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ, òåðì³íè îïëàòè ïðàö³, óìîâè çâ³ëüíåí-
íÿ äî ñôåðè âíóòð³øí³õ äîìîâëåíîñòåé ì³æ ïðàö³âíèêîì òà ðîáîòîäàâöåì.

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè ñüîãîäí³ º îäíèì ç íàéá³ëüø íàãàëü-
íèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü äåðæàâè. Ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè äàñòü
çìîãó ðîçâ'ÿçàòè ö³ëó íèçêó âàæëèâèõ ïðîáëåì ó ñîö³àëüí³é òà åêîíîì³÷í³é ñôåð³, ï³äâè-
ùèòè ïåíñ³¿, ë³êâ³äóâàòè äåô³öèò Ïåíñ³éíîãî ôîíäó òà ñïðÿìóâàòè áþäæåòí³ êîøòè â
³íø³ ñôåðè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïåíñ³éíà ðåôîðìà ïîêëèêàíà ðîçâ'ÿçàòè õðîí³÷í³ ïðîáëåìè, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ ó
ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çà 20 ðîê³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, çà éîãî
ñëîâàìè, ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè äàñòü çìîãó äîñÿãòè á³ëüøî¿ ñïðàâåäëèâîñò³
ïðè íàðàõóâàíí³ ïåíñ³é, çìåíøèòè íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé áþäæåò, ë³êâ³äóâàâøè
äåô³öèò Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, òà ï³äâèùèòè ðîçì³ð ïåíñ³é, çàáåçïå÷èâøè óìîâè äëÿ ã³äíî-
ãî æèòòÿ ãðîìàäÿí ïåíñ³éíîãî â³êó.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºì-
ñòâà. Ïîêàçàíî âçàºìîçâ'ÿçêè ïðèáóòêîâîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèç-
íà÷åíî ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ ÿê íåîáõ³äíîãî ³íñòðóìåíòà äëÿ äîñÿãíåííÿ
åôåêòèâíî¿ ðîáîòè áóäü-ÿêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ îäèíèö³.
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ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Â ñòàòüå îòðàæåí ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïîêàçàíî âçàåìîñâÿçè ïðèáûëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, îïðåäåëåííî âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüíîñòüþ, êàê íåîáõîäèìîãî èíñòðóìåí-
òà äëÿ äîñòèæåíèå ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ëþáîé õîçÿéñòâåííîé åäèíèöû.
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V.V. Ponomarenko

BASES OF EFFICIENCY OF ECONOMIC ACTIVITY OF ENTERPRISES
This article represents a modern approach to the determination of efficiency of enterprise's activity.

It demonstrates correlation between profitability and efficiency of enterprise's activity, possibilities of
profitability management as a necessary instrument for achieving effective work of any economic unit.

Keywords: profit, profitability, efficiency, productivity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîòðåáóþòü â³ä
ï³äïðèºìñòâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿ ³
ïîñëóã íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, åôåêòèâíèõ ôîðì
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ãîñïîäàðþâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà. Â óìîâàõ ðèí-
êó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çìóøåí³ ïîñò³éíî êîíòðîëþâà-
òè ³ ï³äâèùóâàòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ ÿê åêî-
íîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ äîñòàòíüî äîñë³äæóâàëîñü ó â³ò÷èçíÿí³é ³ â çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³, ïðîòå äî öüîãî ÷àñó íåìàº îäíîçíà÷íîãî ÷³òêîãî òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³
äàíî¿ êàòåãîð³¿ òà ºäèíèõ êðèòåð³¿â, çà ÿêèìè âîíà ìîæå áóòè îö³íåíà ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî.
Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå ïîÿñíþºòüñÿ ñêëàäí³ñòþ ³ áàãàòîãðàíí³ñòþ êàòåãîð³¿ åôåêòèâíîñò³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ òà ïîãëèáëåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ
ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; óòî÷íåí-
íÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ "åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà"; âèâ÷åííÿ òà
äîïîâíåííÿ ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñüîãîäåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ç ïîãëèáëåííÿì äîñë³äæåíü êàòåãîð³¿
"åôåêòèâí³ñòü" çì³íþâàëèñü ï³äõîäè ùîäî ¿¿ âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè. Òàê, ÿêùî ðîáîòè
íàóêîâö³â ê³íöÿ Õ²Õ ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ ïðèñâÿ÷óâàëèñü ïî øóêó øëÿõ³â åôåêòèâíîãî
âèðîáíèöòâà íà ð³âí³ âèêîíàâö³â âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ïîñòóïîâî àêöåíòè çì³ùóâàëèñü
ó á³ê óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ íà ð³âí³ îðãàí³çàö³¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ó îñíîâíèõ
ï³äõîäàõ, ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâö³
ï³øëè ð³çíèìè øëÿõàìè.

Åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ,
ùî â³äîáðàæàº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îäåðæàíèìè ðåçóëüòàòàìè â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà âèòðà÷åíèìè íà ¿¿ äîñÿãíåííÿ ðåñóðñàìè, ïðè÷îìó ïðè âèì³ðþâàíí³ åôåêòèâ-
íîñò³ ðåñóðñè ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ àáî â ïåâíîìó îáñÿç³ çà ¿õ ïåðâ³ñíîþ (ïåðåîö-
³íåíîþ) âàðò³ñòþ (çàñòîñîâóâàí³ ðåñóðñè), àáî ÷àñòèíîþ ¿õ âàðòîñò³ ó ôîðì³ âèðîáíè÷èõ
âèòðàò (âèðîáíè÷î ñïîæèò³ ðåñóðñè). ßêùî ïðè öüîìó âðàõóâàòè, ùî ðå çóëüòàòè âèðîá-
íèöòâà íå ëèøå º ð³çíîìàí³òíèìè, àëå é ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ â ð³çíèõ ôîðìàõ:
âàðò³ñí³é, íàòóðàëüí³é, ñîö³àëüí³é, òî ñòàº î÷åâèäíîþ íåîáõ³äí³ñòü â ³äåíòèô³êàö³¿ êàòå-
ãîð³¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî òèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà, ÿê³ âàæëèâî ïðîàíàë³çóâàòè é îö³íèòè.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çàïðîïîíîâàíî áåçë³÷ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî îö³í-
êè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â.Â. Ïðÿäêî ïðîïîíóº ðàõóâàòè åôåêòèâí³ñòü ùîäî ðåàëüíèõ âèòðàò âèðîáíèöò-
âà. Ïðè öüîìó, âîíà ââàæàº, ùî åôåêòèâí³ñòü ñë³ä âèçíà÷àòè ïî ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â,
ïî ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó [5].

À.Å. Âîðîíêîâà ïðîïîíóº âèçíà÷àòè åôåêòèâí³ñòü àâàíñîâàíèõ ðåñóðñ³â ³ åôåê-
òèâí³ñòü ñïîæèòèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ îáîðîòí³ñòü ³ ðåíòàáåëüí³ñòü êîøò³â àáî ¿õ äæåðåë [2].

Ò.Î. Ôðîëîâà ïðèõîäèòü äî âèñíîâêó, ùî åôåêòèâí³ñòü äîö³ëüíî âèçíà÷àòè ïî ðåí-
òàáåëüíîñò³ âèêîðèñòàíîãî êàï³òàëó, ïðè÷îìó ó ðàç³ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ çàñîá³â òðåáà
âðàõîâóâàòè òàêîæ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè (â³äñîòêè). Ïðèáóòîê äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ ñë³ä áðàòè òó òîé, ùî çàëèøàºòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ÷èñòèé [10].

Îòæå, â íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà º
ê³ëüê³ñíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì äâîõ âåëè÷èí – ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âè-
ðîáíè÷èõ âèòðàò. Ñóòü ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïîëÿãàº â
çá³ëüøåíí³ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â íà êîæíó îäèíèöþ âèòðàò â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ìîæå äîñÿãàòèñÿ ÿê çà ðàõó-
íîê åêîíîì³¿ ïîòî÷íèõ âèòðàò (ñïîæèâàíèõ ðåñóðñ³â), òàê ³ øëÿõîì êðàùîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ä³þ÷îãî êàï³òàëó ³ íîâèõ âêëàäåíü â êàï³òàë (âæèâàíèõ ðåñóðñ³â).

Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº âàæëèâå ÿê íàóêîâå, òàê ³
ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Çà ¿¿ äîïîìîãîþ ìîæíà íå ò³ëüêè îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè
ï³äïðèºìñòâà, à é âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó, ðîçðîáèòè ïðîãíîç òà ïëàí ä³é íà ïåð-
ñïåêòèâó, âñòàíîâèòè ðåçóëüòàòè âèêîðèñòàííÿ âèòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â: çàñîá³â âèðîáíèö-
òâà, ðîáî÷î¿ ñèëè, ³íôîðìàö³¿ ³ ò. ï. Ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè òðè îñíîâí³ ñèñòåìè êðèòåð³àëü-
íèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³:

1) ñèñòåìà, çàñíîâàíà íà îñòàòî÷íèõ ðåçóëüòàòàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà, ÿêà ì³ñòèòü ïîêàçíèêè: ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ, îïîäàòêîâóâàíèé, ÷èñòèé ïðè-
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áóòîê, ñîá³âàðò³ñòü, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿, îáñÿã âèðîáíèöòâà,
ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é ³ ³í.;

2) ñèñòåìà, çàñíîâàíà íà ðåçóëüòàòèâíîñò³, ÿêîñò³ òà ñêëàäíîñò³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿêà ì³ñòèòü ïîêàçíèêè: ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
÷àñòêà ôîíäó îïëàòè ïðàö³ â ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, âòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó, ôîíäîîçáðîºí³ñòü
ïðàö³, òðóäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿, êîåô³ö³ºíòè ñêëàäíîñò³ ïðàö³, ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó ³ ò. ³í.;

3) ñèñòåìà, çàñíîâàíà íà ôîðìàõ ³ ìåòîäàõ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì, ÿêà îõîïëþº
ïîêàçíèêè: ïëèíí³ñòü êàäð³â, ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ð³âåíü òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè,
ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíà ñòðóêòóðà, ñï³ââ³äíîøåííÿ âèðîáíè÷îãî é àäì³í³ñòðàòèâíî-
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà ïåðñîíàëó, ð³âíîì³ðí³ñòü éîãî çàâàíòà-
æåííÿ, âèòðàòè íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ òîùî.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåíü.  Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìàº: â³äîáðàæàòè âèòðàòè âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, ùî ñïîæèâàþòüñÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³; ñòâîðþâàòè ïåðåäóìîâè äëÿ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
âèðîáíèöòâà; ñòèìóëþâàòè âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðåçåðâ³â, íàÿâíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³; çàáåç-
ïå÷óâàòè ³íôîðìàö³ºþ ñòîñîâíî åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà âñ³ ëàíêè óïðàâë³íñüêî¿
³ºðàðõ³¿; âèêîíóâàòè êðèòåð³àëüíó ôóíêö³þ.

Òîáòî äëÿ êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³ ïðàâèëà ³íòåðïðåòàö³¿ ¿õ
çíà÷åíü. Ó ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ãðóïè ïîêàçíèê³â:

- åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â (òàáë. 1.);
- åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ ôîíä³â (òàáë. 2.);
- åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ (òðóäîâèõ ðåñóðñ³â) (òàáë. 3.);
- åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 4.);
- óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

(òàáë. 5).
Òîìó íàâåäåìî ëèøå ¿õ óçàãàëüíåííÿ ó âèãëÿä³ òàáëèöü.

Òàáëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â [4]

äå ÂÏ – îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (çà ãóðòîâèìè ö³íàìè) çà ð³ê; ÎÇ – ñåðåäíüîð³÷íà
âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â; Ï – ïðèáóòêó, îäåðæàíèé çà ïåâíèé ïåð³îä; Ïîáë – âèðîáíè÷à
ïîòóæí³ñòü îáëàäíàííÿ ó â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèêàõ; Êñò.çì – ê³ëüê³ñòü â³äïðàöüîâàíèõ âåð-
ñòàòî-çì³í; n – ê³ëüê³ñòü îäèíèöü îáëàäíàííÿ.

Ôîíäîâ³ääà÷à âèðàæàº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðàö³, òîáòî ïîêàçóº,
ñê³ëüêè âèðîáëÿºòüñÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäèíèöþ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â. Ôîí-
äîì³ñòê³ñòü õàðàêòåðèçóº âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ÿêà ïðèïàäàº íà îäè-
íèöþ âàðòîñò³ âàëîâî¿ (òîâàðíî¿) ïðîäóêö³¿. Ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â õàðàêòå-
ðèçóº ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Íàçâà Õàðàêòåðèñòèêà ïîêàçíèê³â Ôîðìóëà 

Ôîíäîâ³ääà÷à 
Âèðàæàº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðàö³, 
òîáòî ïîêàçóº, ñê³ëüêè âèðîáëÿºòüñÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
íà îäèíèöþ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ОЗ

ВП
ФВ =

 

Ôîíäîì³ñòê³ñòü 
Õàðàêòåðèçóº âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, 
ÿêà ïðèïàäàº íà îäèíèöþ âàðòîñò³ âàëîâî¿ (òîâàðíî¿) 
ïðîäóêö³¿ ВП

ОЗ
Фм =

 

Ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ 
çàñîá³â 

Õàðàêòåðèçóº ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â ОЗ

П
Рф =

 

Êîåô³ö³ºíò ³íòåíñèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ 
îáëàäíàííÿ 

Âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì ôàêòè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
îñíîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ äî éîãî 
íîðìàòèâíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ П

К
обл

інт

ВП
=

 

Êîåô³ö³ºíò çì³ííîñò³ 
îáëàäíàííÿ 

Ïîêàçóº, ñê³ëüêè çì³í ïðàöþº îáëàäíàííÿ 
п

КК змст
з

..=
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Êîåô³ö³ºíò ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì ôàê-
òè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ îñíîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ äî éîãî íîðìàòèâíî¿ ïðîäóê-
òèâíîñò³. Êîåô³ö³ºíò çì³ííîñò³ îáëàäíàííÿ ïîêàçóº, ñê³ëüêè çì³í ïðàöþº îáëàäíàííÿ.

Òàáëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèê îðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â [6]

äå ÎÊ – ñåðåäí³ çàëèøêè îáîðîòíèõ êîøò³â; Ä – ê³ëüê³ñòü äí³â ó ïåð³îä³; Ê îá   – êîåô³ö³ºíò
îáîðîòíîñò³.

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ º ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ
êîøò³â. Êîåô³ö³ºíò çàâàíòàæåííÿ õàðàêòåðèçóº âåëè÷èíó îáîðîòíèõ êîøò³â íà 1 ãðí.
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó (Ï), îäåðæàíîãî çà ïåâ-
íèé ïåð³îä, äî ñåðåäí³õ çàëèøê³â îáîðîòíèõ ôîíä³â çà òîé ñàìèé ïåð³îä (ÎÊ).

Òàáëèöÿ 3
Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ (òðóäîâèõ ðåñóðñ³â) [1]

äå ÆÏ – âèòðàòè æèâî¿ ïðàö³, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî-
ãîäèí; Ñ×Ï – ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ç ïåâíèé ïåð³îä; Ôîï – ôîíä
îïëàòè ïðàö³.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ õàðàêòåðèçóº ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ â îäèíèöþ ÷àñó,
àáî âèòðàòè ÷àñó íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿.

Òðóäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ õàðàêòåðèçóº çàòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó íà âèðîáíèöòâ³ îäè-
íèö³ àáî âñüîãî îáñÿãó âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ôîíäîîçáðîºí³ñòü âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, ùî ïðèïàäàº íà îäíîãî
ïðàö³âíèêà.

Çàðïëàòîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àº, ñê³ëüêè ãðèâåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðèïàäàº
íà 1 ãðèâíþ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü âèçíà÷àº àáñîëþòíó åôåêòèâí³ñòü
³íâåñòèö³é.

Òåðì³í îêóïíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ïåð³îä ÷àñó â ðîêàõ, çà ÿêèé ïîáóäîâàíå
÷è ðåêîíñòðóéîâàíå ï³äïðèºìñòâî çàáåçïå÷óº íàêîïè÷åííÿ ïðèáóòêó â ðîçì³ðàõ, ùî äî-
ð³âíþþòü çä³éñíåíèì êàï³òàëüíèì âêëàäåííÿì.

Íàçâà Õàðàêòåðèñòèêà ïîêàçíèê³â Ðîçðàõóíîê 

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ 
Ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ 
êîøò³â ОК

ВП
К об

=
 

Êîåô³ö³ºíò çàâàíòàæåííÿ 
Õàðàêòåðèçóº âåëè÷èíó îáîðîòíèõ êîøò³â íà 1 ãðí. 
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ВП

ОК
К зап

=
 

Òðèâàë³ñòü îáîðîòó 
Òðèâàë³ñòü â äíÿõ îäíîãî îáîðîòó 

К
Т

об
об

Д
=

 

Ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíèõ 
êîøò³â 

Â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó (Ï), îäåðæàíîãî çà ïåâíèé 
ïåð³îä, äî ñåðåäí³õ çàëèøê³â îáîðîòíèõ ôîíä³â çà òîé 
ñàìèé ïåð³îä (ÎÊ) ОК

П
Рф

=
 

Íàçâà Õàðàêòåðèñòèêà ïîêàçíèê³â Ðîçðàõóíîê 

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
Õàðàêòåðèçóº ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ â 
îäèíèöþ ÷àñó, àáî âèòðàòè ÷àñó íà âèðîáíèöòâî 
îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ 

ЖП

ВП
ПП =  

Òðóäîì³ñòê³ñòü 
ïðîäóêö³¿ 

Õàðàêòåðèçóº çàòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó íà 
âèðîáíèöòâ³ îäèíèö³ àáî âñüîãî îáñÿãó 
âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 

ВП

ЖП
ПП =

 

Ôîíäîîçáðîºí³ñòü 
Âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, ùî 
ïðèïàäàº íà îäíîãî ïðàö³âíèêà СЧП

ОЗ
Фо

=
 

Çàðïëàòîì³ñòê³ñòü 
ïðîäóêö³¿ 

Âèçíà÷àº, ñê³ëüêè ãðèâåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
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Òàáëèöÿ 4
Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü [5]

äå ∆Ï – ùîð³÷íèé ïðèð³ñò ïðèáóòêó â³ä çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü; ÊÂ – ñóìà
êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü.

Çâåäåí³ âèòðàòè äîð³âíþº ñóì³ ïîòî÷íèõ âèòðàò íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ çà ³-ì âàð³-
àíòîì (Ñ³) òà äîáóòêó íîðìàòèâíîãî êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ (Åíí) òà ïèòîìèõ (íà îäè-
íèöþ ïðîäóêö³¿) êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü çà ³-ì âàð³àíòîì. Íàéêðàùèì áóäå âàð³àíò ç
ì³í³ìàëüíèì çíà÷åííÿì çâåäåíèõ âèòðàò.

 Òàáëèöÿ 5
Óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [3]

äå ÎÇ – ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â; ÎÊ – ñåðåäí³ çàëèøêè îáîðîòíèõ
êîøò³â; Ñ – ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿; ×Ï – ÷èñòà ïðîäóêö³ÿ â ïîð³âíÿííèõ ö³íàõ çà ð³ê; ×ïð –
âèòðàòè ðåñóðñ³â, ùî â³äîáðàæåí³ ÷èñåëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â.

Íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ õàðàêòåðèçóº âåëè÷èíó ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ùî ïðèõîäèòüñÿ
íà îäèíèöþ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü. Ðåíòàáå ëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ çàñòîñîâóâàíèõ ðåñóðñ³â õà-
ðàêòåðèçóº ð³âåíü ïîòî÷íèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî.

Äëÿ ðåøòè ïîêàçíèê³â, êð³ì óçàãàëüíåíîãî ïîäàííÿ ¿õ ó òàáëèöÿõ, íàâîäÿòüñÿ òà-
êîæ á³ëüø äåòàëüí³ êîìåíòàð³ ñòîñîâíî ¿õ çì³ñòó òà ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ. Ùî ñòî-
ñóºòüñÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ÿê³ º òàêîæ íåâ³ä'ºìíèìè åëå-
ìåíòàìè â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òî ðîçð³çíÿþòü àáñîëþòíó òà ïî-
ð³âíÿëüíó åôåêòèâí³ñòü êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Àáñîëþòíà åôåêòèâí³ñòü êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü ïîêàçóº çàãàëüíó âåëè÷èíó ¿õ â³ääà÷³; ïîð³âíÿëüíà åôåêòèâí³ñòü ðîçðàõîâóºòüñÿ
ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ êðàùîãî ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â (ïðîåêò³â) ³íâåñòóâàííÿ âèðîáíèöò-
âà. Óçàãàëüíþþ÷èé, ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà îö³íþºòüñÿ ð³âíåì åôåê-
òèâíîñò³ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: çàãàëüíèì îáñÿãîì îäåðæàíîãî ïðèáóòêó òà â
ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ðåñóðñ³â. Ïðèáóòîê òà â³äíîñíèé ïîêàçíèê ïðèáóòêó – ðåíòà-
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áåëüí³ñòü º îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ õàðàêòåðè-
çóþòü ³íòåíñèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè.  Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìè ä³éøëè âèñíîâê³â, ùî áóäü-ÿêó ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â íå ìîæíà
ââàæàòè ñèñòåìîþ. Ó ïîð³âíÿíí³ ç îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè àáî äåÿêèì ¿õ íàáîðîì ñèñòå-
ìà º ÿê³ñíî íîâèì óòâîðåííÿì ³ çàâæäè á³ëüø çíà÷óùå, í³æ ñóìà îêðåìèõ ¿¿ ÷àñòèí, òîìó
ùî êð³ì â³äîìîñòåé ïðî ÷àñòèíè âîíà íåñå ïåâíó ³íôîðìàö³þ ïðî òå íîâå, ùî ç'ÿâëÿºòü-
ñÿ â ðåçóëüòàò³ ¿õ âçàºìîä³¿, òîáòî ³íôîðìàö³þ ïðî ðîçâèòîê ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Ïîáóäîâà ðîçãîðíóòî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü áóäü-ÿêèé ïðîöåñ
àáî ÿâèùå, ´ðóíòóºòüñÿ íà ÷³òêîìó ðîçóì³íí³ äâîõ ìîìåíò³â: ùî òàêå ñèñòåìà ³ ÿêèì
îñíîâíèì âèìîãàì âîíà ïîâèííà çàäîâîëüíÿòè. Ï³ä ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòü ïåâíèé åêîíîì³÷íèé ñóá'ºêò àáî ÿâèùå, ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçà-
íèõ âåëè÷èí, ùî âñåá³÷íî â³äîáðàæàþòü ñòàí ³ ðîçâèòîê äàíîãî ñóá'ºêòà àáî ÿâèùà.

Òîìó äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ðîçðîáëåíèé ðÿä âèìîã, ÿêèì ïîâèííà çàäî-
âîëüíÿòè ñèñòåìà ïîêàçíèê³â. Íàéâàæëèâ³øèìè âèìîãàìè, ÿê³ ìàþòü ìåòîäè÷íå çíà÷åííÿ,
º: íåîáõ³äíà øèðîòà îõîïëåííÿ ïîêàçíèêàìè ñèñòåìè âñ³õ ñòîð³í äîñë³äæóâàíîãî ñóá'ºêòà
àáî ÿâèùà, âçàºìîçâ'ÿçîê öèõ ïîêàçíèê³â, ëîã³÷íå ðîçãîðòàííÿ îäíèõ ïîêàçíèê³â ç ³íøèõ.
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C.D. Prokhorenko

BUDGETARY POLICY: THE OBJECT, CHIEF TASKS,
INSTRUMENTS TO IMPLEMENTATION

Examined in the article is the questions of formation, essence and employment of budgetary
policy in Ukraine. Accent is made on the implementation by the government of a budgetary policy in
the budgetary process of Ukraine.

Keywords: budgetary policy, budget.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³ñëÿ âèíèêíåííÿ ó 2008 ð. êðèçîâèõ ÿâèù íà ì³æíàðîä-
íèõ ðèíêàõ êàï³òàëó óðÿä çðîáèâ àêöåíò íà çàëó÷åííÿ âíóòð³øí³õ äåðæàâíèõ ïîçèê ³
çîâí³øí³õ ïîçèê â³ä îô³ö³éíèõ êðåäèòîð³â. Íàêîïè÷åí³ äî êðèçè ô³ñêàëüí³ ïðîáëåìè ïðè-
çâåëè äî ðîçáàëàíñóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè: çá³ëüøåííÿ ôàêòè÷íîãî òà ïðèõîâàíîãî
äåô³öèòó Çâåäåíîãî áþäæåòó à òàêîæ ñòð³ìêîãî íàðîùóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. Íà-
ïðèêëàä, ó 2009 ð., çà îö³íêàìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â, ïðè ïëàí³ 33 ìëðä. ãðí. ôàêòè÷-
íèé äåô³öèò Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, âêëþ÷íî ç îô³ö³éíèì òà ïðèõîâàíèì, ñòàíî-
âèâ 103,8 ìëðä. ãðí., à äåðæàâíèé áîðã çá³ëüøèâñÿ ïðîòÿãîì 2005-2009 ðð. ó 3,6 ðàçè.
Äî ïðèõîâàíîãî êð³ì ôàêòè÷íîãî äåô³öèòó áþäæåòó ó ñóì³ 19,9 ìëðä. ãðí., â³äíîñÿòüñÿ
òàêîæ ñóìè ðåêàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â (19,6 ìëðä. ãðí.), êàï³òàë³çàö³¿ ÍÀÊ "Íàôòîãàç Óêðà¿íè"
(24,4 ìëðä. ãðí.), ñóìè ñïåö³àëüíèõ ïðàâ çàïîçè÷åíü (15,7 ìëðä. ãðí.) òà îáñÿã íåâ³äøêî-
äîâàíèõ ñóì ÏÄÂ (24,2 ìëðä. ãðí.) [2, 3].

Ó çä³éñíåíí³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ñòàëè àêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ àäì³í³ñòðà-
òèâí³ âàæåë³. Çíà÷íî çàãîñòðèëèñÿ ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ.

Êîð³ííà ïðîáëåìà â áþäæåòí³é ïîë³òèö³ çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ, òðèâàº ñïðÿ-
ìóâàííÿ îñíîâíî¿ ìàñè ðåñóðñ³â íà ñôåðó ñïîæèâàííÿ. Ó ðåçóëüòàò³ ìè ìàºìî êîðîòêî-
ñòðîêîâå çðîñòàííÿ ÂÂÏ áåç ñóòòºâîãî ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè.
Çíèçèëàñÿ åôåêòèâí³ñòü ì³æáþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ê³íöåâèì íàñë³äêîì, º ïîã³ðøåí-
íÿ íå ëèøå åêîíîì³÷íîãî, à é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Çâ³äñè âèïëèâàº àêòóàëüí³ñòü íàøîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêà ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³
óçàãàëüíåííÿ ïîãëÿä³â íàóêîâö³â íà çàñàäè ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ïîäàëü-
øîãî ïîøóêó øëÿõ³â ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âèð³øåííþ íàóêîâèõ ³ ìåòîäè÷íèõ
ïðîáëåì óäîñêîíàëåííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè òà áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó çíà÷íîþ
ì³ðîþ ñïðèÿëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ³ ôàõ³âö³, ÿê Ñ. À. Áóêîâèíñüêèé [1], Â. Ì. Ãåºöü [4,
11], Ò. Â. Æèáåð [6], ².Î. Ëþòèé [10].

Òàê, êîëåêòèâîì â÷åíèõ, Ì. Ì. ªðìîøåíêî, Ñ. À. ªðîõ³í, ². Î. Ïëóæíèêîâ, Ë. Ì.
Áàáè÷, À. Ì. Ñîêîëîâñüêà, Þ. Â. ×åðåäí³÷åíêî îïóáë³êîâàí³ äîñë³äæåííÿ [7] ó ÿêèõ îá-
´ðóíòîâàíà íåîáõ³äí³ñòü òà ðîçðîáëåí³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ áþä-
æåòíî¿ ïîë³òèêè. Îïðàöüîâàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî áþä-
æåòíîãî ïëàíóâàííÿ íà ïåðñïåêòèâó. Ðîçðîáëåí³ çàñàäè óçãîäæåííÿ áþäæåòíî¿ òà ãðî-
øîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ êîíöåïö³ÿ ïð³îðèòåò³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íà
òðèâàëèé ïåð³îä.

Ïðîòå çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè îêðåì³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñ-
ïåêòè ñèñòåìíîãî çàñòîñóâàííÿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ áþäæåò-
íî¿ ïîë³òèêè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ  ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ³ çàãðîçè áþäæåòíî¿ ñôåðè òà
óçàãàëüíèòè îñíîâí³ íàóêîâ³ àñïåêòè â³äíîñíî ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Áþäæåòíà ïîë³òèêà – öå ñèñòåìíà ñóêóïí³ñòü
ïð³îðèòåò³â (íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â), íàóêîâèõ ï³äõîä³â ³ êîíêðåòíèõ çàõîä³â ùîäî ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ç ðåãóëþâàííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó ³ âèêîðèñòàííÿ áþä-
æåòíî¿ ñèñòåìè äëÿ ð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ çàâäàíü êðà¿íè. Ãîëîâíîþ æ
ìåòîþ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè º çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ â³äïîâ³ä-
íî äî âèìîã; ùî ñòàâëÿòüñÿ äî ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â. Ïðè öüîìó âîíà ïîâèííà îõîïëþ-
âàòè òàêå êîëî çàâäàíü:
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- ôîðìóëþâàííÿ ïð³îðèòåò³â (íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â) ó áþäæåòí³é ñôåð³ íà ïåâ-
íèé ïåð³îä;

- îïðàöþâàííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè â öàðèí³ óïðàâë³ííÿ áþä-
æåòíèì ïðîöåñîì ³ áþäæåòíîþ ñèñòåìîþ;

- ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì ïðîöå-
ñîì ³ áþäæåòíîþ ñèñòåìîþ;

- âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîäàòêîâèõ ³ íåïîäàòêîâèõ äîõîä³â
áþäæåò³â;

- çàáåçïå÷åííÿ ñêëàäàííÿ òà óõâàëåííÿ ðåàë³ñòè÷íèõ áþäæåò³â;
- âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ³ îáñÿã³â äåðæàâíèõ âèäàòê³â â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíèõ

ïð³îðèòåò³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè;
- ðåãóëþâàííÿ äåô³öèòó (ïðîô³öèòó) áþäæåòó, ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó;
- óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì;
- óïðàâë³ííÿ ì³æáþäæåòíèìè â³äíîñèíàìè [7].
Ïîïåðåäíüî ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî âèêîíàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óê-

ðà¿íè ó 2010 ðîö³ â³äáóâàëîñÿ â óìîâàõ ïîñòóïîâîãî âèõîäó åêîíîì³êè ç ñèñòåìíî¿ êðèçè.
ª îçíàêè çàïî÷àòêóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿêå ñïðè÷èíåíå, íàñàìïåðåä, ñïðè-
ÿòëèâîþ êîí'þíêòóðîþ çîâí³øí³õ ðèíê³â òà íèçüêîþ áàçîþ ïîð³âíÿííÿ, à òàêîæ ïîæâàâ-
ëåííÿì âíóòð³øíüîãî ïîïèòó. Çà ï³äñóìêàìè ðîêó ïðèð³ñò ðåàëüíîãî âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó ñòàíîâèâ 4,2% [2, 3].

Îäíî÷àñíî âèçíà÷åíî ðÿä íàñòóïíèõ ïðîáëåì â³äíîñíî ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè.
Äåðæàâíèé áþäæåò ó 2010 ðîö³ íå âèêîíàíî ÿê çà äîõîäàìè, òàê ³ çà âèäàòêàìè.

Äîõîäè äåðæàâíîãî áþäæåòó ñòàíîâèëè 240,6 ìëðä. ãðí., ùî íà 8,6 ìëðä. ãðí., àáî 3,5%
ìåíøå ïëàíó. Çìåíøåííÿ âèçíà÷åíèõ çàêîíîì äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ñâ³ä÷èòü
ïðî ¿õ íåðåàëüí³ñòü, íåñòàá³ëüí³ñòü áàçè îïîäàòêóâàííÿ òà íèçüêèé ð³âåíü àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ïîäàòê³â òà çáîð³â.

Âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó ïðîâåäåí³ â ñóì³ 377,8 ìëðä. ãðí., ïðè ïëàí³ 324,8
ìëðä. ãðí., àáî 93,5%. Ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó çðîñëè
íà 61,2 ìëðä. ãðí., àáî 25,2% [2, 3].

Â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ïëàòíèêàì øëÿõîì îôîðìëåííÿ çà-
áîðãîâàíîñò³ îáë³ãàö³ÿìè âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè íà ñóìó 16,4 ìëðä. ãðí. äîçâî-
ëèëî ñêîðîòèòè ¿¿ îáñÿã ìàéæå óäâ³÷³, äî 12,4 ìëðä. ãðí. Ïðîòå ó ïîäàëüøîìó çðîñòàííÿ
íåâ³äøêîäîâàíîãî ïëàòíèêàì îáñÿãó ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü â³äíîâèëîñÿ.

Âèäàòêè çä³éñíþâàëèñÿ çà â³äñóòíîñò³ âèçíà÷åíèõ Óðÿäîì îáñÿã³â òà ñêëàäó äåð-
æàâíîãî çàìîâëåííÿ, òîáòî ç ïîðóøåííÿì çàêîíîäàâñòâà. Ïðîäîâæóâàëàñÿ ïðàêòèêà
âèêîíàííÿ áþäæåòó øëÿõîì ïåðåðîçïîä³ëó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çàòâåðäæåíèõ
áþäæåòíèõ ïðèçíà÷åíü, çì³íè íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ñïðÿìîâóâàííÿ êîøò³â
Ñòàá³ë³çàö³éíîãî òà ðåçåðâíîãî ôîíä³â íà âèêîíàííÿ çàòâåðäæåíèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì.

Çà óìîâ çðîñòàííÿ îáñÿãó ñïèñàíîãî ïîäàòêîâîãî áîðãó, ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì
ðîêîì, â 1,4 ðàçè, ïîäàòêîâèé áîðã ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïåðåä áþäæåòàìè çà ð³ê çð³ñ á³ëüøå
ÿê íà òðåòèíó äî 16,7 ìëðä. ãðí.

Íåäîòðèìàííÿ áþäæåòíèìè óñòàíîâàìè òà îäåðæóâà÷àìè áþäæåòíèõ êîøò³â ô³íàí-
ñîâî¿ äèñöèïë³íè ïðè âçÿòò³ çîáîâ'ÿçàíü òà ïðîâåäåíí³ ïëàòåæ³â ïðèçâåëè äî çðîñòàííÿ
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ óñòàíîâ äî 13,8 ìëðä. ãðí., à äåá³òîðñüêî¿ – äî 14,4 ìëðä. ãðí.

Äåðæàâíèé áþäæåò âèêîíàíî ç äåô³öèòîì ó ñóì³ 64,8 ìëðä. ãðí., ùî íà 10,2 ìëðä.
ãðí., àáî 18,8% á³ëüøå çàòâåðäæåíîãî ãðàíè÷íîãî ðîçì³ðó. Ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî
áþäæåòó çä³éñíþâàëîñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü, ùî ïðèçâåëî äî
çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó íà 96,5 ìëðä. ãðí., àáî 42,5%, – äî 323,5 ìëðä. ãðí. òà
ïåðåâèùåííÿ ãðàíè÷íîãî îáñÿãó, çàòâåðäæåíîãî çàêîíîì ïðî äåðæàâíèé áþäæåò, íà 7,8
ìëðä. ãðí., àáî 2,5% ³ íà 16 ìëðä. ãðí., àáî 4,7% ìåíøå ñêîðèãîâàíîãî ðîçì³ðó.

Óðÿä ïðèøâèäøèâ âíóòð³øí³ çàïîçè÷åííÿ. Â ñ³÷í³-âåðåñí³ ïðÿìèé âíóòð³øí³é äåð-
æàâíèé áîðã çð³ñ íà 47% äî 134 ìëðä. ãðí. (áëèçüêî 17 ìëðä. äîë. ÑØÀ). Íà äîäàòîê äî
ïðîäàæó çâè÷àéíèõ îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè, óðÿä ðîçì³ñòèâ ÏÄÂ-îá-
ë³ãàö³¿ (16,4 ìëðä. ãðí.) òà ñïåö³àëüí³ îáë³ãàö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ðåêàï³òàë³çàö³ºþ äåðæàâíèõ
áàíê³â òà ÍÀÊ "Íàôòîãàç Óêðà¿íè".
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Çðîñòàííÿ îáñÿã³â äåðæàâíîãî áîðãó âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ïðèçâåëî äî
çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà éîãî ïîãàøåííÿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ. Ö³ âèòðàòè ðàçîì ç âèêîíàííÿì
ãàðàíò³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü ñòàíîâèëè 43,5 ìëðä. ãðí., àáî 14% âèäàòê³â áþäæåòó.

Îáñÿã íàäàíèõ ³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó òðàíñôåðò³â çá³ëüøèâñÿ ïîð³âíÿíî ç ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì íà ÷âåðòü, à ¿õ ÷àñòêà ó äîõîäàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çðîñëà íà 2,4 â³äñ.
ïóíêòó, äî 49,1% [2, 3, 8, 9].

Çàãðîçà áþäæåòí³é ñôåð³ âèíèêàº, êîëè ïåðåâèùåíî ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ [7] òîãî ÷è
³íøîãî õàðàêòåðíîãî äëÿ ö³º¿ ñôåðè ³íäèêàòîðà (òàáë.).

Òàáëèöÿ 1
Çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â áþäæåòíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè [5, 9]

1 – ïîðîãîâ³ äàí³ çà äæåðåëîì [5]; 2 – äàí³ ÍÁÓ ñòàíîì íà 01.01.2011 ð. [9].

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíèõ ó òàáëèö³ äàíèõ, à òàêîæ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñòàíó áþä-
æåòíî¿ ñôåðè, ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ñüîãîäí³ çàãðîæóþòü:

- ìàéæå õðîí³÷íà íàÿâí³ñòü äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè;
- çíà÷íèé ð³âåíü äåðæàâíîãî (âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî) áîðãó, âèñîê³ âèòðàòè

íà éîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ ïîãàøåííÿ;
- âèñîêèé ð³âåíü ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç çâåäåíèé áþäæåò, ùî îçíà÷àº â³äïîâ-

³äíèé ð³âåíü âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè;
- íåñòà÷à áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ àáî êðåäèòóâàííÿ ðîçâèò-

êó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè;
- ñòðóêòóðíà íåäîñêîíàë³ñòü áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, íèçüêèé ð³âåíü áþäæåòíî¿ äèñ-

öèïë³íè;
- íàäì³ðíèé ð³âåíü ³ íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà äåðæàâíèõ âèòðàò íà ï³äòðèìàííÿ

çáèòêîâèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.
Â Óêðà¿í³ äî öüîãî ÷àñó íå çàïðîâàäæåíî öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,

ñïðÿìîâàíî¿ íà ïîïåðåäæåííÿ ðèçèê³â ïåðåòâîðåííÿ íåïðÿìèõ çîáîâ'ÿçàíü íà ïðÿì³
äåðæàâí³ áîðãè òà ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ ó êðèòè÷íèõ óìîâàõ ñïåö³àëüíèõ äåðæàâíèõ
ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â. Êð³ì òîãî, íå ñòâîðåíî ºäèíèõ ñòàíäàðò³â çâ³òíîñò³ òà ïóáë³÷íîãî
ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî óñ³õ ñêëàäíèê³â äåðæàâíèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Âèáóõîïîä³áíå çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³
ìîæå ñïðîâîêóâàòè êðèçó äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Íàäàë³ ïèòîìà âàãà êîøò³â,
ïîòð³áíèõ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ òà ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî çîâí³øíüîãî áîðãó çðîñ-
òàòèìå, ïî-ïåðøå, çà óìîâ çàê³í÷åííÿ ï³ëüãîâèõ òåðì³í³â íàäàííÿ çîâí³øí³õ êðå-
äèò³â, ³, ïî-äðóãå, âíàñë³äîê æîðñòê³øèõ óìîâ íàäàííÿ çàïîçè÷åíü çîâí³øí³ìè êðå-
äèòîðàìè. ²ñòîòíå íàðîùóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ïîðîäæóº ðèçèêè ã³ïåð³íôëÿö³¿,
äåñòàá³ë³çàö³¿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà çáåðåæåííÿ õðîí³÷íî âèñîêèõ â³äñîòêîâèõ ñòà-
âîê – íåâ³ä'ºìíèõ àòðèáóò³â âèñîêèõ áþäæåòíèõ äåô³öèò³â, ÿê³ ñòâîðþâàòèìóòü ïå-
ðåøêîäè äëÿ â³äíîâëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ³ ïåðåõîäó åêîíîì³êè íà òðàºêòî-
ð³þ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ.

Ïîêàçíèê 
Çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ  
Ï/Ô, ðàç³â ïîðîãîâ³ (Ï) 1 ôàêòè÷í³ (Ô) 2 

çà 2010 ð. 
Âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó â ö³ëîìó, % ÂÂÏ 20 34,64 1,73 
Äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó, % ÂÂÏ 3 5,94 1,98 
Ð³âåíü ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç çâåäåíèé 
áþäæåò, % 

40 63,47 1,58 

Äåðæàâíèé áîðã (âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é), % ÂÂÏ 60 39,63 0,66 
Òåìï çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó â³äíîñíî 
òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ, îä. 

1 1,23 1,23 

Âíóòð³øí³é áîðã, % ÂÂÏ 30 12,98 0,432 
Çîâí³øí³é äåðæàâíèé áîðã, % îáñÿãó åêñïîðòó 70 33,1 0,472 
Çîâí³øí³é äåðæàâíèé áîðã, % ÂÂÏ 25 16,67 0,666 
Âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ ³ ïîãàøåííÿ 
çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó, % îáñÿãó 
åêñïîðòó 

18 2,11 0,117 
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Ïåðåë³ê íàâåäåíèõ çàãðîç º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ àëüòåðíàòèâíîãî âèçíà÷åííÿ ïð³îðè-
òåò³â òà çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Íà äóìêó Â. Ì. Ãåéöÿ, ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî çâîäèòüñÿ äî ñòèìóëþ-
âàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ ÷åðåç áþäæåò, âè÷åðïàëà ñåáå. Â ¿¿ ìåæàõ
ï³äòðèìóºòüñÿ íå ³íâåñòèö³éíèé, à ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íàñåëåííÿ, âêëþ÷àþ÷è íàä-
õîäæåííÿ â³ä ïîçèê ³ òðàíñôåðò³â â³ä îñòàðáàéòåð³â. Çîêðåìà, äåðæàâí³ ïîçèêè ñïðÿìî-
âóþòüñÿ íà ï³äâèùåííÿ äîõîä³â íàéá³äí³øèõ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ, êîòð³ âèòðà÷àþòü ö³
êîøòè íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â ïåðøî¿ ïîòðåáè, âêëþ÷àþ÷è ³ìïîðòí³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ó÷å-
íèé ïðîïîíóº çì³íèòè ìîäåëü ðîçâèòêó åêîíîì³êè é ïåðåîð³ºíòóâàòè ¿¿ íà ñïðÿìóâàííÿ
çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â ç³ ñôåðè ñïîæèâàííÿ íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü [11].

Îòæå, ñüîãîäí³, îñíîâíîþ ö³ëëþ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ïîâèííî áóòè ôîðìóâàííÿ
ñïðèÿòëèâîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâíèõ
ô³íàíñ³â, âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿
åêîíîì³êè òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ðåàë³çàö³ÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ìàº ïîºäíóâàòè äîñÿãíåííÿ òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷-
íèõ ö³ëåé. Òàêòè÷í³ ö³ë³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ùîð³÷íèõ áþäæåò³â
òà êîíêðåòèçóþòüñÿ ó çáàëàíñîâàíîñò³ äîõîä³â ³ âèäàòê³â áþäæåòó, ¿õ âçàºìîçâ'ÿçêó ç
äèíàì³êîþ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó çàáåçïå÷èòü ðåàë³çà-
ö³þ çàêîíó ïðî äåðæáþäæåò íà ïîòî÷íèé ïåð³îä.

Áþäæåòíà ïîë³òèêà âêëþ÷àº àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè
ðåàë³çàö³¿ ³ âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ïåðåðîçïîä³ëó é âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
äåðæàâè. Ïðè öüîìó ñë³ä çàóâàæèòè, ùî áþäæåòíà ïîë³òèêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç çàêîíî-
äàâ÷èé ïðîöåñ. Äî òîãî æ êîæåí ³ç öèõ ³íñòðóìåíò³â ìàº íå ëèøå çàêîíîäàâ÷å, ³íñòèòóö-
³éíå é àäì³í³ñòðàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ òà ñóïðîâ³ä, à é åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè, òîáòî îïîñå-
ðåäêîâàíî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó ñóá'ºêò³â áþäæåòíèõ â³äíîñèí.

Äî àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèõ ³íñòðóìåíò³â ìè çàðàõîâóºìî ò³ çàêîíîäàâ÷î âèçíà-
÷åí³ íîðìè, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ïåðåðîçïîä³ë ãðîøîâèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí ³ ñóá'ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â ÷åðåç áþäæåòíèé ìåõàí³çì.
ßê ïðàâèëî, ö³ íîðìè â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñòàíäàðòèçîâàí³ íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä ÷èí-
íîþ çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ òà ÿêùî é ï³äëÿãàþòü êîðåêö³¿, òî ò³ëüêè ï³ñëÿ ïåâíî¿ ïðîöåäó-
ðè ñóñï³ëüíîãî îáãîâîðåííÿ é óçãîäæåííÿ. Àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³ ³íñòðóìåíòè ïîâ'ÿ-
çàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, âîíè ìåíø äè-
íàì³÷í³, à ¿õ çàâäàííÿ ïîëÿãàº ïåðåäóñ³ì ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàá³ëüíîñò³ é óçãîäæåíîñò³
âçàºìîâ³äíîñèí äåðæàâè é îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï íàñåëåííÿ.

Âèä³ëåííÿ é îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ìåõàí³çìó áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè
áàçóºòüñÿ íà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñàìîãî áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó ñòîñîâíî òèõ çì³í, ÿê³
ïîâ'ÿçàí³ ç äèíàì³êîþ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, òîáòî çàñòîñóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ åêîíîì³÷-
íèõ ³íñòðóìåíò³â çóìîâëþºòüñÿ öèêë³÷í³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ðî çâèòêó, êîí'þíêòóðîþ ðèíêó, à îòæå,
àäàïòàö³ºþ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè äî òåíäåíö³é ³ çàêîíîì³ðíîñòåé éîãî ðîçâèòêó. Öåé
ï³äõ³ä äàº çìîãó âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè:

1) îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè äîõîä³â áþäæåòó;
2) îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè âèäàòê³â áþäæåòó;
3) çì³íà ïîë³òèêè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí;
4) äåô³öèò áþäæåòó é äåðæàâíèé êðåäèò [10].
Ó ïîøóêàõ øëÿõó âèõîäó ç êðèçè âàðòî â ïåðøó ÷åðãó çâåðíóòè óâàãó íà ñêîðî÷åí-

íÿ äåô³öèòó áþäæåòó òà äåðæàâíîãî áîðãó, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ çàïîçè÷åíèõ êîøò³â.
Çîêðåìà, çàëó÷åí³ êîøòè íåîáõ³äíî ñïðÿìóâàòè íà çá³ëüøåííÿ àêòèâ³â, ÿê³ çãîäîì äîç-
âîëÿòü ïîâåðíóòè áîðãè é îòðèìàòè äèâ³äåíäè.

Âèñíîâêè. Íàâåäåíèé ³íñòðóìåíòàð³é çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ìàº ùîð-
³÷íî çàñòîñîâóâàòèñÿ ïðè ôîðìóâàíí³ é ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, àäàïòóþ÷è áþä-
æåòíó ïîë³òèêó äî îáðàíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ êðà¿íè. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè ðåàëüíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, ÿê âíóòð³øíþ òàê ³ çîâí³øíþ.

Ðåàë³çàö³ÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ïîçèòèâíèé ìàêðîåêîíîì-
³÷íèé åôåêò òà äîâãîñòðîêîâó äèíàì³êó ñòàá³ëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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Â ïîäàëüøîìó äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ìîæóòü áóòè ðîçðîáëåí³ òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ç
óðàõóâàííÿì ê îíêðåòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿.
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ÏÐÎÁËÅÌÈ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÀÊÐÅÄÈÒÈÂÍÎ¯
ÔÎÐÌÈ ÐÎÇÐÀÕÓÍÊ²Â Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îïåðàö³¿ ïî ïðîâåäåííþ ðîçðàõóíê³â çà àêðåäèòèâàìè óêðà¿-
íñüêèìè áàíêàìè. Âèçíà÷åíî ,ùî àêðåäèòèâíà ôîðìà ðîçðàõóíê³â º á³ëüø ãàðàíòîâàíîþ ôîð-
ìîþ, îñê³ëüêè îïëàòà â³äáóâàºòüñÿ ï³ñëÿ ïîñòà÷àííÿ òîâàðó ³ ïðîäàâåöü í³÷èì íå ðèçèêóº, à
ïîêðèòòÿ àêðåäèòèâà ïåðåõîäèòü íà êîíòðîëü óïîâíîâàæåíîãî áàíêó, âèçíà÷åíî, ùî ó çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â ÷àñòêà àêðåäèòèâ³â íå íàñò³ëüêè çíà÷íà ÿê ÷àñòêà
áàíê³âñüêèõ ïåðåêàç³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà:  àêðåäèòèâ, ðîçðàõóíêè àêðåäèòèâàìè, àêðåäèòèâí³ îïåðàö³¿, äîêóìåí-
òàðí³ àêðåäèòèâè, áàíê.

Å.Ñ Ðàä÷åíêî

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÀÊÊÐÅÄÈÒÈÂÍÎÉ
ÔÎÐÌÛ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îïåðàöèè ïî ïðîâåäåíèþ ðàñ÷åòîâ çà àêêðåäèòèâàìè
óêðàèíñêèìè áàíêàìè. Îïðåäåëåííî, ÷òî àêêðåäèòèâíàÿ ôîðìà ðàñ÷åòîâ ÿâëÿåòñÿ áîëåå
ãàðàíòèðîâàííîé ôîðìîé, ïîñêîëüêó îïëàòà ïðîèñõîäèò ïîñëå ïîëó÷åíèÿ òîâàðà è ïðîäà-
âåö íè÷åì íå ðèñêóåò, à ïîêðûòèå àêêðåäèòèâà ïåðåõîäèò íà êîíòðîëü óïîëíîìî÷åííîãî
áàíêà, îäíàêî â îáùåì îáúåìå ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ ÷àñòü àêêðåäèòèâîâ íå íàñòîëüêî
çíà÷èòåëüíàÿ, êàê ÷àñòü áàíêîâñêèõ ïåðåâîäîâ.
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K.S. Radchenko

PROBLEMS OF THE USE OF LETTER OF CREDIT FORM OF
CALCULATIONS IN UKRAINE

In the article are considered pressing questions of the use of letter of credit form of calculations
in Ukraine. Operations are analysed on the leadthrough of calculations after the letters of credit by the
Ukrainian jars. Certainly,that a letter of credit form of calculations is more assured form, as payment
takes place after the supply of commodity a salesman risks nothing, and coverage of akreditiva passes
to control of the authorized bank, however in the general volume of international calculations part of
letters of credit is not so considerable, as part of bank orders.

Keywords: Courtesy of proposals to increase the volume of bank operations and the
improvement of the documentary credit.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Â Óêðà¿í³ àêðåäèòèâè çàñòîñîâóþòüñÿ âêðàé ð³äêî, õî÷à
80% ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ àêðåäèòèâ³â. Öåé âèä ðîçðàõóíê³â çàñëó-
æèâ ïîâàãó ³ ïîïóëÿðí³ñòü çà êîìïðîì³ñíèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåìè íåäîâ³ðè. Â îïåðàö³ÿõ ïî
àêðåäèòèâó âñ³ çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè ìàþòü ñïðàâó ç äîêóìåíòàìè, à íå ç òîâàðàìè, ïîñëó-
ãàìè é ³íøèìè âèäàìè âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü, äî ÿêèõ ìîæóòü â³äíîñèòèñÿ äîêóìåíòè.

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè º âèêëþ÷íî âàæëèâîþ ñôå-
ðîþ ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³ö³. Âîíà çíà÷íî âïëèâàº íà ðîçâèòîê òèõ ÷è ³íøèõ ãàëóçåé íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, íà ô³íàíñîâèé ñòàí, ãðîøîâèé îá³ã â äåðæàâ³, ñòàá³ëüí³ñòü ãðî-
øîâî¿ îäèíèö³ ³, áåçóìîâíî, âïëèâàº íà ì³æíàðîäí³ ïîë³òè÷í³ â³äíîñèíè.

Ó ïåð³îä ë³áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ âèõîäó Óêðà¿íè íà çàêîðäîíí³ ðèíêè ñàìå ì³æíà-
ðîäíà òîðã³âëÿ íàáóâàº óñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Ïðè öüîìó êîìïàí³¿, ùî óïåðøå âèõî-
äÿòü íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê, ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ
ðèçèê³â ó çâ'ÿçêó ç ïðîâåäåííÿì åêñïîðòíî – ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. Àíàë³ç ðèçèê³â, ³ç ÿêè-
ìè ñòèêàþòüñÿ êîíòðàãåíòè â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ³ ìîæëèâîñò³ ¿õ ñòðàõó-
âàííÿ º âàæëèâèì ïèòàííÿì ñüîãîäåííÿ. Äîêóìåíòàðíèé àêðåäèòèâ º îäíèì ³ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â ãàðàíò³¿ ïëàòåæó ³ õåäæóâàííÿ â îïåðàö³ÿõ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.
Â³í ïåðåäáà÷àº ð³âí³ ïðàâà ³ îáîâ'ÿçêè ñòîð³í, ³, á³ëüø òîãî, ïðîïîíóº âèçíà÷åí³ ïåðåâàãè
ÿê äëÿ ïîêóïöÿ, òàê ³ äëÿ ïîñòà÷àëüíèêà â ïîð³âíÿíí³ ç ïðÿìèìè ïëàòåæàìè.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü äîêóìåíòàðíèé àêðåäèòèâ º ä³éîâèì òà ãíó÷êèì ³íñòðóìåí-
òîì çàáåçïå÷åííÿ ïëàòåæ³â. Ó ä³ëîâèõ çâ'ÿçêàõ ç äåðæàâàìè, ÿê³ êîíòðîëþþòü çîâí³øíþ
òîðã³âëþ, çàñòîñóâàííÿ àêðåäèòèâó â á³ëüøîñò³ º ïîïåðåäíüîþ óìîâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ
åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é.

Çàñòîñóâàííÿ àêðåäèòèâíî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â â ñèñòåì³ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â
Óêðà¿íè çóñòð³÷àºòüñÿ äóæå ð³äêî, â òîé ÷àñ ÿê öå á äàëî ìîæëèâ³ñòü áàíêàì îòðèìóâàòè
äîäàòêîâ³ äîõîäè â³ä öèõ îïåðàö³é [11].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà æàëü, ñüîãîäí³øí³é ð³âåíü ïðàâî-
âîãî ðåãóëþâàííÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â ìàº ñåðéîçí³ íåäîë³êè òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàê-
òè÷íîãî õàðàêòåðó. Öå, çîêðåìà, îáóìîâëåíî â³äñóòí³ñòþ ñåðéîçíî¿ íàóêîâî-åêîíîì³÷íî¿
é äîñë³äíèöüêî¿ áàçè ç öèõ ïèòàíü. Ð³çí³ àñïåêòè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ áåçãîò³âêîâèõ
ðîçðàõóíê³â ðîçðîáëÿëèñü ². Ãóðåâè÷åì [11], Ë.Ê. Âîðîíîâîþ [10]. Çà âèêëþ÷åííÿì öèõ
ìîíîãðàô³é â ïðàâîâ³é ë³òåðàòóð³ ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó é ñó÷àñíîñò³ íåìà äîñèòü ñåðéîç-
íèõ äîñë³äæåíü òåîðåòè÷íî-ïðàâîâèõ ïèòàíü áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â. Ïðàâîâ³ àñïåê-
òè àêðåäèòèâíî¿ æ ôîðìè áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â íå áóëè ðîçãëÿíóò³ íàâ³òü â öèõ ìî-
íîãðàô³ÿõ. Àëå, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî îñòàíí³ìè ðîêàìè ïèòàííÿ ðîçâèòêó äîêóìåíòàðíèõ
îïåðàö³é º äîñèòü àêòóàëüíèìè. Óêðà¿íñüê³ òà ðîñ³éñüê³ åêîíîì³ñòè – òåîðåòèêè òàê³ ÿê
À.Â. Êàëèíà [12], Ì.È. Êîíåâà [12], À.Ì. Ìîðîç [14], Ì.Ô. Ïóõîâê³íà [15], Ì.². Ñàâëóê [15],
Â.À. ßùåíêî [12], âèñâ³òëèëè îêðåì³ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ òà ìåõàí³çìó ïðîâåäåííÿ ðîçðà-
õóíê³â çà àêðåäèòèâàìè. Íàä ïðîáëåìîþ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ òà ïðàâîâî¿ ñóòíîñò³
àêðåäèòèâ³â ïðàöþº.
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Õîò³ëîñÿ á â³äì³òèòè, ùî â òàêèõ êðà¿íàõ ÿê ÑØÀ, Àíãë³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ÔÐÍ ïðîáëåìà
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â º ïðåäìåòîì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàâî-
âèõ äîñë³äæåíü é ðîçðîáîê. ßê íàñë³äîê öüîãî – âèñîêèé ð³âåíü çàñòîñóâàííÿ àêðåäè-
òèâíî¿ ôîðìè áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â .

Â çâ'ÿçêó ç öèì áà÷èòüñÿ íåîáõ³äíèì é âàæëèâèì äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ é ïðàê-
òè÷íèõ ïèòàíü ì³æíàðîäíîãî áàíê³âñüêîãî ïðàâà, àíàë³ç é óçàãàëüíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ïðàêòè-
êè ðîáîòè ç àêðåäèòèâàìè ç òèì, ùîá ÷³òêî âèçíà÷èâøè ïðàâîâ³ îñíîâè àêðåäèòèâíî¿ ôîðìè
áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â, ðîçðîáèòè ðÿä ïðîïîçèö³é ïî á³ëüø åôåêòèâíîìó ¿õ ðåãóëþâàí-
íþ é, òàêèì ÷èíîì, óäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ  º ñèñòåìàòèçóâàííÿ òåîðåòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ïðàêòè÷íîãî
äîñâ³äó ïî ðîáîò³ ç äîêóìåíòàðíèìè àêðåäèòèâàìè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, íàäàííÿ ïðîïî-
çèö³é ùîäî çá³ëüøåííÿ îá'ºì³â îïåðàö³é ç âèêîðèñòàííÿì àêðåäèòèâíèõ ôîðì ðîçðà-
õóíê³â â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè âèçíà÷åíí³ íàñòóïí³ çàâäàííÿ:
1. Âèñâ³òëåííÿ ñóòíîñò³ îïåðàö³é ç âèêîðèñòàííÿì àêðåäèòèâíî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â.
2. Âèÿâëåííÿ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ðîçðàõóíê³â àêðåäèòèâàìè äëÿ ó÷àñíèê³â óãîäè.
3. Îõàðàêòåðèçóâàííÿ äîêóìåíò³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè ðîçðàõóíêàõ àêðåäè-

òèâàìè ³ ïðîòè ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ ïëàòåæ³.
4. Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó äèíàì³êè ³ ñòðóêòóðè ÿê àêðåäèòèâíèõ îïåðàö³é, òàê ³ äî-

õîä³â â³ä íèõ.
5. Íàäàííÿ ïðîïîçèö³¿ áàíêó ïî çá³ëüøåííþ îáñÿã³â îïåðàö³é ³ ïîêðàùàííþ ðîáî-

òè ç äîêóìåíòàðíèìè àêðåäèòèâàìè.
Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ. Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèÿâëåíî,ùî

âàðò³ñòü ïîñëóã ç îáñëóãîâóâàííÿ îïåðàö³é çà äîêóìåíòàðíèìè àêðåäèòèâàìè º äîñèòü
âèñîêîþ íà ñüîãîäí³, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ìîæëèâèìè âàð³àíòàìè çä³éñíåííÿ ì³æíàðîä-
íèõ ðîçðàõóíê³â. Äî òîãî æ ðîçðàõóíêè ç â³äêðèòòÿì àêðåäèòèâà – äîñèòü òðèâàëèé ïðî-
öåñ, ùî ïîòðåáóº â³äâîë³êàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà (ïðè âèêîðèñòàíí³ ïîêðè-
òî¿ ôîðìè àêðåäèòèâà) íà äîñèòü òðèâàëèé òåðì³í. Ïðîòå íà ñüîãîäí³ – öå íå äîñèòü
âàãîìà ïåðåøêîäà äëÿ âèêîðèñòàííÿ àêðåäèòèâ³â óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè (òàáë. 1)

Òàáëèöÿ 1
Ïîð³âíÿëüíà òàáëèöÿ íà îáñëóãîâóâàííÿ îïåðàö³é ³ç äîêóìåíòàðíèìè

àêêðåäèòèâàìè íà ïðèê ëàä³ ð³çíèõ áàíê³â [10]

Ó ñèñòåì³ ðîçðàõóíêîâ î-êðåäèòíèõ â³äíîñèí ðîçðàõóíêè çà àêðåäèòèâàìè ïîñ³äà-
þòü ñüîãîäí³ îäíå ³ç âàæëèâèõ ì³ñöü.

Ïîñëóãè Ðàéôôàéçåí 
Áàíê Àâàëü 

Ðîäîâ³ä 
Áàíê 

ÓêðÑèááàíê Ðåàë-áàíê Áàçèñ 

Ïåðåäà÷à ³ 
ï³äòâåðäæåííÿ 
ïîâ³äîìëåííÿ çà 
àêðåäèòèâîì 

150 ãðí. 0,1%, min 
100 ãðí. 

150 ãðí 100 ãðí. Çà çãîäîþ 
ñòîð³í 

Àâ³çóâàííÿ 
àêðåäèòèâà 

0,15%, 
min 300 ãðí., 
max 600 ãðí. 

0,1 %, 
min 150 ãðí. 

0,1%, min 
200 ãðí., max  

650 ãðí. 

 
450 ãðí. 

0,15%, 
min 550 ãðí. 

Ï³äòâåðäæåííÿ 
àêðåäèòèâà 

1%,  
min 330 ãðí. 

0,2%,min 
250 ãðí. 

1%, min  
200 ãðí. 

0,15 çà çãîäîþ 
ñòîð³í 

Çà çãîäîþ 
ñòîð³í 

Ïåðåâ³ðêà 
äîêóìåíò³â 

0,30% 0,25% 0,20% 0,20 % 0,30% 

Îáðîáêà ñêëàäíèõ 
óìîâ àêðåäèòèâà 

330 ãðí. 250 ãðí. 0,2%, min  
200 ãðí.,max  

1000 ãðí. 

 
400 ãðí. 

0,20%, 
min 440 ãðí. 

Â³äêðèòòÿ 
àêðåäèòèâà 

0,2%, min  
250 ãðí., max 

1000 ãðí. 

0,2%, min 
400 ãðí. 

0,1%, min  
400 ãðí., max 

1000 ãðí. 

0,20%, 
max 600 ãðí. 

0,25%, 
min 550 ãðí. 

Àâ³çóâàííÿ ³íøèõ 
óìîâ ³ çì³í 
àêðåäèòèâà 

200 ãðí. 250 ãðí. min 200 ãðí. 0,1%,min  
150 ãðí., max  

200 ãðí. 

min 150 ãðí. 

Ïåðåêàç 
òðàíñôåðòàáåëüíîãî 
àêðåäèòèâà 

 
250 ãðí. 

0,2%, min 
250 ãðí. 

0,2%min 200, 
max 500 ãðí. 

0,3%, 
min 300 ãðí. 

0,2%, 
min 330 ãðí. 
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Àëå, á³ëüø³ñòü âèïàäê³â âèêîðèñòàííÿ àêðåäèòèâ³â ó òîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ ïî-
â'ÿçàíî ç âèð³øåííÿì ñêëàäíèõ ïðîáëåì ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ó÷àñíèê³â òîðãîâåëüíèõ
óãîä, çàáåçïå÷åííÿì ñïðàâåäëèâîãî áàëàíñó ¿õí³õ ³íòåðåñ³â ³ ìàêñèìàëüíèì çíèæåííÿì
ð³çíîãî ðîäó ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â ïðè ç ä³éñíåíí³ ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é Ç êîæíèì
ðîêîì îáñÿãè îïåðàö³é ïî åêñïîðòíî-³ìïîðòíèì êîíòðàêòàì çðîñòàþòü, òîðã³âëÿ íà ì³æíà-
ðîäíîìó ðèíêó âèìàãàº íàÿâíîñò³ òàêèõ ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ ïëàòåæ³â, ÿê³ á â äî-
ñòàòí³é ì³ð³ äàâàëè ãàðàíò³¿ ó÷àñíèêàì óãîä. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ó÷àñíèêè ì³æíàðîä-
íî¿ òîðã³âë³ ï³ääàþòüñÿ ð³çíîìàí³òíèì ðèçèêàì. Ñåðåä îñíîâíèõ ìîæíà âèä³ëèòè âàëþò-
íèé, êðåäèòíèé, òðàíñôåðòíèé òà ïðîöåíòíèé. Äëÿ çìåíøåííÿ âïëèâó öèõ ðèçèê³â íåîá-
õ³äíî âèá³ð êîíêðåòíîãî ñïîñîáó ³ ìåòîäó ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî ñó-
÷àñíà ñâ³òîâà òîðã³âëÿ íåìèñëèìà áåç àêðåäèòèâà ÿê ³íñòðóìåíòà êðåäèòóâàííÿ ³ çàñîáó
çàáåçïå÷åííÿ ³ çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â. Îòæå, ìè áà÷èìî, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèâ÷åííÿ
àêðåäèòèâíî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â º äîñòàòíüî àêòóàëüíèì.

Ðîçãëÿíóâøè ïîñòàâëåí³ íà ïî÷àòêó ðîáî òè çàâäàííÿ ìîæíà ï³äñóìóâàòè íàñòóïíå.
1. Íàñàìïåðåä, âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè àêðåäèòèâ³â åêñïîðòåðè òà

³ìïîðòåðè ìîæóòü çâåñòè äî ì³í³ìóìó òðóäíîù³ òà ïðîáëåìè (çäåá³ëüøîãî ðèçèêè), ÿê³
âèíèêàþòü ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³. Åêñïîðòåð ìàº çìîãó, âèêîðèñòîâóþ÷è àêðåäèòèâíó
ôîðìó ðîçðàõóíê³â, çâåñòè äî íåçíà÷íèõ ðèçèêè, ñïðè÷èíåí³ éîãî ïîãàíîþ îá³çíàí³ñòþ ç
âèìîãàìè, ñòàíäàðòàìè íîâîãî îñâîþâàíîãî ðèíêó çáóòó, ïîë³òè÷íîþ òà åêîíîì³÷íîþ
ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³ ³ìïîðòåðà, íåçíàííÿì ì³ñöåâèõ çàêîí³â ùîäî ðîçðàõóíê³â â ³íî-
çåìí³é âàëþò³. ²ìïîðòåð, â ñâîþ ÷åðãó, ìîæå çâåñòè äî ì³í³ìóìó ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàêó-
ï³âëåþ òîâàðó ó íåçíàéîìèõ êðà¿íàõ, íåçíàííÿì îñîáëèâîñòåé âàëþòíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà êðà¿íè-åêñïîðòåðà, íåâïåâíåí³ñòþ â äîáðîïîðÿäíîñò³ åêñïîðòåðà.

2. Äîñë³äæåíî, ùî ñàìå àêðåäèòèâíà ôîðìà ðîçðàõóíê³â, ÿê âèä ïëàòåæó, çä³éñíþ-
âàíèé áàíêàìè, ó ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³, º íàéá³ëüø âèã³äíîþ ïîð³âíÿíî ³ç ³íøèìè ðîç-
ïîâñþäæåíèìè ôîðìàìè ðîçðàõóíê³â, òàêèìè ÿê äîêóìåíòàðíå ³íêàñî, ïåðåêàçè, àëå â
òîé æå ÷àñ íàéá³ëüø ñêëàäíà ³ äîðîãà.

3. Àêðåäèòèâ çàñòîñîâóºòüñÿ â ÿêîñò³ çàñîáó ïëàòåæó ïðè ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³
äóæå ÷àñòî, â òîé ÷àñ ÿê â ìåæàõ Óêðà¿íè éîãî çàñòîñóâàííÿ äîñèòü îáìåæåíå. Âèçíà÷å-
íî, ùî ñåðåä ôîðì áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â â ãîñïîäàðñüêîìó îáîðîò³ Óêðà¿íè àêðåäè-
òèâíà ôîðìà – öå äîñèòü ð³äêå ÿâèùå (0,1% çàãàëüíîãî ïëàò³æíîãî îáîðîòó) [11]. Íàé-
ðîçïîâñþäæåíîþ ôîðìîþ ðîçðàõóíê³â âèñòóïàþòü ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ, íà ÷àñòêó ÿêèõ
ïðèïàäàº 95% [11]. Ïðè÷èíîþ ð³äêîãî çàñòîñóâàííÿ äîêóìåíòàðíîãî àêðåäèòèâó â Óê-
ðà¿í³ º ïîãàíå ðîçóì³ííÿ àáñîëþòíîþ á³ëüø³ñòþ ï³äïðèºìö³â éîãî ñóò³, àëå ãîëîâíîþ
ïðè÷èíîþ ñëàáêîãî ðîçâèòêó º íèçüêèé îñâ³òí³é ð³âåíü ä³ëîâî¿ åë³òè.

4. Â õîä³ äîñë³äæåííÿ ç'ÿñîâàíî, ùî íå áàæàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºê ò³â çàñòîñîâó-
âàòè ïðè ðîçðàõóíêàõ íà òåðèòîð³¿  Óêðà¿íè òàê³ ïðîãðåñèâí³ ôîðìè ðîçðàõóíê³â ÿê àêðå-
äèòèâè ïîÿñíþºòüñÿ:

- íåìîæëèâ³ñòþ ïðè òàêèõ ðîçðàõóíêàõ ïåðåêðó÷åííÿ ðåàëüíèõ ñóì  ïëàòåæó –
çìåíøåííÿ àáî çá³ëüøåííÿ ñóìè, ö³íè êîíòðàêòó (÷àñòî ñóìà êîíòðàêòó íå â³äïîâ³äàº
âàðòîñò³ òîâàðó çà öèì êîíòðàêòîì), áî âèêîðèñòîâóþ÷è àêðåäèòèâ áàíêè ìàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà õîäîì îïåðàö³¿ òà â³äïîâ³äíîñò³ âñ³õ óìîâ êîíòðàêòó
ðåàëüí³é óãîä³;

- äðóãèì, íå ìåíø âàæëèâèì ôàêòîðîì º "çâè÷êà", ñôîðìîâàíèé  ñòåðåîòèï âèêî-
ðèñòàííÿ ïëàò³æíèõ äîðó÷åíü ÿê ºäèíîãî çàñîáó ïëàòåæó;

- çàñòîñóâàííÿì â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïåðåäîïëàòè âñ³º¿ ñóìè êîíòðàêòó;
- àêðåäèòèâíà ôîðìà ðîçðàõóíê³â äîñèòü äîðîãà, à êîíòðàãåíòè íå áàæàþòü íå-

ñòè äîäàòêîâèõ âèòðàò;
- íåçíàííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ïåðåâàã ö³º¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â òà ìåõàí³ç-

ìó ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿.
5. Â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ð³çíèõ âèä³â àêðåäèòèâ³â, ÿê³ çóñòð³÷àþòüñÿ ó ì³æíàðîäí³é

ïðàêòèö³, áóëî âèçíà÷åíî, ùî óêðà¿íñüêèìè åêñïîðòåðàìè òà ³ìïîðòåðàìè âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äàëåêî íå âñ³ âèäè àêðåäèòèâ³â, íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóþòüñÿ ïîêðèò³ àêðåäèòèâè,
çóñòð³÷àþòüñÿ ³ íåïîêðèò³ àêðåäèòèâè (êë³ºíòàì â³äêðèâàºòüñÿ êðåäèòíà ë³í³ÿ), ï³äòâåðä-
æåíí³ ³ íåï³äòâåðäæåíí³. ²íø³ âèäè àêðåäèòèâ³â º ð³äêèì ÿâèùåì â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³.
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Òîìó, âèõîäÿ÷è ç³ ñôîðìîâàíèõ â Óêðà¿í³ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ óìîâ, ó äàíèé ÷àñ
âàðòî á³ëüø øèðîêî çàñòîñîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ âèäè ³ êîíñòðóêö³¿ àêðåäèòèâ³â, à äëÿ
çäåøåâëåííÿ îïåðàö³¿ âèáèðàòè – ïðè ìîæëèâîñò³ – íåï³äòâåðäæåíèé àêðåäèòèâ.

6. Â õîä³ àíàë³çó ³ñíóþ÷î¿ ïðàê òèêè ïðîâåäåííÿ àêðåäèòèâíèõ îïåðàö³é ä³éøëè
âèñíîâêó, ùî ïåðñïåêòèâà äîêóìåíòàðíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ – âèêîðèñòàííÿ àêðåäèòèâ³â
íà íåïîêðèòèõ óìîâàõ. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü êë³ºíòó, ùî íå ìàº êîøò³â îòðèìàòè òîâàð ³
ðîçðàõóâàòèñü çà íüîãî ïîñòóïîâî.

7. Âèçíà÷åíî, ùî ïðè çä³éñíåíí³ ðîçðàõóíê îâèõ îïåðàö³é ó ôîðì³ äîêóìåíòàðíîãî
àêðåäèòèâà áàíêè òà ¿õ êë³ºíòè êåðóþòüñÿ "Óí³ô³êîâàíèìè ïðàâèëàìè òà çâè÷àÿìè äëÿ
äîêóìåíòàðíèõ àêðåäèòèâ³â" (ïóáë³êàö³ÿ ÌÒÏ ¹500) ïðè ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíêàõ â
ñåðåäèí³ êðà¿íè.

9. Â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ìåõàí³çìó àêðåäèòèâíî¿ îïåðàö³¿ ç'ÿñîâàíî, ùî äîêóìåíòè
ïðè ðîçðàõóíêàõ àêðåäèòèâ àìè º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ îïåðàö³¿. Äîâåäåíî
âàæëèâ³ñòü âèâ÷åííÿ öèõ äîêóìåíò³â îñîáëèâî áàíêîì, òîìó ùî íåçíàííÿ áóäü-ÿêèõ òîí-
êîù³â ó ¿õ îôîðìëåíí³ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîìèëêîâî¿ îïëàòè ñóìè àêðåäèòèâó, à çâ³äñè
³ âèíèêíåííÿ çîáîâ'ÿçàííÿ áàíêà ïåðåä àïë³êàíòîì.

10. Îòæå, àíàë³ç àêðåäèòèâíèõ îïåðàö³é äàâ ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè, ùî â ïðàê-
òèö³ âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â çóñòð³÷àþòüñÿ íàñòóïí³ òèïîâ³ ïîìèëêè, ÿê³
äîïóñêàþòü ï³äïðèºìö³ ïðè ðîáîò³ ç äîêóìåíòàìè:

- Íåïðàâèëüíî óêëàäåíèé äîãîâ³ð (íå âðàõîâóþòüñÿ âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè).
- Êîì³ñ³éí³ áåðå íà ñåáå îäíà ñòîðîíà, à ¿õ ïîòð³áíî ä³ëèòè.
Âèñíîâêè. Îòæå, ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ íþàíñ³â îðãàí³çàö³¿ àêðåäèòèâíèõ ôîðì ðîç-

ðàõóíê³â ó áàíêàõ, íàäàþ íàñòóïí³ ïðîïîçèö³¿:
- äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â îïåðàö³é ïðîïîíóºìî ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ðåêëàìíî¿

ïîë³òèêè øëÿõîì âèäàííÿ áðîøóð, äå á îñâ³òëþâàëèñü ïèòàííÿ ðîçðàõóíê³â àêðåäèòèâà-
ìè òà ¿õ ïåðåâàãè äëÿ ñòîð³í óãîäè ïîð³âíÿíî ³ç âèêîðèñòàííÿì ³íøèõ ôîðì ðîçðàõóíê³â.

- ïðîâåäåííÿ áåçïîñåðåäíüî áàíê³âñüêèìè ïðàö³âíèêàìè àã³òàö³éíî¿ ðîáîòè ïî îç-
íàéîìëåííþ êë³ºíò³â ³ç ìîæëèâîñòÿìè àêðåäèòèâíî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â òà ¿¿ ïåðåâàãàìè.

- çàïðîïîíóâàííÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â íåïîêðèòèìè (ãàðàíòîâàíèìè) àêðåäè-
òèâàìè, ùî º âèã³äíèì äëÿ êë³ºíò³â áàíêó, áî öå íå ïðèçâîäèòü äî ³ììîá³ë³çàö³¿ êîøò³â
³ìïîðòåðà äîçâîëèòü çàëó÷èòè á³ëüøå êë³ºíò³â ³ òèì ñàìèì çá³ëüøèòü äîõîäè áàíêó.

Äëÿ ïîêðàùàííÿ ñòàíîâèùà ïî ðîáîò³ ç àêðåäèòèâàìè â òèõ îáëàñòÿõ, ÿê³ öüîãî
ïîòðåáóþòü áàíêè íåîáõ³äíî ï³äãîòóâàòè êâàë³ô³êàö³éíèõ ôàõ³âö³â, äëÿ öüîãî ïðîïîíóºòü-
ñÿ âæèòè íàñòóïíèõ çàõîä³â.

- ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíèõ ñåì³íàð³â ïî îçíàéîìëåííþ ïðàö³âíèê³â áàíêó ³ç ìåõàí-
³çìîì ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ³ç äîêóìåíòàðíèìè àêðåäèòèâàìè.

- âèâ÷åííÿ ïðàâèë (òîíêîù³â) ïåðåâ³ðêè äîêóìåíò³â ïðîòè ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ïëàò³æ.
- ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü àíãë³éñüêî¿ ìîâè øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ êóðñ³â â óñòàíîâ³ áàíêó.
- çàáåçïå÷åííÿ òà îçíàéîìëåííÿ ³ç íåîáõ³äíèìè çàêîíîäàâ÷èìè äîêóìåíòàìè ñòî-

ñîâíî ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ ïðè åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³ÿõ òà
ìàòåð³àëàìè ïðàêòèêè ïðîâåäåííÿ öèõ îïåðàö³é çàêîðäîííèìè áàíêàìè.

- ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ì³ñòèòüñÿ íà òèòóëüí³é ñòîð³íö³ àêðåäèòèâíî¿ ñïðàâè êë³ºíòà, íà
ìîþ äóìêó, íå äàº ìîæëèâîñò³ îòðèìóâàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ïî àêðåäèòèâó â õîä³
ðîáîòè ç íèì. Òîìó ïðîïîíóºòüñÿ çàçíà÷àòè íàñòóïíå: íîìåð àêðåäèòèâó, äàòà â³äêðèò-
òÿ, äàòà çàê³í÷åííÿ ñòðîêó àêðåäèòèâó, íàéìåíóâàííÿ àïë³êàíòà ³ áåíåô³ö³àðà, áàíêà
áåíåô³ö³àðà, âèêîíóþ÷îãî áàíêó, ùî ï³äòâåðäæóº, ñóìà àêðåäèòèâà ³ âàëþòà, çà ÷èé ðà-
õóíîê áóäóòü ñïëà÷åí³ êîì³ñ³¿ ïî àêðåäèòèâó.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ñïîä³âàþñü, ùî çàïðîïîíîâàí³ ìíîþ ïðîïîçèö³¿ äëÿ
ïîêðàùàííÿ ðîáîòè áàíêó ïî îïåðàö³ÿõ ç àêðåäèòèâàìè òà äëÿ ðîçâèòêó àêðåäèòèâíî¿
ôîðìè ðîçðàõóíêó â óêðà¿í³ áóäóòü ïðèéíÿò³ äî óâ àãè ³ ñïðèÿòèìóòü ïîñèëåííþ ïîçèö³é
áàíêó íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ³ ï³äâèùåííþ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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Ïðîàíàëèçèðîâàíû è îòðàæåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå èìåþò ìåñòî ôîðìè-
ðîâàíèÿ äîõîäîâ Ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà Óêðàèíû â öåëîì è îáùåãî ôîíäà, êàê åãî ñòðóê-
òóðíîé ÷àñòè, â ÷àñòíîñòè; ïðîâåäåí àíàëèç ñòðóêòóðíîé äèíàìèêè äîõîäíîé ÷àñòè îáùå-
ãî ôîíäà Ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà Óêðàèíû; ïîäàíû ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ áþäæåòíî-íàëîãîâîé ïîëèòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, äîõîäû ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, îá-
ùèé ôîíä Ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà Óêðàèíû, íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ, ïðÿìûå è íåïðÿ-
ìûå íàëîãè, íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü.
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FORMING OF PROFITS OF THE STATE BUDGET OF UKRAINE: STATE
AND DIRECTIONS OF DEVELOPMENT

In the article the basic problems which take place at forming of profits of the State budget of
Ukraine are reflected on the whole and the general fund as its structural part, in particular; the structural
dynamics of the profitable part of the general fund of the State budget of Ukraine are analysed
suggestions to improve the budgetary-tax policy are given.

Keywords: state budget. profits of the state budget, general fund of the State budget of Ukraine
tax receipts, direct and indirect taxes, tax value-added.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Âèñâ³òëþþ÷è ïèòàííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ äîõîä³â äåðæàâíîãî
áþäæåòó õîò³ëîñü áè àêöåíòóâàòè óâàãó íà òîìó, ùî áþäæåò õàðàêòåðèçóº ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó êðà¿íè ³ çàâäÿêè ïðàâèëüíîìó çä³éñíåííþ áþäæåòíîãî ïðîöåñó çàáåçïå÷óºòüñÿ åêî-
íîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà ñòàá³ëüí³ñòü òà íàëåæíèé æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ. ×åðåç äåðæàâíèé
áþäæåò îðãàíè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè çä³éñíþþòü ðåàë-³çàö³þ äåðæàâíî¿ âíóòð³øíüî¿ ³
çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ô³íàíñóâàííÿ ñîö-
³àëüíî¿ ïîë³òèêè ç âðàõóâàííÿì äîâãîñòðîêîâèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè. Çá³ëüøåííÿ àñèãíóâàíü ç
äåðæàâíîãî áþäæåòó ñïðèÿº çðîñòàííþ ñóêóïíîã î ïîïèòó â åêîíîì³ö³ ³, â³äïîâ³äíî, çá³ëüøåí-
íþ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ³ çàéíÿòîñò³. ×åðåç áþäæåò äåðæàâà àêóìóëþº êîøòè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â âèðîáíèöòâà òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó [5].

Â ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ïîòð³áíî çíàéòè íîâ³ ô³ñêàëüí³
äæåðåëà, ùî çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ñóñï³ëüí³ ³íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðó, îñâ³òó, íàóêîâî-
äîñë³äí³ ðîáîòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ ìàéáóòíüîãî åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. Â Óê-
ðà¿í³ ïîòð³áíî ðîçøèðèòè áàçó îïîäàòêóâàííÿ ³ çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü ïîäàòê³â, à òàêîæ
ïðîâîäèòè ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ ³ äèôåðåíö³àö³þ ñòàâîê ïîäàòê³â.

Ðàçîì ç òèì, â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ â³äíîñèí ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ íà-
ÿâí³ñòü "ò³íüîâî¿" åêîíîì³êè, ùî ïðèçâîäèòü äî íåäîîòðèìàííÿ äîõîä³â äåðæàâíèì áþä-
æåòîì, íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â òà çáîð³â ç ìàëèì ô³ñêàëüíèì çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íàóêîâå îñìèñëåííÿ ïðîáëåìè íåîá-
õ³äíå äëÿ âèð³øåííÿ òàêèõ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü, ÿê ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè, äîñòàò-
íüî¿ äëÿ âèêîíàííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè ñâî¿õ çàâäàíü, ñòâîðåííÿ ãàðàíòîâàíèé ïå-
ðåäáà÷óâàíèõ òà äîâãîñòðîêîâèõ äîõîäíèõ äæåðåë áþäæåò³â. Øèðîêå êîëî ïèòàíü, ïî-
â'ÿçàíèõ ³ç áþäæåòîì òà áþäæåòíèìè â³äíîñèíàìè âèñâ³òëèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³,
ÿê Ñ. Áóëãàêîâà [2], Î. Âàñèëèê [4], Î. Êèðèëåíêî [6] òà ³í. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ñòàëèé
³íòåðåñ äî ö³º¿ ïðîáëåìè, áåçë³÷ ¿¿ àñïåêò³â çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè òà ïî-
òðåáóº ïîäàëüøîãî îïðàöþâàííÿ. Ñåðåä íàóêîâö³â íåìàº ºäèíî¿ äóìêè ùîäî ðîçóì³ííÿ
ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ "áþäæåò", éîãî ðîë³ òà çíà÷åííÿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó æèòò³ ñóñï-
³ëüñòâà, ùî é çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïóáë³êàö³¿ àâòîð³â, ÿê³ çàéìàëèñÿ äîñë³äæåííÿì äàíîãî ïèòàí-
íÿ, õîò³ëîñÿ á íàâåñòè ê³ëüêà äóìîê àâòîð³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ äî-
õîä³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà áåçïîñåðåäíüî øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Îäí³ ï³äòðèìóþòü ìîäåëü ïåðåõîäó äî ïåðåâàæíîãî îïîäàòêóâàííÿ ïðÿìèìè ïî-
äàòêàìè, îñê³ëüêè ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè íåçàìîæí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ Óê-
ðà¿íè. Òàêîæ ïðîïîíóºòüñÿ çàì³íèòè ÏÄÂ íà ïîäàòîê ç ïðîäàæ³â, ùî º ïðîñò³øèì â àäì-
³í³ñòðóâàíí³ [3], ³íø³ ïðîïîíóþòü âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ç ìåòîþ ðåàëü-
íîãî çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñêàñóâàòè ÷èñëåíí³ ïî-
äàòêîâ³ ï³ëüãè, ÿê³ çíà÷íî ïîð óøóþòü òåðèòîð³àëüíó ñïðàâå äëèâ³ñòü îïîäàòêóâàííÿ é
ðóéíóþòü åêîíîì³÷íó ìîòèâàö³þ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ â ëàäè ùîäî íàðîùóâàííÿ ïîäàòêîâî¿
áàçè, ïîë³ïøèòè ïðîöåñè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçêðèòòÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ôîðìóâàííÿ áþäæåòó Óêðà¿íè,
ðîçãëÿä ìîæëèâèõ øëÿõ³â ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò, ðåôîðìóâàííÿ âèäàòêîâî¿ òà
äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ. Áþäæåò, ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèùå â ñó-
÷àñíîìó ðîçóì³íí³ âèíèê íà ðóáåæ³ XVIII-XIX ñò. Îñíîâíèìè ïåðåäóìîâàìè öüîãî âèñòóïèëè:
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ðîçâèòîê òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí òà óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì äåð-
æàâîòâîðåííÿ. Çà ñëîâàìè àâòîðà áàãàòüîõ íàóêîâèõ âèäàíü Ñ.². Þð³ÿ [12] "Äåðæàâíèé
áþäæåò ÿê îäíà ç ëàíîê ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè º åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ ³ â³äîáðàæàº
ãðîøîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ äåðæàâîþ, ç îäíîãî áîêó, ³ ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâà-
ìè, îðãàí³çàö³ÿìè âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè – ç ³íøîãî áîêó, ç ïðèâîäó óòâî-
ðåííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî ôîíäó ãðîøîâèõ êîøò³â äåðæàâè ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ íà ðîçøèðå-
íå â³äòâîðåííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ³ çàäîâîëåííÿ ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá".

Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ áþäæåò â³ä³ãðàº öåíòðàëüíå ì³ñöå â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ìó æèòò³ êîæíî¿ äåðæàâè, îñê³ëüêè ñó÷àñíèé êâàç³ðèíêîâèé ìåõàí³çì ãîñïîäàðþâàííÿ
ñïðÿìîâàíèé íà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ³ ìàéæå íå çà÷³ïàº
ñîö³àëüíîãî. Â³í íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè âèð³øåííÿ ö³ëî¿ íèçêè ïðîáëåì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî õàðàêòåðó – ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íàñåëåííþ, óòðèìàííÿ óñòà-
íîâ ³ çàêëàä³â ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè, ðîçâèòîê íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é, ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, ìàëîðåíòàáåëüíèõ, àëå ñóñï³ëüíî âàæëèâèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³,
ï³äòðèìàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíèõ ³ ðèçèêîâèõ ïðîãðàì òîùî. Âèð³øåííÿ óñ³õ öèõ
ïðîáëåì âèð³øóºòüñÿ ÷åðåç áþäæåò çà äîïîìîãîþ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîêàçàâ, ùî ÂÂÏ çà III êâàð-
òàë 2010 ðîêó ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì êâàðòàëîì 2009 ðîêó ñòàíîâèâ 103,5%. Îäíàê, ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî ðåçóëüòàò îòðèìàíî ÷åðåç íèçüêó áàçó ïîð³âíÿííÿ. Íàãàäàºìî, ùî ðåàëüíèé
ÂÂÏ çà III êâàðòàë 2009 ðîêó ñêëàâ 84,1% äî â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà ïîïåðåäíüîãî ðîêó (äèâ.
Áþäæåòíèé ìîí³òîðèíã: Àíàë³ç âèêîíàííÿ áþäæåòó çà 2009 ð³ê). ²íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â ñòàíî-
âèâ 115,2%, ùî íà 4,6 â. ï. á³ëüøå, í³æ ó â³äïîâ³äíîìó ïåð³îä³ ìèíóëîãî ðîêó. Îñíîâíîþ ïðè÷è-
íîþ ñòð³ìêî¿ âèñõ³äíî¿ äèíàì³êè ³íäåêñó ö³í âèðîáíèê³â ç ïî ÷àòêó ðîêó º ïîñòóïîâå â³äíîâëåí-
íÿ ïîïèòó íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Íàéá³ëüøå ï³äâèùåííÿ ³íäåêñó ö³í âèðîáíèê³â â³äáóëîñü ó
äîáóâàíí³ êîðèñíèõ êîïàëèí, êð³ì ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ, – íà 43,5% ùîäî ïîêàçíèêà ãðóäíÿ
ïîïåðåäíüîãî ðîêó, ó âèðîáíèöòâ³ êîêñó – íà 40,4%, ó äîáóâàíí³ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ êîðèñ-
íèõ êîïàëèí – íà 35,2% òà ó âèðîáíèöòâ³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â òà ìîðîçèâà – íà 19,7 % [11].

Àíàë³çóþ÷è ïîäàòêîâ³ òà íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, ìîæíà çðîáèòè ïåâí³ âèñíîâêè,
ùî ÷àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó ñòðóêòóð³ çàãàëüíîãî íàäõîäæåííÿ Äåðæàâíîãî áþä-
æåòó çá³ëüøèëàñü ëèøå íà 0,1 â.ï. Ïðè öüîìó ñêîðîòèëàñÿ ÷àñòêà ÏÄÂ íà 3,7%. Â òîé ÷àñ,
êîëè â³äáóâàëîñÿ ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ íà 0,9 â.ï., àêöèç-
íîãî çáîðó íà 2,4 â.ï., ïîäàòêó íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ òà çîâí³øí³ îïåðàö³¿ íà 0,4 â.ï. [10].

Ùî ñòîñóºòüñÿ íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, òî ¿õ ÷àñòêà â ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì
ðîêîì ìàéæå íå çì³íèëàñÿ ³ ñòàíîâèëà 28,2%. Ñåðåä íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü âèðîñ-
ëà ÷àñòêà äîõîä³â â³ä âëàñíîñò³ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 4,0%. ×àñòêè âëàñíèõ
íàäõîäæåíü áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ³íøèõ íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ
çáîð³â òà ïëàòåæ³â ñêîðîòèëàñÿ íà 2,8, 1,2 ³ 0,1 â.ï. â³äïîâ³äíî [11].

Âèêîíàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè çâåäåíîãî áþäæåòó ó ñ³÷í³ – âåðåñí³ 2010 ðîêó ñòàíî-
âèëî 215,3 ìëðä. ãðí., ùî íà 20,3 ìëðä. ãðí., àáî íà 10,4 %, á³ëüøå àíàëîã³÷íîãî ïîêàç-
íèêà ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Âèêîíàííÿ áþäæåòó õàðàêòåðèçóâàëîñü ð³çêèì ñêîðî÷åííÿì
äîõîä³â ñïåö³àëüíîãî ôîíäó ìàéæå íà 50%. Öå ïîâ'ÿçàíî ç äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè: çà-
ðàõóâàííÿì îá ñÿãó îôîðìëåíîãî îáë³ãàö³ÿìè âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè äëÿ â³äøêî-
äóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü äî äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó (16,4 ìëðä. ãðí.); ñêî-
ðî÷åííÿì âëàñíèõ íàäõîäæåíü áþäæåòíèõ óñòàíîâ â ÷àñòèí³ êîøò³â, ùî îòðèìóþòüñÿ
áþäæåòíèìè óñòàíîâàìè íà âèêîíàííÿ îêðåìèõ äîðó÷åíü òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â (4,3
ìëðä. ãðí.); çìåíøåííÿ îáñÿãó êîøò³â îòðèìàíèõ â³ä ïðîäàæó ÷àñòèí âñòàíîâëåíî¿
ê³ëüêîñò³ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â, ïåðåäáà÷åíîãî ñòàòòåþ 17 Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó äî
Ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ Îðãàí³çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ íàö³é ïðî çì³íó êë³ìàòó (1,4 ìëðä. ãðí.).

Âèäàòêè Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè âèêîíàí³ ó ñóì³ 262,4 ìëðä. ãðí., ùî ñòàíî-
âèòü 67,5% ð³÷íîãî ïëàíîâîãî ïîêàçíèêà, ó òîìó ÷èñë³ çàãàëüíèé ôîíä – 214,0 ìëðä.
ãðí., àáî 69,8 %, ñïåö³àëüíèé ôîíä – 48,4 ìëðä. ãðí., àáî 58,8% .

Äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó ñêëàâ 52,8 ìëðä. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 97,6% ãðàíè÷-
íîãî ðîçì³ðó, âñòàíîâëåíîãî çàêîíîì ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2010 ð³ê.

Ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2009 ðîêó ðîçì³ð äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþä-
æåòó çá³ëüøèâñÿ íà 28,8 ìëðä.ãðí., àáî ó 2,2 ðàçà. [11].
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Äëÿ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ ³ îáë³êó çà íàäõîäæåííÿìè äîõîä³â Äåðæàâíîãî áþäæå-
òó, à òàêîæ ïîêðàùèòè ô³íàíñîâó äèñöèïë³íó íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè êàçíà÷åéñüêå âè-
êîíàííÿ áþäæåòó íåîáõ³äíî, à ñàìå:

- ñòâîðèòè óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàëèøêàìè áþäæåòíèõ êîøò³â îðãà-
íàìè Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà;

- íàäàòè ïðàâî Äåðæàâíîìó êàçíà÷åéñòâó çä³éñíþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ùîäî âèïóñêó ³
ðîçì³ùåííÿ êàçíà÷åéñüêèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;

- çä³éñíèòè ÷³òêå âèçíà÷åííÿ é ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè áþäæåòíîãî ïðîöåñó;
- ïðàöþâàòè íàä óäîñêîíàëåííÿì ³ñíóþ÷î¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè, îñîáëèâî â íàïðÿì³

îïòèì³çàö³¿ òà ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð êàçíà÷åéñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ áþäæåò³â;
- óäîñêîíàëèòè âíóòð³øíþ îðãàí³çàö³þ ðîáîòè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â òåðèòîð³-

àëüíèõ îðãàí³â;
- â³äðåãóëþâàòè ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ ïðàö³.
Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ áþäæåòó Óêðà¿íè äîö³ëüíî âèð³øèòè çà äîïîìîãîþ íà-

ñòóïíèõ çàõîä³â:
- ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíîãî é çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ÷èííîãî çà-êîíîäàâñòâà,

éîãî ïðîñòîòè é îäíîçíà÷íîñò³ â òðàêòóâàíí³, à òàêîæ ðîçðîáêè â³äïîâ³äíîãî ä³ºâîãî ìå-
õàí³çìó ïëàíóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ;

- ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ ä³þ÷èõ ï³ëüã, ï³ëüãîâèõ ðåæèì³â íà ïðåäìåò â³äïîâ³ä-
íîñò³ ¿õ âèìîãàì ÷àñó òà åôåêòèâíîñò³;

- ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíîãî çàêîíó ïðî ï³ëüãè, âèçíà÷åííÿ çì³ñòó, ñòàòóñó, îá'ºêòà é
ñóá'ºêò³â, íåîáõ³äíîñò³ ¿õ ³ íàïðÿì³â ô³íàíñóâàííÿ;

- çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî îáë³êó òà êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì êîøò³â íå-
ïðÿìîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ;

- ïîøóêó ðåçåðâ³â ìîá³ë³çàö³¿ äîõîä³â áþäæåòó çà ðàõóíîê âïðî-âàäæåííÿ îïîäàò-
êóâàííÿ íåðóõîìîñò³;

- ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè çà ðàõóíîê ëåãàë³çàö³¿ òà ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â
þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á;

- óí³ô³êàö³¿ àêöèçíîãî çáîðó, ïëàòåæ³â çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðå-
ñóðñ³â ÿê ïîäàòêó òà çìåíøåííÿ ð³âíÿ íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ â ÷àñòèí³ ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ.

- çì³íà ï³äõîä³â äî ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè
- çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó ð³çíîãî âèäó äîòàö³é òà ñóáâåíö³é, ðîçøèðåííÿ âëàñíî¿

äîõîäíî¿ áàçè òà óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ïðîöåíòíèõ â³äðàõóâàíü.
Âèñíîâêè.  Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî, îñíîâíèìè øëÿõàìè óäîñêîíàëåííÿ ÷èííî¿

ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çàãàëîì òà çàãàëüíîãî ôîíäó, ÿê
éîãî ñòðóêòóðíî¿ ÷àñòèíè çîêðåìà º:

- çì³ùåííÿ àêöåíòó òà îïîäàòêóâàííÿ ïåðåâàæíî ïðÿìèìè ïîäàòêàìè òà çáîðàìè;
-  óäîñêîíàëåííÿ íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ, øëÿõîì çàì³íè ÏÄÂ ïîäàòêîì ç ïðî-

äàæó (ðåàë³çàö³¿);
- çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â òà çáîð³â, ùî ìàþòü ìàëå ô³ñêàëüíå çíà÷åííÿ òà

âàæê³ â àäì³í³ñòðóâàíí³;
- ñêàñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ãàëóçåâèõ ï³ëüã, ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñ-

òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äòðèìêà â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí.
Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ïîäàòêîâî-áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà 2010- 2012 ðîêè ñòàíå

ïîäàòêîâà ðåôîðìà, ùî ìàº íà ìåò³ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿, ñïðàâåäëèâî¿ òà ïðîçîðî¿
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà åêîíîì³êó. Ïîäàòêîâà ðåôîðìà ïå-
ðåäáà÷àòèìå ïîñë³äîâíå çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó òà ñòâîðåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè,
ÿêà ñòèìóëþâàòèìå ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â³äáóâàòèìåòüñÿ ó âçàºìîçâ'ÿçêó ³ç çì³íàìè ó
âèäàòêîâ³é ÷àñòèí³ áþäæåòó. Öå çàáåçïå÷èòü â³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ ñóñï³ëü-
íèõ áëàã âèìîãàì ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè.

Çá³ëüøåííþ äîõîä³â ñïðèÿòèìå òàêîæ çàïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè çáèðàííÿ
òà îáë³êó âíåñê³â íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ.

Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ áþäæåòó Óêðà¿íè äîö³ëüíî âèð³øóâàòè çà äîïîìîãîþ íà-
ñòóïíèõ çàõîä³â:
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- ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíîãî é çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, éîãî
ïðîñòîòè é îäíîçíà÷íîñò³ â òðàêòóâàíí³, à òàêîæ ðîçðîáêè â³äïîâ³äíîãî ä³ºâîãî ìåõàí³ç-
ìó ïëàíóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ;

- ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ ä³þ÷èõ ï³ëüã, ï³ëüãîâèõ ðåæèì³â íà ïðåäìåò â³äïîâ³ä-
íîñò³ ¿õ âèìîãàì ÷àñó òà åôåêòèâíîñò³;

- ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè çà ðàõóíîê ëåãàë³çàö³¿ òà ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â
þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á;

- çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî îáë³êó òà êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì íåïðÿìîãî
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.
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íèé. Îáîñíîâàíà îïòèìèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Î÷åð÷å-
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L. N. Revtyukh

ANALYSIS ÎF MANAGEMENT INCOMING AND OUTGOING
FINANCIAL STREAMS IN INSURANCE COMPANIES

In the article economic nature of financial streams, features of their functioning, is investigational
in insurance companies. The problems of management the incoming and outgoing financial streams
of insurance companies are certain in the conditions of market transformations. Optimization of
management the investment risks of enterprise is grounded. The ways of increase of financial potential
of enterprise are outlined.

Keywords: insurance companies, financial streams, management, management, financial
potential, investment risks, incoming and outgoing financial streams.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Íà äàíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³ îäí³ºþ ç
íàéâàæëèâ³øèõ ïåðåäóìîâ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè, ¿¿ ñòàëîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çàãàëüíîãî äîáðîáóòó º ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî íàëàãîäæåíî¿
ñòðàõîâî¿ ñïðàâè. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè º îñíîâíèì äæåðåëîì ïîòåíö³àëó ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, à çíà÷èòü – íàä-
³éíîãî ñòðàõîâîãî çàõèñòó â ïðîöåñ³ íàäàííÿ ïîñëóã. ¯õ ðóõ îïîñåðåäêîâóº îïåðàö³éíó,
³íâåñòèö³éíó, ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèê³â, òðàíñôîðìóþ÷èñü ó ô³íàíñîâ³ ïîòîêè.
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó
ð³âí³, ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî âèâàæåíî óïðàâëÿòè ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. Ó çâ'ÿç-
êó ç öèì ïîñòàº íàãàëüíà ïîòðåáà ó êîìïëåêñíîìó â³äîáðàæåíí³ êîíöåïö³¿ ô³íàíñîâèõ
ïîòîê³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ÿê ñàìîñò³éíîãî îá'ºêòó ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, ó ïîäàëü-
øîìó âèâ÷åíí³ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ñòðàõîâèê³â òà ðîçøèðåíí³ ïðàê-
òè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õ îïòèì³çàö³¿, ï³äâèùåíí³ îá´ðóíòîâàíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ô³íàí-
ñîâèõ ð³øåíü â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ òà ðèçèêó ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Òàêèì
÷èíîì àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ âõ³äíèìè ³ âèõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè
ïîòîêàìè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çà óìîâ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, ùî ïîòðåáóþòü íàóêîâîãî
îñìèñëåííÿ òà ïðàêòè÷íîãî âèð³øåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííþ ô³íàíñîâèõ îñíîâ ôóí-
êö³îíóâàííÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ
íàóêîâö³â, ÿê Ì.Ì. Àëåêñàíäðîâà [1], Â.Ä. Áàçèëåâè÷ [2], Î.Î. Ãàìàíêîâà [6], Ñ.Ñ. Îñà-
äåöü [10], Ê.Å. Òóðáèíà [13], Ò.À. Ôåäîðîâà [14], ß. Ï. Øóìåëäà [18]. Ìåòîäîëîã³ÿ âèêîðè-
ñòàííÿ ñòðóêòóðíîãî ìîäåëþâàííÿ ðîçêðèòà â ðîáîò³ À.À. Õàëàôÿíà [17].

Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ äæåðåë äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî
íàóêîâö³ ïðèä³ëÿþòü óâàãó ò³ëüêè òåîðåòè÷íèì àñïåêò àì ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ô³íàíñîâî-
ãî ïîòîêó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íå ïðîâîäÿ÷è éîãî ôîðìàë³çàö³¿ òà íå ïðîâîäÿ÷è ³äåíòèô³-
êàö³¿ éîãî ñêëàäîâèõ. Á³ëüø³ñòü ðîá³ò íàçâàíèõ åêîíîì³ñò³â çîñåðåäæåíà íà îêðåìèõ àñ-
ïåêòàõ ñóòíîñò³ òà ïðèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ôîðìóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ íà
ìàêðî- ³ ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ. Âîäíî÷àñ, ùå íåäîñòàòíüî âèâ÷åíî îñîáëèâîñò³ òà
ñïåöèô³êó ðóõó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ âõ³äíèõ òà âèõ³äíèõ
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çà óìîâ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, áðàêóº íàó-
êîâèõ òà ïðàêòè÷íèõ íàïðàöþâàíü ùîäî îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ñòðàõîâèê³â.

Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ "ô³íàíñî-
âèõ ïîòîê³â". Îäí³ àâòîðè îòîòîæíþþòü ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ç ãðîøîâèìè ïîòîêàìè (ïëàòåæàìè).
Òàê, À.Ã. Ðèíä³í òà Ã.À. Øàìàºâ âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ÿê "äîêóìåíòàëüíî îôîðìëåí³
ïîòîêè çàñîá³â ïëàòåæ³â" [12]. Çà òàêèì ðîçóì³ííÿì ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â çíèêàº â³äì³íí³ñòü ì³æ
ãðîøîâèìè òà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ùî ñóïåðå÷èòü åêîíîì³÷í³é ïðèðîä³ îñòàíí³õ.

Çã³äíî æ ç òåîð³ºþ "ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â", äàíå ïîíÿòòÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ¿õ âèîê-
ðåìëåííÿì ³ç çàãàëüíîãî ãðîøîâîãî êðóãîîá³ãó çà ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ÿê "ñïåöèô³÷-
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íèõ" ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Òàê, íà äóìêó Þ. Ëþáèìöåâà, Â. Äóäêèíà "ãðîøîâèé ïîò³ê – àêò
îáì³íó åêâ³âàëåíòàìè, âèðàæåíèìè ó òîâàðí³é (ó ïðîäàâöÿ) ³ â ãðîøîâ³é (ó ïîêóïöÿ) ôîðì³".
Òîä³ ÿê "ô³íàíñîâèé ïîò³ê" áåçåêâ³âàëåíòíèé: âèõ³äíà ãðîøîâà ñóìà ïîâåðíåííþ íå ï³äëÿ-
ãàº. Àíàëîã³÷íó òî÷êó çîðó ðîçä³ëÿº Ëóöèøèí Ç. òà äëÿ ïðèêëàäó òàêèõ ô³íàíñîâèõ ïî-
òîê³â íàâîäèòü "ïîäàòêè ç ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ íå â³äøêî-
äîâóþòü ³ íå êîìïåíñóþòü äæåðåëà ñâîãî âèíèêíåííÿ ³ íå çíàõîäÿòüñÿ â ïðè÷èííîìó
çâ'ÿçêó ç òðàíñôåðòíèìè ïëàòåæàìè äåðæàâè" [8].

Ó ï³äðó÷íèêó "Ô³íàíñè" çà ðåäàêö³ºþ Ì. Ðîìàíîâñüêîãî, Î. Âðóáëåâñüêî¿, Á. Ñà-
áàíò³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè – öå "ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç áþäæåòîì ³ ïîçà-
áþäæåòíèìè ôîíäàìè, òîáòî ïåðåðîçïîä³ëü÷îþ ñôåðîþ" [16].

Íà äóìêó àâòîð³â ï³äðó÷íèêà "Ô³íàíñè" Çâ³ Áîä³ òà Ê. Ðîáåðòà Ìåðòîíà "ô³íàíñîâ³
ïîòîêè" ôîðìóþòüñÿ ïðè ïåðåì³ùåíí³ ô³íàíñ îâèõ ðåñóðñ³â â³ä îäíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â
(³ç íàäëèøêîì ô³íàíñîâèõ êîøò³â) äî ³íøèõ (ç äåô³öèòîì) ÷åðåç ô³íàíñîâ³ ðèíêè àáî
ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â [3]. Ó äàíîìó ï³äõîä³ äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ðîçãëÿäàþòüñÿ ç ïîçèö³¿ "ïðàöþþ÷èõ" ãðîøåé, à òàêîæ ó êîíòåêñò³
ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí ÷åðåç ñèñòåìó ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (ñêëàäîâîþ ÿêîãî º
ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã) ³ ÷åðåç ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà (ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿).

Âðàõîâóþ÷è âèùåçãàäàí³ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, âàæëèâî â³äì³òèòè îñîáëèâîñò³,
çà ÿêèìè îêðåì³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè âèä³ëÿþòü ¿õ ó ãðîøîâîìó êðóãîîá³ãó. Òàê, îäí³ íàóêîâö³ äî
âêàçàíèõ îñîáëèâîñòåé â³äíîñÿòü áåçåêâ³âàëåíòíèé îáì³í ïîòîêàìè ãðîøîâèõ êîøò³â òà
â³äñóòí³ñòü ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî çâ'ÿçêó ì³æ âõ³äíèìè ³ âèõ³äíèìè ãðîøîâèìè ïîòîêàìè. Òàêà
ïîçèö³ÿ º ñóïåðå÷ëèâîþ. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîìó ìîæóòü áóòè ïðèêëàäè ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ÿê³
ôîðìóþòüñÿ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñòðàõîâîãî çàõèñòó. Â³äïîâ³äíî, ó òàêèõ ô³íàí-
ñîâèõ ïîòîêàõ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (âõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè) òà íàïðÿìêè ¿õ
âèêîðèñòàííÿ (âèõ³äí³ ïîòîêè) ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ó êîíòåêñò³ ì³æ÷àñîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó.

²íø³ â÷åí³ â ÿêîñò³ õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â âèçíà÷àþòü ñôåðó
¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ïðè öüîìó, ïîäàí³ âèçíà÷åííÿ ð³çíÿòüñÿ âõ³äíèìè êàòåãîð³ÿìè – äæå-
ðåëàìè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Â îäíèõ òðàêòóâàííÿõ – öå ïîòîêè ãðîøîâèõ
êîøò³â, ó ³íøèõ – ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â óï-
ðàâë³ííÿ âõ³äíèìè ³ âèõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é é îá´ðóíòó-
âàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ¿õ îïòèìàëüíå ôîðìóâàííÿ òà, ÿê íà-
ñë³äîê, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Åôåêòèâí³ñòü îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ìîæëèâî äîñòîâ³ðíî îö³íèòè íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ òà
àíàë³çó ¿¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Äîñë³äæåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ òà ñòðóêòóðíèõ çì³í, ÿê³ âèíèêà-
þòü â ìåæàõ ôîðìóâàííÿ âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ðîçãëÿíóòèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðàõîâèêà ³, ÿê ðåçóëüòàò, âèÿâëåííÿ ¿õ äîäàòêîâèõ ñêëàäîâèõ, íàäàº ìîæëèâ³ñòü îï-
òèì³çóâàòè ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ òà îòðèìàòè äæåðåëà äëÿ ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Êð³ì òîãî, íà îñíîâ³ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ìîæíà ðîáèòè
âèñíîâêè ùîäî äîö³ëüíîñò³ îïòèì³çàö³¿ áóäü-ÿêèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêòó äîñë³äæåííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî ïîòîêó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, íåîáõ³äíî çàçíà÷è-
òè, ùî äàíà êàòåãîð³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (â
ìåæàõ ¿õ íàäõîäæåííÿ ³ âèáóòòÿ), ðîçïîä³ëåíèõ â ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíèé
ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðóõ, çì³íà ¿õ îáñÿã³â, ôîðì ³ âèä³â.

Âèçíà÷àëüíîþ îñîáëèâ³ñòþ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â º äæåðåëî ¿õ ôîðìóâàííÿ – ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè. Ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ïåðåäáà÷àº îäíî-
÷àñíî ¿õ ðóõ, çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Â³äïîâ³äíî, òðàêòóâàííÿ
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ÿê ðóõó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â êîíòåêñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ çà ïåâíèìè
íàïðÿìêàìè íå ðîçêðèâàº ïîâí³ñòþ åêîíîì³÷íèé çì³ñò ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Ôóíêö³îíó-
âàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â áàçóºòüñÿ íà ñèñòåì³ âõ³äíèõ òà âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³
âèçíà÷àþòü äæåðåëà ôîðìóâàííÿ òà íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â äàº çìîãó âèç-
íà÷èòè, ùî ô³íàíñîâ³ ïîòîêè – öå óïîðÿäêîâàíèé ðóõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ïåâíèé
ïåð³îä, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Â êîíòåêñò³ ðóõó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é âçàºìîä³º äåê³ëüêà
â³äíîñíî ñàìîñò³éíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â:

- ôîðìóâàííÿ ôîíäó ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â çà ðàõóíîê ñòðàõîâèõ ïðåì³é (âíåñê³â,
ïëàòåæ³â) òà ðîçïîä³ë öüîãî ôîíäó ì³æ ñòðàõóâàëüíèêàìè ó âèãëÿä³ ñòðàõîâèõ âèïëàò;

- ðóõ êîøò³â ó âèãëÿä³ ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ ïðåì³¿ â³ä ïðÿìîãî ñòðàõîâèêà äî ïåðå-
ñòðàõîâèêà òà â³ä ïåðåñòðàõîâèêà äî ñòðàõîâèêà – ó ôîðì³ êîì³ñ³éíî¿ âèíàãîðîäè, ô³íàí-
ñóâàííÿ ÷àñòêè çáèòêó çà ñòðàõîâèìè âèïàäêàìè;

- âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÿê äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ çáèòê³â ³
ïîïîâíåííÿ ¿õ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó òà ³íøèõ íàäõîäæåíü;

- ðóõ êîøò³â, ÿêèé ïîâ'ÿçàíèé ³ç ìîá³ë³çàö³ºþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ôîðì³ êðå-
äèò³â ³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (ñò³éêèõ ïàñèâ³â) òà âèêîðèñòàííÿì ¿õ äëÿ ïîïîâ-
íåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â â êîíòåêñò³ ïðîâåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

- ³íâåñòóâàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â (âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñòðàõî-
âèõ ðåçåðâ³â, ñò³éêèõ ïàñèâ³â) òà îäåðæàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó;

- ðóõ êîøò³â, ÿêèé ïîâ'ÿçàíèé ³ç âèêîíàííÿì ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä äåð-
æàâîþ òà ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ðèíêó.

Â³äïîâ³äíî, ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é õàðàêòåðèçóþòüñÿ òàêèìè îñîá-
ëèâîñòÿìè ÿê:

- ðèçèêîâèì õàðàêòåðîì ðóõó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
- ðîçãàëóæåí³ñòþ òà áàãàòîãðàíí³ñòþ.
Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ³íñòèòóòó ñòðàõóâàííÿ âèçíà÷åíî

îñíîâí³ îçíàêè ñòðàõóâàííÿ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü.
Âîäíî÷àñ, êðèòè÷íèé àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ òî÷îê çîðó ùîäî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñòðàõóâàííÿ
òà ç³ñòàâëåííÿ éîãî ñïåöèô³÷íèõ îçíàê çóìîâèëî âëàñíå áà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, ÿêå
êîíêðåòèçóº ïðèçíà÷åííÿ ñòðàõóâàííÿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Ñòðàõóâàííÿ – öå âèä ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³çîâàíèõ óñòàíîâ, ïîâ'ÿçàíî¿ ³ç ôîðìóâàííÿì ãðîøîâèõ
ôîíä³â çà ðàõóíîê ñïëàòè ñòðàõîâèõ âíåñê³â (ïðåì³é, ïëàòåæ³â) þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè
îñîáàìè ç ìåòîþ ïîêðèòòÿ ¿õ ìàéáóòíüî¿ ïîòðåáè ó çàõèñò³ ³íòåðåñ³â ó ðàç³ íàñòàííÿ
ñòðàõîâèõ âèïàäê³â òà ç ïîïîâíåííÿì öèõ ôîíä³â ó ïðîöåñ³ åôåêòèâíîãî ðîçì³ùåííÿ
òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Ñòðàõîâèé çàõèñò – öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ùî â³äîáðàæàº ïðîöåñ ìîá³ë³çàö³¿ ³
âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîïåðåäæåííÿ, ïîäîëàííÿ, çìåíøåííÿ
âïëèâó íåñïðèÿòëèâèõ ïîä³é (ðèçèê³â) ³ â³äøêîäóâàííÿ ¿õ íàñë³äê³â ç ìåòîþ áåçïåðåðâ-
íîãî ³ áåçïåðåá³éíîãî ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ï³äòðèìêè ñòàá³ëüíîñò³ ³ íàä³éíîñò³
äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ æèòòÿ. Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ôîíäó ñòðàõîâîãî
çàõèñòó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü íàòóðàëüíèõ òà ãðîøîâèõ ðåçåðâ³â, ùî ôîðìó-
þòüñÿ çà ðàõóíîê ÷àñòèíè âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ çàõîä³â ç ïîïåðåäæåííÿ, â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â, çàâäàíèõ íåñïðèÿòëèâèìè ïîä-
³ÿìè (ðèçèêàìè); äîâåäåíî ïåðåâàãè ñòðàõóâàííÿ íàä ³íøèìè ôîðìàìè ñòðàõîâîãî çà-
õèñòó ÿê ãàðàíò³¿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ.

Îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ³ç òåíäåíö³ºþ äî çðîñòàí-
íÿ â ÑÊ "Ãàðàíò-Ñèñòåìà" â 2008-2010 ðîêàõ áóëè âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â ÷àñòèí³
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ³ íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó. Ç ìåòîþ íàðîùóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïðîïîíóºòüñÿ âíåñòè êîðåêòèâè äî ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ,
ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ïðèáóòêó.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÑÊ "Ãàðàíò-Ñèñòåìà" ïîêàçàëî,
ùî ðåàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ êîìïàí³¿ äîñèòü âóçüê³. Öå çóìîâëåíî ÿê íåðîçâèíó-
òèì òà íåïðîãíîçîâàíèì â³ò÷èçíÿíèì ðèíêîì êàï³òàë³â, íåñòàá³ëüí³ñòþ ô³íàíñîâî-êðå-
äèòíî¿ ñèñòåìè, òàê ³ òèì, ùî äàëåêî íå âñ³ ô³íàíñîâ³ àêòèâè º ïðèéíÿòíèìè äëÿ ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é. Ó çâ'ÿçêó ç öèì áóëî çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìêè àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî
ïðîöåñó ³ ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ øëÿõîì ïîêðèòòÿ ïðàâàìè âèìîã äî ïåðåñòðà-
õîâèê³â ïîâí³ñòþ ò³º¿ ÷àñòèíè ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ÿêà ïåðåäàíà â ïåðåñòðàõóâàííÿ, òà
â³äêðèòòÿ îêðåìèõ ðàõóíê³â â áàíêó äëÿ ðîçì³ùåííÿ ð³çíèõ çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà-
÷åííÿì êàòåãîð³é àêòèâ³â (âëàñíèõ êîøò³â ³ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â).
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Âèñíîâêè. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ âõ³äíèìè ³ âèõ³äíè-
ìè ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ìîæóòü áóòè:

- ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ³ ö³ëüîâèõ ôîíä³â, ÿêå áóäå íàä³éíèì çàõèñòîì â³ä
íåïåðåäáà÷óâàíèõ ïîä³é, ñâîºð³äíèì îáìåæåííÿì ó íàäì³ðíîìó âèëó÷åíí³ êàï³òàëó íà
äèâ³äåíäí³ âèïëàòè, äîäàòêîâîþ ãàðàíò³ºþ çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³;

- ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùî
çàáåçïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü óíèêíåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ³ ôîðì çâ³òíîñò³;

- óçãîäæåííÿ ñòðàõîâîãî ³ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, â³äñóòí³ñòü ÿêîãî ïðèçâî-
äèòü äî óñêëàäíåííÿ îáë³êó, íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â;

- ìàêñèìàëüíà óí³ô³êàö³ÿ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ äîõîä³â, âèòðàò ³ ïðèáóòêó ïðè
ðîçðàõóíêó ïðèáóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ òà ïðè îö³íö³ ðåàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â;

- ðîçðîáêà ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÑÊ "Ãàðàíò-Ñèñòåìà";
- çìåíøèòè îáñÿãó ñòðàõîâèõ âèòðàò ó ÷àñòèí³ âèòðàò íà âåäåííÿ ñïðàâè;
- ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñòðàõîâîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåë³â,

ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè ùîäî äîáðîâ³ëüíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ;
- çàñòîñóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ÑÊ "Ãàðàíò-Ñèñòåìà" ïðè îö³íö³ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â

åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, çîêðåìà ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä ðîçðàõóíêó ðèçèêó.
Ïðè àíàë³ç³ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â äèâåðñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ àïðîáîâàíî
³íñòðóìåíòàð³é îö³íêè ñòóïåíÿ êîðåëÿö³éíîãî âçàºìîçâ'ÿçêó, íà îñíîâ³ ÿêîãî âèçíà÷åíî
îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ÑÊ "Ãàðàíò-Ñèñòåìà".
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Â.Â. Ðóì'ÿíöåâ

Íàóêîâèé êåð³âíèê:
ä.å.í., ïðîôåñîð  Ã.Ã. Áóðëàêà

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÒÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ ÍÅÄÅÐÆÀÂÍÈÕ
ÏÅÍÑ²ÉÍÈÕ ÔÎÍÄ²Â Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðîçâèòîê òà ä³ÿëüí³ñòü íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³
íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Ðîçãëÿíóòî ñóòü,  âèäè íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà îñíîâí³ ðåçóëü-
òàòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ çà îñòàíí³ ðîêè. Îêðåñëåíî êîëî ïðîáëåì ÿê³ íåîáõ³äíî óñóíóòè äëÿ åôåê-
òèâí³øîãî  ôóíêö³îíóâàííÿ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ÿê îñíîâíî¿ ëàíêè ñèñòåìè íåäåð-
æàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà:  íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ (ÍÏÇ), íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä
(ÍÏÔ), ïåíñ³éíèé êîíòðàêò, ïåíñ³éí³ âíåñêè, ïåíñ³éí³ âèïëàòè, ïåíñ³éí³ àêòèâè.

Â.Â. Ðóìÿíöåâ

ÐÀÇÂÈÒÈÅ È ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÍÅÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ
ÏÅÍÑÈÎÍÍÛÕ ÔÎÍÄÎÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ðàçâèòèå è äåÿòåëüíîñòü íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ
ôîíäîâ â Óêðàèíå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Ðàññìîòðåíî ñóùíîñòü, âèäû íåãîñóäàðñòâåííûõ
ïåíñèîííûõ ôîíäîâ è îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëüíîñòè çà ïîñëåäíèå ãîäû. Î÷åð÷åí
êðóã ïðîáëåì êîòîðûå íåîáõîäèìî ëèêâèäèðîâàòü äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ êàê ãëàâíîãî çâåíà ñèñòåìû íåãîñóäàðñòâåííî-
ãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå (ÍÏÎ), íåãîñóäàðñòâåí-
íûé ïåíñèîííûé ôîíä (ÍÏÔ), ïåíñèîííûé êîíòðàêò, ïåíñèîííûå âçíîñû, ïåíñèîííûå óïëà-
òû, ïåíñèîííûå àêòèâû.

V.V. Rumyancev

DEVELOPMENT AND ACTIVITY OF NON-STATE
PENSION FUND ARE IN UKRAINE

In the article development and activity of non-state pension fund are investigational in Ukraine
on the modern stage. Essence is considered, types of non-state pension fund and basic results of their
activity in the last few years. The circle of problems is outlined which must be liquidated for more
effective functioning of non-state pension fund as main link of the system of the non-state pension
providing in Ukraine.

Keywords: non-state pension providing, non-state pension fund, pension contract, pension
payments, pension payments, pension assets.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Çàïðîâàäæåííÿ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
(ÍÏÇ) º îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü ³ âàæëèâèõ êðîê³â ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íè, ùî íà ñüîãîäí³  º äîñèòü  àêòóàëüíèì. Óêðà¿íà çàíàäòî ï³çíî
äîëó÷èëàñü äî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ ðèíêó íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ïîñëóã äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ïåíñ³îíåð³â òà çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
êðà¿íè.  ßêùî ïåðø³  íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè (ÍÏÔ) ç'ÿâèëèñü ó ñâ³ò³ ïîíàä 100 ðîê³â
òîìó, òî â Óêðà¿í³ – ëèøå ó 2004 ðîö³. Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè ñüîãîäí³ – öå íàëåæ-
íèé äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ÍÏÔ, à òàêîæ îäíà ç ïåðåäóìîâ çàïðîâàäæåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ
ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ [9].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çä³éñíþþ÷è îãëÿä ïîïåðåäí³õ òà îñ-
òàíí³õ ïóáë³êàö³é äàíî¿ ïðîáëåìè, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî âîíà ðîçãëÿäàëàñÿ â ð³çíèõ àñïåê-
òàõ ó  íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê:  Î.².Ïàäàëêî [9] "Ñòàí ³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó
íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³", Ë. Ñòåëüìàùóê [13] " Ðîçâèòîê íåäåðæàâíîãî
ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³", Ì.².Ìàëüîâàíèé [7] "Ñòàí ³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó íåäåð-
æàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³" òîùî. Ïðîòå, íà ñüîãîäí³ çàëèøàþòüñÿ íåâè-
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ð³øåíèìè ö³ëà íèçêà ïèòàíü ùîäî  åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÍÏÔ, ÿê ³íñòèòóòó çàáåçïå-
÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ç îäí³º¿ ñòîðîíè òà ïîòóæíîãî äæåðåëà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
äëÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Â³äïîâ³äíî, º àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â
â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ òðè ðîêè, ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ ¿õ ÷èñåëüíîñò³, à òàêîæ
ïðè÷èíè òà øëÿõè ïîäîëàííÿ íåäîâ³ðè íàñåëåííÿ äî íåäåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é â òîìó
÷èñë³ ³ ÍÏÔ.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ.  Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ, äå îäíî÷àñíî ³ñíóþòü
ð³çí³ ³íñòèòóòè äîáðîâ³ëüíîãî ïåíñ³éíîã î ñòðàõóâàííÿ, ïåðåâàã à íàäàºòüñÿ, ãîëîâíèì
÷èíîì, íåäåðæàâíèì ïåíñ³éíèì ôîíäàì (ÍÏÔ).

Ïåíñ³éíà ñèñòåìà â Óêðà¿í³, ùî ôóíêö³îíóâ àëà äî íåäàâí³õ ÷àñ³â, çà ñâîºþ ïðèðî-
äîþ º ñîë³äàðíîþ òà íåôîíäîâàíîþ, òîáòî, ïåíñ³éí³ âíåñêè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ïðàöþþ-
÷èìè îñîáàìè òà ¿õ ðîáîòîäàâöÿìè äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè, º äæåðåëîì âèïëàò
ïåíñ³é íèí³øí³ì ïåíñ³îíåðàì. Òîáòî â³äáóâàºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ
ïîêîë³ííÿìè.

Íà â³äì³íó â³ä ñîë³äàðíî¿, íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî çàîõî÷åííÿ, ñòâî-
ðþº äîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ íà ðàõóíêàõ ïåíñ³îíåð³â àêóìóëþþ÷è çíà÷í³ êîøòè íà ïåð-
ñîíàëüíèõ ðàõóíêàõ ìàéáóòí³õ ïåíñ³îíåð³â òà ³íâåñòóþ÷è ¿õ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Íåäåð-
æàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä (ÍÏÔ) º ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ, ÿêà âñåá³÷íî ðåãóëþºòüñÿ ç
áîêó äåðæàâè. Ìåòîþ ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ÍÏÔ º íàêîïè÷åííÿ êîøò³â íà êîðèñòü
ó÷àñíèê³â ïåíñ³éíîãî ôîíäó ùîá ó ïîäàëüøîìó çà ðàõóíîê òàêèõ íàêîïè÷åíü çä³éñíþâà-
òè ïåíñ³éí³ âèïëàòè òàêèì ó÷àñíèêàì (àáî ¿õ ñïàäêîºìöÿì) [9].

Ó÷àñíèêîì ÍÏÔ ìîæå áóòè áóäü-ÿêà ëþäèíà: ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, ³íîçåìö³ òà îñî-
áè áåç ãðîìàäÿíñòâà, íà êîðèñòü ÿêî¿ ñïëà÷óþòüñÿ ïåíñ³éí³ âíåñêè äî ÍÏÔ ³ ÿêà º ìàé-
áóòí³ì îòðèìóâà÷åì ïåíñ³éíèõ âèïëàò ç ÍÏÔ  ç óðàõóâàííÿì âèìîã, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì
â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó ÍÏÔ.

ÍÏÔ óòâîðþºòüñÿ ÿê îêðåìà þðèäè÷íà îñîáà â ôîðì³ íåï³äïðèºìíèöüêîãî òîâà-
ðèñòâà òà º íåïðèáóòêîâîþ îðãàí³çàö³ºþ, òîáòî, òîé ïðèáóòîê, ÿêèé áóäå ó ÍÏÔ, ðîçïîä-
³ëÿºòüñÿ íå ì³æ çàñíîâíèêàìè òàêîãî ÍÏÔ, à ò³ëüêè ì³æ ó÷àñíèêàìè.

Ïåíñ³éí³ íàêîïè÷åííÿ, ùî ôîðìóþòüñÿ â ÍÏÔ äëÿ êîíêðåòíîãî ó÷àñíèêà, íàëå-
æàòü ò³ëüêè ö³é ëþäèí³. ÍÏÔ íå ìîæå áóòè ïðîãîëîøåíèé áàíêðóòîì òà ë³êâ³äîâàíèé çà
çàêîíîäàâñòâîì ïðî áàíêðóòñòâî. Â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, õòî ìîæå áóòè çàñíîâíèêàìè òà
ó÷àñíèêàìè ÍÏÔ, òàê³ ôîíäè ìîæóòü óòâîðþâàòèñÿ ÿê â³äêðèò³, êîðïîðàòèâí³ àáî ïðî-
ôåñ³éí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè [9].

- Â³äêðèòèé ïåíñ³éíèé ôîíä – öå íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä, ó÷àñíèêàìè ÿêî-
ãî ìîæóòü áóòè áóäü-ÿê³ ô³çè÷í³ îñîáè íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ òà õàðàêòåðó ¿õ ðîáîòè. Çàñ-
íîâíèêàìè â³äêðèòîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó ìîæóòü áóòè îäíà ÷è äåê³ëüêà þðèäè÷íèõ îñ³á ç
óðàõóâàííÿì îá ìåæåíü, âñòàíîâëåíèõ äëÿ áþäæåòíèõ îðãàí³çàö³é.

Êîðïîðàòèâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä – öå íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä, çàñíîâíèêîì
ÿêîãî º þðèäè÷íà îñîáà-ðîáîòîäàâåöü àáî äåê³ëüêà þðèäè÷íèõ îñ³á-ðîáîòîäàâö³â òà äî
ÿêîãî ìîæóòü ïðèºäíóâàòèñÿ ðîáîòîäàâö³-ïëàòíèêè. Ó÷àñíèêàìè öüîãî ôîíäó ìîæóòü
áóòè âèêëþ÷íî ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü (ïåðåáóâàëè) ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ ç
ðîáîòîäàâöÿìè-çàñíîâíèêàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè-ïëàòíèêàìè öüîãî ôîíäó.

Ïðîôåñ³éíèé ïåíñ³éíèé ôîíä öå íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä, çàñíîâíèêîì (çàñ-
íîâíèêàìè) ÿêîãî ìîæóòü áóòè îá'ºäíàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á-ðîáîòîäàâö³â, îá'ºäíàííÿ
ô³çè÷íèõ îñ³á, âêëþ÷àþ÷è ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè (îá'ºäíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê), àáî ô³çè÷í³
îñîáè, ïîâ'ÿçàí³ çà ðîäîì ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çàíÿòü). Ó÷àñíèêàìè òàêîãî ôîíäó
ìîæóòü áóòè âèêëþ÷íî ô³çè÷í³ îñîáè, ïîâ'ÿçàí³ çà ðîäîì ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çà-
íÿòü), âèçíà÷åíî¿ ó ñòàòóò³ ôîíäó.

Ïåíñ³éíà ñõåìà º äîêóìåíòîì, â ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ óìîâè çä³éñíåííÿ
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèì ôîíäîì çä³éñíþº  ðàäà ïåíñ³éíîãî ôîí-
äó, ÿêà ôîðìóºòüñÿ çàñíîâíèêàìè ÍÏÔ. Âîíà êîíòðîëþº  ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü ïåíñ³éíîãî
ôîíäó ³ âèð³øóº îñíîâí³ ïèòàííÿ éîãî ðîáîòè. Ìåõàí³çì ðîáîòè ÍÏÔ áóäóºòüñÿ çà  ïðèí-
öèïîì äèâåðñèô³êàö³¿ ôóíêö³é, òîáòî, ÍÏÔ äëÿ çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðèñòóºòüñÿ
ïîñëóãàìè ³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á. Öå çðîáëåíî äëÿ òîãî, ùîá þðèäè÷íî â³äîêðåìèòè êîø-
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òè ÍÏÔ, çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé êîíòðîëü çà ôóíêö³îíóâàííÿì ñèñòåìè, ïðîçîð³ñòü òà
â³äêðèò³ñòü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ Çàêîíîì çàêð³ïëåíî äèâåðñèô³êàö³þ îñíîâíèõ ôóíêö³é:

- àäì³í³ñòðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèì ôîíäîì;
- óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ïåíñ³éíîãî ôîíäó;
- çáåð³ãàííÿ àêòèâ³â ïåíñ³éíîãî ôîíäó.
Ïåíñ³éíèé ôîíä äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðèñòóºòüñÿ ïîñëóãàìè òðåò³õ

îñ³á: àäì³í³ñòðàòîðà, êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè àáî ³íøèõ îñ³á, ÿê³ ìàþòü ïðàâî
çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, áàíêà-çáåð³ãà÷à íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ-
³äíèõ äîãîâîð³â, ÿê³ óêëàäàþòüñÿ ç öèìè îñîáàìè ðàäîþ ôîíäó. Ó âèïàäêó ïðîôåñ³éíîãî
ÍÏÔ ïîñëóãè ç àäì³í³ñòðóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ìîæóòü íàäàâàòèñÿ îêðåìèìè
þðèäè÷íèìè îñîáàìè àáî îäí³ºþ þðèäè÷íîþ îñîáîþ, ÿêà ìàº ïðàâî íàäàâàòè îáèäâà
âèäè ïîñëóã. Òàêå ïðàâî ç'ÿâëÿºòüñÿ ò³ëüêè, ÿêùî þðèäè÷íà îñîáà îòðèìàëà â³äïîâ³äí³
ë³öåíç³¿. Ë³öåíçîâàíèì òàêîæ ïîâèíåí áóòè ³ áàíê-çáåð³ãà÷. Ãðîø³, ÿê³ íàäõîäÿòü äî ÍÏÔ
îáîâ'ÿçêîâî ïîâèíí³ ³íâåñòóâàòèñÿ. Òîáòî âîíè ìàþòü âêëàäàòèñÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèí-
êó, äëÿ òîãî ùîá ïðèíîñèòè äîõ³ä ó÷àñíèêàì ÍÏÔ. Òàê³ âêëàäåííÿ ìîæóòü áóòè çä³éñíåí³
ò³ëüêè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå âñòàíîâëþº äîñèòü æîðñòê³ âèìîãè. Òàêîæ
ðàäà ôîíäó ïîâèííà ðîçðîáèòè òà çàòâåðäèòè ³íâåñòèö³éíó äåêëàðàö³þ ïåíñ³éíîãî ôîí-
äó – ïðàâèëà ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â, ÿê³ íàêîïè÷óþòüñÿ ó ôîíä³. Êîøòè ìîæóòü âêëàäàòè-
ñÿ íà áàíê³âñüê³ äåïîçèòè, ó äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, àêö³¿ òà îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, íåðó-
õîì³ñòü, çîëîòî. Çàêîí ÷³òêî âñòàíîâëþº, êóäè ìîæíà âêëàäàòè êîøòè, à êóäè – çàáîðî-
íåíî. Ïðè öüîìó ùîäî êîæíîãî êëàñó äîçâîëåíèõ ³íâåñòèö³é çàçíà÷àºòüñÿ éîãî ìàêñè-
ìàëüíà ÷àñòêà ó â³äñîòêàõ â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ôîíäó. Öå çðîáëåíî äëÿ òîãî,
ùîá çàõèñòèòè ïåíñ³éí³ íàêîïè÷åííÿ ó÷àñíèê³â â³ä ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó. Òàêèé ï³äõ³ä
íàóêîâîþ ìîâîþ íàçèâàºòüñÿ äèâåðñèô³êàö³ÿ àêòèâ³â. Ñüîãîäí³ íà ðèíêó ïåíñ³éíèõ ïî-
ñëóã ïåðåâàæàþòü â³äêðèò³ ÍÏÔ [5]. Ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ
ïîêàçíèê³â óêëàäåíèõ ïåíñ³éíèõ êîíòðàêò³â, ÿêùî ó 2005 ðîö³ âîíè ñòàíîâèëè 30,6 òèñ.
îä., à ó 2009 ðîö³ ¿õ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 62,5 òèñ. îä., òî ó 2010 ðîö³ – 69,7 òèñ. îä.,  òàêîæ
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â, ÿêùî  ó 2005 ðîö³ 88 òèñ.
îñ³á,  ó 2009 ðîö³  – 497,1 òèñ. îñ³á., òî ó 2010ð. – 569,2 òèñ. îñ³á. Çâè÷àéíî, öå ïîçèòèâíà
äèíàì³êà. Àíàë³çóþ÷è ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ÍÏÔ â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³é ïåð³îä ñë³ä â³äì³òè-
òè, ùî ñòàíîì  íà  31.03.2011  â  Äåðæàâíîìó  ðåºñòð³  ô³íàíñîâèõ  óñòàíîâ ì³ñòèòüñÿ
³íôîðìàö³ÿ ïðî 100 íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, 41 àäì³í³ñòðàòîðà ÍÏÔ [4].

Ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ðîçâèâàºòüñÿ
äîñèòü äèíàì³÷íî. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÍÏÔ òà òåìïè ¿õ ïðèðîñòó íàâåäåí³ â òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â  çà ïåð³îä 2009- ² êâàðòàë 2011 ðð.  (ðîçðàõóíêè çà äàíèìè [4])

 
Ïîêàçíèêè 

 
2009 

 
2010 

Çà ² 
êâàðòàë 
2011ð 

Òåìïè ïðèðîñòó, % 
2010/2009 ² êâ. 

2011/2010 
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ 
ïåíñ³éíèõ êîíòðàêò³â (òèñ. øò.) 

 
62,5 

 
69,7 

 
70,6 

 
11,5 

 
1,3 

Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â çà óêëà-äåíèìè 
ïåíñ³éíèìè êîíòðàêòàìè  (òèñ. îñ³á)   

 
497,1 

 
569,2 

 
557,6 

 
14,5 

 
-2,0 

Çàãàëüí³ àêòèâè ÍÏÔ (ìëí.ãðí.) 857,9 1 144,3 1 221,4 33,4 6,7 
Ïåíñ³éí³ âíåñêè (ìëí.ãðí.), ó ò.÷. 754,6 925,4 967,2 22,6 4,5 
-â³ä ô³çè÷íèõ îñ³ á 31,8 40,7 43,0 28,0 5,7 
-â³ä þðèäè÷íèõ îñ³á 722,7 884,6 924,0 22,4 4,5 
-â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â 0,1 0,2 0,2 100,0 0,0 
Ïåíñ³éí³ âèïëàòè (ìëí.ãðí.) 90,1 158,2 172,0 75,6 8,7 
Ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî 
îòðèìàëè/îòðèìóþòü ïåíñ³éí³ 
âèïëàòè (òèñ. îñ³á) 

 
28,12 

 
47,8 

 
52,8 

 
70,1 

 
10,5 

Ñóìà ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó 
(ìëí.ãðí.) 

236,7 433,0 488,9 82,9 12,9 

Ñóìà âèòðàò, ùî â³äøêîäîâóþòüñÿ 
çà ðàõóíîê ïåíñ³éíèõ 
àêòèâ³â(ìëí.ãðí.) 

 
47,1 

 
64,6 

 
69,4 

 
37,2 

 
7,4 
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Çà äàíèìè òàáëèö³ ó ² êâàðòàë³ 2011 ðîêó áóëî  óêëàäåíî  70627  ïåíñ³éíèõ  êîíòðàêò³â
ç  57  143  âêëàäíèêàìè,  ç  ÿêèõ 2 382  âêëàäíèêè,  àáî  4,2%,  – þðèäè÷í³  îñîáè, íà  ÿêèõ
ïðèïàäàº  924 ìëí. ãðí. ïåíñ³éíèõ âíåñê³â, à 54 761 âêëàäíèê, àáî 95,8%, – ô³çè÷í³ îñîáè.
Ïðè  öüîìó  ïîð³âíÿíî  ç  ê³íöåì  2010  ðîêó  ê³ëüê³ñòü  êîíòðàêò³â  ç þðè-äè÷íèìè  îñîáàìè
çìåíøèëàñü  íà  0,3%,  à  ç  ô³çè÷íèìè  îñîáàìè  çðîñëà  íà 1,7%. Ñòàíîì íà 31.03.2011
ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ÍÏÔ â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíèõ êîíòðàêò³â  ñòàíîâèëà  557 621  îñîáó,
ïðîòÿãîì  ²  êâàðòàëó  2011  ðîêó  âîíà çìåíøèëàñü íà 11,6 òèñ. îñ³á, àáî íà 2,0%.

Àíàë³ç   ó÷àñíèê³â  ÍÏÔ çà â³êîì ïîêàçàâ, ùî á³ëüø³ñòü ñòàíîâèëè îñîáè â³êîì â³ä
40 äî 55 ðîê³â, à ñàìå 39,8%    (2010 ð³ê – 40,2%, 2009 – 41,4%, 2008 – 42,5%).

Ðàçîì ç òèì ñë³ä â³äçíà÷èòè çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè â³êîâî¿ ãðóïè â³ä 25 äî 40 ðîê³â,
ÿêà  ñòàíîâèòü  39,5%  (2010  ð³ê  –  39,2%,  2009  –  35,8%,  2008  –  35,5%). ×àñòêà  ó÷àñíèê³â
ÍÏÔ  â³êîâî¿  ãðóïè  ñòàðøå  55  ðîê³â  ñòàíîâèòü  13,8%    (2010 ð³ê  –  13,5%,  2009  –  14,2%,
2008  –  12,2%),  äî  25  ðîê³â  –  6,8%  (2010  ð³ê  –  7%, 2009 – 8,6%, 2008 – 9,9%).

Ñåðåä  ó÷àñíèê³â  ÍÏÔ  ó  ðîçð³ç³  â³êîâèõ  ãðóï  á³ëüø³ñòü  ñòàíîâëÿòü  ÷îëîâ³êè.
Ïðè÷îìó  ó  â³êîâ³é  ãðóï³  ñòàðøå  55 ðîê³â  ¿õíþ ê³ëüê³ñòü ïåðåâèùóº ê³ëüê³ñòü æ³íîê
á³ëüø í³æ óäâ³÷³  [14].

Ïåíñ³éí³  âèïëàòè  (îäíîðàçîâ³  òà  íà  âèçíà÷åíèé  ñòðîê)  ñòàíîì  íà 31.03.2011
ñêëàëè 172  ìëí. ãðí., çá³ëüøèâøèñü çà ïåðøèé êâàðòàë 2011 ðîêó íà 8,7%.  Ùîäî ïåí-
ñ³éíèõ  âèïëàò òî ñë³ä çàçíà÷èòè: âèïëà÷åíî  (îäíîðàçîâî  òà  íà  âèçíà÷åíèé ñòðîê) 51
700 ó÷àñíèêàì òà  1149  ñïàäêîºìöÿì,  òîáòî  9,3%  ó÷àñíèê³â  â³ä  ¿õíüî¿  çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ îòðèìàëè ïåíñ³éí³ âèïëàòè.

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñèñòåìó íåäåðæàâíîãî
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ (ÍÏÇ), º ñïëà÷åí³ ïåíñ³éí³ âíåñêè. Ñòàíîì  íà  31.03.2011  âñ³ìà
âêëàäíèêàìè  íåäåðæàâíèõ  ïåíñ³éíèõ ôîíä³â  áóëî ñïëà÷åíî 967,2 ìëí.  ãðí. ïåíñ³éíèõ
âíåñê³â, ùî íà 4,5% á³ëüøå, í³æ íà ê³íåöü 2010 ðîêó (àáî íà 41,8 ìëí. ãðí.).

Çàãàëüíèé  îáñÿã  àêòèâ³â,  ñôîðìîâàíèõ  ïåíñ³éíèìè  ôîíäàìè,  ñòàíîâèòü  1221,4
ìëí.  ãðí.  Âñüîãî  çà  ïåðøèé  êâàðòàë  2011  ðîêó àêòèâè  íåäåðæàâíèõ  ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â  çðîñëè  íà  6,7%  (íà  77,1  ìëí. ãðí.).  Ìåòîþ  ³íâåñòóâàííÿ  ïåíñ³éíèõ  àêòèâ³â
º,  íàñàìïåðåä,  çáåðåæåííÿ ïåíñ³éíèõ  çàîùàäæåíü  ãðîìàäÿí.  Çàãàëüíà  âàðò³ñòü
äîõîäó,  îòðèìàíîãî  â³ä  ³íâåñòóâàííÿ  ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â,  ñòàíîì  íà  31.03.2011  ñòàíî-
âèëà  488,9 ìëí. ãðí.,  àáî  50,5%  â³ä  ñóìè çàëó÷åíèõ  âíåñê³â,  çá³ëüøèâøèñü  ïðîòÿãîì
ïåðøîãî  êâàðòàëó  2011  ðîêó  íà 55,9 ìëí. ãðí., àáî íà 12,9%.

Ïðîòå, ôàêòîðîì, ùî ñòðèìóº çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó ÍÏÔ,  º  íåçíà÷-
íèé  îáñÿã  çàëó÷åíèõ  ïåíñ³éíèõ  âíåñê³â  äëÿ  çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³  çä³éñíåííÿ
äèâåðñèô³êàö³¿  ïåíñ³éíèõ  àêòèâ³â  ó  äîõ³äí³  ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè.  Ïåðåâàæí³  íàïðÿ-
ìè ³íâåñòóâàííÿ  ïåíñ³éíèõ  àêòèâ³â:

- äåïîçèòè  â  áàíêàõ  422,3 ìëí. ãðí. àáî (34,6%  ³íâåñòîâàíèõ àêòèâ³â);
- àêö³¿ óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â 248,4 ìëí. ãðí. , (20,3%);
- îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ – ðåçèäåíò³â Óêðà¿íè 174,7 ìëí. ãðí.,  (14,3%);
- ö³íí³  ïàïåðè,  äîõ³ä  çà  ÿêèìè  ãàðàíòîâàíî  Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 171,6

àáî  (14,0%).
Îñíîâíà  ÷àñòèíà  âèòðàò,  ùî  â³äøêîäîâóþòüñÿ  çà  ðàõóíîê  ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â,

ïðèïàäàº íà îïëàòó ïîñëóã ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ïåíñ³éíîãî ôîíäó – 45 067,4 òèñ. ãðí.,
àáî 64,9% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò. Âèòðàòè íà îïëàòó ïîñëóã ç  àäì³í³ñòðóâàííÿ  ïåí-
ñ³éíîãî  ôîíäó  ñòàíîâëÿòü 18  609  òèñ.  ãðí.,  àáî  26,8%  â³ä çàãàëüíî¿  ñóìè  âèòðàò,  ùî
â³äøêîäîâóþòüñÿ  çà  ðàõóíîê  ïåíñ³éíèõ  àêòèâ³â. Îïëàòà ïîñëóã çáåð³ãà÷à, ÿêèé çä³éñíþº
â³äïîâ³äàëüíå çáåð³ãàííÿ àêòèâ³â ïåíñ³éíîãî ôîíäó, – 3 175,2 òèñ. ãðí., àáî 4,6% â³ä
çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò. Ðàçîì ³ç òèì   ïîêàçíèêè îõîïëåííÿ ñèñòåìè ÍÏÇ âñå ùå º äîñèòü
íèçüêèìè. Çîêðåìà, äî  ÍÏÔ çàëó÷åíî ëèøå áëèçüêî 2% ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ Óê-
ðà¿íè. Ïîêè ùî óêðà¿íö³ äóæå ïàñèâíî ñòàâëÿòüñÿ äî ñâîº¿ ó÷àñò³ â íåäåðæàâíîìó ïåíñ-
³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ [3].

Ñåðåä ãîëîâíèõ ÷èííèê³â, ùî ãàëüìóþòü ïðîöåñ îõîïëåííÿ íàñåëåííÿ ñèñòåìîþ
ÍÏÇ âèð³çíÿþòüñÿ:  íåäîâ³ðà äî íèõ, ïîáîþâàííÿ âòðàòèòè â³äêëàäåí³ ãðîø³, â³äñóòí³ñòü
êîøò³â òà íàëåæíî¿ ³íôîðìàö³¿ [12]. Çâ³äñè âèïëèâàº ³ ðÿä çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ êðîê³â
ùîäî ïîêðàùåííÿ  äàíî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³:
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- ï³äâèùèòè  ð³âåíü  ïî³íôîðìîâàíîñò³  ïðî  ïåíñ³éíó  ðåôîðìó. Çà äàíèìè Ì³æíà-
ðîäíîãî öåíòðó ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü,  ò³ëüêè  4%  ðåñïîíäåíò³â îá³çíàí³ ç íàì³ðà-
ìè çàïðîâàäèòè íàêîïè÷óâàëüí³ ñêëàäíèêè ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè;

- ï³äâèùèòè ð³âåíü äîâ³ðè äî ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ: 70% óêðà¿íö³â íå
â³ðÿòü, ùî ìàòèìóòü äîñòàòí³é äîõ³ä ï³ñëÿ âèõîäó íà ïåíñ³þ;

- îáìåæåííÿ ìàêñèìàëüíèõ ïåíñ³é;
- ñòâîðåííÿ  ñòèìóë³â  äëÿ  ï³çí³øîãî  âèõîäó  íà  ïåíñ³þ  é  çá³ëüøåííÿ  ì³í³ìàëü-

íî¿ òðèâàëîñò³ ñòðàõîâîãî ñòàæó äëÿ îòðèìàííÿ ïåíñ³¿ çà â³êîì;
- çàïðîâàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ êîðïîðàòèâíèõ ïåíñ³éíèõ ñõåì äëÿ ô³íàíñóâàííÿ

äîñòðîêîâèõ ³ ñïåö³àëüíèõ ïåíñ³é äëÿ îñîáëèâèõ êàòåãîð³é ïðîôåñ³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç ðèçè-
êîì äëÿ æèòòÿ.

Ïðîòå, óðÿäîì êðà¿íè ïðîâîäèòüñÿ àêòèâíà ðîáîòà ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ,ÿêà  ñïðÿìîâàíà  íà ï³äâèùåííÿ çíà÷åííÿ òà
ðîë³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â.

Âèñíîâêè.  Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äàíî¿ òåìè ñë³ä çâåðíóòè óâà-
ãó íà îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàòè òà ³ íàäàë³ ðîçâèâàòè ñèñòåìó íåäåðæàâíîãî
ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, îñíîâó ÿêî¿ ñêëàäàþòü ñàìå íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè. ßêùî
óðÿä ³ á³çíåñ çàö³êàâëåí³ â çì³íàõ äî ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè çàãàëîì, ³ äî ðîçâèòêó ÍÏÇ,
çîêðåìà, òî ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ  îñîáëèâî  òà  éîãî  ÷àñòèíà, ùî  ïåðåáóâàº  íà
ìåæ³ ïåíñ³éíîãî â³êó àáî íàáëèæàºòüñÿ äî íüîãî, â³ä÷óº íà ñîá³ ïåðåäóñ³ì íåñïðèÿòëèâ³
íàñë³äêè ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, àäæå îñòàííÿ ïåðåäáà÷àº îáìåæåííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëü-
íèõ ãàðàíò³é, çîêðåìà ùîäî ï³ëüãîâèõ óìîâ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çà ïðîôåñ³éíîþ
îçíàêîþ, ïåíñ³éíîãî â³êó òà ïåíñ³éíîãî ñòàæó. Ðåçóëüòàòè ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ
âêàçóþòü, ùî 86% íàñåëåííÿ íå ï³äòðèìóº ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó. Óò³ì, ÷åðåç íèçü-
êèé ð³âåíü ïî³íôîðìîâàíîñò³ ïåíñ³îíåðè íå ñòàëè ¿¿ ïðèá³÷íèêàìè òà íå çàáåçïå÷óþòü
íåîáõ³äíèé ð³âåíü ñóñï³ëüíî¿ ï³äòðèìêè. Âñå öå â³äîáðàæàºòüñÿ ³ íà ðîçâèòêó ³ íà ä³ÿëü-
íîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³, àäæå ¿õ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òà óñï³øíà
ÿê ñîö³àëüíà, òàê ³ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çàëåæèòü ñàìå â³ä íàñ – íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà:  ïëàò³æíà êàðòà, ïëàò³æíà ñèñòåìà, áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè, áàíê.

È.Â. Ñèëàðèíà

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÛÍÊÀ ÏËÀÒÅÆÍÛÕ ÊÀÐÒÎ×ÅÊ Â ÓÊÐÀÈÍÅ
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ïîëîæåíèå äåë ñ ïëàòåæíûìè êàðòàìè, ñëîæèâøååñÿ â Óêðàè-

íå. Ïðåäëîæåíû îñíîâíûå ïóòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ êàðò ñðåäè íàñåëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèé, ðàç-
âèòèÿ ðûíêà ïëàòåæíûõ êàðòî÷åê â öåëîì, ïîâûøåíèÿ çàùèòû èíôîðìàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  ïëàòåæíàÿ êàðòà, ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà, áåçíàëè÷íûé ðàñ÷åò, áàíê.

I.V. Silarina

PAYMENT CARDS' MARKET'S DEVELOPMENT PROBLEMS IN UKRAINE
Matter-position with payment cards, folded in Ukraine, is investigated in the article. The basic

ways of cads' distribution among a population and enterprises, payment cards' market's development
in general, increases of informational protection are offered.

Keywords: payment card, payment system, non-cash payment, bank.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó â³ä÷óâàº ãî-
ñòðó íåñòà÷ó êîøò³â. Äëÿ ¿õ çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíî ïåðåâîäèòè ãîò³âêîâ³ êîøòè íàñåëåííÿ
â áåçãîò³âêîâó ôîðìó ÷åðåç ïîøèðåííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê. Öå çàáåçïå÷èòü àêóìóëþâàí-
íÿ â³ëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ¿õ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ùî çàé-
ìàþòüñÿ ïðîáëåìàòèêîþ ðîçâèòêó ïëàò³æíèõ êàðòîê, ñë³ä â³äì³òèòè Î.À. Áðåãåä [2], Â.
Áîãäàí [1], ².À. Êóäåëü÷óê [7]. Ïèòàííþ êàðòêîâèõ ðèçèê³â íàóêîâö³ ïî÷èíàþòü ïðèä³ëÿòè
âñå á³ëüøå óâàãè. Íàâîäèòüñÿ ñóìíà ñòàòèñòèêà, àíàë³çóþòüñÿ îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîç-
âèòêó ðèíêó ïëàñòèêîâèõ êàðòîê â Óêðà¿í³. Îñîáëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ì³ñöþ ïëàò³æíèõ
êàðòîê ó ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, òåõí³÷íèì àñïåêòàì âèãîòîâëåííÿ êàðòîê
òà ¿õ ïåðåâàãàì íàä ïàïåðîâèìè ãðîøèìà.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ç'ÿñóâàííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì âèêîðèñòàííÿ ïëàò³æíèõ êàð-
òîê â Óêðà¿í³, ¿õ àíàë³ç òà íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Ó íàø ÷àñ ïîòðåáè åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà çà-
êîíîäàâñòâî, ÿêå çì³íþºòüñÿ ðàçîì ç íèìè, ïðèçâåëè äî òîãî, ùî ç óñ³õ ³ñíóþ÷èõ ïëàò³æ-
íèõ ³íñòðóìåíò³â ðåàëüíîãî øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ íàáóëè ò³ëüêè ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ.
Îäíàê, ç îäíî÷àñíèì âèõîäîì ³ç âæèâàííÿ ñòàðèõ ôîðì áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â, íà
çì³íó ¿ì ïðèõîäÿòü íîâ³. Îäíèì ç òàêèõ ³íñòðóìåíò³â º áàíê³âñüêà ïëàò³æíà êàðòêà, ïîïó-
ëÿðí³ñòü ÿêî¿ ñåðåä áàíê³â òà ï³äïðèºìñòâ ïîñò³éíî çðîñòàº. Ñàìå òîìó äîñë³äæåííÿ
ïðîáëåì ïîøèðåííÿ é âèêîðèñòàííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê â Óêðà¿í³ íàáóâàº âñå á³ëüøî¿
àêòóàëüíîñò³ òà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
ïðîáëåìàì ïîøèðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê â Óêðà¿í³ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî
ïðàöü ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ óêðà¿íñüêèõ àâòîð³â: Â. Áîãäàí [1], Ò. ªãîð÷åíêî [3], Î. Çàºöü
[4], Â. Êîëåñí³÷åíêî [5], ². Êóäåëü÷óê [7], À. Òîêàðåâà [10]. Îäíàê ïðîâåäåí³ íàóêîâ³ äîñë-
³äæåííÿ íå â ïîâíîìó îáñÿç³ âèð³øóþòü ïðîáëåìè.

Ó âèð³øåíí³ ïèòàííÿ àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñó âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³ ïëàò³æíèõ êàðòîê
äëÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â î÷åâèäíå íåäîîïðàöþâàííÿ ëîêàëüíèõ ïëàò³æíèõ ñèñ-
òåì. Çàâäÿêè çðó÷íîñòÿì, ÿê³ äîçâîëÿþòü îòðèìàòè ïëàñòèêîâ³ êàðòêè, âîíè âèêîðèñòî-
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âóþòüñÿ ïîâñÿê÷àñíî. Íàóêîâö³ ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ïîñò³éíî àêöåíòóþòü óâàãó íà ïå-
ðåâàãàõ ïëàñòèêîâèõ ïëàò³æíèõ êàðòîê ïåðåä ïàïåðîâèìè ãðîøèìà: çðó÷í³ñòü îïëàòè çà
òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè, íàä³éí³ñòü, ïðàêòè÷í³ñòü – äëÿ êë³ºíò³â áàíêó òà òîðãîâö³â; ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðåñòèæó, îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç îá³ãîì
ãîò³âêîâèõ ãðîøåé – äëÿ áàíê³â.

Îäíàê âàæëèâèì º òå, ùî ïîðÿä ç ïåðñïåêòèâí³ñòþ øèðîêîãî çàïðîâàäæåííÿ ñè-
ñòåìè áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â çà òîâàðè òà ïîñëóãè ³ñíóº íèçêà ïåðåøêîä, ùî ñòðèìó-
þòü ¿¿ ðîçâèòîê ó íàø³é êðà¿í³ [6].

Ñèòóàö³ÿ ùîäî ðîçâèòêó ïîêàçíèê³â ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê â Óêðà¿í³ (ðèñ.1) ñòð³ìêî
çì³íþºòüñÿ ³ âèêëèê ÷àñó ïîëÿãàº ñàìå â íåîáõ³äíîñò³ á³ëüø ãëèáîêîãî ïîãëÿäó íà ïðàê-
òè÷í³ ñòîðîíè îðãàí³çàö³¿, ïîçèö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó êàðòêîâî¿ ñïðàâè â áàíêàõ.

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê â Óêðà¿í³ [9]

Àíàë³çóþ÷è äàí³ çà 10 ì³ñÿö³â 2010 ðîêó, Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè (ÍÁÓ) â³äçíà-
÷àº çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ àêòèâíèõ ïëàò³æíèõ êàðòîê (ÿêèìè áóëà â÷èíåíà õî÷à á îäíà
âèòðàòíà îïåðàö³ÿ çà îñòàíí³ 12 ì³ñÿö³â) íà 0,28%, àáî íà 80 òèñ. êàðòîê, ç 28,742 ìëí.
äî 28,822 ìëí. êàðòîê çà ëèïåíü – âåðåñåíü 2010 ðîêó. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïëàò³æíèõ
êàðòîê â îá³ãó, òåðì³í ä³¿ ÿêèõ íå çàâåðøèâñÿ, ó III êâàðòàë³ 2010-ãî çá³ëüøèëàñÿ íà 1,9%,
àáî íà 852 òèñ. êàðòîê ³ç 45,033 äî 45,885 ìëí. ×èñåëüí³ñòü äåðæàòåë³â ïëàò³æíèõ êàð-
òîê ó ëèïí³ – âåðåñí³ çá³ëüøèëàñÿ íà 1%, àáî íà 408 òèñ. – ç 39,580 äî 39,988 ìëí.
äåðæàòåë³â. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü áàíêîìàò³â ó II êâàðòàë³ çá³ëüøèëàñÿ ç 29 741 äî 29 920
òåðì³íàë³â, ïëàò³æíèõ òåðì³íàë³â çìåíøèëîñÿ ç 107 038 äî 106 697, ³ìïðèíòåð³â – çá³ëüøè-
ëîñÿ ç 13 534 äî 15 762 [9].

Ê³ëüê³ñòü îïåðàö³é ³ç âèêîðèñòàííÿì ïëàò³æíèõ êàðòîê, åì³òîâàíèõ óêðà¿íñüêèìè
áàíêàìè, ïîñò³éíî çá³ëüøóâàëàñü, àëå ç íàñòàííÿì ô³íàíñîâî¿ êðèçè çà 2009 ð³ê çìåí-
øèëàñü íà 44 ìëí (ðèñ. 2).

ßêùî ïîãëÿíóòè çà âèäàìè îïåðàö³é, ìîæíà ñêàçàòè, ùî áåçãîò³âêîâ³ ïëàòåæ³
çá³ëüøèëèñü çà 2009 ð³ê íà 10 ìëí. ãðí.., ïðîòå ê³ëüê³ñòü îïåðàö³é ç îòðèìàííÿ ãîò³âêè çà
äîïîìîãîþ ïëàò³æíèõ êàðòîê çìåíøèëàñü. Ðîçâèòîê ñèñòåìè áåçãîò³âêîâîãî îáîðîòó
ñïðèÿº íå ò³ëüêè ôîðìóâàííþ íîâî¿ êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ ³ íîâèõ ñòàíäàðò³â åêîíîì³÷-
íîãî æèòòÿ, à é àêòèâíî äîïîìàãàº âäîñêîíàëåííþ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, ñïðèÿº ¿¿
ïðèâåäåííþ ó â³äïîâ³äí³ñòü ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì îïåðàòèâíîñò³ ³ â³äêðèòîñò³. Íà ðèñ. 3
ïîêàçàíî äàí³ ùîäî ñóì îïåðàö³é ³ç âèêîðèñòàííÿì ïëàò³æíèõ êàðòîê, åì³òîâàíèõ óêðà¿-
íñüêèìè áàíêàìè.

Ïëàò³æí³ êàðòêè ïîêè ùî òàê ³ íå ñòàëè ïîâíîö³ííèì ïëàò³æíèì ³íñòðóìåíòîì. ßê ³
ðàí³øå, çáåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ìàñîâîãî âèêîðèñòàííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê äëÿ çíÿòòÿ ãî-
ò³âêè. Äëÿ á³ëüøîñò³ ëþäåé áàíêîìàò – ëèøå ñó÷àñíà êàñà äëÿ îòðèìàííÿ çàðïëàòè,
ñòèïåíä³é, ïåíñ³é òà ³íøèõ ïåðåêàç³â.
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Ðèñ. 2. Ê³ëüê³ñòü îïåðàö³é ³ç âèêîðèñòàííÿì ïëàò³æíèõ êàðòîê,
åì³òîâàíèõ óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè (ìëí. ãðí.) [9]

Ðèñ. 3. Ñóìà îïåðàö³é ³ç âèêîðèñòàííÿì ïëàò³æíèõ êàðòîê,
åì³òîâàíèõ óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè (ìëí. ãðí.) [9]

Çàñòîñóâàííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê º ôîðìîþ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â, ÿê³ íàéá³ëü-
øå ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîñëóã íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Îñíîâíè-
ìè ïðîáëåìàìè, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ íà ñó÷àñíîìó ðèíêó º:

1. íåäîñòàòíº ïîøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïëàò³æíèõ êà ðò ÿê çàñîáó ðîçðàõóíêó ñåðåä íàñåëåííÿ;
2. íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ ïëàò³æíèõ êàðò ÿê çàñîáó ðîçðàõóíêó ñåðåä ï³äïðèºìñòâ;
3. â³äñòàâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðò â³ä çàðóá³æíèõ ðèíê³â;
4. ñëàáêà çàõèùåí³ñòü ³íôîðìàö³¿, ùî âèê îðèñòîâóºòüñÿ ïðè ðîçðàõóíêàõ ïëàò³æ-

íèìè êàðòàìè.
Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ äîö³ëüíî çàñòîñóâàòè òàê³ çàõîäè:
1) çàêîíîäàâ÷î çàáåçïå÷èòè ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïîñëóã ³ òîðã³âë³ ïðèéìà-

òè îïëàòó çà òîâàðè é ïîñëóãè ç âèêîðèñòàííÿì ïëàò³æíèõ êàðòîê;
2) âèçíà÷èòè â³äïîâ³äí³ êàòåãîð³¿ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ êðèòåð³¿, â³äïîâ³äíî äî

ÿêèõ ö³ ï³äïðèºìñòâà ñôåðè òîðã³âë³ òà ïîñëóã ìàþòü ïðàâî ïðèéìàòè ïëàòåæ³ ãîò³âêîþ;
3) â³äêîðèãóâàòè ïðàâèëà âèêîðèñòàííÿ êàñîâèõ àïàðàò³â ïðè çä³éñíåíí³ ïëàòåæ³â

ç âèêîðèñòàííÿì ïëàò³æíèõ êàðòîê çà ìåæàìè ðîçäð³áíî¿ ìåðåæ³, îñê³ëüêè íèí³ öÿ íîðìà
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ãàëüìóº çàñòîñóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïëàò³æíèõ êàðòîê;
4) çàáåçïå÷èòè òåõíîëîã³÷íó àäåêâàòí³ñòü îáëàäíàííÿ çàâäàííÿì ìàñîâîãî âèêî-

ðèñòàííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê;
5) â³äïîâ³äí³ ñòàíäàðòè òà òåõíîëîã³¿ ïîâèíí³ ñòàòè íàö³îíàëüíèìè ñòàíäàðòàìè,

øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòèñü òîðã³âëåþ ³ áàíêàìè;
6) îðãàí³çóâàòè òà ïðîâîäèòè ïîñò³éíî ïðîñâ³òíèöüêó êàìïàí³þ, òîáòî çä³éñíþâà-

òè â³äïîâ³äíó ðîáîòó ç ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ;
7) âñòàíîâèòè îáîâ'ÿçêîâ³ ê³ëüê³ñí³ âèìîãè ùîäî ³íôðàñòðóêòóðè êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é;
8) ñòèìóëþâàòè êðåäèòí³ îðãàí³çàö³¿ äî íîâàòîðñòâà â îáëàñò³ ðîçâèòêó òà âäîñêî-

íàëåííÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê;
9) ç áîêó äåðæàâè íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè ïèëüíó óâàãó çàì³í³ ãîò³âêîâèõ êîøò³â ³íñòðó-

ìåíòàìè áåçãîò³âêîâîãî îá³ãó.
Âèñíîâêè. Îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ çàðàç ïèòàííÿ ïîøèðåííÿ ïëàò³æíèõ êàðò º àêòóàëü-

íèì, áóëî ðîçãëÿíóòî òàê³ ïðîáëåìè ÿê íåäîñòàòíº ¿õ ïîøèðåííÿ, íåäîñêîíàë³ñòü ïëàò³æ-
íî¿ ñèñòåìè, ñëàáêèé çàõèñò áàíê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿. Äëÿ âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü íåîáõ³äíî
âäîñêîíàëèòè çàêîíîäàâñòâî, ùî ðåãóëþº ïëàò³æíó ñèñòåìó, ñòèìóëþâàòè ðîçïîâñþäæåííÿ
çàñîá³â áåçãîò³âêîâîãî îá³ãó â òîðã³âåëüí³é ìåðåæ³, ðîçïîâñþäèòè êàðòêîâ³ çàðïëàòí³ ïðî-
åêòè, ï³äâèùèòè ð³âåíü äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ïëà ò³æíèõ êàðò ÿê çàñîá³â ðîçðàõóíêó.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ìåòîäèêó àóäèòà äîõîäîâ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé è íà÷èñëåíèÿ íàëîãà íà äîáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü. Ðàçðàáîòàíî îðãàíèçàöèîííûå ìîäåëè
àóäèòà äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ðàñ÷åòà íàëîãà íà äîáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  äîõîäû, ñíèæêè íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, àíàëèòè÷åñêèå
ïðîöåäóðû, ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà.

Y. D. Slyusarchuk

THE ORGANIZATION OF AUDIT OF INCOMES AND TAX CHARGES ON
SURPLUS VALUE

It is considered a technique of audit of incomes of primary activity of the enterprises and tax
charges on surplus value. It is developed organizational models of audit of incomes of the enterprise
and calculation of the tax to surplus value.

Key words: incomes, ñíèæêè the value-added tax, analytical procedures, functional obligations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Â îñíîâ³ êîíòðîëþ âèçíà÷åííÿ îá'ºêòó îïîäàòêóâàííÿ ïî-
äàòêîì äîäàíî¿ âàðòîñò³ º äîõîäè îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äî äîõîä³â îñíîâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñèòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Öåé ïîêàçíèê â³äîáðàæàºòüñÿ
â Äåêëàðàö³¿ ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà â Çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìàì îá'ºêòó îïîäàòêóâàííÿ
ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü ïðèä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè, òîìó ùî ÏÄÂ º îäíèì ç îñíîâ-
íèõ âèä³â ïîäàòê³â, ùî ôîðìóþòü äîõîäíó ÷àñòèíó áþäæåòó äåðæàâè. Ìåòîäèêà àóäèòó äî-
õîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ðîçãëÿäàëàñÿ òàêèìè â³ò÷èçíÿíèìè åêîíîì³ñòàìè ÿê Í. ². Äî-
ðîø [5], Ã. Ì. Äàâèäîâ [4], Ë. ². Ñëþñàð÷óê [7, 8, 9], Á. Ô. Óñà÷ [10]. Ðîñ³éñüêèìè â÷åíèìè:
Â. È. Ïîäîëüñêèì, Ã. Á. Ïîëÿêîì, À. À. Ñàâèíûì [3] òà ³íøèìè.

Ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè çì³íèëàñÿ ìåòîäèêà àóäèòó äîõîä³â â³ä
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ íàðàõóâàííÿ ÏÄÂ. Òîìó îêðåñëåíà ïðîáëåìà ðîçãëÿäàëàñÿ ëèøå ç
ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó. Òåîðåòè÷í³ ïðîáëåìè íå âèñâ³òëþâàëèñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçêðèòòÿ òåîðåòè÷íèõ ïðî-
áëåì ìåòîäèêè àóäèòó äîõîä³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïîäàòêó íà äîäàíó
âàðò³ñòü.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ.  Àóäèò äîõîä³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà – öå ïðîöåñ ïåðåâ³ðêè îïåðàö³é ç ïðîäàæó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã, â³äîáðà-
æåíèõ ó ô³íàíñîâ³é òà ïîäàòêîâ³é çâ³òíîñò³, òîáòî ïîêàçíèê³â, ùî ôîðìóþòüñÿ ó ô³íàí-
ñîâ³é îáë³êîâ³é ï³äñèñòåì³ ³ â ïîäàòêîâîìó îáë³êó: äîõîäè â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, ñóìà
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà âèðàõóâàííÿ ç äîõîä³â (íàäàííÿ çíèæêè àáî ïîâåðíåíî
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿).

Îá'ºêòîì àóäèòó äîõîä³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º îïåðàö³¿ ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã ³ ¿õ â³äîáðàæåííÿ ó ô³íàíñîâ³é ³ ïîäàòêîâ³é çâ³òíîñò³: îêðåì³ ñòàòò³
Çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ïðèì³òîê äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, Äåêëàðàö³¿ ç ïîäàòêó
íà ïðèáóòîê ³ Äåêëàðàö³¿ ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü. Íàøó äóìêó ïîä³ëÿþòü ³íø³ óê-
ðà¿íñüê³ íàóêîâö³, ÿê³ ââàæàþòü îá'ºêòàìè àóäèòó îïåðàö³é ç äîõîä³â... â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ðåã³ñòðè òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü [4]. Êåðóþ÷èñü òàêèìè ïîçèö³ÿìè,
ìè ðîáèìî âèñíîâîê, ùî ñóá'ºêòàìè àóäèòó äîõîä³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º
çîâí³øí³ àóäèòîðè ³ ïîäàòêîâ³ àóäèòîðè.

Ïðåäìåòîì àóäèòó äîõîä³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ìåòîäèêà òà îðãàí-
³çàö³ÿ ïðîöåñó ïåðåâ³ðêè â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ïîâ'ÿçàíèõ ç ïðîäàæåì
ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã [10].

Ìåòîþ àóäèòó äîõîä³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³
â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ïîâ'ÿçàíèõ ç ïðîäàæåì ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã òà
â³äïîâ³äíîñò³ íàðàõóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü [9].
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 Äëÿ çîâí³øíüîãî àóäèòó âàæëèâå ï³äòâåðäæåííÿ â³äîáðàæåííÿ îïåðàö³é ïðîäà-
æó ïðîäóêö³¿ â ñòàòò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ó âèãëÿä³ äîõîä³â. Äëÿ ïîäàòêîâîãî àóäèòó
âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº â³äîáðàæåííÿ îá'ºêòó îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü
â ïîäàòêîâ³é çâ³òíîñò³ [8]. Â öüîìó âèïàäêó çîâí³øí³é àóäèòîð âèêîíóº ôóíêö³¿ êîíòðîëþ
äëÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ðîçïîä³ë ïðîôåñ³éíèõ îáîâ'ÿçê³â ì³æ â³äïîâ-
³äàëüíèìè îñîáàìè çà îáë³êîì ãðîøîâèõ êîøò³â, â³äâàíòàæåííÿì ïðîäóêö³¿ ³ îáë³êîì íà
ñêëàä³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ëåæèòü â îñíîâ³ êîíòðîëþþ÷î¿ ôóíêö³¿. Ñàìå â ö³é ñôåð³ íàéá-
³ëüøîþ ïðîáëåìîþ º ìîæëèâ³ñòü ðîçêðàäàíü. Âîíè ìîæóòü ñòàòèñü àáî äî òîãî, ÿê áóäå
îïðèáóòêîâàíî âèðó÷êó, àáî ï³ñëÿ òîãî. Íàéá³ëüø ñóòòºâèì ìîìåíòîì ïðè ðîáîò³ ç îá-
ë³êîâèìè äàíèìè º òå, ùî âñ³ îòðèìàí³ êîøòè ïîâèíí³ â³äîáðàæàòèñÿ â æóðíàë³ ¹ 7 ó
âèãëÿä³ äîõîä³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â àíàë³òè÷í³é â³äîìîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ñòâîðèòè òàê³ óìîâè êîíòðîëþ, ÿê³ á íå äàâàëè ìîæëèâîñò³
ïðàö³âíèêàì íå ðåºñòðóâàòè âèðó÷êó â³ä ðåàë³çàö³¿.

Àóäèòîðñüêèé ïðîöåñ äîõîä³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çîâí³øí³ àóäèòîðè ïî÷èíàþòü ç
îö³íêè ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó [5]. Ó âèïàäêó íåäîñòàòíüî¿ äîâ³ðè äî
âíóòð³øíüîãî àóäèòó çàñòîñîâóºòüñÿ ìåòîä ñóö³ëüíî¿ ïåðåâ³ðêè äî äîõîä³â â³ä ïðîäàæó
ïðîäóêö³¿. ßêùî çîâí³øí³é àóäèòîð äîâ³ðÿº âíóòð³øíüîìó àóäèòó – çàñòîñîâóºòüñÿ âèá³-
ðêîâèé ìåòîä.

Çàçâè÷àé äîõîäè â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ ³ ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ ïåðåâ³ðÿþòüñÿ ð³çíèìè àóäèòîðàìè [1]. Äàí³ ïåðåâ³ðêè àíàë³çóþòüñÿ. Îñíîâíèì
îðãàí³çàö³éíèì ìîìåíòîì ðîáîòè çîâí³øí³õ àóäèòîð³â º íàÿâí³ñòü ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â â
ÿêèõ ô³êñóþòüñÿ âñ³ â³äõèëåííÿ. Â ê³íö³ ïåðåâ³ðêè êîæåí çîâí³øí³é àóäèòîð ïèøå àóäè-
òîðñüêèé çâ³ò, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ êåð³âíèêîì àóäèòîðñüêî¿ ãðóïè ³ íàäàºòüñÿ çàìîâíèêó.
Íà îñíîâ³ çâ³ò³â íàäàþòüñÿ àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Àâòîðè ï³äðó÷íèêà "Àóäèò" ââàæàþòü, ùî àóäèò äîö³ëüíî ïî÷èíàòè ç ³íâåíòàðè-
çàö³¿ ³ ïåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ óãîä ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïîêóïö³â [2, 3] Òàêèé ï³äõ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî
òå, ùî íàóêîâö³ íå ïîä³ëÿþòü àóäèò íà çîâí³øí³é, âíóòð³øí³é ³ ïîäàòêîâèé. Ìåòîäèêà
çîâí³øíüîãî àóäèòó â³äì³ííà â³ä ïîäàòêîâîãî. Íàâåäåíà äóìêà âëàñòèâà ìåòîäèö³ âíóò-
ð³øíüîãî àóäèòó.

Á.Ô. Óñà÷ ââàæàº, ùî ïåðåâ³ðêó ñòàíó ðîçðàõóíê³â ç ïîêóïöÿìè ³ çàìîâíèêàìè
äîö³ëüíî ïî÷èíàòè ç àíàë³çó ³íâåíòàðèçàö³¿ ôàêòè÷íèõ çàëèøê³â ñóì ïî ðàõóíêàõ... àóäèò
ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é ïî÷èíàòè ç àíàë³çó ïðàâèëüíîñò³ îïëàòè çà â³äâàíòàæåí³ ìàòå-
ð³àëüí³ ö³ííîñò³, à òàêîæ ïîâíîòè ñïèñàííÿ â³äâàíòàæåíèõ ö³ííîñòåé [10] Òàêèì ÷èíîì,
íå âèä³ëÿºòüñÿ ÿêèé ñàìå àóäèò: âíóòð³øí³é ÷è çîâí³øí³é ïîâèíåí çä³éñíþâàòè àóäèò çà
òàêîþ ñõåìîþ. Êð³ì òîãî, íå âèä³ëÿþòüñÿ ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ'ÿçêè ïåðåâ³ðÿþ÷èõ: îäíî-
÷àñíî ïåðåâ³ðÿòè ïîâíîòó ñïèñàííÿ â³äâàíòàæåíèõ ö³ííîñòåé ç îòðèìàíèìè äîõîäàìè
îäíîìó àóäèòîðîâ³ íå ìîæëèâî. Ö³ äâà åòàïè íå ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ íà ïðàêòèö³ ïåðå-
â³ðÿþòüñÿ ð³çíèìè àóäèòîðàìè.

Ã.Ì. Äàâèäîâ ðîçðîáèâ ïðîãðàìó àóäèòó ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, íàçâàâøè ¿¿
åòàïàìè ïåðåâ³ðêè ³ ïðîãðàìîþ îäíî÷àñíî. Çà Äàâèäîâèì åòàïàìè ïåðåâ³ðêè º: 1) çàãàëü-
íå îçíàéîìëåííÿ ³ç ñïåöèô³êîþ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà âèâ÷åííÿ ¿¿
âïëèâó íà ïîáóäîâó ñèñòåìè îáë³êó; 2) îö³íêà ñòàíó äîêóìåíòîîáîðîòó ïî ãîòîâ³é ïðî-
äóêö³¿; 3) ïåðåâ³ðêà ïîðÿäêó â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; 4) ïåðå-
â³ðêà ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿" [4]. Ç òàêèì ï³äõîäîì
ìè ïîãîäæóºìîñÿ. Îäíàê, öå íå º ïðîãðàìîþ àóäèòó. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä º åòàïàìè
àóäèòó îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çîâí³øí³ì àóäèòîðîì. Ïîäàòêîâèé àóäèòîð äî öüîãî åòàïó äî-
äàâ áè ðîçðàõóíîê îá'ºêòó îïîäàòêóâàííÿ â Äåêëàðàö³¿ ç ïðèáóòêó ³ Äåêëàðàö³¿ ç ïîäàòêó
íà äîäàíó âàðò³ñòü, ñï³âñòàâèâøè ïîêàçíèêè äîõîä³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ öèõ äåêëàðàö³¿.

Íàìè ðîçðîáëåíî ìîäåëü àóäèòó äîõîä³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçðàõóíêó ïîäàòêó
íà äîäàíó âàðò³ñòü, âèõîäÿ÷è ç éîãî îá'ºêò³â: äîõîä³â â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã.

 Àóäèò äîõîä³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî ïî÷èíàòè ç âèâ÷åííÿ ïîêàçíèêà âè-
ðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿, ñèñòåìè íàäàííÿ çíèæîê. Ð³çíèöÿ ì³æ ñóìîþ äîõîä³â ³ ñóìîþ íàäà-
íèõ çíèæîê çà êâàðòàë ïîâèííà ñï³âïàäàòè ç îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ â Äåêëàðàö³¿ ç ïî-
äàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ³ ç ïîêàçíèêîì âàëîâèõ äîõîä³â â Äåêëàðàö³¿ ç ïðèáóòêó.

 Àóäèò äîõîä³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ñõåìè (ðèñ. 1)



551

Ðèñ. 1. Îðãàí³çàö³éíà ìîäåëü àóäèòó äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà
[àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü ðîçêðèâàº ïîä³ë ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â çîâí³øí³õ àóäè-
òîð³â ïðè ïåðåâ³ðö³ Çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Çàçâè÷àé öåé áëîê ïåðåâ³ðÿº îäèí
àóäèòîð àáî îäèí ñòàðøèé ³ äåê³ëüêà ïîì³÷íèê³â àóäèòîðà.

Çàãàëüíà ìåòà àóäèòó äîõîä³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº â îö³íö³ òîãî, ÷è äîñòàòíüî ³
îá'ºêòèâíî ïðåäñòàâëåí³ çàëèøêè ïî ðàõóíêàõ, ÿê³ ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿,
òà ÷è ïðàâèëüíî îá÷èñëåíî äîõîäè ï³äïðèºìñòâà ³ ïîäàòêè. Ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â³äîá-
ðàæàºòüñÿ â ñèñòåì³ ðàõóíê³â. Îðãàí³çàö³þ àóäèòîðñüêîãî ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìîæíà
ïðåäñòàâèòè çà åòàïàìè ó âèãëÿä³ ñõåìè. Êîæåí åòàï – öå áëîê ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, ùî
â³äîáðàæàþòü ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ çà áóõãàëòåðñüêèìè ðàõóíêàìè: ðèñ. 2

Ðèñ. 2. Îðãàí³çàö³éíà ìîäåëü àóäèòó äîõîä³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
³ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

²íôîðìàö³ÿ, ùî ñòîñóºòüñÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â³äîáðàæàºòüñÿ ùå â Áàëàíñ³:
äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ðåçåðâ ñóìí³âíèõ áîðã³â, ÷èñòà ðåàë³çàö³éíà âàðò³ñòü. Îðãàí-
³çàö³éíà ìîäåëü ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â àóäèòîð³â äëÿ ïåðåâ³ðêè ïîêàçíèê³â Áàëàíñó
áóäå ìàòè âèãëÿä: ðèñ. 3

Ðèñ. 3. Îðãàí³çàö³éíà ìîäåëü ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â çîâí³øí³õ
àóäèòîð³â [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Ïðåäñòàâëåí³ îðãàí³çàö³éí³ ìîäåë³ äîçâîëÿþòü ðîçïîä³ëÿòè ôóíêö³îíàëüí³ îáî-
â'ÿçêè ì³æ çîâí³øí³ìè àóäèòîðàìè, åôåêòèâíî îðãàí³çóâàòè çâ³òí³ñòü àóäèòîðñüêî¿ ãðó-
ïè, óíèêàòè ïîäâ³éíî¿ óâàãè ïî â³äíîøåííþ îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿.

Íàé÷àñò³øå åòàï àóäèòó îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ íåçàëåæíî â³ä ³íøèõ åòàï³â.
Éîãî ðåçóëüòàòè ïîð³âíþþòü ç ðåçóëüòàòàìè ³íøèõ åòàï³â [6] Àóäèòîðè ïîâèíí³ ïàì'ÿòàòè, ùî
óÿâà ïðî ñóòòºâ³ñòü âèìàãàº â³ä íèõ ïðèéìàòè äî óâàãè êîìá³íàö³¿ ïîìèëîê íà âñ³õ åòàïàõ
àóäèòó äî ïðèéíÿòòÿ ê³íöåâîãî ð³øåííÿ â³äíîñíî ñòóïåíÿ îá'ºêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.
Íàïðèêëàä, ìîæíà ÷åêàòè çá³ëüøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â òîìó æ íàïðÿìêó, â ÿêî-
ìó çì³íþºòüñÿ îáñÿã ïðîäàæó, îäíàê ðîçì³ð öèõ çì³í ìîæå ñèëüíî êîëèâàòèñü. Çâ³äñè âèïëè-
âàº, ùî â³äíîøåííÿ ñóìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äî ñóìè îòðèìàíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â ç
íèçüêîþ ÷àñòêîþ âïåâíåíîñò³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â ÿêîñò³ ñóòòºâîãî ñâ³ä÷åííÿ â ï³äòâåð-
äæåíí³ çàëèøê³â ïî ðàõóíêó äåá³òîð³â. Çã³äíî âèìîã Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ç 01.04.2011ð.
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ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, à ñàìå áàëàíñ ³ çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ïîâèííà ïîäàâàòèñÿ äî
ïîäàòêîâî¿ ³íñïåêö³¿. Äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ – ùîêâàðòàëüíî, äëÿ ìàëèõ – ðàç íà ð³ê.

Ïðèïóñòèìî, ùî àóäèòîð çàéìàºòüñÿ ïèòàííÿì íåîïëà÷åíèõ ðàõóíê³â äåá³òîð³â, ³
òîìó, ïëàíóº îö³íèòè òåíäåíö³þ îáîðîòó öèõ ðàõóíê³â (òàêà àíàë³òè÷íà ïðîöåäóðà ïðè-
çíà÷åíà äëÿ âñòàíîâëåííÿ àäåêâàòíîñò³ çíèæêè ïî ñóìí³âíèõ ðàõóíêàõ). ßêùî îáñÿã
ïðîäàæó çà ãîò³âêó çàéìàº á³ëüøó ÷àñòêó â çàãàëüíîìó îáñÿãó ïðîäàæó, òî ñóìà ïðîäàæó
ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó ïîâèííà áóòè âèçíà÷åíà òî÷íî.

Äëÿ çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðêè ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî
çâåðíóòè óâàãó íà çàìîâëåííÿ êë³ºíò³â. Öå äîêóìåíòè â ÿêèõ â³äîáðàæåíî ðîçì³ð çàìîâ-
ëåííÿ íà ïðîäóêö³þ, ïðèâåäåíà ³íøà ³íôîðìàö³ÿ ïðî êë³ºíòà. Öåé äîêóìåíò ÷àñòî âèêî-
ðèñòîâóþòü äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ôàêòó, ùî íà â³äâàíòàæåííÿ º äîçâ³ë. Äîêóìåíò ìîæå
ñêëàäàòèñÿ â äîâ³ëüí³é ôîðì³ àáî áóòè çàòâåðäæåíèé êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà. Òðàíñ-
ïîðòí³ äîêóìåíòè ãîòóþòüñÿ â ìîìåíò â³äâàíòàæåííÿ. Â íèõ âêàçàíî íàéìåíóâàííÿ òî-
âàð³â, ¿õ ê³ëüê³ñòü, íàçâà ³ àäðåñà çàìîâíèêà. Îðèã³íàë òàêîãî äîêóìåíòó äàºòüñÿ ïîêóï-
öåâ³, äðóãèé ïðèì³ðíèê – âîä³ºâ³, äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ òðàíñïîðòíî¿ ïîñëóãè, òðåò³é äóáë-
³êàò ëèøàºòüñÿ íà ñêëàä³. Öåé äîêóìåíò âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ÿêîñò³ â³äôàêòóðåíîãî äî-
êóìåíòó. Äëÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñïåöèô³êàö³ÿ äî âàíòàæíî¿ ìèòíî¿
äåêëàðàö³¿. Â öüîìó äîêóìåíò³ çàçíà÷åíî àðòèêóë ïðîäóêö³¿, íàçâó, ê³ëüê³ñòü ³ ñóìó ïî
îá'ºêòíî ³ çàãàëüíó ñóìó ïîñòàâêè â ³íî çåìí³é âàëþò³. Âàíòàæíà ìèòíà äåêëàðàö³ÿ ñëó-
ãóº ï³äòâåðäæåííÿì òîãî, ùî â³äâàíòàæåíà ïðîäóêö³ÿ ïåðåòíóëà êîðäîí.

Äëÿ àóäèòîðà ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ ðàõóíîê-ôàêòóðà. Çã³äíî öüîãî äîêóìåíòó
çä³éñíþºòüñÿ îïëàòà ïðîäàíî¿ ïðîäóêö³¿. Â ðàõóíêó-ôàêòóð³ ïðèâîäÿòüñÿ äàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü
ïðîäàíîãî òîâàðó, éîãî âàðò³ñòü (âêëþ÷àþ÷è ôðàõò, ñòðàõîâêó, ³íø³ óìîâè ïðîäàæó). Çà
äîïîìîãîþ òàêîãî äîêóìåíòó êë³ºíòà ³íôîðìóþòü ïðî îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ òà äàòó îïëàòè.
Îðèã³íàë â³äñèëàþòü êë³ºíòó, à äóáë³êàò  ëèøàþòü â ïîñòà ÷àëüíèêà. Ðàõóíîê-ôàêòóðà
ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íà íàÿâí³ñòü ó õðîíîëîã³÷íîìó ïîðÿäêó çà íîìåðàìè ³ äàòàìè.

Ñèíòåòè÷íèì ðåã³ñòðîì, â ÿêîìó îáë³êîâóþòüñÿ îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïî âèäàõ ïðîäóêö³¿
³ ïî ïîêóïöÿõ, º â³äîì³ñòü ¹ 3.1 "Â³äîì³ñòü àíàë³òè÷íîãî îáë³êó ðîçðàõóíê³â." Â ö³é â³äî-
ìîñò³ â³äîáðàæàþòüñÿ îòðèìàí³ ñóìè íà ïîòî÷íèé ðàõóíîê. ²íôîðìàö³ÿ â³äîáðàæåíà ó â³äî-
ìîñò³ ï³äñóìîâóºòüñÿ çà äåíü àáî ïåâíèé ïåð³îä, â çàëåæíîñò³ â³ä îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿.

Ó âèïàäêó ïîâåðíåííÿ òîâàð³â, íà ï³äïðèºìñòâ³ âåäåòüñÿ æóðíàë ðåºñòðàö³¿ ïî
öèõ îïåðàö³ÿõ. Äàí³ öüîãî äîêóìåíòó ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ àóäèòîðà. Àóäèòîð
âèâ÷àº äîçâîëè íà çíèæêè ³ ñë³äêóº çà ïðàâèëüí³ñòþ ¿õ â³äîáðàæåííÿ â æóðíàë³ ïîâåð-
íåíü ³ çíèæîê [7]. Ïðè íàÿâíîñò³ ïîâåðíåíü ³ çíèæîê îôîðìëÿþòü êîðèãóâàëüí³ äîêóìåí-
òè (äîäàòêîâ³ óãîäè àáî àêòè). Àóäèòîð çâåðòàº óâàãó íà ñàíêö³îíîâàí³ñòü öèõ ïðîöåäóð.

Äëÿ òîãî, ùîá ïðàâèëüíî çä³éñíèòè ïåðåâ³ðêó äîõîä³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ-
³äíî îçíàéîìèòèñü ç äîêóìåíòîîáîðîòîì ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðîàíàë-
³çóºìî íàñòóïí³ ôóíêö³¿ àóäèòó ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ îòðèìàííÿ êîøò³â:

- îáðîáêà çàïèòó êë³ºíò³â;
- â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿;
- â³äôàêòóðåííÿ ïîñòàâîê êë³ºíòàì ³ îáë³ê ïðîäàæó;
- îáðîáêà òà îáë³ê îïëàòè;
- îáðîáêà òà îáë³ê ïîâåðíåíèõ òîâàð³â ³ çíèæîê ðåàë³çàö³¿;
Íà ðèñ. 4 â³äîáðàæåí³ ìåòîäè: àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè, ÿê³ âèêîðèñòî-âóþòüñÿ äëÿ ñèñòå-

ìè êîíòðîëþ ³ ïåðåâ³ðîê ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïðîäàæåì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Ðèñ. 4. Ìåòîäè êîíñòðóþâàííÿ ïåðåâ³ðîê ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç
ðåàë³çàö³ºþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ [àâòîðñüêà ðîçðîáêà] .

 Îö³íèòè ðèçèê êîíòðîëþ – ðåàë³çàö³¿ 

Îö³íèòè åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ïåðåâ³ðêè êîíòðîëüíèõ ìîìåíò³â 

Ðîçðîáèòè òåñòè îêðåìèõ åëåìåíò³â ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîäàæåì, äëÿ äîñÿãíåííÿ  åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ 
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 Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó, ùî òåñòóâàííÿ êîíòðîëüíèõ ìîìåíò³â ìàº áåçïîñå-
ðåäí³é çâ'ÿçîê ç âíóòð³øí³ì àóäèòîì. Äëÿ êîæíîãî êîíòðîëüíîãî ìîìåíòó ïîâèíåí ³ñíó-
âàòè õî÷à á îäèí òåñò. Íåçàëåæíî â³ä îáñòàâèí ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü â³äíîñíî ïåðåâ³ðîê
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é íà ñóòòºâ³ñòü â êîæíîìó àóäèò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïåâí³ ïðîöå-
äóðè. Âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ïðîöåäóð çàëåæèòü â³ä àäåêâàòíîñò³ êîíòðîëþ ³ ðåçóëüòàò³â
òåñòóâàííÿ ïåðåâ³ðîê. Íà çàñòîñóâàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð âïëèâàþòü ñèñòåìí³ ñòî-
ðîíè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ìåòè.

Âèÿâëÿþ÷è îáñÿãè áåçòîâàðíèõ ïîñòàâîê, àóäèòîð ìîæå ïðîñë³äêóâàòè âèáðàí³
íèì çàïèñè â æóðíàë³ ðåºñòðàö³¿ â³äâàíòàæåíî¿ ïðîäóêö³¿, ùîá ïåðåêîíàòèñü, ÷è º äî öèõ
çàïèñ³â äóáë³êàòè ðàõóíê³â-ôàêòóð ³ ³íøèõ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â. ßêùî àóäèòîðà òóðáóº
ìîæëèâ³ñòü íàÿâíèõ ô³êòèâíèõ òðàíñïîðòíèõ äîêóìåíò³â, òî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íàÿâí³ñòü
çàïèñ³â â îáîðîòíî-ñàëüäîâ³é â³äîìîñò³ ïî ìàòåð³àëüíèõ ðàõóíêàõ. Ùå îäèí åôåêòèâ-
íèé ñïîñ³á ïåðåâ³ðêè ô³êòèâíèõ îïåðàö³é, ïîëÿãàº â ïîð³âíÿíí³ çàïèñ³â ïðî äåá³òîðñüêó
çàáîðãîâàí³ñòü â àíàë³òè÷íîìó îáë³êó ç äàíèìè ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â.

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ïîâíîòè â³äîáðàæåííÿ îïåðàö³é ç ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, àóäèòîð
ïåðåâ³ðÿº âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ óìîâ ïîñòàâêè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, âèÿâëÿþòüñÿ â³äõè-
ëåííÿ ³ ïðè÷èíè, ÿê³ âïëèâàþòü íà íåäîïîñòà÷àííÿ. Ó âèïàäêàõ, êîëè ï³äïðèºìñòâî ñïëà-
òèëî øòðàôí³ ñàíêö³¿ çà íåäîïîñòà÷àííÿ, àóäèòîð çâåðòàº óâàãó íà ïðè÷èíè ³ âèíóâàòö³â,
ïðè÷èíè ìàþòü ñóá'ºêòèâíèé ÷è îá'ºêòèâíèé õàðàêòåð, ÷è ïðàâèëüíî óòðèìàíî ç âèíó-
âàòö³â â³äøêîäóâàííÿ øòðàô³â. Äëÿ ñïðîùåííÿ êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð áóäåìî ââàæàòè,
ùî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà ãîò³âêó ³ ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó ³ñíóº îäíà ³ òà æ ñèñòåìà
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, à ñàìå: îòðèìàííÿ ãðîøåé êîíòðîëþºòüñÿ ãîëîâíèì áóõãàëòå-
ðîì àáî àóäèòîðîì íà ÿêîãî ïîêëàäåíî ôóíêö³¿ êîíòðîëþ ðîçðàõóíê³â ç äåá³òîðàìè .

Âèçíà÷åííÿ ïðàâèëüíîñò³ ñóì ðåàë³çàö³¿ ìàº â³äíîøåííÿ äî ïåðåâåçåííÿ çàìîâ-
ëåíî¿ ê³ëüêîñò³ òîâàð³â, ïðàâèëüíîñò³ â³äôàêòóðåííÿ ³ ïðàâèëüíîìó â³äîáðàæåííþ â³äôàê-
òóðåíèõ òîâàð³â â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó. Ïåðåâ³ðêà ïî ñóò³ âèêîíóºòüñÿ â ìåæàõ êîæíî¿
ïîñòàâêè ³ íàïðàâëåíà íà âèÿñíåííÿ òîãî, ÷è âèòðèìàíà ñóìà ïî êîæíîìó ç öèõ åëå-
ìåíò³â. Íàé÷àñò³øå âñüîãî, â öèõ âèïàäêàõ ïî÷èíàþòü ³ç çàïèñ³â â æóðíàëàõ ðåàë³çàö³¿
àáî â³äîìîñòåé ³ ïîð³âíþþòü çàãàëüíèé ï³äñóìîê äåÿêèõ âèáðàíèõ îïåðàö³é ç äàíèìè
àíàë³òè÷íîãî îáë³êó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ äóáë³êàò³â ðàõóíê³â – ôàêòóð ç ïðîäà-
æó. Ö³íè ç äóáë³êàò³â ðàõóíê³â ïîð³âíþþòü ç ïðåéñêóðàíòîì ö³í. Íàêîïè÷åí³ äàí³ ³ ï³äñóì-
êè ïîâòîðíî ðîçðàõîâóþòü, à îêðåì³ åëåìåíòè, ïåðåðàõîâàí³ â ðàõóíêàõ-ôàêòóðàõ ïî-
ð³âíþþòü ³ç çàïèñàìè â òðàíñïîðòíèõ äîêóìåíòàõ. ×àñòî ç ö³ºþ ìåòîþ âèêîðèñòîâóþòü
çàìîâëåííÿ êë³ºíò³â.

Íàéñêëàäí³øå àóäèòîðó âèÿâèòè çëîâæèâàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç îòðèìàííÿì ãîò³âêîâèõ
êîøò³â, ÿêå ñòàëîñü äî òîãî ìîìåíòó, êîëè îòðèìàíà âèðó÷êà áóëà îïðèáóòêîâàíà â êà-
ñîâ³é êíèç³ àáî ³íøèõ ðåºñòðàõ. Íàïðèêëàä, ÿêùî ïðîäàâåöü áåðå ãîò³âêó ³ íàâìèñíî íå
ðåºñòðóº ¿¿ ÷åðåç êàñîâèé àïàðàò, òî âèÿâèòè êðàä³æêó, ìàéæå, íåìîæëèâî. ßêùî àóäèòî-
ðà ö³êàâèòü öåé ìîìåíò, òî íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè åôåêòèâíèé ï³äõ³ä, ÿêèé îá'ºäíóº
ïåâíó ÷àñòèíó ïåðåâ³ðîê îòðèìàííÿ ãîò³âêè ç àóäèòîì ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ç ïðîäà-
æó ³ àóäèòîì ñïèñàííÿ çàïàñ³â ç³ ñêëàäó â ðåàë³çàö³þ. Êîëè àóäèòîð ïðîñë³äêóº ãîñïî-
äàðñüêó îïåðàö³þ ç ïðîäàæó ïî äåáåòó ðàõóíê³â â³äïîâ³äíî àíàë³òè÷íî¿ â³äîìîñò³ ïî
êë³ºíòàõ, â³í ìîæå ïðîñë³äêóâàòè ³ êðåäèò ðàõóíêó, ÿêèé çìåíøóº ñóìó äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³. Ïî êðåäèòó ðàõóíêó â³äîáðàæàþòü îòðèìàí³ êîøòè, ïîâåðíåííÿ ïðîäóêö³¿,
íàäàí³ çíèæêè, ñóìè, ÿê³ ñïèñóþòüñÿ ÿê áåçíàä³éíà çàáîðãîâàí³ñòü. Âñ³ ãîñïîäàðñüê³ îïå-
ðàö³¿ ç ïðîäàæó, íå çàíåñåí³ â êðåäèò ðàõóíêó, º ÷àñòèíàìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
³ ïåðåâ³ðÿþòüñÿ â ÿêîñò³ åëåìåíòó ï³äòâåðäæåííÿ, âèáðàíîãî äëÿ ïåðåâ³ðêè äåá³òîðñü-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà ï³äëÿãàº îòðèìàííþ. Ïðè âèêîðèñòàíí³ öüîãî ìåòîäó àóäèòîð
âèÿâëÿº íàÿâí³ñòü äîçâîë³â íà ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó. Çà â³äñóòí-
³ñòþ öüîãî äîçâîëó ìîæóòü õîâàòèñü çëîâæèâàííÿ àáî êðàä³æêè ãîò³âêîâèõ êîøò³â.

Âèñíîâêè. Ðîçðîáëåí³ îðãàí³çàö³éí³ ìîäåë³ àóäèòó äîõîä³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïîä³ëÿþòü àóäèòîðñüêèé ïðîöåñ íà ÷îòèðè åòàïè: ïåðåâ³ðêà ïîêàçíèê³â Çâ³òó ïðî ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè, Äåêëàðàö³¿ ç ïðèáóòêó, Äåêëàðàö³¿ ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ³ Áàëàí-
ñó. Çàïðîïîíîâàí³ îðãàí³çàö³éí³ ìîäåë³ àóäèòó äîçâîëÿþòü óäîñêîíàëèòè îðãàí³çàö³þ
àóäèòó äîõîä³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ç
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ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ³ ïðèáóòîê, åôåêòèâíî ðîçïîä³ëèòè ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ'ÿçêè
àóäèòîð³â íà îá'ºêò³, ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ. Îòðèìàí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ìîæóòü ñëóãóâà-
òè äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ç îðãàí³çàö³¿ àóäèòó ³ ðîçðîáêè ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â àóäè-
òîðà ç ïèòàíü îá÷èñëåííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Îäíèì ç åôåêòèâíèõ ô³ñêàëüíèõ âàæåë³â äëÿ ð³çíèõ ïî-
äàòêîâèõ ñèñòåì º îïîäàòêóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á. Îñíîâíîþ ìåòîþ ââåäåííÿ ïîäàòêó ç
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á º çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü òà ñòâîðåííÿ ð³âíîíàïðó-
æåíîãî ïîäàòêîâîãî òèñêó íà îñíîâ³ ïðÿìîãî âèçíà÷åííÿ äîõîä³â ïëàòíèêà ïîäàòê³â.

Íà ñüîãîäí³ ÷àñòêà íàäõîäæåíü â³ä îïîäàòêóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á ó ÷èíí³é ïîäàò-
êîâ³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè äîñèòü çíà÷íà. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ö³ëêîì ëîã³÷íî, ùî âèêîðèñòàííÿ
ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ìîæå, íà ì³é ïîãëÿä, äåùî ñòàá³ë³çóâàòè ä³þ÷ó ïîäàòêî-
âó ñèñòåìó äåðæàâè [6].

Ð³âåíü ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á áåçïîñåðåä-
íüî âïëèâàº íà ðåàëüí³ îñîáèñò³ äîõîäè çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, îñîáëèâî òèõ, õòî
îòðèìóº îñíîâíèé äîõ³ä ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî ïîòðåáóº çâàæåíîãî ï³äõîäó äî
ñòÿãíåííÿ ïîäàòêó. Îáñÿã íàäõîäæåíü ïîäàòêó äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ïðÿìî çàëåæèòü
â³ä äæåðåëà ñïëàòè ïîäàòêó – ñóêóïíîãî ïîäàòêó ãðîìàäÿí. Ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê îáìå-
æóº âèòðà÷àííÿ êîøò³â äîìàøí³ìè ãîñïîäàðñòâàìè òà ïåðåì³ùóº ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë
ó ðîçïîðÿäæåííÿ äåðæàâè, òîìó åôåêòèâíà òà ñïðàâåäëèâà ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ
ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á º çàïîðóêîþ ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ðå-
ñóðñó äåðæàâè ÷åðåç ñòèìóëþâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ïîäàòêî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà, íà ðàç³, º ïðèéíÿòòÿ ïîäàòêîâèõ ðåôîðì ç ºâðîïåéñüêèìè ñòàíäàð-
òàìè, ùî íå â³äïîâ³äàþòü ðåàë³ÿì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè âö³ëîìó [7].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â îñîáëèâà
óâàãà íàóêîâö³â òà ô³íàíñîâèõ àíàë³òèê³â áóëà ñïðÿìîâàíà íà äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè
îíîâëåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî âèíèêëà â çâ'ÿçêó ç ïðèéíÿòòÿì íîâîãî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.
Äàí³ ïèòàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ïðàöÿõ: Í.². Âäîâè÷åíêà [8], Ì.Â. Ãðèä÷èíà [8], ².Î. Ëþòî-
ãî [6], À. Ì. Ñîêîëîâñüêî¿ [9], Ô.Î. ßðîøåíêa [10] òà ³íøèõ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñíèé ñòàí ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äî-
õîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³, à òàêîæ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ ô³çè÷-
íèõ îñ³á â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 90-õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ ³ äîòåïåð áóëî äîñèòü ñòàá³ëüíèì, ÿêùî
ïîð³âíþâàòè éîãî ç ³íøèìè ïîäàòêàìè ³ çáîðàìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü îïòèì³çóâàòè ïîäàòêîâó ñèñòåìó â ö³ëîìó, à â òîìó
÷èñë³ é ìåõàí³çì îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Ç ö³ºþ ìåòîþ 02 ãðóäíÿ 2010 ðîêó
Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïðèéíÿëà Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè (íàäàë³ ÏÊÓ), ÿêèé íàáðàâ
÷èííîñò³ ç ïåðøîãî ñ³÷íÿ 2011 ðîêó. Ïîëîæåííÿ ðîçä³ëó ²V âðàõîâóþòü äîñâ³ä çàñòîñóâàí-
íÿ ïðîòÿãîì 2004-2009 ðîê³â îñòàííüî¿ ðåäàêö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ïîäàòîê ç äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á", Äåêðåòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè "Ïðî ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ç ãðîìàäÿí"
òà íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà:

- ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó;
- óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ç ìåòîþ ïîñèëåí-

íÿ ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ïîäàòêó, ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ íà áàãàòèõ;

- óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ñàìîçàéíÿòèõ îñ³á, äîõîä³â ç
îïåðàö³é ïðîäàæó íåðóõîìîãî òà ðóõîìîãî ìàéíà, ñïàäùèíè, ïîäàðóíê³â;

- êîðåëÿö³þ ðîçì³ð³â ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà ìàéíîâîãî ð³âíÿ ïëàòíèê³â, ÿê³ ïîòðåáó-
þòü ¿õ, ó çâ'ÿçêó ³ç çä³éñíåííÿì âèòðàò íà ï³äòðèìàííÿ ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ
æèòòºçàáåçïå÷åííÿ òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó [10].

Äëÿ çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà îêðåì³ âèäè äîõîä³â çàïðîâàäæåíî:
çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â â³ä ïðîäàæó îäèí ðàç íà ð³ê êâàðòèð, æèòëîâèõ,
äà÷íèõ, ñàäîâèõ áóäèíê³â áåç îáìåæåííÿ ùîäî ¿õ ïëîù³, çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè â ìåæàõ
íîðì, âèçíà÷åíèõ Çåìåëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, à òàêîæ ìàøèíè, ìîòîöèêëà, ìîòîðî-
ëåðà; çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó äî 5 % äëÿ äîõîä³â â³ä ïðîäàæó ðóõîìîãî ìàéíà; âñòà-
íîâëåííÿ íóëüîâî¿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ óñïàäêîâàíèõ ñóì çíåö³íåíèõ ãðîøîâèõ
çàîùàäæåíü; çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ âàðòîñò³ îðäåí³â, ìåäàëåé, êóáê³â òîùî, ÿêèìè
â³äçíà÷àþòüñÿ ïåðåìîæö³ çìàãàíü, êîíêóðñ³â, òà íåçíà÷íèõ ïîäàðóíê³â, ÿêùî ¿õ âàðò³ñòü
íå ïåðåâèùóº 50% îäí³º¿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âñòàíîâëåíî¿ íà 1 ñ³÷íÿ çâ³òíîãî
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ïîäàòêîâîãî ðîêó; ñêàñóâàííÿ óìîâè ùîäî íàÿâíîñò³ ó ïëàòíèêà ïîäàòêó ïðàâà íà ïîäàò-
êîâó ñîö³àëüíó ï³ëüãó ïðè çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ö³ëüîâî¿ áëàãîä³éíî¿ äîïîìîãè.

Ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó áóäü-ÿêèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ó ðîçä³ë³ çàï-
ðîïîíîâàíî óí³ô³êàö³þ ï³äõîä³â äî îïîäàòêóâàííÿ ïàñèâíèõ äîõîä³â ó âèãëÿä³ äîõîä³â
â³ä ³íâåñòèö³é. Òàê, ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèð³âíþâàííÿ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ äèâ³äåíä³â òà
ïðîöåíò³â øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ îäíàêîâî¿ ñòàâêè ïîäàòêó 5 %.

Âñòàíîâëþþòüñÿ îäíàêîâà ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ (15%) äîõîä³â ðåçèäåíò³â òà
íåðåçèäåíò³â.

Íîðìè ðîçä³ëó ìàòèìóòü âïëèâ íà ñêîðî÷åííÿ ò³íüîâèõ äîõîä³â, çîêðåìà, øëÿõîì
âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â çà íàðàõóâàííÿì ³ ñïëàòîþ ïîäàòêó íà îñ-
íîâ³ ùîêâàðòàëüíî¿ çâ³òíîñò³ ðîáîòîäàâö³â, âñòàíîâëåííÿ îáîâ'ÿçêó äëÿ ïîäàòêîâîãî
àãåíòà óòðèìóâàòè ïîäàòîê ó äæåðåëà, ÿêùî â³äíîñèíè ì³æ ñòîðîíàìè öèâ³ëüíî-ïðàâî-
âèõ äîãîâîð³â ìîæóòü áóòè ïðèð³âíÿí³ äî òðóäîâèõ â³äíîñèí; âñòàíîâëåííÿ ôóíêö³¿ ïî-
äàòêîâîãî àãåíòà äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî çàéìàþòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ òà ïðîâåäåííÿì ãà-
ñòðîëüíèõ çàõîä³â çàðóá³æíèõ ãàñòðîëåð³â.

Âèùåçàçíà÷åí³ çàõîäè ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíîãî ô³ñêàëüíîãî ïðî-
ñòîðó äëÿ çàõîä³â, ùî ïðîïîíóþòüñÿ äëÿ çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà ïî-
êðàùåííÿ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ [4].

Ä³éñíî Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè çàáåçïå÷èâ ðåãëàìåíòàö³þ íîðì ïîäàòêîâèõ
â³äíîñèí ò³ëüêè íîðìàìè îäíîãî êîäèô³êîâàíîãî àêòó, à íå âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ çàêîíî-
äàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, òà äîçâîëèâ êðàùå îð³ºíòóâàòèñü â ó íîðìàõ ç îïî-
äàòêóâàííÿ, ÿê îðãàíàì äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè òàê ³ ïëàòíèêàì ïîäàòê³â. Àëå çàï-
ðîâàäæåííÿ äåÿêèõ íîðì çàëèøèëîñü áåç íàëåæíîãî ðîçóì³ííÿ. Íå º âèíÿòêîì íåíà-
ëåæíå ðîçóì³ííÿ ñòàòåé êîäåêñó, ñòîñîâíî ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Òàê çà âèñ-
íîâêîì Ãîëîâíîãî íàóêîâî-åêñïåðòíîãî óïðàâë³ííÿ Àïàðàòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ùîäî
ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [5] ìîæíà çàçíà÷èòè çàóâàæåííÿ â ñòàòòÿõ ñòîñîâíî ïîäàò-
êó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, à ñàìå:

1. Çã³äíî ç ï³äïóíêòîì 164.1.1 "Çàãàëüíèé îïîäàòêîâóâàíèé äîõ³ä ñêëàäàºòüñÿ ç 1) äî-
õîä³â, ÿê³ îñòàòî÷íî îïîäàòêîâóþòüñÿ ï³ä ÷àñ ¿õ íàðàõóâàííÿ (âèïëàòè, íàäàííÿ), 2) äîõîä³â,
ÿê³ îïîäàòêîâóþòüñÿ ó ñêëàä³ çàãàëüíîãî ð³÷íîãî îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó, òà 3) äîõîä ³â, ÿê³
îïîäàòêîâóþòüñÿ çà ³íøèìè ïðàâèëàìè, âèçíà÷åíèìè öèì Êîäåêñîì" [1].

Ç ìåòîþ óñóíåííÿ íåîäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ ö³º¿ íîðìè ïðè ¿¿ ïðàêòè÷íîìó çàñ-
òîñóâàíí³ áóëî á ëîã³÷íèì ó ö³é ñòàòò³ ïðîåêòó ÷³òêî âèçíà÷èòè âñ³ îá'ºêòè îïîäàòêóâàííÿ.

2. Çã³äíî ç ïï. 164.2.18 äî çàãàëüíîãî ì³ñÿ÷íîãî îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó ïëàòíè-
êà âêëþ÷àºòüñÿ äîõ³ä, îòðèìàíèé ïëàòíèêîì ïîäàòêó ÿê äîäàòêîâå áëàãî, à ñàìå ó âèã-
ëÿä³ âàðòîñò³ âèêîðèñòàííÿ æèòëà, ³íøèõ îá'ºêò³â ìàòåð³àëüíîãî àáî íåìàòåð³àëüíîãî
ìàéíà, íàäàíèõ ïëàòíèêó ïîäàòêó â áåçîïëàòíå êîðèñòóâàííÿ [1]. Ó äàíîìó âèïàäêó
íåÿñíî, â ÿêèé ñïîñ³á ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ëåãàë³çàö³ÿ (äåêëàðóâàííÿ) òàêîãî äîõîäó ç
ìåòîþ éîãî ïîäàëüøîãî îïîäàòêóâàííÿ. Á³ëüø òîãî, âèêëèêàº ñóìí³â äîö³ëüí³ñòü çàïðî-
âàäæåííÿ òàêîãî ïîðÿäêó ó âèïàäêàõ íàäàííÿ òàê çâàíèõ äîäàòêîâèõ áëàã îñîáàì, ùî
ïåðåáóâàþòü ó ðîäèííîìó ÷è äðóæíüîìó çâ'ÿçêàõ òîùî.

Ñë³ä òàêîæ êîíêðåòèçóâàòè, ùî ñàìå âêëþ÷àº â ñåáå òàêèé äîõ³ä, ÿê âàðò³ñòü õàð-
÷óâàííÿ, áåçîïëàòíî îòðèìàíîãî ïëàòíèêîì ïîäàòêó. Çîêðåìà, ÷è âêëþ÷àþòüñÿ äî öèõ
äîõîä³â âàðò³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì áåçîïëàòíî
íàäàþòüñÿ îêðåìèì êàòåãîð³ÿì ïðàö³âíèê³â ç³ øê³äëèâèìè óìîâàìè ïðàö³.

3. Çã³äíî ç ï. 164.6 ñò. 164 ï³ä ÷àñ íàðàõóâàííÿ äîõîä³â ó ôîðì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
áàçà îïîäàòêóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íàðàõîâàíà çàðîá³òíà ïëàòà, çìåíøåíà íà ñóìó
ñòðàõîâèõ âíåñê³â äî Íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîíäó. [1] Ó êîäåêñ³ ñë³ä âèçíà÷èòè, ùî òàêèé
ïîðÿäîê ââîäèòüñÿ ç ìîìåíòó çàïðîâàäæåííÿ Íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.

4. Íîðìà ï³äïóíêòó 165.1.39, çã³äíî ç ÿêîþ äî çàãàëüíîãî ì³ñÿ÷íîãî (ð³÷íîãî) îïî-
äàòêîâóâàíîãî äîõîäó ïëàòíèêà ïîäàòêó íå âêëþ÷àþòüñÿ äîõîäè ó âèãëÿä³ "âàðòîñò³ äà-
ðóíê³â ïëàòíèêó ïîäàòêó, ÿêùî ¿õ âàðò³ñòü íå ïåðåâèùóº 50 â³äñîòê³â îäí³º¿ ì³í³ìàëüíî¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ó ðîçðàõóíêó íà ì³ñÿöü), âñòàíîâ ëåíî¿ íà 1 ñ³÷íÿ çâ³òíîãî ïîäàòêîâîãî
ðîêó, çà âèíÿòêîì ãðîøîâèõ âèïëàò ó áóäü-ÿê³é ñóì³", ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ [1]. Çîêðåìà,
íåäîñòàòíüî ÷³òêî âèçíà÷åíî, â ÿêîìó ðîçì³ð³ ãðîøîâ³ ïîäàðóíêè ï³äïàäàþòü ï³ä îïîäàò-



557

êóâàííÿ. Êð³ì òîãî, íåÿñíî, ÷è îïîäàòêîâóâàòèìóòüñÿ ïîäàðóíêè, ÿê³ ïîäàðîâàí³ ÷ëåíà-
ìè ñ³ì'¿ ³ ÿêèì ÷èíîì áóäå âñòàíîâëþâàòèñÿ ôàêò òàêîãî äàðóâàííÿ. Ïðèíàã³äíî â³äçíà-
÷èìî, ùî çã³äíî íîðìîþ Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á" "íå ï³äëÿ-
ãàþòü îïîäàòêóâàííþ äîõîäè ÿê êîøòè àáî ìàéíî (ìàéíîâ³ ÷è íåìàéíîâ³ ïðàâà), ïîäà-
ðîâàí³ îäíèì ÷ëåíîì ïîäðóææÿ ³íøîìó, ó ìåæàõ ¿õ ÷àñòèíè ñï³ëüíî¿ ÷àñòêîâî¿ ÷è ñï³ëüíî¿
ñóì³ñíî¿ âëàñíîñò³, à òàêîæ áàòüêàìè ä³òÿì, ó òîìó ÷èñë³ çà÷àòèì çà æèòòÿ òà íàðîäæå-
íèì ï³ñëÿ, ³ ä³òüìè áàòüêàì, ó ìåæàõ ¿õ ÷àñòèíè ñï³ëüíî¿ ÷àñòêîâî¿ âëàñíîñò³ çã³äíî ³ç
çàêîíîì" (ñòàòòÿ 14) [2].

5. Íîðìà ïï. 166.3.3 ñò. 166, çã³äíî ç ÿêîþ, ñóìó êîøò³â, ñïëà÷åíèõ ïëàòíèêîì ïî-
äàòêó íà êîðèñòü çàêëàä³â îñâ³òè äëÿ êîìïåíñàö³¿ âàðòîñò³ çäîáóòòÿ ñåðåäíüî¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ àáî âèùî¿ îñâ³òè òàêîãî ïëàòíèêà ïîäàòêó òà/àáî ÷ëåíà éîãî ñ³ì'¿ ïåðøîãî ñòóïåíÿ
ñïîð³äíåííÿ, ÿêèé íå îäåðæóº çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çâóæóº ïðàâà äàíî¿ êàòåãîð³¿ îñ³á. Àäæå
çà ïï. 5.3.3 ï. 5.3 ñò. 5 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á" äî ïîäàòêîâî-
ãî êðåäèòó ìîãëà âêëþ÷àòèñÿ ñóìà êîøò³â, ñïëà÷åíèõ ïëàòíèêîì ïîäàòêó íà êîðèñòü çàê-
ëàä³â îñâ³òè äëÿ êîìïåíñàö³¿ âàðòîñò³ ñåðåäíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ àáî âèùî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ
òàêîãî ïëàòíèêà ïîäàòêó, ³íøîãî ÷ëåíà éîãî ñ³ì'¿ ïåðøîãî ñòóïåíÿ ñïîð³äíåííÿ, àëå íå
á³ëüøå ñóìè, âèçíà÷åíî¿ ó ï³äïóíêò³ 6.5.1 ïóíêòó 6.5 ñòàòò³ 6 öüîãî Çàêîíó, ó ðîçðàõóíêó çà
êîæíèé ïîâíèé àáî íåïîâíèé ì³ñÿöü íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïîäàòêîâîãî ðîêó [2].

6. Ó ï. 177.9 äîö³ëüíî âèçíà÷èòè òåðì³íè âèäàííÿ öåíòðàëüíèì îðãàíîì äåðæàâ-
íî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ³íñòðóêö³¿ ç ïèòàíü çàñòîñóâàííÿ íîðì ö³º¿ ñòàòò³ òà ïðîâàäæåííÿ
áåçîïëàòíèõ ðîç'ÿñíåíü ïîðÿäêó äîêóìåíòàëüíîãî ï³äòâåðäæåííÿ ïðàâ íà ïîäàòêîâó
çíèæêó òà ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿.

7. Äëÿ óíèêíåííÿ íåîäíîçíà÷íèõ òëóìà÷åíü äîö³ëüíî áóëî á áåçïîñåðåäíüî ó
ñòàòò³ 167 âèçíà÷èòè âñ³ ìîæëèâ³ ñòàâêè ïîäàòêó ÷è õî÷à á çðîáèòè ïîñèëàííÿ íà êîíê-
ðåòí³ íîðìè, à íå îáìåæóâàòèñÿ çàãàëüíîþ íîðìîþ ùîäî òîãî, ùî "ñòàâêà ïîäàòêó ìîæå
ñòàíîâèòè ³íøèé ðîçì³ð, âèçíà÷åíèé â³äïîâ³äíèìè íîðìàìè öüîãî ðîçä³ëó" (ïóíêò 167.5).

8. Äëÿ óíåìîæëèâëåííÿ ïðèéíÿòòÿ ñóá'ºêòèâíèõ ð³øåíü ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè
ââàæàºìî íåîáõ³äíèì á³ëüø ÷³òêî âèçíà÷èòè îáîâ'ÿçêè ïëàòíèêà ïîäàòê³â. Çîêðåìà, öå
ñòîñóºòüñÿ âèðàçó: "âåñòè îáë³ê äîõîä³â ³ âèòðàò â îáñÿãàõ, äîñòàòí³õ äëÿ âèçíà÷åííÿ
ñóìè çàãàëüíîãî ð³÷íîãî îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó, ó ðàç³ êîëè òàêèé ïëàòíèê ïîäàòêó
çîáîâ'ÿçàíèé öèì ðîçä³ëîì ïîäàâàòè äåêëàðàö³þ àáî ìàº ïðàâî íà òàêå ïîäàííÿ ç ìå-
òîþ ïîâåðíåííÿ íàäì³ðó ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â, ó òîìó ÷èñë³ ïðè çàñòîñóâàíí³ ïðàâà íà
ïîäàòêîâó çíèæêó". Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå áåçïîñåðåäíüî â ö³é ñòàòò³ âèçíà÷èòè âèïàä-
êè, êîëè ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿ º îáîâ'ÿçêîâèì (àáî õî÷à á çðîáèòè ïîñèëàííÿ
íà êîíêðåòí³ íîðìè) (ï. 176.1) [5].

Ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ïðîäîâæóº çáåð³ãàòè ïîçèö³þ íàéâàãîì³øîãî çà îáñÿ-
ãîì äæåðåëà íàïîâíåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ïðè öüîìó íîì³íàëüí³ íàäõîä-
æåííÿ çà 2010 ð³ê ñêëàëè 50,18 ìëðä. ãðí.. ùî íà 5,7 ìëðä. ãðí.. á³ëüøå çà ïîêàçíèê ìèíóëîãî
ðîêó. Ïðîãíîç íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà äîõî äè ô³çè÷íèõ îñ³á íà 2011 ð³ê, ç óðàõóâàííÿì î÷³êó-
âàíèõ íàäõîäæåíü 2010 ðîêó, ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè òà ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ç óðàõóâàí-
íÿì íîðì Áþäæåòíîãî òà Ïîäàòêîâîãî êîäåêñ³â Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 58, 83 ìëðä. ãðí. [3].

Âèñíîâêè. Îòæå, ïîçèòèâíèì ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ º òå, ùî ðîçì³ð ðîçðàõî-
âàíèõ íàäõîäæåíü ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á â³äïîâ³äàº ïðîãíîçîâàíîìó, ïðîòå
ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³ íå º äîñêîíàëîþ òà ïîòðåáóº
êîðåêòèâ. Îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ íåìàëî çóñèëü äîêëàäàºòüñÿ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ
³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, îäíàê íå âèð³øåíè-
ìè çàëèøàºòüñÿ ùå íèçêà ïðîáëåì. Çîêðåìà, íàÿâí³ñòü ïðîãàëèí â çàêîíîäàâñòâ³, ùî
äîçâîëÿº íåñóìë³ííèì ïëàòíèêàì óõèëÿòèñü â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäå-
íîãî äîñë³äæåííÿ ââàæàºìî çà äîö³ëüíå òà íåîáõ³äíå:

- îäíîçíà÷íî òëóìà÷èòè ñï³ðí³ íîðìè Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ñòîñîâíî ïî-
äàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á;

- çìåíøèòè ñòóï³íü äèôåðåíö³àö³¿ ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ç ãðîìàäÿí;
- ï³äâèùèòè íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì äîõîä³â ãðîìàäÿí òà çàêîíîäàâ÷î çàïðî-

âàäèòè â ïðàêòèêó îïîäàòêóâàííÿ ïðîöåñ êîðèãóâàííÿ íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó ç
óðàõóâàííÿì ³íôëÿö³¿;
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- çíèæåííÿ ô³ñêàëüíîãî òèñêó, à ïîðÿä ç öèì çíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòêó ç äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî ïðèçâåäå äî ñîö³àëüíîãî åôåêòó;

- ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî ïîâèííî ðåãóëþâàòè â³äíîñèíè ëèøå â ñôåð³ îïîäàò-
êóâàííÿ, ùîá íå âèíèêàëî ñï³ðíèõ ïèòàíü;

- çàïðîâàäèòè ðîçïîâñþäæåíèé â äåÿêèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ äîñâ³ä ñï³ëüíîãî
îïîäàòêóâàííÿ äîõîäó ñ³ì'¿ ÿê áàçè îïîäàòêóâàííÿ, ùî äàñòü çìîãó ïîñëàáèòè ïðîãðå-
ñèâíèé õàðàêòåð ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó.
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ANALYSIS OF FORMING OF PROFIT WITH USE OF THE
ORGANIZATIONAL-INFORMATIONAL MODEL

The article includes the specially created organizational- informational model of financial analysis
of forming of financial results in business. It demonstrates use of this model in the of conditions of
certain enterprise in order to systemize and organize effective financial analysis.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðèáóòîê
âèñòóïàº îñíîâíîþ ìåòîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîìó âèçíà÷åííÿ ñóò³ ïðèáóòêó
òà ìåõàí³çìó âäîñêîíàëåííÿ éîãî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ º íåîáõ³äíîþ ïåðåäó-
ìîâîþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè. Ïðîâàäæåííÿ áóäü-ÿêî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
íå ìîæëèâå áåç çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî àíàë³çó îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâî,
öå òîðêàºòüñÿ ô³íàíñîâî¿ ñòîðîíè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíó ðîëü â í³é â³ä³ãðàº ô³íàíñîâèé
àíàë³ç. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îäíèì ³ç îñíîâíèõ âèä³â ô³íàíñîâîãî àíàë³çó º àíàë³ç ôîðìóâàí-
íÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. Çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, ìè ìîæåìî
äàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí ï³äïðèºìñòâà ³ çàïðîïîíóâàòè øëÿõè âèð³øåííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ïðîáëåì. Ïðîòå, â íàø ÷àñ, ³ñíóþòü ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ï³äõîäÿòü äî ïðîöåñó àíàë³çó òà
îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ô³íàíñîâîìó àíàë³çó òà àíàë³çó ôîð-
ìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó, íà ñüîãîäí³, ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èç-
íÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ. Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â: Í.Ñ.
Áàðàáàø [1], ².À. Áëàíê [2], ª.Ô. Áð³ãõåì [9] òà ³íø³. Ó ïðàöÿõ öèõ â÷åíèõ äóæå äåòàëüíî
âèñâ³òëåí³ ð³çí³ ìåòîäè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó.

Òàê, ².À. Áëàíê ðîçãëÿäàº ïðèáóòîê ÿê òó ÷àñòèíó âèòîðãó, ÿêà çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ
â³äøêîäóâàííÿ óñ³õ âèòðàò íà âèðîáíè÷ó ³ êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Õàðàêòå-
ðèçóþ÷è ïåðåâèùåííÿ íàäõîäæåíü íàä âèòðàòàìè, ïðèáóòîê âèðàæàº ìåòó ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ º ãîëîâíèì ïîêàçíèêîì ¿¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ (åôåêòèâíîñò³) [2]. Çà
âèçíà÷åííÿì Â.². Áëîíñüêà, ïðèáóòîê ÿê åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê – öå ð³çíèöÿ ì³æ ö³íîþ
ðåàë³çàö³¿ òà ñîá³âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã), ì³æ îáñÿãîì îòðèìàíîãî âèòîðãó
òà ñóìîþ âèòðàò íà âèãîòîâëåííÿ òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ [3].

Îäíàê, ïåðåðàõîâàí³ âèùå òðàêòóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ õàðàêòå-
ðèçóþòü ïîíÿòòÿ ïðèáóòêó, íàñàìïåðåä, ç ê³ëüê³ñíîãî áîêó, ùî º î÷åâèäíèì, ïðîòå ïðè
öüîìó íå ðîçêðèâàºòüñÿ éîãî åêîíîì³÷íà ïðèðîäà.

Ïðîòå, ùî ñòîñóºòüñÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòîðîíè öüîãî ïðîöåñó. Òî îñîáëèâî ñë³ä
çâåðíóòè óâàãó íà ïðàö³ Ã.Â. Ìèòðîôàíîâà, Ã.Î. Êðàâ÷åíêî, Í.Ñ. Áàðàáàø, äå øèðîêî
ïðîïîíóþòüñÿ îðãàí³çàö³éíî-³íôîðìàö³éí³ ìîäåë³ äëÿ ð³çíèõ âèä³â ô³íàíñîâîãî àíàë³çó
[5]. Çîêðåìà, ó ïðàöÿõ Í.Ñ. Áàðàáàø ïðîïîíóºòüñÿ äî âèêîðèñòàííÿ îðãàí³çàö³éíî –
³íôîðìàö³éíà ìîäåëü àíàë³çó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà [1]. Ïðè öüîìó â³äñóòí³ âêàç³âêè íà
ìîäåëü òàêîãî òèïó ñàìå äëÿ àíàë³çó ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ñòâîðåííÿ ðåàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî – ³íôîðìàö³éíî¿ ìîäåë³
äëÿ àíàë³çó ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ïðàêòè÷íîãî
ðîçâ'ÿçàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Îðãàí³çàö³éíî – ³íôîðìàö³éíà ìîäåëü àíàë-
³çó äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº ñëó æèòè ó ÿêîñò³ ïåâíîãî çàñîáó ôîðìàë³çàö³¿
ïðîöåñó àíàë³çó ïåâíî¿ ñòîðîíè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îðãàí³çàö³éíî – ³íôîðìàö³é-
íà ìîäåëü âêëþ÷àº â ñåáå 6 áëîê³â:

1) ìåòà ³ çàâäàííÿ àíàë³çó;
2) îá'ºêòè ³ ñóá'ºêòè àíàë³çó – îá'ºêòè àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïàðàìåòðè ¿õ äîñë³äæåí-

íÿ, ñóá'ºêòè àíàë³çó ñòîñîâíî êîíêðåòíèõ çàâäàíü, ÿê³ ñë³ä âèêîíàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè;
3) ñèñòåìà ïîêàçíèê³â àíàë³çó – ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, ÿêèìè áóäå äîñë³äæåíî îá'ºêò

àíàë³çó;
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4) ³íôîðìàö³éíà áàçà àíàë³çó – äæåðåëà óòâîðåííÿ ³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿
äëÿ äîñë³äæåííÿ;

5) ìåòîäè îáðîáêè åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ – õàðàêòåðèñòèêà ìåòîä³â, ùî áóäóòü
âèêîðèñòàí³ õ ìåòîþ àíàë³çó;

6) ïðèéîìè óçàãàëüíåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó.
Ìîäåëü, ÿêà ïðèçíà÷åíà äëÿ àíàë³çó ïðèáóòêó ïåðåäáà÷àº øèðîêå äîñë³äæåííÿ

³íøèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. Äëÿ öüîãî äîñë³äæóþòüñÿ òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê ÷èñòèé äîõ³ä,
âàëîâèé ïðèáóòîê, ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò
â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ, ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
²íøèìè ñëîâàìè äàíà ìîäåëü îõîïëþº ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. Òàêîæ,
â í³é ïåðåäáà÷åíî äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó, ùî íå º íåîáõ³äíèì
äëÿ àíàë³çó ôîðìóâàííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â [1]. Äëÿ ðîçðîáêè ìîäåë³ áóëî âèêîðèñòàíå
ðåàëüíå ï³äïðèºìñòâî ÏðÀÒ "ÎÒ²Ñ", ÿêå íàëåæèòü äî ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà äîõîä³â ³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà ÏðÀÒ "ÎÒ²Ñ" òà îö³íêà ¿õ âïëèâó íà

ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ó 2009-2010 ðîêàõ  [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Ó 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì ÷èñòèé ïðèáóòîê äàíîãî ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøèâ-
ñÿ íà 32 126 òèñ ãðí. àáî ìàéæå ó 15 ðàç³â, ùî, çâ³ñíî, º ïîçèòèâíèì ðåçóëüòàòîì. Ïðè öüîìó
ñïîñòåð³ãàëîñÿ çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ô³íàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ òà ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä
çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, ö³ çì³íè ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ö³ëêîâèòî ïîçèòèâí³.

Íà çá³ëüøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ïåðø çà âñå âïëèíóâ ïðèð³ñò äîõîäó â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ÿêèé ñêëàâ ïðèáëèçíî 35%. Ó òîé æå ÷àñ öå ñóïðîâîäæóâàëîñÿ çíà÷íèì
çðîñòàííÿì ñîá³âàðòîñò³ íà 37%. Àëå òåìï çðîñòàííÿ äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ âñå æ ïåðå-
âèùèâ òåìïè çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³, ùî ìàëî ïîçèòèâíèé åôåêò.

Äàë³ áóëî ïðîâåäåíî îö³íêó ñêëàäó ³ ñòð óêòóðè ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî ÏðÀÒ "ÎÒ²Ñ".
Öå äàëî ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè âíåñîê êîæíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ê³íöåâèé
ðåçóëüòàò.

Ïîêàçíèêè 2009 ð³ê, 
òèñ. ãðí. 

2010 ð³ê, 
òèñ. ãðí. 

Â³äõèëåííÿ Âïëèâ íà 
ô³íàíñîâèé 
ðåçóëüòàò, 

òèñ. ãðí. 

àáñ., 
òèñ. ãðí. 

â³äí., % 

Äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) 

321 366 435 043 113 677 35,37 +113 677 

ÏÄÂ 43 365 55 234 11 869 27,37 -11 669 
²íø³ âèðàõ óâàííÿ ç äîõîä ó  489 489  -489 
×èñòèé äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, 
ðîá³ò, ïîñëóã) 

277 801 379 320 101 519 36,54 +101 519 

Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) 

211 716 290 151 78 435 37,05 -78 435 

Âàëîâèé ïðèáóòîê 66 085 89 169 23 084 34,93 +23 084 
²íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè 12 068 57 233 45 165 374,25 +45 165 
Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè 16 970 19 802 2 832 16,69 -2 832 
Âèòðàòè íà çáóò 11 626 19 658 8 032 69,09 -8 032 
²íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè 47 429 46 931 -498 -1,05 -498 
Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä 
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

2 128 60 011 57 883 2 720,07 +57 883 

Äîõîäè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³   0  - 
²íø³ ô³íàíñîâ³ äîõîäè 22 631 12 366 -10 265 -45,36 -10 295 
²íø³ äîõîäè 16 364 8 632 -7 732 -47,25 -7 732 
Ô³íàíñîâ³ âèòðàòè 17 7 -10 -58,82 +10,00 
Âèòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³   0  - 
²íø³ âèòðàòè 12 474 8 822 -3 652 -29,28 -3 652 
Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò  28 632 72 150 43 518 151,99 +43 518 
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê â³ä 
çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

8 176 19 570 11 394 139,36 -11 394 

Ô³íàíñîâèé ðåóëüòàò  20 456 52 580 32 124 157,04 +32 124 
×èñòèé ïðèáóòîê 20 458 52 584 32 126 157,03 +32 126 
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Òàáëèöÿ 2
Äèíàì³êà ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè ïðèáóòêó

ÏðÀÒ "ÎÒ²Ñ" ó 2009 -2010 ðîêàõ  [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

ßê âèäíî ç òàáëèö³ 2, ïðèáóòîê äàíîãî ï³äïðèºìñòâà ï³ä ÷àñ âêàçàíîãî ïåð³îäó ôîð-
ìóâàâñÿ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ çà ðàõóíîê îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öå º õàðàêòåð-
íèì äëÿ îáîõ ðîê³â. Àëå âñå æ ó 2010 ðîö³ ñòðóêòóðà ïðèáóòêó çíà÷íî ïîë³ïøèëàñÿ.

Ïåðø çà âñå ñë³ä â³äì³òèòè çìåíøåííÿ çáèòê³â êàòåãîð³¿ ³íøèõ çáèòê³â ó 2-ìó ïåð-
³îä³ íà 105%, ùî º ïîçèòèâíîþ çì³íîþ. Òàêîæ ó 2010 ðîö³ ç'ÿâèëèñÿ ïðèáóòêè â³ä ³íøèõ
îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîïîìàãàº âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìêè âäîñêîíàëåííÿ ìàéáóò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ï³äïðèºìñòâà. Àëå á³ëüø äåòàëüíó ³íôîðìàö³þ ùîäî íåîáõ³äíîñò³
ïðîâåäåííÿ êîíêðåòíèõ ìîæíà îòðèìàòè âæå çà ðàõóíîê ôàêòîðíîãî àíàë³çó ÷èñòîãî ïðè-
áóòêó ï³äïðèºìñòâà çà ïåð³îä 2009-2010 ðîê³â. Çàâäÿêè öüîìó äîñë³äæåííþ ìîæíà âèÿâèòè
îñíîâí³ ÷èííèêè âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà çà öåé ïåð³îä [3].

Òàáëèöÿ 3
Âõ³äí³ äàí³ ôàêòîðíîãî àíàë³çó ÷èñòîãî ïðèáó òêó ÏðÀ Ò "ÎÒ²Ñ"

çà 2009-2010 ðð. [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Çà äîïîìîãîþ ôîðìóëè ¹4 áóëè îòðèìàí³ òàê³ ðåçóëüòàòè:
∆Ïê= 4652 (òèñ. ãðí);

Ïîêàçíèê 2009 ð³ê 2010 ð³ê Â³äõèëåííÿ 
òèñ. 
ãðí. 

% äî 
ï³äñóìêó 

òèñ. ãðí. % äî 
ï³äñóìêó 

àáñ. 
òèñ ãðí 

â³äí, % ñòðóê-
òóðíå, 
ï. ï. 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ïðèáóòîê â³ä 
îïåðàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 

2 128 7,43 60 011 83,18 57 883 2 720,07 75,75 

ó òîìó ÷èñë³:        
- ïðèáóòîê â³ä 
îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

66 085 230,81 89 169 123,59 23 084 34,93 -107,22 

- ïðèáóòîê (çáèòîê) 
â³ä ³íøèõ îïåðàö³é 

63 957 223,38 29 158 40,41 -34 799 -54,41 -182,97 

Ïðèáóòîê (çáèòîê) 
â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ 

       

²íøèé ô³íàíñîâèé 
ïðèáóòîê (çáèòîê) 

22 614 78,98 12 329 17,09 -10 285 -45,48 -61,89 

²íøèé ïðèáóòîê 
(çáèòîê) 

3 890 13,59 190 0,26 -3 700 -95,12 -13,33 

Ïðèáóòîê â³ä 
çâè÷àéíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äî 
îïîäàòêóâàííÿ 

28 632 100,00 72 150 100,00 43 518 151,99 0,00 

ó òîì ó ÷èñë³:        
- ïðèáóòîê â³ä 
çâè÷àéíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 

20 456 71,44 52 580 72,88 32 124 157,04 1,44 

- ÷èñòèé ïðèáóòîê 20 458 71,45 52 584 72,88 32 126 157,03 1,43 

Ïîêàçíèêè 2009 ð³ê, 
òèñ. ãðí. 

2010 ð³ê, òèñ. 
ãðí. 

Â³äõèëåííÿ 
àáñ, òèñ. ãðí. â³äí, % 

1 2 3 4 5 
1. ×èñòèé ïðèá óòîê 20 458,00 52 584,00 32 126,00 157,03 
2. Ñåðåäíüîð³÷í³ çàëèøêè 
âëàñíîãî êàï³òàëó 

213 747,00 262 099,00 48 352,00 22,62 

3.Ñåðåäíüîð³÷í³ çàëèøêè àêòèâ³â 301 064,00 365 203,00 64 139,00 21,30 
4. Äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) 

321 366,00 435 043,00 113 677,00 35,37 

5. Îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â 1,07 1,19 0,12 11,21 
6. Ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó 1,41 1,39 -0,02 -1,42 
7. ×èñòà ðåíòàáåëüí³ñòü 0,06 0,12 0,06 100,00 
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∆Ïda= 2953 (òèñ.ãðí);
∆Ïìê= – 302 (òèñ.ãðí);
∆ÏR÷èñòà= 24779 (òèñ.ãðí).
Ó 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøèâñÿ íà 32 126 òèñ. ãðí.,

àáî ìàéæå ó 157 ðàç³â, ùî, çâ³ñíî, º ïîçèòèâíèì ðåçóëüòàòîì. Íà çì³íó ÷èñòîãî ïðèáóòêó
âïëèíóëè òàê³ ôàêòîðè:

- çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó íà 22,6%, ÷èñòèé ïðèáóòîê çð³ñ íà
4652 òèñ ãðí.;

- çà ðàõóíîê ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â íà 11,71%, ÷èñòèé ïðèáóòîê çá³ëüøèâ-
ñÿ íà 2953 òèñ ãðí.;

- çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ìóëüòèïë³êàòîðà êàï³òàëó íà 1,07%, ÷èñòèé ïðèáóòîê çìåí-
øèâñÿ íà 302 òèñ ãðí.,

- çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ÷èñòî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ íà 0,0569 ï.ï., ÷èñòèé ïðèáóòîê
çð³ñ íà 24 779 òèñ ãðí.

Îòæå, ãîëîâíèì ÷èííèêîì çá³ëüøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ÏðÀÒ "ÎÒ²Ñ" ñòàëî ïî-
ì³òíå çðîñòàííÿ ÷èñòî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ [1].

Âèñíîâêè. Îðãàí³çàö³éíî-³íôîðìàö³éíà ìîäåëü ÿâëÿº ñîáîþ òàê áè ìîâèòè ñïåöèô-
³÷íèé ïëàí ïðîâåäåííÿ ìàéáóòíüîãî àíàë³çó, õàðàêòåðèçóþòü êîëî éîãî ñóá'ºêò³â òà îá'ºêò³â.
Âîíà äàº ïðàâî ïîâíî äîñë³äèòè ïîòð³áíó ñòîðîíó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêà ìîäåëü
âèêîðèñòàíà ñàìå äëÿ àíàë³çó ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó äîçâîëÿº âèÿâèòè
ïðîâ³äí³ òåíäåíö³¿, çì³íè òà âïëèâ ð³çíèõ ôàêòîð³â ó ïðîöåñ³ îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó.
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Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ðàçðàáîòêè îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ ïî âîïðîñàì
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñ ïîìîùüþ áþäæåòèðîâàíèÿ, ñîâðåìåííûå ïîëîæåíèÿ ìåíåäæ-
ìåíòà, ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.
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E.V. Solovyova

BUDGETING IN ENTERPRISE: STATE AND DEVELOPMENT
In the article are the scientific development of domestic and foreign researches on enterprise

management using modern budgeting, position management, economic theory.
Keywords: management, byudzhetuvannya, management, capital, an enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³ä åôåêòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü
óñï³øí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. ¯¿ çàâäàííÿ ïîëÿãàþòü ó
âèçíà÷åíí³ ö³ëåé íà ïåðñïåêòèâó, øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, ùî âèìàãàº âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ-
÷èõ òà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îäíèì ³ç
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì, ùî ïîçèòèâíî çàðåêîìåíäóâàâ ñåáå ÿê ñïîñ³á
äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, º áþäæåòóâàííÿ. Íåçâà-
æàþ÷è íà îïðàöüîâàí³ñòü ïèòàíü óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì òà âèêîðèñòàííÿ áþä-
æåòóâàííÿ, íåâèð³øåíèì çàëèøàºòüñÿ êîëî ïèòàíü ¿õ ñóì³ñíîãî çàñòîñóâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ
äîö³ëüíî â³äçíà÷èòè òàê³: âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ âïðîâàäæåííÿ áþäæåòóâàííÿ äëÿ íàäàííÿ
ðåêîìåíäàö³é ùîäî óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì, âèá³ð îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè áþä-
æåò³â, ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â äî âïðîâàäæåííÿ áþäæåòóâàííÿ òà ³íø³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Çíà÷íèì âíåñêîì ó äîñë³äæåííÿ ïðî-
áëåì óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì º ðîáîòè Ê. Ìàðêñà [12], Ä. Ð³êàðäî [14], À. Ñì³òà [14].
Ïèòàííÿ áþäæåòóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçãëÿäàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ
çàêîðäîíí³ åêîíîì³ñòè, Ä. Áîä³ [3], Ê. Äðóð³ [6], Ï. Äîéëü [8], Á. Í³äëç [13] òà ³íø³. Â
îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì çà äîïîìîãîþ áþäæå-
òóâàííÿ äîñë³äæóâàëàñÿ óêðà¿íñüêèìè ³ ðîñ³éñüêèìè â÷åíèìè, òàêèìè ÿê À.Ãîí÷àðîâ [5],
À. Äîðîí³í [7], ². Çÿòêîâñüêèé [9], Î. Êóçüì³í [11] òà ³íø³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ìåòîþ ðîáîòè º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü,
ìåòîäè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì ìàøèíî-
áóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ çà äîïîìîãîþ áþäæåòóâàííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî êîí-
òðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³ ðåêîìåíäóºòüñÿ ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ,
ÿêà á áóëà çàñíîâàíà íà ðîçðîáö³ ³ êîíòðîë³ âèêîíàííÿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè áþäæåò³â.

Çã³äíî ³ç ñó÷àñíèìè òðàêòóâàííÿìè, áþäæåò – öå ñóìà êîøò³â, ÿê³ º â ðîçïîðÿä-
æåíí³ äëÿ âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ ôóíêö³é òà ïðîâåäåííÿ ïåâíèõ çàõîä³â ó ðàìêàõ çà-
ãàëüíîô³ðìîâîãî ïëàíóâàííÿ. Â³í ìîæå ñêëàäàòèñÿ ó ôîðì³ çàäàíèõ ïîêàçíèê³â, ÿêèõ
ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³. Íàïðèêëàä, äëÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ÷è äëÿ
îêðåìîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó äîâîäèòüñÿ áþäæåò âèòðàò (÷è ñòàòò³ âèòðàò), ÿêîãî
â³í ïîâèíåí äîòðèìóâàòèñÿ. Êîíêðåòí³ äæåðåëà ïîêðèòòÿ âèòðàò ïðè öüîìó íå âêàçóþòü-
ñÿ. Äîñèòü ÷àñòî áþäæåò ñêëàäàºòüñÿ ó ôîðì³ êàòàëîãó çàõîä³â, ÿê³ ñë³ä çä³éñíèòè â
ïëàíîâîìó ïåð³îä³; ïðè öüîìó íàâîäèòüñÿ îáñÿã êîøò³â, ÿê³ âèä³ëåí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ
çàõîä³â. Âîäíî÷àñ º òèï áþäæåò³â, â ÿêèõ ïîðÿä ç íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â
â³äîáðàæàþòüñÿ äæåðåëà ïîêðèòòÿ âèòðàò.

Ó áþäæåò³ ìîæóòü â³äîáðàæàòèñÿ ÿê âàðò³ñí³, òàê ³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ïëàíîâîãî
ïåð³îäó. Îñíîâîþ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ òà  ôóíêö³îíóâàííÿ áþ äæåòóâàííÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³ º ðîçðîáêà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðèíöèï³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü õàðàêòåð òà
çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ â³äñóòíÿ ºäèíà
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äóìêà ùîäî ïðèíöèï³â áþäæåòóâàííÿ. Ò.Ã. Áåíü, Ñ.Á. Äîâáíÿ [1] ââàæàþòü, ùî áþäæåò
ï³äïðèºìñòâà, ÿê ³ áóäü-ÿêèé ç ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèº-
ìñòâà, áàçóºòüñÿ íà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðèíöèïàõ, ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ º
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó áþäæåòóâàííÿ. Íàéâàæëèâ³øèìè ñåðåä òà-
êèõ ïðèíöèï³â º:

1) ïðèíöèï ïîâíîòè, ÿêèé ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ðîçðîáëåííÿ áþäæåòó ìàº îõîïëþ-
âàòè âñ³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ òà óñ³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà. Íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæóòü ðîç-
ðîáëÿòèñÿ ð³çí³ âèäè áþäæåò³â. Çàëåæíî â³ä îá'ºêòà îõîïëåííÿ öå ìîæóòü áóòè çàãàëü-
íèé (çâåäåíèé) áþäæåò ï³äïðèºìñòâà òà ôóíêö³îíàëüí³ áþäæåòè îêðåìèõ éîãî ï³äðîçä³ë³â;

2) ïðèíöèï îá´ðóíòîâàíîñò³ òà ðåàëüíîñò³, ÿêèé âèõîäèòü ³ç íåîáõ³ä-íîñò³ ïð³îðè-
òåòó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íàä ¿¿ âèðîáíèöòâîì òà âðàõóâàííÿì îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â, ÿê³
º â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà;

3) ïðèíöèï ³íòåãðîâàíîñò³, ùî çóìîâëþºòüñÿ ïîòðåáàìè ò³ñíîãî âçàºìîçâ'ÿçêó (ÿê
ãîðèçîíòàëüíî, òàê ³ âåðòèêàëüíî) ì³æ ð³çíèìè âèäàìè ³ ð³âíÿìè áþäæåò³â. Âèêîíàííÿ
öüîãî ïðèíöèïó îçíà÷àº: ïðè ðîçðîáëåíí³ áþäæåò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ (íàïðèêëàä, áþäæåòè
îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà) îáîâ'ÿçêîâî âðàõîâóþòüñÿ çàâäàííÿ, ïåðåäáà÷åí³
áþäæåòîì âèùîãî ð³âíÿ (áþäæåò ï³äïðèºìñòâà). Àíàëîã³÷íî ³ â ÷àñîâîìó ïëàí³ ðîçðîá-
ëåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ (ïîòî÷íèõ) áþäæåò³â çä³éñíþºòüñÿ, áàçóþ÷èñü íà çàâäàííÿõ,
ïåðåäáà÷åíèõ á³ëüø äîâãîñòðîêîâèìè (ñòðàòå-ã³÷íèìè) áþäæåòàìè;

4) ïðèíöèï ãíó÷êîñò³, ÿêèé äîïóñêàº ïðè ðîçðîáëåíí³ é âèêîíàíí³ áþäæåò³â ìîæ-
ëèâ³ñòü ¿õ êîðèãóâàííÿ ïðè çì³í³ âíóòð³øí³õ ÷è çîâí³øí³õ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

5) ïðèíöèï åêîíîì³÷íîñò³ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âèòðàòè íà áþäæåòóâàííÿ ïîâèíí³
ðàö³îíàëüíî ñï³ââ³äíîñèòèñÿ ç îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî áþäæåòó-
âàííÿ – öå äîñèòü ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ âèòðàò ÷àñó, ô³íàíñ³â
òîùî, âèêîíàííÿ öüîãî ïðèíöèïó º äóæå âàæëèâèì. Âîíî ìîæå çàáåçïå÷óâàòèñÿ ðîçðîá-
êîþ ðàö³îíàëüíèõ ôîðì áþäæåò³â, âèêëþ÷åííÿì äóáëþþ÷î¿ òà íåðåëåâàíòíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, à ãîëîâíå – åôåêòèâíîþ îðãàí³çàö³ºþ âñüîãî ïðîöåñó.

Çàðóá³æíèé òà óêðà¿íñüêèé äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ðèíêîâîìó ïðî-
ñòîð³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âîíè ïîâèíí³ ìàòè ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî ìàéáóòíº, íà ï³äñòàâ³
ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ îñíîâíèé ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ¿õ ðîçâèòêó. Â óìîâàõ äèíàì³çìó çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ ñòðàòåã³÷íîãî áþäæåòóâàííÿ
ÿê îäíîãî ç îñíîâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî ñïðèÿº àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî
ì³íëèâèõ óìîâ ðèíêó.

Îäíèì ç åòàï³â ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ôîð-
ìóâàííÿ áþäæåòó.

Ó ñòðàòåã³÷íîìó áþäæåòóâàííÿ îñíîâí³ ï³äõîäè òà ïðèíöèïè, ÿê³ çà-ñòîñîâóþòüñÿ
äëÿ ðîçðîáêè áþäæåò³â, ìàþòü çá³ãàòèñÿ ç ïðèíöèïàìè îðãàí³çàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ. Öå
îçíà÷àº, ùî áþäæåòè âñ³õ ð³âí³â íåîáõ³äíî ï³äïîðÿäêóâàòè çàãàëüí³é ìåò³ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà òà íå äîïóñòèòè ïðîòèä³¿ é íåâ³äïîâ³äíîñò³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îä-
íèõ ï³äðîçä³ë³â ïëàíàì ³íøèõ. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü îá´ðóí-
òîâàíîñò³ ïðîãíîçíèõ ãðîøîâèõ ñóì ³ ¿õ âçàºìîä³þ ç ìàðêåòèíãîâèìè òà âèðîáíè÷èìè
ïëàíàìè ï³äïðèºìñòâà. Äîñÿãòè öüîãî, íà íàøó äóìêó, ìîæíà øëÿõîì óïðîâàäæåííÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³ ñòðàòåã³÷íîãî áþäæåòóâàííÿ.

Ïðèíöèïîâà ïîçèö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî áþäæåòóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì òà ïëàíóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ ò³ëüêè íà ï³äñòàâ³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â
º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèì. Öå çóìîâëåíî ðÿäîì ïðè÷èí:

1. Ô³íàíñîâ³ ³íäèêàòîðè â³äîáðàæàþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó,
òîáòî âîíè º "ïîâ³ëüíèìè" ³íäèêàòîðàìè, ÿê³ íå ñïðîìîæí³ â³äîáðàçèòè ðåàëüíó ðîáîòó
ìåíåäæåð³â ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ òà çàáå çïå÷èòè àäåêâàòíå êåð³âíèöòâî äî ä³¿.

2. Íàäì³ðíèé àêöåíò íà äîñÿãíåíí³ êîðîòêîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â âèê-
ëèêàº íàäëèøêîâó óâàãó äî âèð³øåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîáëåì. ²íàêøå êàæó÷è, ³ñíóº
ðîçðèâ ì³æ ñòðàòåã³÷íîþ òà îïåðàòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

3. Ðîçâèòîê íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ïîçíà÷èòèñÿ íà âèðàç³ ô³íàí-
ñîâèõ ïîêàçíèê³â íå îäðàçó, à êîëè âæå íåìîæëèâî âèïðàâèòè ñèòóàö³þ íåçíà÷íèìè çì³íà-
ìè òà íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè ãëîáàëüíó ïðîáëåìó âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.
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Äëÿ òîãî, ùîá çàïîá³ãòè öüîìó, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè çáàëàíñîâàíó ñèñòåìó ³íäè-
êàòîð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ñïðîìîæíà âèð³øèòè çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî òà
òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Îñíîâíå çàâäàííÿ ïðè öüîìó – ïîñèëåííÿ âïëè-
âó ñòðàòåã³÷íèõ ôàêòîð³â ä³ÿëüíîñò³, äîíåñåííÿ ñòðàòåã³¿ äî êîæíîãî ïðàö³âíèêà ï³äïðèº-
ìñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó òà çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ é ãåíåðàö³¿
îðãàí³çàö³éíèõ ³í³ö³àòèâ óñåðåäèí³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Áþäæåòóâàííÿ, ÿê óïðàâë³íñüêà òåõíîëîã³ÿ ó ãàëóç³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â,
º îäí³ºþ ³ç íàéñó÷àñí³øèõ ñêëàäîâèõ áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó, ñïðÿìîâàíà íà ï³äâè-
ùåííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Çà óìîâ ðèíêîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè íîâ³ âèìîãè ïîñòàþòü ïåðåä êîæíèì àñïåêòîì
ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. Íàéñêëàäí³øèì º òå, ùî â íèí³øí³õ óìîâàõ ìàëî ùî ìîæíà
çàïîçè÷èòè ç àðñåíàëó ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ùî çä³éñíþâàëîñÿ â óìîâàõ ñîö³àë³-
ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè. Íàñàìïåðåä ïîòð³áåí ïåðåõ³ä â³ä æîðñòêî äåòåðì³íîâàíèõ ïîêàçíèê³â,
ùî ìàëè äèðåêòèâíèé õàðàêòåð çà ñîö³àë³çìó, äî âèçíà÷åííÿ áàãàòîâàð³àíòíèõ ïëàí³â ³
ïðîãíîç³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî
´ðóíòóþòüñÿ íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ, òîáòî âèðîáíèöòâî ³ ñïîæèâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ íà
îñíîâ³ ïîïèòó é ïðîïîçèö³¿, à ñàì ïîïèò âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó
íàñåëåííÿ, ðîçâèòêîì ì³æäåðæàâíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ³
òåõíîëîã³÷íîþ äîñêîíàë³ñòþ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, à òàêîæ ðîáîòàìè, ùî âèêîíó-
þòüñÿ, é ïîñëóãàìè, ùî íàäàþòüñÿ. Â óìîâàõ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ íàéâàæëèâ³-
øèìè ôàêòîðàìè, ùî îáóìîâëþþòü ìàñøòàáè ³ òåìïè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, º îáñÿã ³
ñòðóêòóðà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü â éîãî ðîçïîðÿäæåíí³. Áåç âèçíà÷åííÿ
ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé òà ïåðñïåêòèâ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèº-
ìñòâî íå ìîæå äîñÿãòè ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ïëà-
íóâàííÿ ìîæå áóòè åôåêòèâíîþ ò³ëüêè òîä³, êîëè â í³é áóäóòü çàêëàäåí³ íàóêîâî îá´ðóí-
òîâàí³ ïðèíöèïè. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó ùîäî âèçíà÷åííÿ ïðèí-
öèï³â ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ.
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ä.å.í., ïðîôåñîð Ñ. À. ªðîõ³í

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÍÅ ÎÁ¥ÐÓÍÒÓÂÀÍÍß ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÑÓÒÍÎÑÒ²
ÌÀËÎÃÎ Á²ÇÍÅÑÓ ÒÀ ÉÎÃÎ ÊÐÈÒÅÐ²¯Â

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìîæëèâ³ñòü îòîòîæíåííÿ â ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ ùîäî êîíêðåò-
íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ïîíÿòü "ìàëèé á³çíåñ" òà "ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî" ïðè âèçíà÷åíí³ ìîæëè-
âîñòåé ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â îñòàíí³õ òà ôîðìóëþâàíí³ ³íøèõ ö³ëåé äîñë³äæåííÿ. Â³äîáðàæåíî
çì³íè òà êîíêðåòèçîâàíî êðèòåð³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä-ïîâ³äíî äî çì³í ó çàêîíîäàâñòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: á³çíåñ, ìàëèé á³çíåñ, ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ìàëå ï³äïðèºìñòâî, ï³äïðèº-
ìñòâî ìàëîãî á³çíåñó, ñèñòåìà êðèòåð³¿â.

Ò.À. Ñîôèþê

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ
ÑÓÙÍÎÑÒÈ ÌÀËÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ È ÅÃÎ ÊÐÈÒÅÐÈÅÂ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî âîçìîæíîñòü îòîæäåñòâëåíèÿ â ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòå îò-
íîñèòåëüíî êîíêðåòíûõ îáëàñòåé ýêîíîìèêè ïîíÿòèé "ìàëûé áèçíåñ" è "ìàëîå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî" ïðè îïðåäåëåíèè âîçìîæíîñòåé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ïî-ñëåäíèõ è ôîðìóëè-
ðîâàíèè äðóãèõ öåëåé èññëåäîâàíèÿ. Îòîáðàæåíî èçìåíåíèÿ è êîíêðåòèçèðîâàíî êðèòåðèè
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñîãëàñíî èçìåíåíèÿì â çàêîíîäà-òåëüñòâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ, ìàëûé áèçíåñ, ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ìàëîå ïðåä-
ïðèÿòèå, ïðåäïðèÿòèå ìàëîãî áèçíåñà, ñèñòåìà êðèòåðèåâ.

T.O. Sofiyuk

THEORETICAL GROUND OF ECONOMIC ESSENCE
OF SMALL BUSINESS AND HIS CRITERIA

In the article possibility of identification is considered in a practical aspect in regard to concrete
branches of economy of concepts "small business" and "small enterprise" at determination of possibilities
of their function in the last and formulation of other aims of research. The changes are represented and
specified the criterions of small enterprises, in accordance with the changes in the legislation.

Key words: business, small business, small business undertakings, small enterprise, enterprise
of small business, system of criterions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ìàëèé á³çíåñ º íå-â³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ, îñ-
íîâîþ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ãîëîâíèì åëåìåíòîì éîãî êîíêóðåíòíîãî ìåõàí³çìó. Éîìó
íàëåæèòü îñîáëèâà ðîëü. Îêð³ì òîãî, ìàëèé á³çíåñ º íàéá³ëüø äèíàì³÷íèì åëåìåíòîì ó
ñòðóêòóð³ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè.

×îìó ³ñíóþòü ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, íà íàøó äóìêó, äîñèòü âëó÷íî âèñëîâèâñÿ Äæ.
Âàëòîí: "Îñíîâîþ ³ñíóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ º ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà íå ìîæå áóòè åôåê-
òèâíîþ ó âåëèêîìàñøòàáí³é ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿" [17].

Âîäíî÷àñ ÷³òêîãî, îäíîçíà÷íîãî, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü "ìà-
ëèé á³çíåñ" òà "ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî" ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ íå ñêëàëîñÿ. Íàé-
ïîøèðåí³øîþ ñåðåä åêîíîì³ñò³â º òî÷êà çîðó, ÿêà îòîòîæíþº ö³ ïîíÿòòÿ, òðàêòóþ÷è îñ-
òàííº ÿê ³ííîâàö³éíó ³ ðèçèêîâó ä³ÿëü-í³ñòü ³ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó çà ñòâîðåí³ òà
íàäàí³ áëàãà.

Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ïèòàííÿì, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç êðèòåð³ÿìè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ,
ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà ³ â çàðóá³æí³é, ³ ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ïîêè ùî
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íåìàº çàãàëüíîâèçíàíîãî ï³äõîäó ùîäî â³äíåñåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â äî êàòåãîð³¿
ìàëèõ. Öå ï³äòâåðäæóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä òà â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà, äå çíîâó âíåñåíî çì³íè
äî âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñóò-
íîñò³ òà êðèòåð³¿â ìàëîãî á³çíåñó çðîáèëè Ç. Âàðíàë³é [5], À. Ê³ñåëüîâ [7], À. Êðóòèê, À.
Ìóðàâéîâ [8], Â. Ðóáå [10], Â. Ñàâ÷åíêî [11], À. Øóëóñ [15] òà ³í.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ  º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ìàëîãî
á³çíåñó òà êðèòåð³¿â â³äíåñåííÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â äî öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.
Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè, ïîñòàâëåíèìè ïðè íàïèñàíí³ ö³º¿ ñòàòò³, º àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ó
íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òëóìà÷åíü ïîíÿòü "ìàëèé á³çíåñ" òà "ìàëå ï³äïðèºìíèö-
òâî", ìîæëèâîñòåé ¿õ îòîòîæíåííÿ â ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ ùîäî êîíêðåòíèõ ãàëóçåé åêî-
íîì³êè, ïðè âèçíà÷åíí³ ìîæëèâîñòåé ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â îñòàíí³õ òà ôîðìóëþâàíí³
³íøèõ ö³ëåé äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ â³äîáðàæåííÿ çì³íè òà êîíêðåòèçàö³ÿ êðèòåð³¿â ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ, çã³äíî ç â³äïîâ³äíèìè çì³íàìè â çàêîíîäàâñòâ³.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Ñëîâî "á³çíåñ" (â³ä àíãë³éñüêîãî "business" –
çàíÿòòÿ, ä³ëî; "busy" – çàéíÿòèé; "to be busy" – áóòè çàéíÿòèì) îòðèìàëî áàãàòî ñïîð³ä-
íåíèõ, àëå íåîäíàêîâèõ çà çì³ñòîì çíà÷åíü (çàíÿòòÿ, ä³ëî, ï³äïðèºìíèöòâî, ä³ëîâ³ êîëà,
ä³ëîâå æèòòÿ, ïðîôåñ³ÿ, äæåðåëî çàðî-á³òêó).

Ó çàõ³äí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîì³íóþòü ñèñòåìí³ âèçíà÷åííÿ á³çíåñó. Ó êíèç³
"Êîíöåïö³ÿ á³çíåñó", ï³äãîòîâëåí³é ó÷åíèìè Ñ. Ðîçåíáëàòòîì, Ð. Áîíí³íãòîíîì, Â. Í³äëñîì
ç óí³âåðñèòåò³â Òåõàñà òà ²ëë³íîéñà (ÑØÀ), âèçíà÷åííÿ á³çíåñó ñôîðìóëüîâàíî òàê: á³çíåñ
– öå ñèñòåìà âåäåííÿ ä³ëà (ñïðàâè); á³çíåñ – öå ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿, ïîòð³áíî¿ ëþäÿì;
á³çíåñ – öå ðîáîòà; á³çíåñ – öå öåíòðàëüíà ìàã³ñòðàëü ó íàø³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é
ñèñòåì³; á³çíåñ – ñèñòåìà, ÿêó ìè ñòâîðèëè äëÿ çàäîâîëåííÿ íàøèõ áàæàíü; á³çíåñ – öå
òå, ÿê ìè æèâåìî [7].

Òàê³ òëóìà÷åííÿ á³çíåñó ï³äòâåðäæóþòü âèñîêèé ð³âåíü ðîçóì³ííÿ éîãî ðîë³ â åêî-
íîì³ö³ êðà¿íè. Ó ðàäÿíñüê³ ÷àñè â ëþäåé ïåðåâàæàëî íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî á³çíåñó.
Öå íå áåç ñë³äó âïëèíóëî ³ íà ñüîãîäí³øíº ñïðèéíÿòòÿ âåðñòâè ï³äïðèºìö³â òà ïðîòèñ-
òàâëåííÿ ¿õ ³íøèì ñîö³àëüíèì ãðóïàì.

Êîæíà êðà¿íà êîðèñòóºòüñÿ âëàñíèì íàáîðîì âèçíà÷åíü, ÿêèé â³äïîâ³äàº ¿¿ åêî-
íîì³÷í³é ñèñòåì³ òà îñîáëèâîñòÿì ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â Ñâ³òî-
âîãî áàíêó áëèçüêî 50 âèçíà÷åíü ìàëîãî á³çíåñó ³ñíóº ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Òåðì³í "ìàëèé á³çíåñ" âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îñíîâíîìó â àíãëîìîâíèõ êðà¿íàõ, à â
ßïîí³¿ òà Çàõ³äí³é ªâðîï³ ÷àñò³øå êîðèñòóþòüñÿ òåðì³íîì ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà [8].

Ùî æ äî ñóò³ âèçíà÷åííÿ ìàëîãî á³çíåñó, òî, íà äóìêó Â. À. Ðóáå [10], "ìàëèé
á³çíåñ" – ñóêóïí³ñòü ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, äåùî ö³ë³ñíå, ùî ïðîòèñòî¿òü äåÿ-
êîþ ì³ðîþ âåëèêîìó á³çíåñó ³ ðàçîì ç íèì, à òàêîæ ³ç äåðæàâ-íèì ñåêòîðîì (òàì, äå â³í
º) óòâîðþº ºäèíå ö³ëå – åêîíîì³êó êðà¿íè.

Ìàëèé á³çíåñ – êë³òèíà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà – îñîáëèâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè,
ÿêèé óòâîðåíèé ñóêóïí³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïðèâàòíèõ ï³äï-ðèºìö³â ³ ÿâëÿº ñîáîþ
ñïåöèô³÷íó ñóñï³ëüíó ôîðìó äð³áíîã î âèðîáíèöòâà â óìîâàõ ðèíêó [8].

Â³äîìèé ó÷åíèé, òåîðåòèê ï³äïðèºìíèöòâà Ç. Ñ. Âàðíàë³é [5] ïîÿñíþº ìàëèé á³çíåñ
ÿê áóäü-ÿêó ä³ÿëüí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà îêðåìèõ ãðîìàäÿí (ô³çè÷íèõ îñ³á), ñïðÿìî-
âàíó íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Òîáòî öå ìîæå áóòè áóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü, ùî íå ñóïåðå÷èòü
÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó òà ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çàö³þ âëàñíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó.

Çà âèçíà÷åííÿì Ç. Ñ. Âàðíàë³ÿ [5], ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî – öå ñàìîñò³éíà, ñèñòåìà-
òè÷íà, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà ãðîìàäÿí-ï³äïðèºìö³â íà âëàñíèé ðèçèê
³ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó – îòðèìàííÿ ïðèáóòêó (ï³äïðèºìíèöüêîãî äîõî-
äó). Â³í ðîçìåæîâóº ïîíÿòòÿ "ìàëèé á³çíåñ" òà "ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî" ÷åðåç ÿê³ñíèé ñêëàä-
íèê, íàäàþ÷è ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâó á³ëüøó ñòóï³íü ðèçèêó òà ³ííîâàö³éí³ñòü.

Ïîä³áíèìè º òâåðäæåííÿ Â. Ñàâ÷åíêà [11], äå àâòîð, ðîçóì³þ÷è ï³ä "ìàëèì á³çíå-
ñîì" ëèøå ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, íàãîëîøóº, ùî "ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî" õàðàêòåðèçóºòüñÿ
íå ñò³ëüêè íåâåëèêèìè ðîçì³ðàìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê ¿¿ ÿê³ñòþ – îáîâ'ÿçêîâèì áàçóâàííÿì íà
ðèçèêîâ³é òà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, ïîâí³é åêîíîì³÷í³é â³äïîâ³äàëüíîñò³, ãíó÷êîìó óïðàâë³íí³,
ùî ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ ç îäèíèö³ çàòðà÷åíîãî êàï³òàëó ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó.
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Ó òîé æå ÷àñ, íàïðèêëàä, ðÿä åêîíîì³ñò³â [12, 13] ó ñâî¿õ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ
íàãîëîøóþòü íà ìîæëèâîñò³ ¿õ îòîòîæíåííÿ.

Ö³êàâîþ º äóìêà À. Øóëóñà [14], ÿêèé íàñòóïíèì ÷èíîì òðàêòóº ö³ ïî-íÿòòÿ: äð³áíå
âèðîáíèöòâî ÿê îñîáëèâèé ðîçì³ðíèé óêëàä õàðàêòåðèçóº îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íó ñòîðî-
íó âèðîáíèöòâà (ïëîùèíà ïðîäóêòèâíèõ ÷èííîñòåé), à ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ñòàâèòüñÿ
äî éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî âèì³ðó é ó öüîìó êîíêðåòíîìó çì³ñò³ çá³ãàºòüñÿ ç ïîíÿò-
òÿì "ìàëèé á³çíåñ". Ìàëèé á³çíåñ â³í âèçíà÷àº ÿê ö³ë³ñíå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèùå
ïåâíîãî ñåêòîðà (óêëàäó) åêîíîì³êè.

Àíàë³çóþ÷è íàâåäåí³ òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ îñíîâíèõ ïîíÿòü "ìàëèé á³çíåñ" òà "ìàëå
ï³äïðèºìíèöòâî", ÿê³ ò³ñíî çâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. Ìàëå ï³äïðèº-
ìíèöòâî º á³ëüø øèðøîþ êàòåãîð³ºþ, í³æ ìàëèé á³çíåñ. Òîáòî ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî º
÷àñòèíîþ ï³äïðèºìíèöòâà; ìàëèé á³çíåñ – ÷àñòèíîþ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Îäíàê, ñïèðàþ÷èñü íà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä, äå ìàë³ ï³äïðèºìñòâà îð³ºí-òóþòüñÿ
íà øâèäêîîêóïí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ³ äå ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ³ííî-
âàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ º äîñèòü íèçüêîþ (çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè, ó
2007 ð. âèòðàòè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ ñêëàëè 17,7 ìëí. ãðí., à
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ¿õ óïðîâàäæóâàëè, ñòàíîâèëà 325 îäèíèöü [6]), íàïåâíî, ìîâà
éäå ïðî ìàëèé á³çíåñ, ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî á³çíåñó, à íå ïðî ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ÿêå
çà ñôîðìóëüîâàíèìè âèùå âèçíà÷åííÿìè îáîâ'ÿçêîâî ïîâèííå áóòè ³ííîâà-ö³éíèì. Âëàñ-
íå òóò âèíèêàº ñóïåðå÷í³ñòü, àäæå òåðì³íè "ìàëå ï³äïðèºìñòâî" òà "ìàëå ï³äïðèºìíèö-
òâî" º þðèäè÷íî óçàêîíåíèìè â íàø³é äåðæàâ³. Âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â çàêîíîäàâ÷èõ
äîêóìåíòàõ, òîä³ ÿê òåðì³í "ìàëèé á³çíåñ" íå º òàêèì.

Òîìó, âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíèõ ì³ðêóâàíü, ââàæàþ ö³ëêîì çàäîâ³ëüíèìè (çà àíà-
ëîã³ºþ ç ðîáîòàìè [12, 13]) ùîäî îñíîâíèõ ïîíÿòü, ùî ñòîñóþòüñÿ ìàëîãî á³çíåñó, éîãî
ñóòíîñò³ â ìåæàõ ÿêî¿ñü êîíêðåòíî¿ ãàëóç³, òàê³ ôîðìóëþâàííÿ: á³çíåñ º ï³äïðèºìíèöòâî,
á³çíåñìåí – ï³äïðèºìåöü, ìàëèé á³çíåñ – ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî; ìàëå ï³äïðèºìñòâî –
ï³äïðèºìñòâî ìàëîãî á³çíåñó. Òîáòî íàâåäåí³ êàòåãîð³¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñèíîí³ìè.

Îñíîâîþ ìàëîãî á³çíåñó/ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà º íåâåëèê³, òîáòî ìàë³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Ñóêóïí³ñòü âèðîáíè÷èõ îñåðåäê³â íåâåëèêîãî ìàñøòàáó õàðàêòåðèçóº ïîíÿòòÿ
"äð³áíå âèðîáíèöòâî". Ñóñï³ëüíîþ ôîðìîþ äð³áíî¿ âèðîáíè÷î¿ îäèíèö³ â óìîâàõ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè âèñòóïàº ìàëå ï³äïðèºì-ñòâî, ÿêå º îñíîâîþ ìàëîãî á³çíåñó/ìàëîãî ï³äïðèº-
ìíèöòâà. Îñíîâíèìè åêîíîì³÷íèìè ðèñàìè ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà º:

1) â³äîñîáëåí³ñòü (òîáòî ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñâ³é ñòðàõ ³ ðèçèê);
2) ñïåö³àë³çàö³ÿ íà ÿêîìó-íåáóäü âèä³ ä³ÿëüíîñò³;
3) ðåàë³çàö³ÿ âèðîáëåíèõ òîâàð³â (ïîñëóã) ÷åðåç êóï³âëþ-ïðîäàæ íà ðèíêó.
Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó âèçíà÷åí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà äîïîâíþþòü òàêîþ îá-

ñòàâèíîþ: âîíî (ìàëå ï³äïðèºìñòâî) ìîæå ´ðóíòóâàòèñÿ íà:
1) îñîáèñò³é ïðàö³ âëàñíèêà é ÷ëåí³â éîãî ðîäèíè;
2) âèêîðèñòàíí³ íàéìàíî¿ ïðàö³ â ñïîëó÷åíí³ ç âèðîáíè÷î-óïðàâë³íñüêîþ ä³ÿëüí³-

ñòþ âëàñíèêà (éîãî ðîäèíè) [14].
Ïðè àíàë³ç³ ñêëàäó êîìïîíåíò³â ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà âèä³ëÿþòü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³

ðåñóðñè (áóäèíêè, çåìëÿ, óñòàòêóâàííÿ, ñèðîâèíà); êîøòè; åëåìåíòè "³äåàëüíîãî" ïîðÿäêó
(³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, ö³ë³, êîíöåïö³¿, çíàííÿ, ð³çíà ³íôîðìàö³ÿ); åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³,
îðãàí³çàö³éí³, òåõí³÷í³, ïðàâîâ³ òà ³íø³ ïðîöåñè (â³äíîñèíè); ð³çí³ ñîö³àëüí³ òèïè é ãðóïè
ëþäåé (âëàñíèêè-ï³äïðèºìö³ é íàéìàí³ ðîá³òíèêè; êåð³âíèêè, ôàõ³âö³, ðîá³òíèêè òà ³í.) [15].

Ìàëèé á³çíåñ çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ íàñòóïíèõ âàæëèâèõ ñóñï³ëüíèõ çàâäàíü (Ðèñ. 1).
Âèðîáíèöòâàì ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ âëàñòèâ³ òàê³ áåçñóìí³âí³ ïåðåâàãè ïåðåä âåëè-

êèìè âèðîáíèöòâàìè: äð³áíîñåð³éí³ñòü âèðîáíèöòâà ìàëîãî á³çíåñó; ïîð³âíÿíî âèñîêà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü; ïðîñòîòà óïðàâë³ííÿ; åôåêòèâíèé çâ'ÿçîê ç³ ñïîæèâà÷àìè; çáå-
ðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; ìîæëèâ³ñòü ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðàö³.

Íàñòóïíèì ëîã³÷íèì êðîêîì º ðîçãëÿä ñèñòåìè êðèòåð³¿â, íà îñíîâ³ ÿêèõ ïðîâî-
äèòüñÿ îö³íêà é êëàñèô³êàö³ÿ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â ùîäî ¿õíüî¿ ïðèíàëåæíîñò³ äî
ïåâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Çà ð³çíèìè äæåðåëàìè, ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, àëå ñóòü ¿õ çàëèøàºòüñÿ îäíàêîâîþ. Ïðè ê³ëüê³ñíîìó ï³äõîä³, ÿêèé
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ñïî÷àòêó áóëî ââåäåíî â ïðàêòèêó ³ ÿêèé çàðàç º íàéïîøèðåí³øèì, äî âèçíà÷åííÿ ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòîâóþòü òàê³ êðèòåð³¿: ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â, îáñÿã ð³÷íîãî
îáîðîòó, îáñÿã ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), áàëàíñîâà âàðò³ñòü àêòèâ³â, ó÷àñòü ó êàï³òàë³
ï³äïðèºìñòâà ³íøèõ ô³ðì ³ îðãàí³çàö³é òîùî).

Ðèñ. 1. Çàâäàííÿ ìàëîãî á³çíåñó  [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Çàêîíîäàâñòâîì îêðåìèõ êðà¿í ïåðåäáà÷åíî âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äõîäó çàëåæ-
íî â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àáî æ ³íøèõ âàæëèâèõ ôàêòîð³â.

Àäì³í³ñòðàö³ÿ ó ñïðàâàõ ìàëîãî á³çíåñó ÑØÀ äî ìàëèõ â³äíîñèòü ï³äïðèºìñòâà,
ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â íåçàëåæíîìó âîëîä³íí³ òà óïðàâë³íí³, íå çàéìàþòü ïàí³âíå ñòàíîâèùå
â ãàëóç³ òà íàéìàþòü íå á³ëüøå 500 îñ³á [8].

Ó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äåùî ³íø³. Òàê, ó
ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ (ªÑ) áóëî ðîçðîáëåíî òàêó øêàëó êðèòåð³¿â äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ
çà ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ: 1-9 – ì³êðîï³äïðèºìñòâî; 10-99 – ìàëå ï³äïðèºìñòâî; 100-499 –
ñåðåäíº; ïîíàä 500 – âåëèêå ï³äïðèºìñòâî [16].

Îäíàê â îêðåìèõ êðà¿íàõ ªÑ íà ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòüñÿ íàö³îíàëüí³ êðèòåð³¿, ÿê³
íå çàâæäè çá³ãàþòüñÿ ç ïðèéíÿòèìè â ªÑ. Íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ òà Ôðàíö³¿ ìàëèì
ââàæàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî ç ïðàöþþ÷èì ïåðñîíàëîì äî 50 ÷îëîâ³ê. Â ²òàë³¿ âèêîðèñòîâó-
þòü ðîçïîä³ë íà ì³êðîï³äïðèºìñòâà (äî 20 ÷îëîâ³ê) ³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà (äî 100 ÷îëîâ³ê).
Ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ö³ êðèòåð³¿ ñêëàäàþòü â³ä 30 äî 50 ÷îëîâ³ê.

Ó ßïîí³¿ âçàãàë³ âèêîðèñòîâóþòü òðè êðèòåð³¿: ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ, îáñÿã ïðîäà-
æó ³ âåëè÷èíà äîõîäó. Øòàò ïðàöþþ÷èõ äëÿ êëàñèô³êàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ÿê ìàëîãî âèçíà-
÷åíî äî 300 ðîá³òíèê³â ó ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâ³, òðàíñïîðò³; äî 100 – îïòîâà òîðã³â-
ëÿ; 50 – ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ àáî êàï³òàë ïîíàä 100 ìëí. ºí (áëèçüêî 790 äîë.), à äëÿ
ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ – íå á³ëüøå 10 ìëí. ºí. [12].

Öå äàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ïîâíî îö³íèòè ðîëü ìàëîãî á³çíåñó â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.
Àëå íå â îäí³é ëèøå ßïîí³¿ êðèòåð³é ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ âàð³þºòüñÿ ïî ãàëóçÿõ.

Óïåðøå ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ òåðì³í "ìàëå ï³äïðèºìñòâî" áóëî ââåäåíî â îá³ã
Çàêîíîì ÑÐÑÐ â³ä 4 ÷åðâíÿ 1990 ð. "Ïðî ï³äïðèºìñòâà â ÑÐÑÐ", äå çàçíà÷àëîñÿ (ï. 2 ñò.
3), ùî ï³äïðèºìñòâî ìîæå áóòè â³äíåñåíå äî ìàëèõ íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³
â³äïîâ³äíî äî ÷èñåëüíîñò³ éîãî ïðàö³âíèê³â òà îáñÿãîì ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó.

Îäíàê ó ïîäàëüøîìó ïîñòàíîâîþ ¹ 790 Ðàäè ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ â³ä 8 ñåðïíÿ 1990 ð.
"Ïðî çàõîäè ùîäî ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ" çà îñíîâó áóëî ïðèéíÿòî
îäèí êðèòåð³é – ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ. Äî ìàëèõ ïðîïîíóâàëîñÿ â³äíîñèòè íîâîñòâî-
ðåí³ òà ä³þ÷³ ï³äïðèºìñòâà, ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íà ÿêèõ íå ïåðåâèùóº: ó ïðîìèñëî-
âîñò³ òà áóä³âíèöòâ³ – 200; ó íàóö³ òà íàóêîâîìó îáñëóãîâóâ àíí³ – 100; â ³íøèõ ãàëóçÿõ
âèðîáíè÷î¿ ñôåðè – 50; ó ãàëóçÿõ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè – 25; ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ – 15 [8].

Ê³ëüê³ñíèé êðèòåð³é ùîäî âèçíà÷åííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé áóëî ïðèéíÿòî â
ÑÐÑÐ, ïîëÿãàâ ó âàð³àö³¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ çàëåæíî â³ä ãàëóç³, çáåð³ãñÿ ³ ñüîãîäí³.

Çàáåçïå÷åííÿ 
Âîë³ êîíêóðåíòà 
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Ó íàø³é êðà¿í³, çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³" [3], äî ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ â³äíîñÿòü òàê³ íîâîñòâîðþâàí³ òà ä³þ÷³ ï³äïðèºìñòâà: ó ïðîìèñëîâîñò³ òà áó-
ä³âíèöòâ³ – ³ç ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ äî 200 ÷îëîâ³ê; â ³íøèõ ãàëóçÿõ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè –
³ç ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþ-þ÷èõ äî 50 ÷îëîâ³ê; ó íàóö³ é íàóêîâîìó îáñëóãîâóâàíí³ – ³ç ÷èñåëü-
í³ñòþ ïðàöþþ÷èõ äî 100 ÷îëîâ³ê; ó ãàëóçÿõ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè – ³ç ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ-
÷èõ äî 25 ÷îëîâ³ê; ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ – ³ç ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ äî 15 ÷îëîâ³ê.

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹ 456/98 "Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà" â³ä 12 òðàâíÿ 1998 ð. [4] áóëî âèêîðèñòàíî äåùî ³íøèé ï³äõ³ä ïðè âèçíà÷åíí³
ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó. Çã³äíî ³ç öèì Óêàçîì äî ìàëèõ íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâà, ó ÿêèõ
ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ çà çâ³òíèé ïåð³îä íå ïåðåâèùóº 50 îñ³á, âðà-
õîâóþ÷è é òèõ ðîá³òíèê³â, ùî ïðàöþþòü çà äîãîâîðàìè òà çà ñóì³ñíèöòâîì; îáñÿã âèðó÷-
êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) çà ð³ê íå ïåðåâèùóº 1 ìëí. ãðí. Êð³ì òîãî,
Óêàç ïåðåäáà÷àâ âèîêðåìëåííÿ ì³êðîï³äïðèºìñòâ ³ç ïåðñîíàëîì äî 10 ÷îëîâ³ê òà îáñÿ-
ãîì ð³÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) íà ñóìó äî 250 òèñ. ãðí.

Ó 2000 ð. áóëî ïðèéíÿòî íîâèé çàêîí – Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà" â³ä 19 æîâòíÿ 2000 ð., çã³äíî ³ç ÿêèì ìàëèì ââàæàëîñÿ ï³äïðèº-
ìñòâî, ùî â³äïîâ³äàëî òàêèì óìîâàì [1]: ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ – äî 50 îñ³á òà ñåðåä-
íüîð³÷íèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) çà öåé ïåð³îä – äî 500 òèñ. ºâðî.

²ç âåðåñíÿ 2008 ð., ³ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³" â³ä 18
âåðåñíÿ 2008 ð. [2] òà, â³äïîâ³äíî, ³ç âíåñåííÿì çì³í äî çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè (ñòàòò³
63 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà") ñôîðìîâàíî ³íø³ – íîâ³ êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äïðèºìñòâà çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ òà îáñÿãó âàëîâîãî äîõîäó â³ä
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà ð³ê ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, íåçàëåæíî â³ä
ôîðìè âëàñíîñò³, ó ÿêèõ ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ çà çâ³òíèé (ô³íàíñî-
âèé) ð³ê íå ïåðåâèùóº 50 îñ³á, à îáñÿã âàëîâîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò,
ïîñëóã) çà öåé ïåð³îä íå ïåðåâèùóº 70 ìëí. ãðí. Òàêå íîâå éîãî âèçíà÷åííÿ çìîæå äåùî
ïîêðàùèòè ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê ìàëîãî á³çíåñó. Ïðîòå òàêèé ï³äõ³ä –
öå ëèøå ê³ëüê³ñíå, à íå ÿê³ñíå â³äíîøåííÿ äî ñïðàâè. Ç îäíîãî áîêó, öå ñïðèÿº çá³ëüøåí-
íþ ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó òà, â³äïîâ³äíî, çá³ëüøóº éîãî ðîëü ó ôîðìóâàíí³
ÂÂÏ, à ç ³íøîãî – í³ÿê íå âïëèâàº íà âèð³øåííÿ íèçêè ïðîáëåì ìàëîãî á³çíåñó é óòâåð-
äæåííÿ éîãî ÿê âïëèâîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, îñê³ëüêè íå º ðåçóëüòàòîì ðåôîðì, à
ïðîñòî ÷åðãîâîþ çì³íîþ äî çàêîíîäàâñòâà.

Íå äèâëÿ÷èñü íà çðó÷í³ñòü ê³ëüê³ñíèõ êðèòåð³¿â ÷åðåç òî÷í³ñòü, áóäó÷è ò³ëüêè àá-
ñîëþòíèìè âåëè÷èíàìè, âîíè íå ìîæóòü âðàõîâóâàòè ³íøèõ îñîáëèâîñòåé ìàëîãî ï³äïðèº-
ìíèöòâà. Ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³¿ ñïðîùóþòü êëàñèô³êàö³þ ï³äïðèºìñòâ. Ó öüîìó âîäíî÷àñ ¿õ
ïîçèòèâíà òà íåãàòèâíà ðîëü. Òîìó, ïîðÿä ³ç ê³ëüê³ñíèìè êðèòåð³ÿìè, â åêîíîì³÷í³é íàóö³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàêîæ ÿê³ñí³, ÿê³ ¿õ äîïîâíþþòü. ßê³ñí³ êðèòåð³¿ ðîçøèðþþòü ìîæëè-
âîñò³ àíàë³çó, áî âðàõîâóþòü øèðîêèé ñïåêòð îñîáëèâîñòåé, ïðèòàìàííèõ ñàìå ìàëîìó
á³çíåñó. Îäíàê ³ ö³ êðèòåð³¿ íå â³ëüí³ â³ä íåäîë³ê³â, îäèí ³ç ÿêèõ – ïåâíèé ñóá'ºêòèâ³çì, ùî
íèì çóìîâëþþòüñÿ òðóäíîù³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ [9].

Îñíîâíèì ÿê³ñíèì ïàðàìåòðîì º òèï âëàñíîñò³, íà ÿêîìó ´ðóíòóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî,
íàïðèêëàä ïðèâàòíà, ñï³ëüíà, äåðæàâíà. Ïîðÿä ³ç öèì ðîçìåæóâàííÿ çà ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðà-
ìè ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà õàðàêòåðîì ³ çì³ñòîì ä³ÿëüíîñò³ (âèðîáíè÷³, êîìåðö³éí³); çà îáñÿ-
ãîì òà àñîðòèìåíòîì âè-ïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿ (ìàñîâå, ñåð³éíå, óí³âåðñàëüíå, ñïåö³àë³çîâàíå);
çà ñïîñîáîì âõîäæåííÿ â ð³çí³ ì³æô³ðìîâ³ ñï³ëêè (àñ îö³àö³¿, êîíñ îðö³óìè, îá'ºäíàííÿ); çà ñïî-
ñîáàìè òà ìåòîäàìè âåäåííÿ êîíêóðåíö³¿ (ë³äåðè, ïðåòåíäåíòè, â³äîì³, íîâà÷êè) òîùî.

Íå äèâëÿ÷èñü íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ï³äõîä³â, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ äî
êëàñèô³êàö³¿ ôîðì á³çíåñó, á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â òà é ä³ëîâèõ ëþäåé ñõèëÿþòüñÿ äî
äóìêè, ùî íàäì³ðíå ðîçäðîáëåííÿ ôîðì á³çíåñó íå âèïðàâäàíå, àäæå ÿê³ á êðèòåð³¿
êëàñèô³êàö³¿ íå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ, – óñå çâîäèòüñÿ äî îäèíè÷íîãî àáî ãðóïîâîãî âè-
ðîáíèöòâà òà âîëîä³ííÿ [7].

Î÷åâèäíî, ùî âèîêðåìëåííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîðÿä ³ç ñåðåäí³ìè òà âåëèêè-
ìè, íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä êðèòåð³¿â, ÿê³ ïðèéíÿò³ òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ò³é àáî ³íø³é
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êðà¿í³. Íàïåâíî, ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ [14], ùî ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åí-
íÿ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ìàëîãî á³çíåñó çàëåæàòü â³ä ñòóïåíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
êðà¿íè, êîí'þíêòóðè, òðàäèö³é, îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà êðà¿íè
³, çâè÷àéíî æ, ö³ëåé äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â³äíîñíî äàíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè.  Îïòèìàëüíèì, ââàæàþ, ïîºäíàííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ êðèòåð³¿â âèç-
íà÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó.

×³òêå íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà êðèòåð³¿â ìàëîãî á³çíåñó äëÿ êðà¿íè
ìàº äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ, àäæå íà ö³é îñíîâ³ ðîçðîáëÿþòüñÿ òà çàòâåðäæóþòüñÿ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ ðåãóëþþòü â³äíîñèíè öèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç ³íøèìè ñóá-
'ºêòàìè òà äåðæàâîþ, âèçíà÷àþòüñÿ ãîëîâí³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó.
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M.I. Surzhynskyi

ESSENCE, PLACE AND ROLE OF CORPORATE BONDS
IN THE STRUCTURE OF FINANCIAL MARKET

The article describes the essence, place and role of corporate bonds in the structure of financial
markets. Determined corporate bonds advantages and disadvantages for issuers and investors.

Keywords: corporate bonds, securities, financial market, issuer, investor.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ âàæëèâîþ ôîðìîþ àêóìóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè º çàëó÷åííÿ êîøò³â ÷åðåç ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî
ðèíêó øëÿõîì åì³ñ³¿ êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, çîêðåìà – îáë³ãàö³é, çà ðàõóíîê ÿêèõ
ìîæëèâî ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëåìó äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà äîñÿãòè
íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ ³íâåñòèö³é ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çä³éñíþþ÷è îãëÿä îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é òà
äîñë³äæåíü ðîçãëÿäóâàíî¿ ïðîáëåìè, ñë³ä â³äì³òèòè ð³çíîìàí³òí³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü. Ó
çàðóá³æí³é, çîêðåìà â àìåðèêàíñüê³é ïðàêòèö³, íàçâà "êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿" ÿê ì³êðîð³â-
íåâèé ³íñòðóìåíò îòðèìàííÿ êðåäèòó ÷åðåç ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â º äîñòàòíüî øèðîêîâæè-
âàíèì, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ïðàö³ Ñ. Ëÿë³íà [1], Á. Ðóáöîâà [14], Ð. Ó³ëñîíà [15], Ô. Ôàáîöö³ [16].

Òåðì³í "êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿" âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ðîçðîáêàõ â³ò÷èçíÿíèõ íàó-
êîâö³â, çîêðåìà éîãî âæèâàþòü ÿê ð³çíîâèä êîðïîðà òèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â Â. Êîðíººâ [1],
Ì. Ëàï³øêî [3], ². Ëþòèé ³ Ò. Í³÷îñ îâà [4], Ê. Ì àðàõîâ [6], Î. Ìîçãîâèé [8], Â. Øàïðàí [14, 15],
Î. Øåâ÷åíêî ³ Ñ. ×åðâÿ÷åíêî [16], Î. ×åìîäóðîâ [13] òà ³íø³.

Äëÿ óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ "êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿" ß. Ì³ðê³í ó ïðàö³ "Ðóêî-
âîäñòâî ïî îðãàíèçàöèè ýìèññèè è îáðàùåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé", çàñòîñîâóþ-
÷è ìåòîä âèêëþ÷åííÿ, â³äíîñèòü äî íèõ áóäü-ÿê³ îáë³ãàö³¿ çà âèíÿòêîì òèõ, ùî âèïóñêà-
þòüñÿ â³ä ³ìåí³ äåðæàâè, ¿¿ ñóá'ºêò³â ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè [7].

Â³äïîâ³äíî äî ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ, òåðì³í "êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿" ó äàí³é ñòàòò³
îçíà÷àº ô³íàíñîâèé ñåê'þðèòèçîâàíèé ³íñòðóìåíò çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é òà ïîïîâíåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ïðè óçãîäæåíîñò³ óìîâ çàïî-
çè÷åííÿ ì³æ åì³òåíòîì (ïîçè÷àëüíèêîì) ³ âëàñíèêîì îáë³ãàö³¿ (êðåäèòîðîì). Êîðïîðà-
òèâí³ îáë³ãàö³¿ ðîçì³ùóþòüñÿ ³ îáåðòàþòüñÿ ó â³äïîâ³äíîìó ³íâåñòèö³éíî-êðåäèòíîìó ñåã-
ìåíò³ åêîíîì³êè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Â³äïîâ³äíî, º ç'ÿñóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ
ñóòíîñò³, ì³ñöÿ òà ðîë³ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  ßê ïîêàçóº àíàë³ç ñïåö³àëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ë³òåðàòóðè, ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë
ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè.

Êîðïîðàòèâíèì îáë³ãàö³ÿì ÿê ³íñòðóìåíòàì çàëó÷åííÿ åì³òåíòàìè äîäàòêîâîãî
êàï³òàëó, ïðèòàìàíí³ íàñòóïí³ îçíàêè:

- ïîâåðíåí³ñòü – öå óìîâà âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â, çà ÿêî¿ ïîçè÷àëüíèê ìàº ïîâåð-
íóòè çàëó÷åí³ òàêèì ÷èíîì êîøòè êðåäèòîðó-âëàñíèêó îáë³ãàö³¿;

- ñòðîêîâ³ñòü, ÿêà ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñòðîêó îá³ãó òà âèçíà÷åííÿ äàòè ïîãàøåí-
íÿ îáë³ãàö³¿;
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- çàáåçïå÷åí³ñòü, – íàÿâí³ñòü ãàðàíò³é (àëå íå îáîâ'ÿçêîâî) âèêîíàííÿ îáîâ'ÿçê³â
åì³òåíòà êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é âëàñíèìè ðåñóðñàìè àáî ãàðàíò³ºþ òðåòüî¿ ñòîðîíè;

- ïëàòí³ñòü, – îñê³ëüêè çà óìîâàìè âèïóñêó ïåðåäáà÷åíî, ùî çà êîðèñòóâàííÿ îáë³ãà-
ö³éíîþ ïîçèêîþ ïîçè÷àëüíèê ìàº ñïëàòèòè êðåäèòîðó âèíàãîðîäó, ùî ñòàíîâèòü, ÿê ïðàâè-
ëî, ïåâíèé ïðîöåíò â³ä ñóìè ïîçèêè, ñïëà÷óºòüñÿ ïîñòóïîâî ÷è/àáî ïðè ïîãàøåíí³ îáë³ãàö³¿;

- çì³íí³ñòü âëàñíèêà, îçíà÷àº, ùî ïðîòÿãîì ñòðîêó ñâîãî îá³ãó îáë³ãàö³ÿ ìîæå çì³íþ-
âàòè âëàñíèêà-êðåäèòîðà;

- îáîðîòí³ñòü – çäàòí³ñòü îáë³ãàö³é â³ëüíî êóïóâàòèñÿ òà ïðîäàâàòèñÿ íà ðèíêó, à
òàêîæ âèñòóïàòè â ÿêîñò³ ñàìîñò³éíîãî ³íñòðóìåíòà;

- ñòàíäàðòí³ñòü – êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ äîñòàòíüî ñòàíäàðòèçîâàí³, ùî ðîáèòü ¿õ
àêòèâîì, ïðèäàòíèì äëÿ â³ëüíîãî îá³ãó;

- äîêóìåíòàëüí³ñòü – íåçàëåæíî â³ä ôîðìè ³ñíóâàííÿ îáë³ãàö³¿ çàâæäè º ãðîøîâè-
ìè äîêóìåíòàìè;

- âèçíàí³ñòü äåðæàâîþ, – îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âèïóñêó òà
îá³ãó îáë³ãàö³é, âèçíà÷åííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî íüîãî, âñòàíîâ-
ëåííÿ ÷³òêèõ ïðàâèë âèïóñêó òà îá³ãó;

- ðèíêîâ³ñòü, îçíà÷àº ùî îáë³ãàö³¿ º àêòèâîì òà ³íñòðóìåíòîì îäíî÷àñíî òîâàðíî-
ãî ³ ô³íàíñîâîãî ðèíê³â;

- ðèçèêîâ³ñòü – îçíà÷àº íàÿâí³ñòü ïîñò³éíîãî ðèçèêó ìîæëèâèõ âòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç
³íâåñòèö³ÿìè â îáë³ãàö³¿.

Ñàìå êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿, íà äóìêó À.Ðàì³ëîâî¿, º "íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ³
âèðîáíè÷î îð³ºíòîâàíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè ..." [9].

Íàñàìïåðåä, åì³òåíòè âèêîðèñòîâóþòü ê îðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ äëÿ ôîðìóâàííÿ
ïðîãðàì äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ç çàáåçïå÷åííÿì òàêèõ ìîæëèâîñòåé: à) óð³çíî-
ìàí³òíåííÿ òåðì³í³â âèïóñêó – â³ä ê³ëüêîõ ì³ñÿö³â äî ê³ëüêîõ ðîê³â; á) âñòàíîâëåííÿ äîâ-
³ëüíî¿ âàðòîñò³ îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè (ÿê ìàêñèìàëüíî¿, òàê ³ ì³í³ìàëüíî¿), ïðîòå, ÿê ïðàâè-
ëî, âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ç âèêîðèñòàííÿì îáë³ãàö³é, º ïîð³âíÿíî íèæ-
÷îþ, àí³æ ñòàâêà çà êðåäèòàìè áàíê³â; â) ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ïîçè÷àëüíèêà
ñåðåä øèðîêîãî êîëà ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, ùî äîçâîëÿº ïðè âäàëîìó ðîçì³ùåíí³ îá-
ë³ãàö³é çíèæóâàòè âàðò³ñòü íàñòóïíèõ ïîçèê òà çìåíøóâàòè íåñèñòåìàòè÷íèé ðèçèê âíàñ-
ë³äîê ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ â³äïîâ³äíèõ óãîä; ã) äîñòðîêîâîãî âèêóïó íà â³äêðèòîìó ðèíêó
³ â³äïîâ³äíî çìåíøåííÿ áîðãó ïîçè÷àëüíèêà.

Äëÿ åì³òåíòà âàæëèâî, ùî âèïóñê îáë³ãàö³é íå çàâæäè ïîòðåáóº çàáåçïå÷åííÿ,
ïðîöåíòè çà âèïóùåíèì íèì îáë³ãàö³ÿìè ïîâí³ñòþ â³äíîñÿòüñÿ íà âàëîâ³ âèòðàòè, à
âèêîðèñòàííÿ êîðïîðà òèâíèõ îáë³ãàö³é íå ïðèçâîäèòü äî ïåðåðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñ-
íîñò³.

Êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ òàêîæ äîçâîëÿþ òü åì³òåíòó îïåðàòèâíî êåðóâàòè ñâîºþ
çàáîðãîâàí³ñòþ. Çîêðåìà, âèçíà÷àþ÷è ñòðóêòóðó âèïóñêó, åì³òåíò ìàº ìîæëèâ³ñòü âèç-
íà÷èòè ïåð³îäè âèïëàò ïîçèêè, âèõîäÿ÷è ³ç òåðì³í³â âèíèêíåííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó â³ä
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Òàêîæ åì³òåíò ìàº ìîæëèâ³ñòü äîñòðîêîâî çä³éñíþâàòè âèêóï
ñâî¿õ îáë³ãàö³é, à ó âèïàäêó, êîëè ðèçèê çì³íè êóðñó áóäü-ÿêî¿ âàëþòè º ÷óòëèâèì äëÿ
åì³òåíòà, â³äñîòêîâà ñòàâêà îáë³ãàö³é ïðèâ'ÿçóºòüñÿ äî êóðñó çì³íè âàëþòè.

Êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïåâí³ âèäè: çàáåçïå÷åí³; íåçàáåçïå÷åí³;
îáë³ãàö³¿ ç ïðàâîì äîñòðîêîâîãî ïîãàøåííÿ; ñåð³éí³; êîíâåðòîâàí³.

Âèÿâëåííÿ õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé îñíîâíèõ âèä³â êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é
äàº çìîãó óçàãàëüíèòè ¿õ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ó òàáë.1.

Â ïëàí³ àíàë³çó ïåðåâàã êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ðàçîì ç ³íøèìè ö³ííèìè ïàïåðà-
ìè ïðè çàëó÷åíí³ êàï³òàëó ñë³ä ïîãîäèòèñü ç äóìêîþ Ñ.Ëÿë³íà ùîäî çàö³êàâëåíîñò³ ³íâå-
ñòîð³â â ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó òà éîãî ñåãìåíòó – ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é â
³íôîðìàö³éíîìó ïëàí³ íàñàìïåðåä ÷åðåç òå, ùî "… âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ñòîðîíí³ìè ³íâåñòîðàìè ÿê äîäàòêîâà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ô³ðìó" [5].

Âèñíîâêè. Êîðïîðàòèâíà îáë³ãàö³ÿ – öå åì³ñ³éíèé ö³ííèé ïàï³ð, ÿêèé çàáåçïå÷óº
åì³òåíòà äàíîãî ö³ííîãî ïàïåðó íåîáõ³äíèìè äëÿ ïðîâåäåííÿ éîãî ïîäàëüøî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè íà óìîâàõ ñòðîêîâîñò³, ïëàòíîñò³ òà ïîâåðíåíîñò³, ÿêùî
³íøå íå ïåðåäáà÷åíî óìîâàìè ðîçì³ùåííÿ.
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Òàáëèöÿ 1
Ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ê îðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é äëÿ åì³òåíò³â

òà ³íâåñòîð³â [ñêëàäåíî çà äàíèìè 2]

Êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ º äîñòàòíüî ïðèâàáëèâèì àêòèâîì äëÿ ³íâåñòîðà, îñîáëè-
âî äëÿ ³íñòèòóö³éíîãî, îñê³ëüêè äîçâîëÿþòü ìîäèô³êóâàòè ³íâåñòèö³éíî-êðåäèòíèé ïîðò-
ôåëü, ï³äâèùóþ÷è éîãî ÿê³ñòü çà ðàõóíîê äèâåðñèô³êàö³¿ òà îòðèìóâàòè ñòàá³ëüíèé àíó¿-
òåòíèé äîõ³ä â óìîâàõ ïîð³âíÿíî ïðîãíîçîâàíèõ ðèçèê³â.

Ïðîòå, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ íå ìîæóòü áóòè óí³âåðñàëüíèì
àëüòåðíàòèâíèì (ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè) äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ åì³òåíòà, îñê³ëüêè äëÿ
êîæíîãî ç íèõ ïèòàííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü âèïóñêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é âèð³øóºòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî éîãî åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿, ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, îñîáëèâîñòÿìè
êîíêðåòíèõ ïîòðåá çàëó÷åííÿ êîøò³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî íàïðÿìè ãðîøîâîãî îáîðîòó òà îñîáëèâîñò³ ðîçðàõóíê³â íà
ï³äïðèºìñòâ³, îïèñóþòüñÿ ãîëîâí³ ôîðìè ðîçðàõóíê³â ùîäî àíàë³çó ãðîøîâîãî îáîðîòó, íàäà-
þòüñÿ êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿ ñòîñîâíî óäîñêîíàëåííÿ ãðîøîâîãî îáîðîòó íà ï³äïðèºìñòâ³, â
êîíòåêñò³ ³ç óðàõóâàííÿì ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ çàõîä³â ùîäî ïîêðàùåííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãðîøîâèé îáîðîò, ñèñòåìà ðîçðàõóíê³â.

È.ß. Ñÿáåð

ÄÅÍÅÆÍÛÉ ÎÁÎÐÎÒ È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÅÃÎ
ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íàïðàâëåíèÿ äåíåæíîãî îáîðîòà è îñîáåííîñòè ðàñ÷åòîâ íà
ïðåäïðèÿòèè, îïèñûâàþòñÿ ãëàâíûå ôîðìû ðàñ÷åòîâ ïî àíàëèçó äåíåæíîãî îáîðîòà, ïðå-
äîñòàâëÿþòñÿ êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåíåæíîãî
îáîðîòà íà ïðåäïðèÿòèè, â êîíòåêñòå ñ ó÷åòîì ðåàëèçàöèè îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ìåð ïî
óëó÷øåíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  äåíåæíûé îáîðîò, ñèñòåìà ðàñ÷åòîâ.

I.O. Syaber

MONEY TURNOVER AND DIRECTIONS OF
ITS IMPROVEMENT IN THE COMPANY

The article deals with the direction of cash flow and features of the calculations in the company,
describes the main form of payment on the analysis of cash flow, provided specific suggestions for
improving the cash flow in the enterprise, taking into account the context of implementation of national
measures to improve cash flow management systems.

Key words: money turnover, payment system, cash payment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ãðîøîâèé îáîðîò – öå âèÿâëåííÿ ñóòíîñò³ ãðîøåé ó ðóñ³.
Â³í îõîïëþº ïðîöåñè ðîçïîä³ëó é îáì³íó . Ñüîãîäí³ óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çíà÷-
íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ôîð-
ìóâàííÿ òà îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèì îáîðîòîì íà ï³äïðèºìñòâ³ âèâ÷àâ-
ñÿ â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè. Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðî-
áëåìè çðîáèëè óêðà¿íñüê³ â÷åí³ Ã.Ì. Àçàðåíêî [1], Ì.Ï. Äåíèñåíêî [4] òà ³íø³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ:  Ðîçðîáêà íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ãðîøîâîãî îáîðîòó íà
ï³äïðèåìñòâ³.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ.  Ãðîøîâèé îáîðîò íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâ'ÿçà-
íèé ³ç òàêèìè íàïðÿìêàìè:

- çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà (çàêóï³âëÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîìïëåê-
òóþ÷èõ, âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè);

- ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), òîáòî â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò ³ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â;
- ñïëàòà ïîäàòê³â, îáîâ'ÿçêîâèõ â³äðàõóâàíü ³ çáîð³â;
- çàáåçïå÷åííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;
- îòðèìàííÿ ³ ïîãàøåííÿ êðåäèò³â, ñïëàòà â³äñîòê³â çà êðåäèò êðåäèòíèì óñòàíîâàì [1].
Îáîðîò ãðîøåé ñóïðîâîäæóº îáì³í òîâàð³â ³ ïîñëóã, êîëè çä³éñíþºòüñÿ îïëàòà çà

òîâàð ³ ãðîø³ ïåðåõîäÿòü â³ä ïîêóïöÿ äî ïðîäàâöÿ. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ó ãðîøîâ³é ìàñ³
ðîçð³çíÿþòü àêòèâí³ ãðîø³, ùî â êîæíèé äàíèé ìîìåíò áåðóòü ó÷àñòü â îáîðîò³, ³ ïàñèâí³
(êîøòè íà ðàõóíêàõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, êîøòè íàñåëåí-
íÿ, ³íø³ ôîíäè íàêîïè÷åííÿ ³ çáåð³ãàííÿ), ùî º ëèøå ïîòåíö³éíèì ïëàò³æíèì çàñîáîì.
Îòæå, ìàñà ãðîøåé, ÿêà ïåðåáóâàº â îáîðîò³, çàâæäè áóäå ìåíøîþ çà çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü
ãðîøåé íà ñóìó ãðîøîâèõ ôîíä³â íàêîïè÷åííÿ ³ çáåð³ãàííÿ. Îñòàíí³ ïîñò³éíî çàëó÷à-
þòüñÿ â àêòèâíèé ãðîøîâèé îáîðîò [9].

Ìàñà ãðîøåé, ÿêà çíàõîäèòüñÿ â îáîðîò³, ìàº äâ³ ôîðìè:
- ãîò³âêîâó; - áåçãîò³âêîâó.

Ðèñ. 1. Ôîðìè ãðîøîâîãî îáîðîòó [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Ñôåðó ä³¿ ãîò³âêîâèõ ³ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â ðîçìåæîâàíî.
Ãîò³âêîâà ôîðìà ðîçðàõóíê³â çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ: âèï-

ëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ, äèâ³äåíä³â, ïåíñ³é, ãðîøîâî¿ äîïîìî-
ãè. Îòðèìóþ÷è ãðîøîâ³ äîõîäè, íàñåëåííÿ âèòðà÷àº ¿õ íà êóï³âëþ òîâàð³â, ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ, îïëà÷óº ïîñëóãè ³ çä³éñíþº ³íø³ ïëàòåæ³ [9].

Áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè – öå ãðîøîâ³ ðîçðàõóíêè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ
çàïèñ³â íà ðàõóíêàõ ó áàíêàõ, êîëè ãðîø³ ñïèñóþòüñÿ ç ðàõóíêà ïëàòíèêà ³ ïåðåêàçóþòü-
ñÿ íà ðàõóíîê îòðèìóâà÷à êîøò³â [1].

Ì³æ ãîò³âêîâîþ ³ áåçãîò³âêîâîþ ôîðìàìè ðîçðàõóíê³â ³ñíóº ò³ñíèé çâ'ÿçîê. Òàê, îäåð-
æóþ÷è âèðó÷êó çà ðåàë³çîâàíó ïðîäóêö³þ â áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî
îòðèìàòè â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó â áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³ ãîò³âêó äëÿ âèïëàòè çàðîá³òíî¿
ïëàòè, ïîêðèòòÿ ð³çíèõ âèòðàò, íà ãîñïîäàðñüê³ ïîòðåáè òîùî. Ó öüîìó ðàç³ ãðîø³, ùî íàä-
³éøëè â áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³, ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ â áàíêó â ãîò³âêîâ³é ôîðì³.

Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïðèçâ³â äî ïåâíèõ çì³í ó êîëèøí³é ñèñòåì³ ãðîøîâèõ
ðîçðàõóíê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, çîêðåìà ðîçøèðèâ ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ãîò³âêîâî¿
ôîðìè. Ç ê³íöÿ 1998 ð. çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ ÍÁÓ â³ä 11 æîâòíÿ 1998 ð. ¹ 473 âñ³ ãîò³âêîâ³
ðîçðàõóíêè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ìîæóòü çä³éñíþâàòèñü ÿê çà ðàõóíîê êîøò³â, îòðèìàíèõ ó
êàñ³ áàíêó, òàê ³ çà ðàõóíîê âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ³íøèõ êàñîâèõ íàäõîäæåíü [9].

Îòðèìàíà ãîò³âêà ó âèãëÿä³ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ³íøèõ êàñîâèõ íàä-
õîäæåíü ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ï³äïðèºìñòâàìè íå ò³ëüêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñü-
êèõ ïîòðåá, à é íà îïëàòó ïðàö³ ³ âèïëàòó äèâ³äåíä³â (äîõîäó). Êð³ì òîãî, äëÿ âèïëàò,
ïîâ'ÿçàíèõ ç îïëàòîþ ïðàö³ é âèïëàòîþ äèâ³äåíä³â, ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü âèêîðèñòîâó-
âàòè é ãîò³âêó, îòðèìàíó ç êàñ áàíê³â. Âîäíî÷àñ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè

 Ãðîøîâèé îáîðîò 

Ãîò³âêîâèé Áåçãîò³âêîâèé 
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ñèñòåìàòè÷íó ³ ïîâíó ñïëàòó ïîäàòê³â, çáîð³â ³ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â ó áþäæåò òà äåð-
æàâí³ ö³ëüîâ³ ôîíäè çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

Ðîçðàõóíêîâ³ äîêóìåíòè ãîòóº ïîñòà ÷àëüíèê àáî ïëàòíèê, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ –
áàíê. Ðîçðàõóíê îâèé äîêóìåíò – öå â³äïîâ³äíî îôîðìëåíèé äîêóìåíò íà ïåðåêàç ãðî-
øîâèõ êîøò³â. Âèêîðèñòîâóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ôîðìè áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â (çàëåæíî
â³ä ôîðìè ðîçðàõóíêîâîãî äîêóìåíòà), à ñàìå: ïëàò³æíèìè äîðó÷åííÿìè; ïëàò³æíèìè
âèìîãàìè-äîðó÷åííÿìè; ÷åêàìè; àêðåäèòèâàìè; âåêñåëÿìè; ³íêàñîâèìè äîðó÷åííÿìè
(ðîçïîðÿäæåííÿìè) [9] (òàáëèöÿ 1).

Ïðîáëåìè â îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîøîâîãî îáîðîòó íà
ï³äïðèºìñòâ³ ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà äâà ð³âí³: çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³.

Òàáëèöÿ 1
Ôîðìè áåçãîò³âê îâèõ ðîçðàõóíê³â [àâòîðñüêà ðîçðîáêà íà îñíîâ³ äæåðåëà[9]]

Ïëàò³æíèé 
³íñòðóìåíò 

Âèçíà чåííÿ ïîíÿòòÿ Ïåðåâàãè Íåäîë³êè 

 
 
 

Ïëàò³æíå 
äîðó÷åííÿ 

- öå ïèñüìîâå 
äîðó÷åííÿ âëàñíèêà 
ðàõóíêà ïåðåðàõóâàòè 
â³äïîâ³äíó ñóìó ç³ ñâîãî 
ðàõóíêà íà ðàõóíîê 
îòðèìóâà÷à êîøò³â. 
 

- â³äíîñíî ïðîñòèé ³ 
øâèäêèé äîêóìåíòî-
îáîðîò; 
- ïðèñêîðåííÿ ðóõó 
êîøò³â; 
- ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ 
ôîðìè ðîçðàõóíê³â çà 
íåòîâàðíèõ ïëàòåæ³â. 

 
 

Äëÿ ïëàòíèêà: ó ðàç³ 
ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè 
òîâàðíèõ îïåðàö³é íåìàº 
ïîâíî¿ ãàðàíò³¿, ùî 
ïðîäóêö³ÿ, ïîñëóãè, ðîáîòè 
áóäóòü ïîñòàâëåí³ (íàäàí³) 
ñâîº÷àñíî ³ íàëåæíî¿ ÿêîñò³. 
Äëÿ îäåðæóâà÷à êîøò³â: 
çàòðèìàííÿ îôîðìëåííÿ 
ïëàòíèêîì ïëàò³æíîãî 
äîðó÷åííÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü 
êîøò³â íà ïîòî÷íîìó 
ðàõóíêó. 

 
 
 

Ïëàò³æí³ 
âèìîãè-

äîðó÷åííÿ 

- öå êîìá³íîâàíèé 
ðîçðàõóíêîâèé 
äîêóìåíò, ÿêèé 
ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ 
÷àñòèí. Âåðõíÿ ÷àñòèíà 
- âèìîãà ï³äïðèºìñòâà-
ïîñòà÷àëüíèêà äî 
ï³äïðèºìñòâà-ïîêóïöÿ 
ñïëàòèòè âàðò³ñòü 
òîâàðó, âèêîíàíèõ 
ðîá³ò, ïîñëóã. Íèæíÿ 
÷àñòèíà - äîðó÷åííÿ 
ïîêóïöÿ (ïëàòíèêà 
ãðîøîâèõ êîøò³â) 
áàíêó, ÿêèé éîãî 
îáñëóãîâóº, ïåðåêàçàòè 
íàëåæíó ñóìó êîøò³â ç 
éîãî ðàõóíêà íà 
ðàõóíîê ïîñòà÷àëüíèêà. 

- á³ëüøå â³äïîâ³äàº 
ô³íàíñîâèì òà 
ãîñïîäàðñüêèì ³íòåðåñàì 
ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïîêóïö³â;  
- çì³öíþº äîãîâ³ðí³ 
â³äíîñèíè â ãîñïîäàðñòâ³;  
- ïðèñêîðþº îôîðìëåííÿ 
ðîçðàõóíêîâèõ 
äîêóìåíò³â;  
- ïëàò³æ çä³éñíþºòüñÿ çà 
çãîäîþ ïëàòíèêà ï³ñëÿ 
ïîïåðåäíüî¿ ïåðåâ³ðêè 
ðîçðàõóíêîâèõ ³ òîâàðíî-
òðàíñïîðòíèõ äîêóìåíò³â 
ïîñòà÷àëüíèêà. 

Øâèäê³ñòü îïëàòè íèæ÷à ó 
çâ’ÿçêó ç òèì, ùî äîðó÷åííÿ 
íà ñïèñàííÿ êîøò³â íàäàº 
ïëàòíèê. Ìîæëèâ³ñòü 
çàòðèìàííÿ ïëàòíèêîì 
çãîäè íà îïëàòó ÷åðåç 
â³äñóòí³ñòü êîøò³â íà 
ïîòî÷íîìó ðàõóíêó. 
Â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³¿ ó 
îäåðæóâà÷à îòðèìàòè ñóìó 
âèçíà÷åíó ó ïëàò³æí³é 
âèìîç³. 

 
 

×åê 

- ïèñüìîâå 
ðîçïîðÿäæåííÿ 
ïëàòíèêà ñâîºìó áàíêó 
ñïëàòèòè ç³ ñâîãî 
ðàõóíêà ïðåä'ÿâíèêó 
÷åêà â³äïîâ³äíó 
ãðîøîâó ñóìó. 

- â³äíîñíà øâèäê³ñòü 
ðîçðàõóíê³â ³ 
íàäõîäæåííÿ êîøò³â íà 
ðàõóíîê ïîñòà÷àëüíèêà, 
ùî ñïðèÿº çìåíøåííþ 
äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³. 

- íåäîñòàòíÿ ãàðàíò³ÿ 
ïëàòåæó, îñê³ëüêè íà 
ðàõóíêó ÷åêîäàâöÿ ìîæå íå 
áóòè ïîòð³áíèõ êîøò³â;  
- íåìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóíê³â 
÷åêàìè íà âåëèêó ñóìó;  
- ñêëàäí³ñòü îôîðìëåííÿ 
÷åêà. 

 
 
 

Àêðåäèòèâ 

- öå ðîçðàõóíêîâèé 
äîêóìåíò ³ç äîðó÷åííÿì 
îäí³º¿ êðåäèòíî¿ 
óñòàíîâè ³íø³é 
çä³éñíèòè çà ðàõóíîê 
ñïåö³àëüíî 
çàäåïîíîâàíèõ êîøò³â 
îïëàòó òîâàðíî-
òðàíñïîðòíèõ 
äîêóìåíò³â çà 
â³äâàíòàæåíèé òîâàð. 

Äëÿ ïîêóïöÿ: 
- ãàðàíò³ÿ òîãî, ùî êîøòè 
íà ïîòî÷íèé ðàõóíîê 
çàðàõîâóþòüñÿ ò³ëüêè 
ï³ñëÿ ïîñòàâêè òîâàðó çà 
âêàçàíîþ â äîãîâîð³ 
àäðåñîþ; 
- ïðîäàâåöü ìàòèìå çìîãó 
âèêîðèñòàòè êîøòè ò³ëüêè 
ï³ñëÿ â³äâàíòàæåííÿ 
ïðîäóêö³¿; 
- äëÿ îôîðìëåííÿ 
äîãîâîðó íå º íåîáõ³äíèì 
ï³äïèñ ãàðàíòà. 

Äëÿ ïîêóïöÿ: íà ïåâíèé ÷àñ 
ãðîø³ âèëó÷àþòüñÿ ç îá³ãó.  
Äëÿ ïðîäàâöÿ: êîøòè 
íåìîæëèâî âèêîðèñòàòè äî 
ìîìåíòó ïîñòàâêè òîâàðó. 
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 1

Çîâí³øí³ ïðîáëåìè âèíèêàþòü ó çâ'ÿçêó ³ç çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ íåïëàòåæ³â, íèçü-
êèì ð³âíåì âèðîáíèöòâà òà êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ, íåñïðèÿòëèâèìè óìîâàìè êðå-
äèòóâàííÿ, íåäîñêîíàë³ñòþ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè.

Âíóòð³øí³ ïðîáëåìè, ùî âïëèâàþòü íà ãðîøîâèé îáîðîò ï³äïðèºìñòâà, ïîâ'ÿçàí³ ³ç
âèñîêîþ ÷àñòêîþ óìîâíî-ïîñò³éíèõ âèòðàò ó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, åíåðãåòè÷íèìè òà òðóäî-
âèìè çàòðàòàìè, "òîí³çàö³ºþ" ÷àñòèíè ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó, â³äñóòí³ñòþ äæåðåë äîâãîñò-
ðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü, íååôåêòèâí³ñòþ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó [2].

Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ³ ñêëàäí³ñòü âèùå ïåðåë³÷åíèõ ïðîáëåì, ÿê³ ÿê ïðàâèëî, âèíèêàþòü
íà ï³äïðèåìñòâ³ ó ïðîöåñ³ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ãðî-
øîâèìè ïîòîêàìè ñòàº äîñèòü âàãîìèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çáàëàíñîâàí³ñòü íåîáõ³-
äíîãî îáñÿãó ãðîøîâèõ êîøò³â ³ îïòèì³çàö³þ íàäõîäæåíü äëÿ ï³äòðèìêè ¿¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Â ïðîöåñ³ êðóãîîá³ãó çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº îáîðîòíèé êàï³òàë, áåçïîñåðåäíüî áåðå
ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ íîâî¿ âàðòîñò³. Ñï³ââ³äíîøåííÿ îñíîâíîãî é îáîðîòíîãî êàï³òàëó âïëè-
âàº íå ëèøå íà âåëè÷èíó îòðèìóâàíîãî ïðèáóòêó., à ³ íà íàïðÿìêè ãðîøîâîãî îáîðîòó, àäæå
îáîðîòíèé êàï³òàë îáåðòàºòüñÿ øâèäøå, í³æ îñíîâíèé. Òîìó ç³ çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè îáîðîò-
íîãî êàï³òàëó â çàãàëüí³é ñóì³ àâàíñîâàíîãî êàï³òàëó ÷àñ îáîðîòó âñüîãî êàï³òàëó ñêîðî-
÷óºòüñÿ, à îòæå, óìîæëèâëþºòüñÿ çðîñòàííÿ íîâî¿ âàðòîñò³. Ç îãëÿäó íà öå óïðàâë³ííÿ îáî-
ðîòíèìè êàï³òàëàìè, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ ïîêðàùåííÿ ¿õ ñòðóêòóðè â êîíòåêñò³ çá³ëüøåííÿ
÷àñòèí ãðîøîâèõ êîøò³â çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ¿¿ îêðåìèìè
âèäàìè ìîæíà ââàæàòè îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿìê³â óäîñêîíàëåííÿ ãðîøîâîãî îáîðîòó íà
ï³äïðèºìñòâ³. Ïîðÿä ç öèì ³íøèìè çíà÷óùèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà íàïðÿìàìè ïîêðàùåííÿ
ãðîøîâîãî îáîðîòó ìîæóòü áóòè ³ òàê³ ÿê äîñë³äæåííÿ ïîë³òèêè îáë³êó ãðîøîâèõ êîøò³â íà
îñíîâ³ äîñêîíàëî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, òàêîãî îáë³êó, ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿, óïðàâë³ííÿ
äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, òîùî. Âñ³ ö³ íàïðÿìêè ñòàíóòü åôåêòèâíèìè çàñîáàìè âïëè-
âó íà ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè òà õàðàêòåðó  ðóõó ãðîøîâîãî îáîðî òó çà óìîâè çä³éñíåííÿ
îá´ðóíòîâàíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè
êîøòàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ [8]

Платіжний 
інструмент 

Визначення поняття Переваги Недоліки 

 
 
 

Âåêñåëü 

- öå ïèñüìîâå 
áåçóìîâíå 
çîáîâ'ÿçàííÿ, áîðãîâà 
ðîçïèñêà ñòàíäàðòíî¿ 
ôîðìè, ùî äàº ïðàâî ¿¿ 
âëàñíèêó âèìàãàòè 
ñïëàòè âèçíà÷åíî¿ ó 
âåêñåë³ ñóìè â³ä îñîáè, 
ÿêà âèäàëà âåêñåëü, ó 
â³äïîâ³äíèé ñòðîê ³ ó 
â³äïîâ³äíîìó ì³ñö³. 

Дëÿ ïîêóïöÿ: 
- çá³ëüøåííÿ ãàðàíò³é 
îïëàòè çà ðàõóíîê 
ãàðàíòà; 
- â³äïîâ³äí³ñòü ä³é óñ³õ 
âåêñåëåäàâö³â 
çàêîíîäàâ÷èì íîðìàì; 
- ìîæëèâ³ñòü ïðîäàæó 
âåêñåëÿ äî òåðì³íó éîãî 
ïîãàøåííÿ áîðæíèêîì ³ 
îäåðæàííÿ íåîáõ³äíèõ 
îá³ãîâèõ êîøò³â. 

Кð³ì äîãîâîðó ïîñòàâêè 
íåîáõ³äíèìè º îôîðìëåííÿ 
âåêñåëÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
çàêîíîäàâñòâà òà çãîäà 
íàä³éíîãî ïîðó÷èòåëÿ. 
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Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ ïðèéîì³â ïîêðàùåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè íà ï³äïðèºìíèöüêîìó ð³âí³ âèìàãàº ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ çà-
õîä³â ³ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³. Âèä³ëèìî íàñòóïí³ íà ðèñ. 3 [8].

Ðèñ. 3. Çàãàëüíîäåðæàâí³ çàõîäè ùîäî ïîêðàùåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè [8]

Âèñíîâêè. Îòæå, íà íàøó äóìêó, äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ìîæëèâå ëèøå çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ çâàæåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ ÿê íà
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ íà çáàëàíñîâàí³ñòü òà ñèíõðîí³çàö³þ â ïðî-
ñòîð³ ³ ÷àñ³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Çáàëàíñóâàííÿ óñ³õ âèä³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà îñíîâ³ óðà-
õóâàííÿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè êîøòàìè ï³äïðèºìñòâà.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÐÈÍÊÓ Ö²ÍÍÈÕ ÏÀÏÅÐ²Â
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïîíÿòòÿ ðèíêà ö³ííèõ ïàïåð³â. Âèçíà÷åíî éîãî ñêëàäîâ³, à òàêîæ

íàäàíî êîðîòêó õàðàêòåðèñòèêó ³íñòðóìåíòàì, îá'ºêòàì òà ñóá'ºêòàì, ùî çàä³ÿí³ â ïðîöåñ³
ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî ñåãìåíòà åêîíîì³êè. Âèÿâëåíî îñîáëèâîñò³ òà ïðîáëåìàòèêó ³íâåñòóâàí-
íÿ ÷åðåç âêëàäåííÿ ó ö³íí³ ïàïåðè â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà:  ö³íí³ ïàïåðè, ³íâåñòèö³¿, ôîíäîâèé ðèíîê, á³ðæîâ³ òà ïîçàá³ðæîâ³ òîðãè.

Ä.À. Òàðàñþê

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÛÍÊÀ ÖÅÍÍÛÕ ÁÓÌÀÃ
Ó ñòàòüå ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå ðûíêà öåííûõ áóìàã. Îïðåäåëåííî åãî ñîñòàâíûå, à

òàêæå äàíà êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà èíñòðóìåíòàì, îáúåêòàì è ñóáúåêòàì, êîòîðûå çà-
äåéñòâîâàíû â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè äàííîãî ñåãìåíòà ýêîíîìèêè. Ïîêàçàíû îñîáåííîñ-
òè è ïðîáëåìàòèêà èíâåñòèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ öåííûõ áóìàã â óêðàèíñêèõ ðåàëèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  öåííûå áóìàãè, èíâåñòèöèè, ôîíäîâûé ðûíîê, áèðæåâûå è âíåáèð-
æåâûå òîðãè.

D.A. Tarasiuk

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF SECURITIES MARKET
The article considers the concept of the securities market. Defines its constituents as well as

the brief description of the instruments, objects and subjects involved in the running of this segment of
the economy. The features and investment issues through investments in securities in Ukrainian reality.

Keywords: securities, investment, stock market, exchange and OTC trades.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèíåíèé ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â º
íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì åôåêòèâíî ô óíêö³îíóþ÷î¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ñòâîðåííÿ
ñïðÿìîâàíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî íèí³ ñòàíîâèòü îñíîâíèé ôàêòîð
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â ÿê ñåãìåíò ô³íàíñîâîãî ðèíêó çà äîïîìîãîþ
îñîáëèâèõ ³íñòðóìåíò³â âèêîíóº ôóíêö³¿ àêóìóëÿö³¿ òà ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàëó â³ä ³íâåñ-
òîð³â äî âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Â
óìîâàõ âèñîêèõ ñòàâîê íà êðåäèòíîìó ðèíêó ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â º ä³ºâèì ìåõàí³çìîì,
ùî ñïðÿìîâóº ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë ó âèðîáíè÷ó òà ñîö³àëüíó ñôåðè. ñòàá³ë³çàö³¿ òà
ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çóìîâëþº íàñàìïåðåä ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-
ìè, ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â åôåêòèâíîãî çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ

Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³ íèí³ ñêëàäàºòüñÿ ç ðèíê³â àêö³é, äåðæàâíèõ òà ìó-
í³öèïàëüíèõ îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ ïîçèêè, îáë³ãàö³é ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, êàçíà-
÷åéñüêèõ çîáîâ'ÿçàíü, âåêñåë³â, ³íâåñòèö³éíèõ, îùàäíèõ, ìàéíîâèõ ³ êîìïåíñàö³éíèõ
ñåðòèô³êàò³â, æèòëîâèõ ÷åê³â, îáë³ãàö³é çîâí³øíüî¿ ïîçèêè [3]. Çàëåæíî â³ä ñòàä³¿ îá³ãó
ö³ííèõ ïàïåð³â ðîçð³çíÿþòü ïåðâèííèé òà âòîðèííèé ðèíîê. Íà ïåðâèííîìó ðèíêó ðîçì-
³ùóþòüñÿ âïåðøå âèïóùåí³ (åì³òîâàí³) ö³íí³ ïàïåðè, â³äáóâàºòüñÿ ìîá³ë³çàö³ÿ êàï³òàë³â
êîðïîðàö³ÿìè, òîâàðèñòâàìè, ï³äïðèºìñòâàìè ³ çàïîçè÷åííÿ êîøò³â íèìè òà äåðæàâîþ.
Íà âòîðèííîìó ðèíêó îáåðòàþòüñÿ ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ âæå ðåàë³çîâàí³ íà ïåðâèííîìó,
òîáòî òóò ïðîäàþòüñÿ òà ê óïóþòüñÿ ðàí³øå âèïóùåí³ ö³íí³ ïàïåðè, â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ¿õ
âëàñíèê³â. Ç òî÷êè çîðó îðãàí³çàö³¿, âòîðèííèé ðèíîê ïîä³ëÿºòüñÿ íà ïîçàá³ðæîâèé (âó-
ëè÷íèé) òà á³ðæîâèé. Ïîçàá³ðæîâèé ðèíîê ùå íàçèâàþòü äåöåíòðàë³çîâàíèì, íà â³äì³íó
â³ä á³ðæîâîãî öåíòðàë³çîâàíîãî.

Ñóá'ºêòàìè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè º [9]:
- Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ³ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó;
- Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè;
- åì³òåíòè;
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- äåïîçèòàð³¿;
- ðåºñòðàòîðè âëàñíèê³â ³ìåííèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;
- çáåð³ãà÷³ ö³ííèõ ïàïåð³â;
- áàíêè;
- îðãàí³çàòîðè òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè;
- òîðãîâö³ ö³ííèìè ïàïåðàìè.
Çàâäàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ óìîâ ³ çàáåçïå÷åíí³ ïîâíîãî

òà øâèäêîãî ïåðåëèâàííÿ çàîùàäæåíü â ³íâåñòèö³¿ çà ö³íîþ, ÿêà çàäîâîëüíÿëà á ³ ³íâå-
ñòîð³â, ³ åì³òåíò³â. ×åðåç ôîíäîâèé ðèíîê àêóìóëþþòüñÿ ãðîøîâ³ íàãðîìàäæåííÿ êðå-
äèòíî-ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, êîðïîðàö³é, ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâ, ïðèâàòíèõ îñ³á, ùî ñïðÿ-
ìîâóþòüñÿ íà âèðîáíè÷å òà íåâèðîáíè÷å âêëàäåííÿ êàï³òàë³â. Ôîðìóâàííÿ ³ ÐÖÏ – öå
îá'ºêòèâíèé ïðîöåñ, ïîêëèêàíèé ñïðèÿòè ðîçøèðåííþ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, âèðîáíèöòâà,
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ñèñòåìó ñâ³òîâèõ ðèíê³â êàï³òàëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. ¥ðóíòóþ÷èñü íà äîñë³äæåííÿõ ïðîâå-
äåíèõ Î.Ì. Ãåðàñèìåíêîì [7], ìè â³ä ñë³äêóâàëè âïëèâ ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â íà ô³íàíñîâó
ñèñòåìó, ³ óñâ³äîìèëè ¿õíþ çíà÷óù³ñòü. Îñíîâíèì ³íäåêñîì ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè º
³íäåêñ ÏÔÒÑ, ùî çð³ñ äî ìàêñèìóìó çà îñòàíí³é ÷àñ, òà ñòàíîâèâ 1030,28 íà 27.04.2010.
²íäåêñ ÏÔÒÑ – öå ö³íîâèé ³íäåêñ, çâàæåíèé çà îáñÿãîì åì³ñ³¿ (free float).

Ò.Ã. Êóáàõîì äåòàëüíî ðîçãëÿíóòî âïëèâ ðèíêó êàï³òàë³â íà ô³íàíñîâèé ñòàí â äåð-
æàâ³. Çîêðåìà çà äîïîìîãîþ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, ìåòîäó óçàãàëüíåííÿ òà ìåòîäó ìîäå-
ëþâàííÿ áóëî äîñë³äæåíî òà ìàòåìàòè÷íî äîâåäåíî, ùî ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â â ðîçð³ç³
ñêëàäîâèõ ðèíêó êàï³òàëó çä³éñíþº íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ô³íàíñîâó áåçïåêó äåðæàâè [10].

Â.Î. Áàóëà ó ñâî¿é ðîáîò³ äîêàçóº âàæëèâ³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó äëÿ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó êðà¿íè [4]. Â³í îá´ðóíòîâóº öå òèì, ùî çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñóñï³ëüñòâà çíàõî-
äÿòü ñâîº çàñòîñóâàííÿ ó âèãëÿä³ ö³ííèõ ïàïåð³â ÿê ïåðâèííîìó, òàê ³ íà âòîðèííîìó ðèíêàõ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ñóòíîñò³ ðèíêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â Óêðà¿íè, éîãî îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ òà ô óíêö³îíóâàííÿ. Îáðàííÿ  ö³º¿ òåìè äëÿ
ðîçãëÿäó îáóìîâëåíî âàæëèâ³ñòþ äàíîãî ñåêòîðó ô³íàíñîâîãî ðèíêó äëÿ åêîíîì³êè â
ö³ëîìó. Íà öüîìó íàãîëîøóþòü á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà Â.Î. Áàóëà [4], Î.Ì. Ãå-
ðàñèìåíêî [7], Ò.Ã. Êóáàõ [10].

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ.  Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ôîíäîâîãî ðèíêó â Óê-
ðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàíîâëåííÿ ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó êðà¿íè. Ì³ñöå ôîíäîâîãî
ðèíêó â ñó÷àñíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ Óêðà¿íè íàâåäåíî íà ðèñ. 1 [12].

Ðèñ. 1. Ì³ñöå ôîíäîâîãî ðèíêó, ìëðä. ãðí. [12]

Ó 2010 îáñÿã òîðã³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â äîñÿã ðåêîðäíîãî ð³âíÿ 1537,79 ìëðä. ãðí.
³ ïåðåâèùèâ ÂÂÏ êðà¿íè íà 443,18 ìëðä. ãðí. (äèâ. ðèñ.2.) [12].
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Ðèñ. 2. Ïîð³âíÿëüí³ äàí³ îáñÿã³â òîðã³â
íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà ÂÂÏ, ìëðä. ãðí. [12]

Ôîíäîâèé ðèíîê â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ïîêàçíèêàìè
êàï³òàë³çàö³¿, ÷àñòêîþ êàï³òàë³çàö³¿ ³ ÂÂÏ, îáñÿãàìè á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè.
Ó I êâàðòàë³ 2011 ðîêó ïðîäîâæèâñÿ âèñõ³äíèé òðåíä íàðîùåííÿ îáñÿã³â á³ðæîâèõ òîðã³â,
ùî ñïîñòåð³ãàâñÿ ³ ó ìèíóëîìó ðîö³. Îáñÿãè á³ðæîâèõ êîíòðàêò³â çà I êâàðòàë 2011 ðîêó
ñòàíîâèëè 56,6 ìëðä. ãðí., ùî â 3,1 ðàçó á³ëüøå, í³æ çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ïîïåðåäíüîãî
ðîêó. Çà I êâàðòàë 2011 ðîêó òîðãîâöÿìè ö³ííèìè ïàïåðàìè âèêîíàíî äîãîâîð³â íà çà-
ãàëüíó ñóìó 441,1 ìëðä. ãðí., ùî íà 280,91 ìëðä. ãðí., àáî ó 2,75 ðàçó á³ëüøå, í³æ çà
â³äïîâ³äíèé ïåð³îä 2010 ðîêó, òà íà 125,32 ìëðä. ãðí., àáî 1,4 ðàçó á³ëüøå, í³æ çà â³äïî-
â³äíèé ïåð³îä 2009 ðîêó. Âðàõîâóþ÷è ³íòåíñèâíå ï³äâèùåííÿ àêòèâíîñò³ òîðãîâö³â ö³ííè-
ìè ïàïåðàìè ó îñòàíí³ ðîêè, ÍÐÀ "Ðþð³ê" î÷³êóº ïðîäîâæåííÿ çíà÷íîãî çðîñòàííÿ îá-
ñÿã³â âèêîíàíèõ äîãîâîð³â òîðãîâöÿìè ö³ííèìè ïàïåðàìè ó ïîòî÷íîìó ðîö³ [12].

Äî îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³ ìîæíà â³äíåñòè [9]:
- ðîçøèðåííÿ ñïåêòðà ôîíäîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â îá³ãó;
- ñòàíîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè éîãî îáñëóãîâóâàííÿ;
- ö³ëåñïðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíî¿ ñó÷àñíèì ïîòðåáàì íîðìàòèâíî-ïðà-

âîâî¿ áàçè ôóíêö³îíóâ àííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó.
Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ ñüîãîäí³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, º:
- íåäîñêîíàëà ïîäàòêîâà íîðìàòèâíà áàçà;
- çâóæåíèé, íåïðîçîðèé ïîçàá³ðæîâèé ðèíîê;
- ³íåðòíèé âòîðèííèé ðèíîê;
- íåðîçâèíåí³ ïîõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè;
- íå âèð³øåíî ïðîáëåìè íàäàííÿ ãàðàíò³é ùîäî äîñòàâêè êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïà-

ïåð³â òà ¿õ ïåðåðåºñòðàö³¿ â ðåæèì³, ÿêèé íå ïåðåâèùóº Ò+3 (ðåæèì, çà ÿêîãî ãðîø³ â îáì³í
íà ö³íí³ ïàïåðè ðåàëüíî ïîâèíí³ áóòè ïîñòàâëåí³ íà òðåò³é äåíü ï³ñëÿ óêëàäåííÿ óãîäè);

- â³äñóòí³é ìåõàí³çì "ïîñòàâêè ïðîòè îïëàòè", âíàñë³äîê ÷îãî ëåâîâà ÷àñòêà óãîä
çä³éñíþºòüñÿ íà óìîâàõ ïåðåäîïëàòè àáî ïåðåäïîñòàâêè.

Âèñíîâêè.  Çà ðåçóëüòàòàìè I êâàðòàëó 2011 ðîêó ÏðÀÒ "Ôîíäîâà á³ðæà "ÏÔÒÑ"
âòðàòèëà ïðîâ³äíó ïîçèö³þ (çàéíÿëà òðåòº ì³ñöå) ñåðåä îðãàí³çàòîð³â òîðã³âë³ ö³ííèìè
ïàïåðàìè, çìåíøèâøè ñâîþ ÷àñòêó â çàãàëüíîìó îáñÿç³ òîðã³â íà á³ðæîâîìó ôîíäîâîìó
ðèíêó Óêðà¿íè ç 46,46% ó 2010 ðîö³ äî 31,66%. Ë³äåðîì çà îáñÿãàìè òîðã³â íà á³ðæîâîìó
ðèíêó ñåðåä îðãàí³çàòîð³â òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè çà ðåçóëüòàòàìè I êâàðòàëó 2011
ñòàëà ÏÀÒ "Óêðà¿íñüêà á³ðæà", ùî çá³ëüøèëà ñâîþ ÷àñòêó ç 20, 95% ó 2010 äî 34,42%.
Äðóãó ïîçèö³þ çàéíÿëà ÏÀÒ "Ôîíäîâà á³ðæà "Ïåðñïåêòèâà" ç ÷àñòêîþ ðèíêó ó 32,03%,
çá³ëüøèâøè ÷àñòêó ç 27,92% ó 2010 ðîö³. Õî÷à ³ âèäíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â òîðã³â íà ôîí-
äîâèõ á³ðæàõ Óêðà¿íè, âñå æ â ö³ëîìó îïåðàö³¿ ç ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â íîñÿòü "ïðè-
âàòíèé" à íå "ïóáë³÷íèé" õàðàêòåð, ³ ç ä³éñíþþòüñÿ íà íåîðãàí³çîâ àíîìó ôîíäîâîìó ðèí-
êó. Çà âñþ ³ñòîð³þ óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó îáñÿã îðãàí³çîâàíîãî ðèíêó í³êîëè íå
ïåðåâèùóâàâ 10%.

Àëå, âñå æ òàêè ïîì³òí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ó ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ôîíäîâîãî ðèí-
êó â Óêðà¿í³. Íåìîæëèâî íå â³äì³òèòè çðîñòàííÿ íå ëèøå îáñÿã³â òîâàð³â íà ðèíêó ö³ííèõ
ïàïåð³â, ùî ïîêàçóº ìàêñèìàëüí³ ñâî¿ çíà÷åííÿ çà âñþ ³ñòîð³þ ³ñíóâàííÿ, à é çðîñòàííÿ
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ê³ëüêîñò³ ñàìèõ îïåðàö³é íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ Óêðà¿íè. Âðàõîâóþ÷è âñå öå, ìîæíà â³äì³òè-
òè ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ, ÿê³ äåùî çàòüìàðþþòüñÿ òèìè ïðîáëåìàìè, ÿê³ ³ñíóþòü â íàø³é
äåðæàâ³. Öå ïåðåä óñ³ì íå äîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî, íåïðîçîðà ñóäîâà ñèñòåìà, ÿêà
â³äëÿêóº ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, çîêðåìà é ³íîçåìíèõ. Òàêîæ ãàëüìóº ðîçâèòîê íåðîçâè-
íåí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó òà îáìåæåíå âèêîðèñòàííÿ ïîõ³äíèõ ô³íàíñî-
âèõ ³íñòðóìåíò³â (äåðèâàòèâ³â).
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ä.å.í., ïðîôåñîð  Ã.Ã. Áóðëàêà

ÂÈÒÐÀÒÈ ÁÞÄÆÅÒÓ ÍÀ ÎÁÎÐÎÍÓ ² ÓÏÐÀÂË²ÍÍß: ÑÒÀÍ,
ÏÐÎÁËÅÌÈ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîáëåìè ³ ñòðóêòóðó âèòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó íà íàö³î-
íàëüíó îáîðîíó òà äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ. Äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç óäîñêîíàëåííÿì
óïðàâë³ííÿ áþäæåòîì, äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ì³í³ì³çàö³¿ öèõ âèòðàò òà ¿õ
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåòí³ âèòðàòè, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, íàö³îíàëüíà îáîðîíà,áþä-
æåòíà ïîë³òèêà, ðàö³îíàë³çàö³ÿ, ïëàíóâàííÿ, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

À.Ê. Òðóáàðîâà

ÐÀÑÕÎÄÛ ÁÞÄÆÅÒÀ ÍÀ ÎÁÎÐÎÍÓ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ:
ÑÎÑÒÎßÍÈÅ, ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïðîáëåìû è ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà
íà íàöèîíàëüíóþ îáîðîíó è ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíè.Ñ öåëüþ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ óñîâåðøåíñòâîâàíèåì óïðàâëåíèÿ áþäæåòîì, ïðåäëîæåíà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîò-
êè ñòðàòåãèè ïî ìèíèìèçàöèè ýòèõ çàòðàò è ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ.
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A.K. Trubarova

SPENDING FOR DEFENSE AND GOVERNMENT:
STATE, PROBLEMS AND PROSPECTS

The article explores the current state of its public budget on national defense and public
administration, and their problems and prospects. The necessity to further improve and develop
strategies to minimize and more effective use of budget funds.

Keywords: budgetary expenditures, public administration, national defense, fiscal policy,
rationalization, planning, economic growth.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äóæå âàæëèâèì íàïðÿìêîì óäîñêîíà-
ëåííÿ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ º äîñë³äæåííÿ âèòðàò íà îáîðîíó òà äåðæàâíå óïðàâë³í-
íÿ, ç ìåòîþ ¿õ ñêîðî÷åííÿ. Ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ äî íèõ çóìîâëåíèé íåîáõ³äí³ñòþ åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â îñîáëèâî â óìîâàõ êðèçè; òàêîæ ïîòð³áí³ ïîñò³éí³
³íñòèòóö³éí³ çì³íè, òà ðåôîðìóâàííÿ ñàìî¿ ñòðóêòóðè, îñîáëèâî â ñôåð³ äåðæàâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ; îá'ºêòèâíî¿ ðîë³ òà ì³ñöÿ âèòðàò íà îáîðîíè òà óïðàâë³ííÿ â ôóíêö³îíóâàíí³
äåðæàâè â ö³ëîìó. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó öåé ñåêòîð åêîíîì³êè äîçâîëèòü çíà÷íî
ñêîðîòèòè òà ïîêðàùèòè ÿê ñàì³ âèòðàòè òàê ³ åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ñôåð³
îáîðîíè ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåì³ åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ âèòðàò ïðèñâÿ÷åí³ çäåá³ëüøîãî çàðóá³æí³ íà-
óêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ïðè÷îìó ïèòàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ â êîíòåêñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíà-
ë³çó. Á³ëüø³ñòü â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â ï³äêðåñëþþòü ñòèìóëþþ÷èé âïëèâ áþäæåòíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ÿê îäí³º¿ ç ôîðì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ðîçâèíóòèõ êðà¿í.

Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³ñò³â íàéá³ëüø â³äîì³ ç öèõ ïèòàíü – Ì.Ì. Àðòóñ [12],
Â.². Ìóíò³ÿí [13] òà ³íø³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ  º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé âïëèâó ñòðóêòóðè òà ðîçì³ðó âèò-
ðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó íà îáîðîíó ³ óïðàâë³ííÿ, íà ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ðîçðîáëåííÿ îêðåìèõ ïðîïîçèö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ¿õ âäîñêîíàëåííÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Âèäàòêè íà îáîðîíó – öå ñïðÿìóâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â íà îáîðîíó äåðæàâè äëÿ óòðèìàííÿ çáðîéíèõ ñèë, ðîçâèòêó îáîðîííî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ïðîâåäåííÿ â³éñüêîâèõ äîñë³äæåíü òà ë³êâ³äàö³¿ ¿õ íàñë³äê³â. Âîíè âêëþ-
÷àþòü ïðÿì³, ïîá³÷í³ ³ íåïðÿì³ âèòðàòè.

Âèäàòêè íà îáîðîíó ô³íàíñóþòüñÿ âèêëþ÷íî ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó ó ðîçì³ðàõ, ÿê³
ùîð³÷íî âèçíà÷àþòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè". Â îñòàíí³ ðîêè
âèäàòêè íà îáîðîíó ïîð³âíÿíî íåâåëèê³: 5-7% âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó. Âîäíî÷àñ åôåê-
òèâí³ñòü çáðîéíèõ ñèë âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ¿õ áîºçäàòíîñò³ ³ áîºãîòîâíîñò³. Ö³ ÿê³ñí³ ïî-
êàçíèêè ñòàíó çáðîéíèõ ñèë âèìàãàþòü çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿
îáîðîíè. Îñòàííº çóìîâëþºòüñÿ ñó÷àñíèìè óìîâàìè ðåàëüíèõ çîâí³øí³õ çàãðîç [11].

Òàáëèöÿ 1.
Âèäè âèäàòê³â íà îáîðîíó  [14]

№ 
ï/ï 

Âèäè âèäàòê³â Хàðàêòåðèñòèêà 

1. Âèòðàòè íà êóëüòóðíî-ïîáóòîâ³ 
ïîòðåáè â³éñüêîâîñëóæáîâö³â 

 

2. Âèäàòêè íà îáîðîíó òà áåçïåêó 
äåðæàâè 

ìàþòü íåïðîäóêòèâíèé õàðàêòåð 

3. Âèäàòêè íà íàö³îíàëüíó 
îáîðîíó 

âêëþ÷àþòü: 
- óòðèìàííÿ Çáðîéíèõ Ñèë; 
- çàêóï³âëþ îçáðîºííÿ ³ â³éñüêîâî¿ òåõí³êè; 
- êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî ³ ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ äëÿ 
Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè, áóä³âíèöòâî æèòëà äëÿ 
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â; 
- íàóêîâî-äîñë³äí³ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè 
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 1

Äèíàì³êà âèäàòê³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó íà îáîðîíó òà ¿õ ÷àñòêà ó âàëîâîìó âíóò-
ð³øíüîìó ïðîäóêò³ ïîäàíà â òàáëèö³ 2.

Òàáëèöÿ 2
Âèäàòêè äåðæáþäæåòó íà îáîðîíó ó 2002-2011 ð.ð. [1-10; 13]

Àíàë³ç òàáëèö³ ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â íà îáîðîíó ÿê ÷àñòêè
ÂÂÏ ç 1,8 % ó 2002 ð. äî 1,1 % ó 2011 ðîö³. Âèäàòêè íà îáîðîíó çìåíøèëèñÿ äî ð³âíÿ
êðèòè÷íî¿ ìåæ³, çà ÿêîþ íàñòàº ð³çêå çíèæåííÿ áîºçäàòíîñò³ ³ áîºãîòîâíîñò³. Óñå öå â³äáó-
ëîñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ îáîðîííîãî áþäæåòó, íåâèçíà÷åíîñò³ äåð-
æàâíèõ ïð³îðèòåò³â ô³íàíñóâàííÿ îáîðîííèõ ïðîãðàì òà â³äñóòíîñò³ ìåõàí³çìó êîíòðî-
ëþ çà âèòðà÷àííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ çáðîéíèõ ñèë º íå ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè,
à ÿê³ñí³. Ïî÷èíàþ÷è ç 2003 ðîêó âèäàòêè íà îáîðîíó ïðîäîâæóâàëè òåíäåíö³þ çíèæåííÿ,
òîä³ ÿê ¿õ àáñîëþòíå çíà÷åííÿ çá³ëüøèëîñü ç 4100 ìëí. ãðí. äî 14140 ìëí. ãðí. [16].

Íà ïî÷àòêó 2011 ðîêó îïðèëþäíåíà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ð³âíÿ ðîçâèòêó çáðîéíèõ
ñèë 100 ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó. Çà ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó ñèë çàãàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿê³
õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ðîçâèòêó ðîä³â â³éñüê, ñòóï³íü íîâèçíè îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâî¿
òåõí³êè, ð³âåíü áîéîâî¿ ï³äãîòîâêè òà ãîòîâíîñò³ ñèë, Óêðà¿íà íà 21 ïîçèö³¿ (6-à ó ºâðî-
ïåéñüêîìó ðåã³îí³).

Ïðî êðèòè÷í³ñòü ñèòóàö³¿ ç ô³íàíñóâàííÿì îáîðîííî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü òîé
ôàêò, ùî çà ï'ÿòü îñòàíí³õ ðîê³â ÷àñòêà áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè
Óêðà¿íè ñêîðîòèëàñÿ ç 5,42 % â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè âèäàòê³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè
ó 2006 ðîö³ äî 3,68 % – ó 2010 ðîö³.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ â³éñüêîâèõ âèòðàò
º ¿õ ñòðóêòóðà. Áþäæåò ðîçâèòêó çáðîéíèõ ñèë (íà ïðèêëàä³ òåíäåíö³é ô³íàíñóâàííÿ
àðì³é ïðîâ³äíèõ êðà¿í), ìàº ðîçïîä³ëÿòèñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: íà ÍÄÄÊÐ òà çàêóï³âëþ
îçáðîºííÿ – â³ä 30 äî 65 %; ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ – â³ä 15 äî 30 %;
óòðèìàííÿ îñîáîâîãî ñêëàäó – â³ä 10 äî 30 %; êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî – â³ä 5 äî 10 %.
Íà ñüîãîäí³ ÷àñòêà âèòðàò íà óòðèìàííÿ çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè ïåðåâèùóº ìàéæå âòðè÷³
ãðàíè÷íèé ïîêàçíèê, à ÷àñòêà âèòðàò, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê îçáðîºíü, â³éñüêîâî¿
òåõí³êè òà ³íôðàñòðóêòóðè, ñòàíîâèòü ìåíøå ÷âåðò³ â³ä ì³í³ìàëüíîãî ãðàíè÷íîãî ïî-
êàçíèêà (òàáë. 3).

№ 
ï/ï 

Âèäè âèäàòê³â Хàðàêòåðèñòèêà 

4. Âèäàòêè íà óòðèìàííÿ Âêëþ÷àþòü: 
 - îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ 
- âíóòð³øí³õ â³éñüê ÌÂÑ Óêðà¿íè 
 - ïðîêóðàòóðè 
 - êðèì³íàëüíî-âèïðàâíî¿ ñèñòåìè 
 - Ïðèêîðäîííèõ â³éñüê 
- Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè 
 - Ïîæåæíî¿ îõîðîíè 
- Гîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ óðÿäîâîãî çâ’ÿçêó 

Рîêè Ïîêàçíèêè 
Âèäàòêè íà 

îáîðîíó (ìëí. гðí) 
ÂÂÏ  

(ìëí. гðí) 
Âèäàòêè íà îáîðîíó  

ó % äî ÂÂÏ 
2002 4100 225810 1,8 
2003 5059 267344 1,9 
2004 5991 345113 1,7 
2005 6138 441452 1,4 
2006 7242 544153 1,3 
2007 9614 720731 1,3 
2008 11009 948056 1,2 
2009 12256 913345 1,3 
2010 13651 1096400 1,2 
2011 14140 1253000 1,1 
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Òàáëèöÿ 3
Ðîçïîä³ë âèäàòê³â Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè çà ôóíêö³îíàëüíèì

ïðèçíà÷åííÿì ó 2006-2010 ðîêàõ, ó â³äñîòêàõ [12]

Îòæå êîøòè, ÿê³ âèä³ëÿëèñÿ Ì³í³ñòåðñòâó îáîðîíè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïåðå-
âàæíî áóëè âèêîðèñòàí³ íà óòðèìàííÿ îñîáîâîãî ñêëàäó. ßê íàñë³äîê – ð³âåíü áîéîâî¿
ï³äãîòîâêè Çáðîéíèõ Ñèë òà íàÿâí³ îçáðîºííÿ é â³éñüêîâà òåõí³êà íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñ-
íèì âèìîãàì. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ïîñë³äîâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó
ïèòàííÿõ ìàòåð³àëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè [12].

Âèäàòêè íà äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ âêëþ÷àþòü òàê³ âèòðàòè:
- íà ôóíêö³îíóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè (àïàðàòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, àïà-

ðàòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàðîäíèõ
äåïóòàò³â, àïàðàòó Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, ³íø³ âèäàòêè);

- íà ôóíêö³îíóâàííÿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (àïàðàòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, àïà-
ðàòó Ðàäè Ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóá ë³êè Êðèì òà ¿¿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â, ì³ñöåâèõ äåð-
æàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ);

- íà óòðèìàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òà éîãî àïàðàòó;
- íà óòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ ³ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â (Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿

Óêðà¿íè, ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ ïîäàòêîâèõ îð-ãàí³â, Ãîëîâíîãî êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ Óêðà¿íè, Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè, ì³ñöåâèõ îðãàí³â
Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè, Ìèòíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, íà ñòâî-
ðåííÿ äåðæàâíîãî ðåºñòðó ô³çè÷íèõ îñ³á – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëà-
òåæ³â, âèòðàòè íà Êîìï’þòåðèçàö³þ Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³â,
âèòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ ìàðîê àêöèçíîãî çáîðó íà àëêîãîëüí³ íàïî¿ òà òþòþíîâ³ âèðîáè);

- íà çàãàëüíå ïëàíóâàííÿ ³ ñòàòèñòè÷í³ ñëóæáè (ïðîâåäåííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³ä-
æåíü ³ ïåðåïèñ³â, ³íø³ âèäàòêè íà çàãàëüíîäåðæàâíå óïðàâë³ííÿ (âèãîòîâëåííÿ îðäåí³â,
ìåäàëåé, äîêóìåíò³â äî íèõ; âèãîòîâëåííÿ òà ïåðåâåçåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ïðèä-
áàííÿ óñòàòêóâàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ìîíåò; âèðîáíèöòâî áëàíê³â ö³ííèõ
ïàïåð³â ³ äîêóìåíò³â ñóâîðîãî îáë³êó; óòðèìàííÿ Ïðîá³ðíî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè, óòðèìàííÿ
öåíòðó ïðàâîâèõ ðåôîðì ³ çàêîíîïðîåêòíèõ ðîá³ò; óòðèìàííÿ Ôîíäó ñïðèÿííÿ ñòàíîâ-
ëåííþ ì³ñöåâîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; âèäàòêè íà ïàñïîðòèçàö³þ íàñåëåí-
íÿ Óêðà¿íè; âèäàòêè íà çàïðîâàäæåííÿ íîâîãî ïîäàòêîâîãî ³ áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà);

- íà óòðèìàííÿ ñóäîâî¿ âëàäè ³ ñóä³â (Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, Âåðõîâíîãî
ñóäó Óêðà¿íè, îáëàñíèõ ñóä³â, ðàéîííèõ (ì³ñüêèõ) ñóä³â, Âèùîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó,
ãîñïîäàðñüêèõ ñóä³â, â³éñüêîâèõ ñóä³â) [11].

Âèêîðèñòîâóþ÷è â³äêðèòó ³íôîðìàö³þ ïðî Äåðæàâí³ áþäæåòè 2002-2011 ðîê³â, ïðîâå-
äåìî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèäàòê³â íà òðè ãîëîâí³ ñòðóêòóðè äåðæàâíî¿ âëàäè, à ñàìå Âåðõîâ-
íó Ðàäó Óêðà¿íè, Àäì³í³ñòðàö³þ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ³ Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (òàáë. 4).

Òàáëèöÿ 4
Âèäàòêè íà çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè ³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÿê ÷àñòêà ÂÂÏ [1-10, àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Âèäàòêè çà ôóíêö³îíàëüíèì 
ïðèçíà÷åííÿì 

2006 2007 2008 2009 2010 

óòðèìàííÿ ÇÑ 68,7 73,9 77,2 84,0 87,9 
ï³äãîòîâêà ÇÑ 16,1 14,6 13,4 8,8 5,1 

ðîçâèòîê îçáðîºíü, â³éñüêîâî¿ òåõí³êè òà 
³íôðàñòðóêòóðè 

15,2 11,5 9,4 7,2 7,0 

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Âåðõîâíà 
Ðàäà 
Óêðà¿íè 

0,096% 0,089% 0,105% 0,111% 0,111% 0,100% 0,091% 0,083% 0,073% 0,074% 

Ïðåçèäåíò 
Óêðà¿íè 

0,141% 0,127% 0,154% 0,119% 0,113% 0,108% 0,131% 0,089% 0,086% 0,111% 

Êàá³íåò 
Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè 

0,045% 0,035% 0,041% 0,037% 0,043% 0,043% 0,045% 0,031% 0,028% 0,026% 

ÐÀЗÎÌ: 0,281% 0,251% 0,300% 0,267% 0,267% 0,250% 0,267% 0,203% 0,188% 0,211% 
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Óçàãàë³ â 2002-2008 ðîêàõ ÷àñòêà ð³÷íèõ îáñÿã³â âèäàòê³â íà óòðèìàííÿ ÂÐÓ ïåðå-
áóâàëà íà ð³âí³ â³ä 0,089% ÂÂÏ äî 0,111% ÂÂÏ, àëå â êðèçîâ³ ðîêè ¿¿ çíà÷åííÿ çíèçèëîñÿ
äî 0,074% ÂÂÏ. Çîêðåìà, öå ï³äêðåñëþº ïåâíå ïàä³ííÿ âïëèâó Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó äåðæàâ³ âîñåíè 2010 ðîêó ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ äî ïðåçèäåíòñüêî-
ïàðëàìåíòñüêî¿ ôîðìè ïðàâë³ííÿ âíàñë³äîê ðå³íêàðíàö³¿ Êîíñòèòóö³¿ 1996 ðîêó.

Õî÷à ïèòîìà âàãà âèäàòê³â íà óòðèìàííÿ âèùèõ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð º ïîð³âíÿíî
íåâåëèêîþ (â³ä 0,19% ÂÂÏ ó 2010 ðîö³ äî 0,3% ÂÂÏ ó 2004 ðîö³), ïðîòå ñë³ä çâåðíóòè
óâàãó, ùî ö³ âèäàòêè ñòîñóþòüñÿ ëèøå 0,01% íàñåëåííÿ êðà¿íè, òîáòî ïåðåâèùóþòü ñå-
ðåäí³é ð³âåíü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ â³ä 19 äî 30 ðàç³â.

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, Àäì³í³ñòðàö³¿ Äåðæïðèêîðäîíñëóæáè Óêðà¿íè,
Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè
Óêðà¿íè ñòàíîì íà 31.12.2010 ð. çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïîñà-
äîâèõ îñ³á îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñêëàäàº:

1. Ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â – 292516 îñ³á, ó òîìó ÷èñë³: äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â â ñèëîâèõ ñòðóêòóðàõ (Ì³íîáîðîíè, ÌÂÑ, ÑÁÓ, Àäì³í³ñòðàö³ÿ Äåðæïðèêîðäîíñ-
ëóæáè) – 13016 îñ³á;

2. Ê³ëüê³ñòü ïîñàäîâèõ îñ³á îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – 99783 îñîáè.
Òàáëèöÿ 5

Äèíàì³êà çì³í ÷èñåëüíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â [17]

Ó 2010 ð. ïðîäîâæåíî òåðì³í ïåðåáóâàííÿ íà äåðæàâí³é ñëóæá³ 1639 îñîáàì, ç íèõ:
1089 êåð³âíèêàì, 509 ñïåö³àë³ñòàì òà 41 äåðæàâíèì ñëóæáîâöÿì â ñèñòåì³ Ì³í³ñòåðñòâà
îáîðîíè Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè [17].

Ïðîñë³äêóâàâøè äèíàì³êó çì³íè çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á ïðîòÿãîì
2004-2010 ðîê³â, âèäíî, ùî í³ÿêèõ àêòèâíèõ ä³é ³ ðåôîðì, äëÿ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóð, âëàäà íå ïðîâîäèòü.

Çà óìîâè õðîí³÷íî¿ íåñòà÷³ áþäæåòíèõ êîøò³â ô³íàíñóâàííÿ îðãàí³â äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ç ä³éñíþºòüñÿ â îñíîâíîìó â ðîçì³ðàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíèì ÷èíîì öå âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, íàðàõóâàííÿ íà çàðîá³òíó
ïëàòó òà âèòðàòè íà ãîñïîäàðñüêå óòðèìàííÿ óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é.

Âðàõîâóþ÷è åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñèñòåìà
îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º ñòðóêòóðíî íåâèçíà÷åíîþ òà ìàëîåôåêòèâíîþ. Ùî
çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè, òàê, íàïðèêëàä, íà òë³ ïîä³é
2010 ð. ÿñêðàâî âèäíî íååôåêòèâí³ñòü ³ çíà÷íó çàïîë³òèçîâàí³ñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè, ÿê³ íàâ³òü íå ñïðîìîæí³ ðîçðîáèòè òà â÷àñíî çàòâåðäèòè áþäæåò.

Äëÿ ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîòð³áåí ñèñòåìíî-ôóíêö³îíàëüíèé
ï³äõ³ä, ÿêèé äàñòü çìîãó âèçíà÷èòè îïòèìàëüíó äëÿ íàøî¿ äåðæàâè ñòðóêòóðó îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ ¿õ ÷èñåëüí³ñòü [16].

Âèñíîâêè. Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ êðèòåð³¿â, ùî õàðàêòåðèçóº ïðàãíåííÿ äåðæàâè
çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äí³ óìîâè ðîçâèòêó çáðîéíèõ ñèë òà ³íøèõ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü, ï³äòðè-
ìàííÿ ñòàíó ¿õíüî¿ áîéîâî¿ ãîòîâíîñò³ â íàëåæíîìó ñòàí³, º ð³âåíü îáîðîííèõ âèäàòê³â òà
¿õí³é ðîçïîä³ë çà êëþ÷îâèìè ïîêàçíèêàìè: íà óòðèìàííÿ îñîáîâîãî ñêëàäó, íà íàâ÷àííÿ òà
áîéîâó ï³äãîòîâêó â³éñüê, íà ðîçâèòîê îçáðîºíü, â³éñüêîâî¿ òåõí³êè òà ³íôðàñòðóêòóðè.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíî Çáðîéíèõ Ñèë, îïòèìàëüíèõ çà ÷èñåëüí³ñòþ,
îñíàùåíèõ ñó÷àñíèì îçáðîºííÿì òà â³éñüêîâîþ òåõí³êîþ, ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíèõ,

  2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
Зàгàëüíà 
÷èñåëüí³ñòü 

Âñüî гî пî 
Уêðàїí³ 

251 471 257 112 265 703 276 599 290 765 296 461 292 
516 

Êåð³âíèõ 
ïðàö³âíèê³â 

Âñüîãî îñ³á 67 114 66265 66 775 71 385 75443 78213 76630 
ó % äî 

çàãàëüíî¿ 
÷èñåëüíîñò³ 

26,7% 25,8% 25,1% 25,8% 25,9% 26,4% 26,2% 

Ñïåö³àë³ñò³â Âñüîãî îñ³á 184 357 190 847 198 928 205 214 215 322 218248 215 886 
ó % äî 

çàãàëüíî¿ 
÷èñåëüíîñò³ 

73,3% 74,2% 74,9% 74,2% 74,1% 73,6% 73,8% 
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ñïðîìîæíèõ çàáåçïå÷èòè íàä³éíèé çàõèñò òåðèòîð³àëüíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè. Êîøòè, ùî
âèä³ëÿëèñÿ Ì³í³ñòåðñòâó îáîðîíè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïåðåâàæíî áóëè âèêîðèñòàí³
íà óòðèìàííÿ îñîáîâîãî ñêëàäó.

Äåðæàâíà ìàøèíà â Óêðà¿í³ ñòàº âñå á³ëüø ÷èñåëüíîþ ³ âèòðàòíîþ, îäíàê ñîö-
³àëüí³ ³íäèêàòîðè æèòòÿ íàñåëåííÿ ïîã³ðøóþòüñÿ. Á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ óðÿäîâö³â ïåðå-
áóâàþòü â ïîâí³é ³íòåëåêòóàëüí³é ³çîëÿö³¿ òà íå ñï³âïðàöþþòü ç çàõ³äíèìè êîëåãàìè. Òîìó
âîíè âåñü ÷àñ ïîâåðòàþòüñÿ äî çâè÷íèõ â³äïðàöüîâàíèõ ïðèíöèï³â ìèñëåííÿ òà ä³é.

Ó ñèñòåì³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íàäëèøêîâà ÷èñåëüí³ñòü óïðàâë³íö³â ó òèõ ÷è ³íøèõ
ëàíêàõ íå ëèøå íå äàº êîðèñò³ äëÿ óïðàâë³ííÿ íà íèæ÷èõ ëàíêàõ, à é ïðèçâîäèòü äî
òîãî, ùî íà íèæ÷³ ð³âí³ íàäõîäèòü íåâèïðàâäàíî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîçïîðÿä÷èõ àêò³â ³
âêàç³âîê, á³ëüøå òîãî, íåäîâàíòàæåí³ âèù³ îðãàíè ïî÷èíàþòü âòðó÷àòèñÿ ó ñïðàâè íèæ-
÷èõ, ï³äì³íþâàòè ¿õ.

Ðåôîðìóþ÷è äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî â ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ
óìîâàõ ð³çêå ñêîðî÷åííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ áåç âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ñóòòºâîãî ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîäàëüøîãî ïîã³ðøåííÿ
êåðîâàíîñò³ äåðæàâîþ. Òîìó ïîòð³áåí ïåðåõ³ä íà ³íòåíñèâíèé øëÿõ óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ àïàðàòó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, à öå âèìàãàº âèð³øåííÿ íèçêè ïðîáëåì ÿê ó òåîðåòè÷íî-
ìó, òàê ³ ó ïðàêòè÷íîìó íàïðÿìàõ, à ñàìå: ðàö³îíàë³çàö³¿ ðîçïîä³ëó ôóíêö³é îðãàí³â óïðàâë-
³ííÿ; ðîçðîáëåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè (âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ÷èñåëü-
íîñò³ ñëóæáîâö³â ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñòåé äåðæàâè ùîäî
¿õ óòðèìàííÿ); ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñëóæáîâö³â, ïîë³ïøåííÿ ¿õíüîãî ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, ï³äâèùåííÿ ä³ºâîñò³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ; çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åí-
íÿ âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè òà êîíòðîëþ çà éîãî äîòðèìàííÿì.
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ª.Î. Óãîëüêîâ

Íàóêîâèé êåð³âíèê:
ä.å.í., ïðîôåñîð Â.Ï. Ñóïðóí

ÂÈÄÀÒÊÈ ÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ: ÀÍÀË²Ç ÒÀ ÍÀÏÐßÌÊÈ
ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß

Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ðåçóëüòàòè àíàë³çó íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèì-
êè ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Êîìïëåêñíî âèêëàäåíî ï³äñóìêè äîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî ïåðøî÷åðãîâèõ
åêîíîì³÷íèõ âèäàòê³â äåðæàâè. Òàêîæ âèçíà÷åíî íåîáõ³äí³ñòü àêóìóëþâàííÿ âèäàòê³â â³äïîâ-
³äíî äî åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèäàòêè, áþäæåò, äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ, åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà

Å.À. Óãîëüêîâ

ÐÀÑÕÎÄÛ ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ: ÀÍÀËÈÇ È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß
ÓÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß

Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Êîìïëåêñíî èçëîæåíû èòîãè èññëåäîâàíèÿ îòíîñèòåëü-
íî ïåðâîî÷åðåäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâà. Òàêæå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü
àêêóìóëèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè ãîñóäàðñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  ðàñõîäû, áþäæåò, ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ïîëèòèêà

E.O. Ugolkov

CHARGES ON DEVELOPMENT OF ECONOMY: THE ANALYSIS
AND DIRECTIONS OF IMPROVEMENT

In article results of the analysis of necessity of the state financial support of development of
economy are stated. Results of research concerning prime economic charges of the state are in a
complex stated. Also necessity of accumulation of charges is proved according to economic opportunities
of the state.

Key words: charges, the budget, state financing, economic policy

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áþäæåòíà ñèñòåìà º ïðîâ³äíîþ ëàíêîþ äåðæàâíèõ
ô³íàíñ³â. Äåðæàâà âèêîðèñòîâóº áþäæåò ÿê ³íñòðóìåíò ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, àäæå â³í â³äîáðàæàº ñêëàäíó ñèñòåìó ïåðåðîçïîä³ëüíèõ â³äíîñèí ó
ñóñï³ëüñòâ³, îõîïëþº ïðàêòè÷íî êîæíó þðèäè÷íó òà ô³çè÷íó îñîáó. Òîìó ïèòàííÿì, ùî
ñòîñóþòüñÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ïðèä³ëÿºòüñÿ äåäàë³ á³ëüøå
óâàãè, îñîáëèâî â îáëàñò³ âèäàòê³â áþäæåòó íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Òåîðåòè÷íî-ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äèï-
ëîìíî¿ ðîáîòè ñòàíîâëÿòü çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³ àêòè, ùî ñòîñóþòüñÿ ïèòàíü ôîð-
ìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ áþäæåòó Óêðà¿íè: Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè [1], Çàêîí Óêðà¿íè
"Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2011 ð³ê" [2], ïðàö³ Ì.ß. Àçàðîâà [3], Î.Ä. Âàñèëèêà
[4], ². Î. Ëóí³íà [5], Â. Ôåäîñîâà [9] òà ³íøèõ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ìàòåð³àëè ïåð³îäè÷íîãî
äðóêó, ³íø³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Òàê ÿê âèäàòêè áþäæåòó º ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ âèùîãî
êðèòåð³þ ñïðàâåäëèâîñò³ ó ðîçïîä³ë³ äåðæàâíèõ áëàã ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ãðàíè÷íîãî
ð³âíÿ äîáðîáóòó äëÿ êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà, òîìó âêðàé âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ
ñëàáêèõ ì³ñöü ³ íåäîë³ê³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà äîñë³äæåííÿ ìàêñèìàëüíî
åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó âèäàòê³â áþäæåòó.

Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè òà âèçíà÷èòè ïðîáëåìè òà íåäîë³êè ³ñíóþ-
÷îãî ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó âèäàòê³â äåðæàâè íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè, â³ä åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî çàëåæèòü îïòèì³çàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà Óêðà¿-
íè, îñîáëèâî â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.



590

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ.  Äî íåäàâíüîãî ÷àñó â Óêðà¿í³ â³äáóâàëèñü
ãëèáîê³ åêîíîì³÷í³ çì³íè, çä³éñíþâàâñÿ ñêëàäíèé ïðîöåñ çàì³íè ñòàðîãî ìåõàí³çìó óï-
ðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ðèíêîâèìè ìåòîäàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó òðàíñôîðìàö³éí³ çðóøåííÿ îáóìîâëþþòüñÿ âïëèâîì ðåöåñ³éíèõ ïðîöåñ³â â ñâ³òîâ³é
åêîíîì³ö³, ÿê³ âïëèâàþòü ÿê íà ñôåðó âèðîáíèöòâà, òàê ³ ñïîæèâàííÿ. Ïðè öüîìó íàéá³ëüø
ñòðàæäàþòü ñóñï³ëüí³ òà ³íäèâ³äóàëüí³ ³íòåðåñè ãðîìàäÿí, çàõèñò ÿêèõ ïîêëàäåíèé íà äåð-
æàâó. Òîìó ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó âèäàòê³â äåðæàâè â ö³ ñôåðè ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè [10].

Ïðîáëåìà áþäæåòó, çàëèøàºòüñÿ íàéâðàçëèâ³øèì ì³ñöåì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.
Ï³ä ÷àñ êðèçè ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè îáìåæåí³, òîìó ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà íå
â³äïîâ³äàþòü îáñÿãàì íàäàíèõ êîøò³â. Âèäàòêè áþäæåòó ó ïîâíîìó òà âñåá³÷íîìó îáñÿç³
õàðàêòåðèçóþòüñÿ òèì, ÿêó ðîëü âîíè â³ä³ãðàþòü ³ ÿêå ì³ñöå ïîñ³äàþòü ó ïðîöåñàõ ñóñï-
³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ òà ÿêå ¿õ ñîö³àëüíå ïðèçíà÷åííÿ [8].

Ñë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî âèäàòêè áþäæåòó ïîâèíí³ âèçíà÷àòèñÿ ìîæëèâîñòÿìè
äåðæàâè àêóìóëþâàòè äîõîäè, à ¿õ ñòðóêòóðà – â³äïîâ³äàòè ÷³òêî âèçíà÷åíèì ïð³îðèòåòàì
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Äåðæàâà ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íî
åôåêòèâíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñâî¿õ ãðîìàäÿí â ñóñï³ëüíèõ áëàãàõ ó òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê
îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, êóëüòóðà, òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê, åíåðãåòèêà, êîìóíàëüíå ãîñïîäàð-
ñòâî, é îáîâ'ÿçêîâî íà ð³âí³ ñîö³àëüíî¿ äîñòàòíîñò³, à íå ì³í³ìàëüíî¿ ïîòðåáè [7].

Äî ïåðøî÷åðãîâèõ âèäàòê³â äåðæàâè íåîáõ³äíî â³äíåñòè ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ³ç ï³äòðèì-
êè íàéóðàçëèâ³øèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, à ñàìå çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíèõ âèïëàò ïåíñ³îíåðàì,
íàäàííÿ äîïîìîãè áåçðîá³òíèì, àäðåñíî¿ äîïîìîãè íåçàõèùåíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ òà
ñ³ì'ÿì ³ç ä³òüìè, â òîìó ÷èñë³ ó çâ'ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì òàðèô³â íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè. Òîáòî
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí ìàº çä³éñíþâàòèñü øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ çâàæåíî¿ îá´ðóíòîâàíî¿
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ÿêî¿ âèñòóïàº ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíèé áþäæåò.
Íà öüîìó îñîáëèâî íàãîëîøóº Â. Ôåäîñîâ [9], ï³äêðåñëþþ÷è, ùî ïîáóäîâà ñîö³àëüíî îð³ºíòî-
âàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ – öå íå ïðîñòî êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â. "Íàñàìïå-
ðåä, öå øëÿõ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, çàñíîâàíèé íà äåìîêðàò³¿, íà ïîâàç³ äî ëþäèíè ÿê íàéâè-
ùî¿ ö³ííîñò³, äî ¿¿ ñâîáîä, öå ô³ëîñîô³ÿ ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ ³ ñïîñ³á ìèñëåííÿ".

Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó åêîíîì³÷íèõ âèäàòê³â äåðæàâè äîö³ëü-
íèì º äîñÿãíåííÿ òàêèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ ö³ëåé:

- ï³äâèùåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ïîòîêó äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà óíèêíåííÿ áþäæåòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

- ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ âèäàòêîâèõ ïîâíîâàæåíü, ç îäíîãî áîêó, ì³æ Äåðæàâíèì òà
ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè, à ç äðóãîãî – ì³æ ð³çíèìè òèïàìè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

- çàîõî÷åííÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè äî ðîçâèòêó ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé
òà ðîçøèðåííÿ âëàñíèõ áàç îïîäàòêóâàííÿ;

- ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè; ì³ñöåâ³ îðãàíè
âëàäè âñ³õ ð³âí³â ïîâèíí³ ìàòè ïðèáëèçíî îäíàêîâèé ð³âåíü äîõîä³â äëÿ íàäàííÿ ñîö³-
àëüíèõ ïîñëóã, çà ÿê³ âîíè â³äïîâ³äàþòü.

Âèñíîâêè. 1. Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó åêîíîì³êè â óìîâàõ Óê-
ðà¿íè çóìîâëåíà òèì, ùî ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ äåðæàâíî¿ íåçàëåæíîñò³ ïîñòàëî ïèòàííÿ
ïðî ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè íàðîäíîãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè â
óìîâàõ ñîþçíî¿ äåðæàâè áóâ íàäì³ðíî ³íòåãðîâàíèé ³ íå ÿâëÿâ ñîáîþ â çíà÷í³é ñâî¿é
÷àñòèí³ òåõíîëîã³÷íî çàìêíóòå âèðîáíèöòâî.

2. Âèäàòêè áþäæåòó – îñîáëèâà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà â³äîáðàæàº â³äíîñèíè ç
ïðèâîäó âèòðàò äåðæàâè íà çä³éñíåííÿ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü. Âèäàòêè áþäæåòó ðåãëàìåí-
òóþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè çàêîíîäàâ÷èìè òà íîðìàòèâíèìè àêòàìè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëà-
äè. Áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ïåðåäáà÷àº äîòðèìàííÿ ïåâíèõ ïðèíöèï³â, ñïðÿìîâàíèõ
íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü.

3. Áàãàòî ïðîáëåì äåðæàâíèõ âèäàòê³â íå çíàéøëè ñâîãî îñòàòî÷íîãî âèð³øåííÿ,
äîñ³ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ
ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó âèäàòê³â áþäæåòó.

4. Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó åêîíîì³÷íèõ âèäàòê³â äåðæàâè
íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè:

- âèçíà÷åííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ òà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçïîä³ëó åêîíîì³÷íèõ âè-
äàòê³â, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè ö³ëÿì ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà íå â³äõèëÿëèñü â³ä ãîëîâ-
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íîãî ïðèçíà÷åííÿ áþäæåòó – ñïðàâåäëèâîã î òà íåóïåðåäæåíîãî ðîçïîä³ëó äåðæàâíèõ áëàã
ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ äîáðîáóòó äëÿ êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà.

- çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âèêîíàííÿ áþäæåòó çàïëàíîâàíèì ïîêàçíèêàì òà
åôåêòèâíîñò³ íå ò³ëüêè ïîòî÷íîãî ³ íàñòóïíîãî, à ³ ïîïåðåäíüîãî áþäæåòíîãî êîíòðîëþ.

5. Îñíîâí³ íàïðÿìè âèäàòê³â âèçíà÷àþòüñÿ çà ïð³îðèòåòí³ñòþ çàõîä³â áþäæåòíî¿
ïîë³òèêè äåðæàâè. Â³ä åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü
åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê äåðæàâè.
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äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îïòèì³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ âè-
äàòê³â, ùî ìàº ïðèâíåñòè äî ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòê³â.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîòåíöèàëüíûå íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíè-
çàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îïòèìèçàöèè âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ ñ öå-
ëüþ ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ, êîòîðîå äîëæíî ïðèâíåñòè â ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëåé.
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R.E. Umerov

TENDENCIES OPTIMIZATION OF EXPENDITURES
OF ENTERPRISES TO MAXIMIZE PROFITS

The article reviews and analyzes potential business modernization of enterprises, streamlining
internal processes to reduce costs in the present conditions.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâà åêîíîì³êf â ïîñòêðèçîâèõ óìîâàõ ïîòðåáóº â³ä
ï³äïðèºìñòâ ùå á³ëüø ðàö³îíàëüíîãî ³ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ï³äõîäó äî ïëàíóâàí-
íÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, äî âèçíà÷åííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ïîë-
³òèêè, àíàë³çó ³ îö³íþâàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Îäí³ºþ ç íàéãîëîâí³øèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà º ïîë³òèêà
ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïðèáóòîê – îäíà ç îñíîâíèõ ôîðì ãðîøîâîãî íàêîïè÷åííÿ, ùî
ñòâîðþºòüñÿ ó ãàëóçÿõ åêîíîì³êè: âîíà çàéìàº îäíå ç öåíòðàëüíèõ ì³ñöü ó çàãàëüí³é ñèñ-
òåì³ âàðò³ñíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ âàæåë³â óïðàâë³ííÿ ³ º ðóø³éíîþ ñèëîþ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ñàìå ïðèáóòîê âèçíà÷àº äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³øåííÿ òðüîõ êîð³ííèõ
âçàºìîçàëåæíèõ ïðîáëåì: ùî ïðîäàâàòè, ÿê ïðîäàâàòè ³ äëÿ êîãî ïðîäàâàòè, ³, òàêèì
÷èíîì, âèçíà÷àº ïîë³òèêó ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó – ïîë³òèêó ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, àíà-
ë³çó ³ êîíòðîëþ âèòðàò ³ äîõîä³â â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ôîð-
ìóâàííÿ ïðèáóòêó, ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèòðàò îáåðòàííÿ, âàëîâèõ äîõîä³â,
ìàº ñòàòè îñíîâîþ ïðè ïðèéíÿòò³ îðã àí³çàö³éíèõ ³ ãîñïîäàðñüêî-óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â ³ ïðîãðàì ïî íàðîùóâàííþ ïðèáóòêó.
²íøèìè ñëîâàìè, ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ÷³òêî óÿâëÿòè ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, â³ä
÷îãî çàëåæèòü éîãî îáñÿã ³ ÿê³ îñíîâí³ ïàðàìåòðè âïëèâàþòü íà éîãî âåëè÷èíó.

Ñàìå òîìó òåìà ïîøóêó ðåçåðâ³â çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, â ñêðóòíèõ óìîâàõ, âèõî-
äèòü íà ïåðåäí³é ïëàí.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿ ïðèáóòê³â ï³äïðèºì-
ñòâà, øëÿõè ¿õ ï³äâèùåííÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ íèìè íàâåäåíî ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, òàê ÿê À. Áàáî [1], Â. Ë. Êîð³íºâ [3], Â.Ñ. Ìàðöèí [5], Î.Î. Ðèáàë-
êà [6], Â.Ô. Þðîâ [10] òà ³íøèõ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ  ïîëÿãàº â âèçíà÷åíí³ êëþ÷îâèõ, ïîòåíö³éíèõ íàïðÿìê³â ïîøó-
êó ðåçåðâ³â ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðèáóòîê – íàé-
âàæëèâ³øèé îö³íî÷íèé ïîêàçíèê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äæåðåëî ìàòåð³àëüíîãî äîá-
ðîáóòó ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ïðàö³âíèê³â, äåðæàâè â ö³ëîìó. Ñàìå ïîë³òèêà ðîçïîä³ëó ïðè-
áóòêó âèçíà÷àº ïðîïîðö³¿ íàäõîäæåíü ó âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿, ñîö³àëüí³ çàõîäè, â³äøêî-
äóâàííÿ â áþäæåò ³ º ³íøîþ íå ìåíø âàæëèâîþ ëàíêîþ çàãàëüíî¿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ
ïðèáóòêîì íà ï³äïðèºìñòâ³.

Çíà÷èì³ñòü ïðèáóòêó, ïðîáëåìè ïîøóêó ðåçåðâ³â éîãî ï³äâèùåííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ
º àêòóàëüíèìè çàâæäè, ùî ³ áóäå ðîçãëÿíóòî äàë³.

Íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà º çàò-
ðàòè íå ò³ëüêè íà îñíîâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³, à é íà óïðàâë³ííÿ íåïðîô³ëüíèìè àêòèâàìè,
ÿê³ íå ïðèíîñÿòü ïðèáóòêó, àëå º æèòòºâî íåîáõ³äíèìè äëÿ íîðìàëüíî¿ éîãî ðîáîòè. ×èì
á³ëüøèì ñòàº ï³äïðèºìñòâî, òèì á³ëüøèìè ñòàþòü âèòðàòè, øòàò ïðàö³âíèê³â ³ íàâàíòà-
æåííÿ íà óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë, ïîâ'ÿçàíå ç íåîñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ïðèä³ëÿòè íàäòî âåëèêó óâàãó íåïðîô³ëüíèì àêòèâàì, äîñÿãàþ÷è ó ö³é îáëàñò³
âèñîêî¿ ÿêîñò³, – ñïðàâà, ÿêà çàáèðàº íàäòî áàãàòî ÷àñó ³ ñèë êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ³
âèìàãàº çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü.

Â òîé æå ÷àñ ðåàë³çàö³ÿ àóòñîðñ³íãîâî¿ ìîäåë³ âåäåííÿ á³çíåñó ìîæå íàäàòè ïîçè-
òèâí³ ðåçóëüòàòè, îñê³ëüêè çîâí³øí³é ï³äðÿäíèê ç âåëèêèì äîñâ³äîì ìîæå çàáåçïå÷èòè ðîç-
âèòîê ³ îïòèì³çàö³þ íåïðîô³ëüíèõ àêòèâ³â íà á³ëüø âèñ îêîìó ïðîôåñ³éíîìó ³ ÿê³ñíîìó ð³âí³.

Àóòñîðñèíã (àíãë. outsourcing) – ïåðåäà÷à êîìïàí³ºþ íåîñíîâíèx äëÿ êîìïàí³¿
á³çíåñ-ïðîöåñ³â ñòîðîíí³ì âèêîíàâöÿì íà óìîâàõ ñóáï³äðÿäó – íàé÷àñò³øå ç ìîòèâ³â
çìåíøåííÿ âèòðàò íà ö³ á³çíåñ-ïðîöåñè àáî ð³äøå, äëÿ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ðåçóëüòàòó:
ïîñëóã, âèãîòîâëþâàíèõ êîìïëåêòóþ÷èõ òîùî.

Íàé÷àñò³øå ìàºòüñÿ íà óâàç³ IT-àóòñîðñèíã, òîáòî àóòñîðñèíã ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, çîêðåìà ðîá³ò ïî ñòâîðåííþ òà ñóïðîâîäó ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â. Î÷åâèäíèì
÷èíîì ìîæëèâ³ñòü çìåíøåííÿ âèòðàò ïðè öüîìó ïîâ'ÿçàíà ç âåëèêîþ çàðïëàòíåþ ïðî-
ãðàì³ñò³â (òà â ö³ëîìó ç âàðò³ñòþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³) â êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì-
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³êîþ. Â³äïîâ³äíî é óòðèìàííÿ ²Ò-ï³äðîçä³ë³â âåëèêèõ êîðïîðàö³é âèìàãàº êîëîñàëüíèõ
âèòðàò. Ùîá ¿õ çìåíøèòè, äîö³ëüíî â³äìîâèòèñÿ â³ä ïîâíîãî øòàòó ïðîãðàì³ñò³â ³ ïåðå-
äàòè ÿêóñü ÷àñòèíó ¿õíüî¿ ðîáîòè (à â áàãàòüîõ âèïàäêàõ – óñþ òàêó ðîáîòó ïîâí³ñòþ)
³íøèì, ñïåö³àë³çîâàíèì, ô³ðìàì, â áàãàòüîõ âèïàäêàõ – çà êîðäîí (îôøîðíå ïðîãðàìó-
âàííÿ), ùî îáõîäèòüñÿ íàáàãàòî äåøåâøå. Òàêèì ÷èíîì íà ð³çíèö³ â îïëàò³ ïðàö³ "âñåðå-
äèí³" êîìïàí³¿ òà "çîâí³" (çà ìåæàìè êðà¿íè) çàðîäèëîñÿ "îôøîðíå ïðîãðàìóâàííÿ" ÿê
á³çíåñ-íàïðÿìîê.

Ïåðåâàãîþ àóòñîðñèíãó º çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ á³çíåñó. Àóòñîðñèíã äîçâîëÿº
ñêîðîòèòè âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ùî ñïðèÿº êîíöåíòðàö³¿ âñ³õ çóñèëü
íà îñíîâíîìó á³çíåñ³. Ïåðåäà÷à ñóïóòí³õ á³çíåñ-ïðîöåñ³â íà àóòñîðñèíã äîçâîëèòü íàïðàâè-
òè çóñèëëÿ íà îñíîâíó ñïðàâó êîìïàí³¿, çàëó÷èòè ÷óæèé äîñâ³ä. Àóòñîðñèíãîâà êîìïàí³ÿ
ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ïåâíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³ ³ îáñëóãîâóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ô³ðì, ùî äîçâîëÿº
¿é äîñêîíàëî ðîçáèðàòèñÿ ó âñ³õ ïîòî÷íèõ ïèòàííÿõ ³ âèêîðèñòîâóâàòè íàïðàöüîâàíèé äîñâ³ä,
çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó íàä³éí³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü. Àóòñîðñèíãîâà êîìïàí³ÿ íåñå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ðîáîòó, ÿêó âèêîíóº ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äîãîâîðîì íà îáñëóãîâóâàííÿ òà ïîòî÷-
íèì çàêîíîäàâñòâîì. Ïðè çá³ëüøåíí³ (ñêîðî÷åíí³) ìàñøòàá³â á³çíåñó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³ä-
íî áóäå íàéìàòè (ñêîðî÷óâàòè) ïðàö³âíèê³â, íåñòè âèòðàòè íà ¿õ íàâ÷àííÿ, îáëàäíàííÿ ðî-
áî÷îãî ì³ñöÿ, ïëàòèòè äîäàòêîâ³ ïîäàòêè, êîìïåíñàö³¿ ³ ò. ä., ùî ïîòðåáóº ÷àñó òà äîäàòêîâèõ
âèòðàò ³ ìîæå ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ ìîá³ëüíîñò³ á³çíåñó ³ çðîñòàííþ âèòðàò. Äëÿ àóòñîð-
ñèíãîâî¿ êîìïàí³¿ çá³ëüøåííÿ àáî ñêîðî÷åííÿ ìàñøòàá³â âàøîãî á³çíåñó áóäå ñóïðîâîäæó-
âàòèñÿ ëèøå ïåðåãëÿäîì âàðòîñò³ ïîñëóã, ÿê³ ïåðåäàí³ íà àóòñîðñèíã.

Îñíîâí³ íåäîë³êè àóòñîðñèíãó:
- çàãðîçà íåâèêîíàííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³. Àóòñîðñèíãîâà ô³ðìà ãàðàíòóº, ùî âèò³ê

³íôîðìàö³¿ ïðî çàìîâíèêà íåìîæëèâèé, àëå âèêîíàííÿ öüîãî ïóíêòó íå ìîæå ãàðàíòóâà-
òèñÿ ñòîâ³äñîòêîâî. Â àóòñîðñèíãîâ³é ô³ðì³ ä³º ïîëîæåííÿ ïðî êîìåðö³éíó òàºìíèöþ
êë³ºíòà, ïîðóøåííÿ ÿêî¿ íåñå çáèòêè íàñàìïåðåä áåçïîñåðåäíüî ñàì³é àóòñîðñèíãîâ³é
êîìïàí³¿. Ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü êë³ºíòà âèêîíóºòüñÿ ò³ëüêè ó â³äïîâ³äíîñò³
ç ïîòî÷íèì çàêîíîäàâñòâîì;

- âàðò³ñòü àóòñîðñèíãîâèõ ðîá³ò íå ï³äêîíòðîëüíà ô³ðì³ çàìîâíèêó.
- çàãðîçà áàíêðóòñòâà àóòñîðñèíãîâî¿ êîìïàí³¿. ßê áóäü-ÿêà ô³ðìà, àóòñîðñèíãîâà

ô³ðìà ïîòåíö³éíî ìîæå çáàíêðóòóâàòè, ùî ïîðîäæóº äîäàòêîâ³ ïðîáëåìè ç ïîøóêó ³íøî¿
àóòñîðñèíãîâî¿ ô³ðìè ³ ïåðåäà÷³ ¿é âñ³õ ñïðàâ.

Òàêèì ÷èíîì, âëó÷íî îáðàíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäà÷³ ïåâíèõ ðîá³ò/ïîñëóã çîâí³øí³ì
âèêîíàâöÿì, ìîæå çíà÷íî ñêîðîòèòè îáñÿãè áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³, ê³ëüê³ñòü òà ðîçì³ð
ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, íåîáõ³äíèé øòàò ïðàö³âíèê³â òà ³íøå.

Â óìîâàõ áîðîòüáè ç íàñë³äêàìè ô³íàíñîâî¿ êðèçè, à òàêîæ ÷åðåç íåäîëóãå ô³íàí-
ñîâå ³ ãîñïîäàðñüêå óïðàâë³ííÿ, äåðæàâà â³ä÷óâàº ãîñòðó íåñòà÷ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
Ñàìå ïðî öå éäåòüñÿ ó çâ³ò³ Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè çà 2010 ð. [1].

Íàìàãàþ÷èñü êîìïåíñóâàòè ñâî¿ ðåñóðñí³ ä³ðêè òà çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ó àêòè-
âàõ äåðæàâà çâåðòàºòüñÿ äî íàéáëèæ÷îãî äæåðåëà – ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó. Õî÷à é çðî-
çóì³ëî, ùî êðèçà ìîæå â³äáóâàòèñÿ íå ëèøå íà ìàêðî-, à é íà ì³êðîð³âí³. Òîìó êîæíå
îêðåìî âçÿòå ï³äïðèºìñòâî, ùîá ï³äâèùèòè ñâîþ çäàòí³ñòü äî âèæèâàííÿ, êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü, ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ³ âçàãàë³, ùîá âèæèòè, ïîâèííî ïðîâîäèòè çà-
õîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³, çîêðåìà ëåãàëüí³ ä³¿ ïî îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ.

Òîìó äðóãèì øëÿõîì çðîñòàííÿ ïðèáóòêó º ïîäàòêîâà îïòèì³çàö³ÿ ÿê ïðîöåñ, ïî-
â'ÿçàíèé ç äîñÿãíåííÿì ïåâíèõ (íåîáõ³äíèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà) ïðîïîðö³é óñ³õ ô³íàíñî-
âèõ àñïåêò³â óãîä ï³äïðèºìñòâà.

²ñíóº ïîøèðåíà äóìêà, ùî îïòèì³çàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ ò³ëüêè ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíî-
ãî çàêîííîãî çíèæåííÿ ïîäàòê³â (¿¿ ÷àñòî íàâ³òü íàçèâàþòü ïîäàòêîâîþ ì³í³ì³çàö³ºþ).
Àëå òàêèé ï³äõ³ä íå çàâæäè ïðèíîñèòü áàæàí³ ðåçóëüòàòè. Âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ îïòè-
ì³çàö³¿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÷åðåç ïðèçìó ïðîòèñòîÿííÿ ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ç îäíîãî
áîêó, ³ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â, ç ³íøîãî. Îïòèì³çàö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ º ñêëàäîâîþ ïðîöåñó
ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ. Ó òîé æå ÷àñ, çàâäÿêè ïîäàòêîâîìó ïëàíóâàííþ íå ò³ëüêè çìåí-
øóþòüñÿ ïîäàòêîâ³ â³äðàõóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, àëå é ðåãóëþºòüñÿ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ
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ï³äïðèºìñòâîì, òîìó ùî ì³í³ì³çàö³ÿ é îïòèì³çàö³ÿ ïîäàòê³â íå çàâæäè â³äïîâ³äàº ñòðàòå-
ã³÷íèì ïîòðåáàì ñóá'ºêòà, ùî õàçÿþº. Îñòàííüîìó ³íîä³ âèã³äíî íå çàíèæóâàòè ñâîþ
îïîäàòêîâóâàíó áàçó â ñèëó òèõ ÷è ³íøèõ îáñòàâèí (íàïðèêëàä, ÿêùî âèòðàòè ïî ì³í³ì³çàö³¿
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ïåðåâèùóþòü äîõîäè â³ä íå¿, êð³ì òîãî, êåð³âíèöòâî ï³äïðèº-
ìñòâà ìîæå â³äìîâèòèñÿ â³ä ïîäàòêîâî¿ ì³í³ì³çàö³¿ â ñèëó ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ïðè-
÷èí). Â³äìîâà â³ä ì³í³ì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ â ïåðåë³÷åíèõ âèïàäêàõ íå îçíà÷àº â³äìîâè â³ä
çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ, íàâïàêè, ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ ïðîäîâæóº çàëèøà-
òèñÿ îäíèì ç îñíîâíèõ âèä³â çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ (ôàõ³âö³ ï³äïðèºìñòâà ïðî-
äîâæóþòü â³äñë³äêîâóâàòè ä³þ÷å ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, ðîáëÿòü ïîäàòêîâ³ ðîçðàõóíêè,
ñêëàäàþòü êàëåíäàð ïëàòíèêà ïîäàòê³â òîùî). Òàêèì ÷èíîì, ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ ÿâëÿº
ñîáîþ ³íòåãðàö³éíèé ïðîöåñ, ùî ïîëÿãàº â óïîðÿäêóâàíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³-
äíî äî ä³þ÷îãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ïîòî÷íà ïîäàòêîâà îïòèì³çàö³ÿ äîïóñêàº çàñòîñóâàííÿ äåÿêî¿ ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â,
ÿê³ äîçâîëÿþòü çíèæóâàòè ïîäàòêîâèé òÿãàð äëÿ ïëàòíèêà ïîäàòê³â ó êîæíîìó êîíêðåò-
íîìó âèïàäêó. Ïåðñïåêòèâíà ïîäàòêîâà îïòèì³çàö³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ òàêèõ
ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â, ùî çìåíøóþòü ïîäàòêîâèé òÿãàð ïëàòíèêà ïîäàòê³â ó ïðîöåñ³ éîãî
ä³ÿëüíîñò³, ìàþòü äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð ³ ç îãëÿäó íà ìîæëèâ³ çì³íè ÿê çîâí³øí³õ, òàê
³ âíóòð³øí³õ, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ, ÷èííèê³â.

Îïòèì³çàö³ÿ ïîäàòê³â – öå âèíÿòêîâî ëåãàëüíèé øëÿõ çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü, çàñíîâàíèé íà âèêîðèñòàíí³ çàêîíîäàâ÷î íàäàíèõ ìîæëèâîñòåé â îáëàñò³
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Òàê, ïðèêëàäîì ìîæëèâîñòåé ïîäàòêîâî¿ îïòèì³çàö³¿ â Óêðà¿í³ ìîæå áóòè âèêîðè-
ñòàííÿ òàêèõ ï³ëüãîâèõ íàïðÿìê³â: ñïåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè (ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà
â òàêèõ çîíàõ ñóòòºâî çìåíøóº â ïåðø³ ðîêè ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, ïëàòó çà çåìëþ, à
òàêîæ ìèòí³ ïëàòåæ³); ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â; ñïðîùåíó ñèñòåìó
îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Îñîáëèâèé ñòàòóñ äëÿ ö³ëåé ïîäàòêîâî¿ îïòèì-
³çàö³¿ îòðèìàº ï³äïðèºìñòâî, ÿêùî éîãî ºäèíèì çàñíîâíèêîì áóäå ãðîìàäñüêà îðãàí³çà-
ö³ÿ ³íâàë³ä³â: öå çâ³ëüíÿº â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ÏÄÂ, ïëàòè çà çåìëþ. Öå –
ñâîãî ðîäó "îôøîð".

²íøèé ñïîñ³á – öå òàê çâàíà "çàì³íà â³äíîñèí". Ìåòîä çàì³íè â³äíîñèí áàçóºòüñÿ
íà òîìó, ùî îïåðàö³þ, ÿêà ïåðåäáà÷àº îáòÿæëèâå îïîäàòêóâàííÿ, çàì³íþþòü îïåðà-
ö³ºþ, ÿêà äîçâîëÿº äîñÿãòè ò³º¿ æ àáî ìàê ñèìàëüíî áëèçüêî¿ ìåòè, ³ ïðè öüîìó çàñòîñó-
âàòè ëîÿëüí³øèé ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ. Àëå çàì³íþâàòè ñë³ä ñàìå ïðàâîâ³äíîñèíè
(óâåñü êîìïëåêñ ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â), à íå ò³ëüêè ôîðìàëüíîñò³ (íàïðèêëàä, íàçâó äîãîâî-
ðó). Çàì³íà íå ïîâèííà ì³ñòèòè îçíàê óäàâàíîñò³ àáî ô³êòèâíîñò³.

Ñïèñîê ïåðåë³÷åíèõ ìåòîä³â íå º âè÷åðïíèì ³ ìîæå áóòè äîïîâíåíèé. Ãîëîâíå íà
ùî âàðòî çâàæàòè – öå íåäîïóùåííÿ ïåðåõîäó îïòèì³çàö³¿ ó ïðàâîïîðóøåííÿ.

Âèñíîâêè. Çðîçóì³ëî, ùî äëÿ áóäü-ÿêîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ïèòàííÿ äîõ³-
äíîñò³ º âêðàé âàæëèâèì. À ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ çàñòàð³ë³: "çá³ëüøè-
òè îáñÿã" "ï³äâèùèòè ö³íó" "çíèçèòè ÿê³ñòü". Òàêà ìîäåëü ïîâèííà áóòè çëàìàíà, ï³äïðèº-
ìñòâà ç ¿õ êåð³âíèöòâîì ìàþòü çàñâî¿òè êîíöåïö³þ ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ, ÷åðåç ïðè-
çìó ÿêîãî ³ áóäóâàòè íàñòóïí³ êðîêè.

Â óìîâàõ, êîëè êðà¿íà ùå íå îãîâòàëàñÿ â³ä êðèçè, çâè÷àéí³ (òðèâ³àëüí³) çàõîäè
áóäóòü çàçäàëåã³äü ïðîãðàøíèìè. Öå ìîæíà ïîð³âíÿòè ç ïîòîêîì ó æîëîáó, êîëè â³äîìî
ïî÷àòîê, â³äîìî ê³íåöü ³ äî íüîãî ïðÿìóþòü âñ³, îòæå òàì áóäå ò³ñíî, çàçäàëåã³äü çíàéäå-
íèé òà ðåàë³çîâàíèé âèõ³ä äàñòü çìîãó îñâî¿òè âëàñíèé ïåðñïåêòèâíèé íàïðÿìîê. Ïîáóäî-
âà îáõ³äíîãî øëÿõó: îñü ÷èì ÿâëÿºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ íåòðèâ³àëüíèõ ìåòîä³â âåäåííÿ ñïðàâ.

Çà äàíèìè àãåíö³¿ "Gartner" 60% ºâðîïåéñüêèõ êîìïàí³é âèêîðèñòîâóâàëè ³, ùî
âàæëèâ³øå, çáèðàþòüñÿ ïðîäîâæóâàòè âèêîðèñòîâóâàòè ïîñëóãè àóòñîðñèíãîâèõ êîìïàí³é.
Öå ÷è íå íàéêðàùå ï³äòâåðäæåííÿ òîãî, ùî òàêà ìîäåëü ïîâåä³íêè æèòòºçäàòíà òà åôåê-
òèâíà, à ÷åðåç ñâîþ ìàëó ðîçïîâñþäæåí³ñòü ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ùå é, ñâîãî ðîäó,
³ííîâàö³éíà. Ïðè âäàëîìó ïëàíóâàíí³, ïîáóäîâ³ òà ïåðåäà÷³ ÷àñòêè àáî âñ³õ íåîñíîâíèõ
ôóíêö³é äî àòñîðñèíãîâèõ êîìïàí³é, òàê³ çàõîäè ìîæóòü çàîùàäèòè â³ä 5% äî 20% âàð-
òîñò³ ïåðåäàíèõ ôóíêö³é. Çâàæàþ÷è íà ð³âåíü ö³í, à òàêîæ ï³äñïóäíî âèêîíóâàíó, ïðîòå
äóæå âåëèêó, ðîëü äèâåðñèô³êàö³¿ ðèçèê³â, ìîæíà âïåâíåíî ñêàçàòè, ùî àóòñîðñèíã º
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îäí³ºþ ç ãëîáàëüíèõ òåíäåíö³é îïòèì³çàö³¿ âåäåííÿ á³çíåñó ³ àáñîëþòíî òî÷íî çàñëóãî-
âóº íà óâàãó.

Â ñâîþ ÷åðãó äîïîâíèòè äåðåâî âàð³àíò³â äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè, ï³äâèùåííÿ
ïðèáóòêîâîñò³, ïîêëèêàíà îïòèì³çàö³ÿ âçàºìîðîçðàõóíê³â ³ç äåðæàâîþ, â ¿õ ïîäàòêîâ³é ÷à-
ñòèí³. Íå ñåêðåò, ùî âåëè÷åçíà ÷àñòèíà âàðòîñò³ òîâàðó öå, òàê ÷è ³íàêøå, ïîäàòêè, òîìó
ëîã³÷íèìè áóäóòü êðîêè, ñïðÿìîâàí³ íà ì³í³ì³çàö³þ ö³º¿ ñê ëàäîâî¿, ùî â ê³íö åâîìó ðàõóíêó
äàñòü çíèæåííÿ ö³íè, â ñâîþ ÷åðãó ï³äâèùèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó ³ ÿê íà-
ñë³äîê – ïîêðàùèòü ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå ïîäàòêàìè â ñòðóêòóð³ ö³íè òîâàðó âñå íå
îáìåæóºòüñÿ, äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ îòðèìàòè ãðîø³ ç óñ³õ ïðàâîâ³äíîñèí òèì ñàìèì
çá³ëüøóþ÷è âèäàòêè ñóá'ºêò³â, à çíà÷èòü – çìåíøóþ÷è ïðèáóòîê. Òàêà æàä³áíà ïîë³òèêà íå
çàëèøàº ï³äïðèºìñòâàì âèõîäó îêð³ì ÿê îïòèì³çîâóâàòè ñâî¿ ïîäàòêîâ³ ðîçðàõóíêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåöåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â
ïîâ'ÿçóºòüñÿ ïåðåâàæíî ç ô³íàíñîâîþ àâòîíîì³ºþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çì³öíåí-
íÿì äîõîäíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæå ò³â. Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ëåæèòü íàñàìïåðåä ó ïëîùèí³ ðàö³îíàëüíîñò³ çä³éñíþâàíèõ
âèäàòê³â ç áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â. ×èì ðàö³îíàëüí³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ áþäæåòí³ êîøòè,
òèì ìåíøà â³äíîñíà ïîòðåáà â ¿õ çàëó÷åíí³. Îòæå, çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ íàïðÿìàìè òà åôåêòèâí-
³ñòþ âèêîðèñòàííÿ óæå íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Òðàäèö³éíî ñóòí³ñòü ì³ñöåâèõ áþä-
æåò³â âèñâ³òëþâàëàñü çàêîíîòâîðöÿìè ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â Îñíîâíîìó çàêîí³ (Êîíñòè-
òóö³¿) òà çàêîíàõ ïðî áþäæåòí³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèçíà÷àëè çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ áþä-
æåòíî¿ ñèñòåìè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè. Ç³ çäîáóòòÿì Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ òà âèäàííÿì
Áþäæåòíîãî êîäåêñó âèíèêëà ïîòðåáà â íàóêîâîìó óòî÷íåíí³ ñóòíîñò³ ì³ñöåâîãî áþäæå-
òó, ïîâ'ÿçàíà ç â³äñóòí³ñòþ ïîâíîãî çàêîíîäàâ÷îãî òëóìà÷åííÿ. Íàä âèçíà÷åííÿì ñóò-
íîñò³ ïîíÿòòÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñüîãîäí³ ïðàöþº øèðîêå êîëî óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, çîê-
ðåìà, Î.Î. Ñóíöîâà [10], Î.Ñ. Áëèçíþê [8] òà ³í. Ó ïðàöÿõ íàóêîâö³â ðîçðîáëåí³ ð³çíîñòî-
ðîíí³ ï³äõîäè äî âèñâ³òëåííÿ ñóòíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ïðîòå ºäèíî¿ äóìêè ñòîñîâíî
âèáîðó åêîíîì³÷íî îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ "ì³ñöåâ³ áþäæåòè" íà
ñüîãîäí³ íå ³ñíóº.

Òàêîæ óâàãè çàñëóãîâóþòü ïðàö³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ Þ. Êàëåòà [3], Ä. Ë. Êîìÿã³íà
[5] òà Ð. À. Øåïåíêî [11].

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçêðèòòÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â íà îñíîâ³ àíàë³çó çàêîíîäàâ÷èõ äæåðåë Óêðà¿íè òà ðîçâèíåíèõ êðà¿í ªâðî-
ïè, âèçíà÷åííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ òà ä³ºâîñò³ âè-
äàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ïðàêòè÷íèõ òà òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â äîñë-
³äæóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Ñüîãîäí³ îñíîâíèì çàêîíîì ó ñôåð³ ðåãóëþ-
âàííÿ áþäæåòíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ º Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè. Ñòàòòåþ 2 Áþäæåòíî-
ãî êîäåêñó âèçíà÷åíî áþäæåò ÿê "ïëàí ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàâäàíü ³ ôóíêö³é, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëà-
äè, îðãàíàìè âëàäè ÀÐ Êðèì òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðîòÿãîì áþäæåò-
íîãî ïåð³îäó" [1]. Äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³äíåñåíî áþäæåò ÀÐ Êðèì, îáëàñí³, ðàéîíí³
áþäæåòè, áþäæåòè ðàéîí³â ó ì³ñòàõ òà áþäæåòè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Òàêå çàêîíîäàâ÷å òëóìà÷åííÿ äàº óçàãàëüíåíå óÿâëåííÿ ïðî áþäæåò ÿê ïëàí
äîõîä³â òà âèäàòê³â íà áþäæåòíèé ð³ê ³ íå çàäîâîëüíÿº ïîòðåá ñüîãîäåííÿ ùîäî äîñë³-
äæåííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³. Âíóòð³øíÿ ïðèðîäà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ¿õ ñïåöèô³÷í³
îñîáëèâîñò³ íå ðîçãëÿäàþòüñÿ. Íåäîñêîíàë³ñòü òà íåäîñòàòíÿ ïîâíîòà òëóìà÷åííÿ áóëà
ïîì³÷åíà íå îäíèì íàóêîâöåì êðà¿íè. Ó íîâ³òí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàí-
íÿ âèçíà÷åííÿ ñóòòºâî ð³çíÿòüñÿ. Òàê. ². Ë. Ñàçîíåöü [9], Ò. Â. Ãðèíüêî [9] òà Ã. Þ. Ïðèäàòêî
[9] ñõèëÿþòüñÿ äî âèçíà÷åííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÿê "ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðè-
çíà÷åíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ³ ôóíêö³é, ùî ïîêëàäàþòüñÿ íà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ". Àâòîðè çàçíà÷àþòü, ùî "ÿê ñêëàäîâà áþäæåòíî¿ ñèñòåìè äåðæàâè ³ îñíîâà
ô³íàíñîâî¿ áàçè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ì³ñöåâ³ áþäæåòè çàáåç-
ïå÷óþòü íåîáõ³äíèìè ãðîøîâèìè çàñîáàìè ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â åêîíîì³÷íîãî òà ñîö-
³àëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ îðãàíàìè âëàäè íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿" [9]. Òàêå
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âèçíà÷åííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, íà íàøó äóìêó, àêöåíòóº óâàãó íà ðîë³ ì³ñöåâèõ áþä-
æåò³â ó ô³íàíñóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é ³ âèðàæàº ñóòî
ô³íàíñîâå ïðèçíà÷åííÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòó.

Î.Ñ. Áëèçíþê, Í.Ë. Ãóáåðñüêà, Î.À. Ìóçèêà, Ð.À. Óñåíêî, âèêîðèñòîâóþ÷è êîìï-
ëåêñíèé ï³äõ³ä, ðîçãëÿäàþòü ì³ñöåâèé áþäæåò ó òðüîõ àñïåêòàõ [8]:

- ÿê ïðàâîâèé àêò, çã³äíî ç ÿêèì âèêîíàâ÷³ îðãàíè âëàäè îòðèìóþòü ëåã³òèìíå ïðà-
âî íà ðîçïîðÿäæåííÿ ïåâíèìè ôîíäàìè ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â;

- ïëàí (êîøòîðèñ) äîõîä³â ³ âèäàòê³â â³äïîâ³äíîãî ì³ñöåâîãî îðãàíó âëàäè ÷è ñàìî-
âðÿäóâàííÿ;

- åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, çàêîíîì³ðíèé àòðèáóò ñàìîñò³éíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³
íàä³ëåíî¿ â³äïîâ³äíèì ïðàâîâèì ñòàòóñîì [8].

Òàêîæ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ãîëîâíèì ìàº áóòè íå ñò³ëüêè âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ "ì³ñöåâ³
áþäæåòè", ñê³ëüêè ¿õ ïðèçíà÷åííÿäîñë³äæåíüçàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè
ïîêëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³é ³ çàâäàíü. Ïðîäîâæóþ÷è öþ äóìêó, ïðîïîíóºìî äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âèêîðèñòîâóâàòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ³ ðîçãëÿäàòè ì³ñöå-
âèé áþäæåò íå çà îäíèì ç éîãî ïðèçíà÷åíü, à ç ð³çíèõ ñòîð³í. Ïðîòå íå ìîæåìî ïîâí³ñòþ
ïîãîäèòèñü ³ç ïðîïîíîâàíèì òâåðäæåííÿì ùîäî çàíèæåííÿ âàæëèâîñò³ âèñâ³òëåííÿ ñóò-
íîñò³ ³ ââàæàºìî, ùî ñàìå âèçíà÷åííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÿê åêîíîì³÷íî âàæëèâî¿ êàòå-
ãîð³¿ ìàº ðîçêðèâàòè òà ïîÿñíþâàòè ¿õ ïðèçíà÷åííÿ, òîáòî áóòè âèçíà÷àëüíèì.

Ò. Ì. Ðåâà ïðîïîíóº õàðàêòåðèçóâàòè ì³ñöåâ³ áþäæåòè ÿê "ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí, ÿê³ ñïðèÿþòü òåðèòîð³àëüíîìó ïåðåðîçïî ä³ëó ÂÂÏ ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó êðà¿íè
òà çàáåçïå÷óþòü ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè" [7]. Çàïðîïîíîâà-
íèé ï³äõ³ä âèçíàº åê îíîì³÷íó ðîëü áþäæåòó â ñóñï³ëüíîìó ðîçâèòêó, ³ º, íà íàøó äóìêó,
á³ëüø ïîâíèì.

Î.Î. Ñóíöîâà õàðàêòåðèçóº ì³ñöåâ³ áþäæåòè ÿê "ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ (ãðîøî-
âèõ) â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó çâ'ÿçêó ç óòâîðåííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ôîíä³â ãðîøîâèõ
çàñîá³â ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè â ïðîöåñ³ ïåðåðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ òà çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà"
[10]. Íàãîëîøóºòüñÿ íà ó÷àñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó âèêîðèñòàíí³ ãðîøîâèõ ôîíä³â, ïðî-
òå îïóñêàºòüñÿ òîé ôàêò, ùî ì³ñöåâ³ áþäæåòè º ³íñòðóìåíòîì ðîçïîä³ëó íå ëèøå ãðî-
øåé, à é åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â.

Î. Ï. Êèðèëåíêî ï³äõîäèòü äî âèçíà÷åííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â êð³çü ïðèçìó ôóíêö³é,
ÿê³ âîíè âèêîíóþòü. Ó äåðæàâíèõ ô³íàíñàõ ì³ñöåâ³ áþäæåòè º "ñêëàäîâîþ áþäæåòíî¿
ñèñòåìè", "³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì", "äæåðåëîì ô³íàíñó-
âàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â, ³íñòðóìåíòîì ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàííÿ". Ó ì³ñöåâèõ ô³íàí-
ñàõ – "ô³íàíñîâîþ áàçîþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ", "ô³íàíñîâèìè ïëàíàìè òåðèòîð-
³àëüíèõ ôîðìóâàíü", "äæåðåëîì óòðèìàííÿ ³ ðîçâèòê ó ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà", "äæåðå-
ëîì ô³íàíñóâàííÿ ëîêàëüíèõ ïîñëóã". Â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ – âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ³íñòðó-
ìåíò: "ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ", "äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ì³êðîð³âí³", ðåã³îíàëüíî¿, ô³íàí-
ñîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè [4]. Òàêå ïîâíå ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â îõîï-
ëþº âñþ ñèñòåìó ôóíêö³é ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ âèäàºòüñÿ íàì âè÷åðïíèì. Ïðîòå ì³ñöå-
âèé áþäæåò ÿê êàòåãîð³ÿ ïîòðåáóº ñòðóêòóðóâàííÿ ³ òî÷íîãî ëàêîí³÷íîãî âèçíà÷åííÿ íà
çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³.

Ïðèêëàäè ñòðóêòóðîâàíîãî é òî÷íîãî çàêîíîäàâ÷îãî âèçíà÷åííÿ çíàõîäèìî â Áþä-
æåòíîìó êîäåêñ³ ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Åêîíîì³÷íî îð³ºíòîâàíèì ââàæàºìî
í³ìåöüêèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè â ïîáó-
äîâ³ é ôóíêö³îíóâàíí³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè º íà ñüîãîäí³ â ö³ëîìó óñï³øíèì òà åôåêòèâ-
íèì. Çàñàäè áþäæåòíîãî óñòðîþ âèçíà÷åí³ â Êîíñòèòóö³¿ òà Çàêîí³ ïðî áþäæåòí³ ïðèí-
öèïè. Ì³ñöåâ³ áþäæåòè Í³ìå÷÷èíè ñêëàäàþòüñÿ ç áþäæåò³â 16 çåìåëü òà áþäæåò³â 11
òèñ. ãðîìàä. Ó ô³íàíñîâ³é ñòàòèñòèö³ âñ³ ëàíêè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè îá'ºäíàí³ â ïîíÿòòÿ
"çâåäåíèé äåðæàâíèé áþäæåò", ïîêàçíèêè ÿêîã î çâ³ëüíåí³ â³ä ïîâòîðíîãî îáðàõóíêó, ïî-
â'ÿçàíîãî ç³ âçàºìèíàìè ì³æ áþäæåòàìè ð³çíèõ ð³âí³â. Ó çàêîí³ ïðî áþäæåòí³ ïðèíöèïè
íàäàíî òàêå âèçíà÷åííÿ áþäæåòó:

- âñòàíîâëþº òà çàáåçïå÷óº ô³íàíñîâ³ âèìîãè ôåäåðàö³¿ àáî çåìë³ ùîäî âèêîíàí-
íÿ çàâäàíü ïðîòÿãîì áþäæåòíîãî ðîêó;
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- öå îñíîâà äëÿ âåäåííÿ åêîíîì³êè. Ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ áþäæåòó îáîâ'ÿçêîâî ïî-
òð³áíî âðàõîâóâàòè íåîáõ³äí³ñòü çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè.

Òàêèé ï³äõ³ä îêðåñëþº ñàìå åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü áþäæåò³â, âèçíà÷àº áþäæåòè ÿê îñ-
íîâó âåäåííÿ åêîíîì³êè. Ïðîòå ìàº ì³ñöå çëèòòÿ ïîíÿòü "áþäæåò" òà "ì³ñöåâèé áþäæåò".

²íøèé ï³äõ³ä äî ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ
â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿. Ðîçä³ë 1 Áþäæåòíîãî Êîäåêñó ÐÔ âèçíà÷àº ì³ñöåâèé áþäæåò ÿê
"ôîðìó óòâîðåííÿ òà âèòðà÷àííÿ êîøò³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàâäàíü òà
ôóíêö³é, â³äíåñåíèõ äî ïðåäìåò³â âåäåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ" [2].

Ðîñ³éñüêèé íàóêîâåöü Ä.Ë. Êîìÿã³í çàïåðå÷óº îäíîñòîðîíí³é ï³äõ³ä äî âèçíà÷åí-
íÿ ñóòíîñò³ áþäæåò³â, çîêðåìà ì³ñöåâèõ. Â³í äîõîäèòü âèñíîâêó, ùî "áàãàòîãðàíí³ñòü
áþäæåòó, ÿêà îá'ºêòèâíî ³ñíóº ïîñò³éíî, ìîæå áóòè íåïîì³÷åíîþ â òîìó âèïàäêó. ÿêùî
ñïîñòåð³ãà÷ äèâèòèìåòüñÿ ëèøå ç ò³º¿ ïîçèö³¿, ç ÿêî¿ äîñòàòíüî ïîì³òíîþ ñòàº ò³ëüêè
îäíà ç ãðàíåé" [5]. Ó éîãî íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ "áþäæåò ÿê ïåâíèé åêîíîì³êî-ïðàâîâèé
ôåíîìåí" ÿâëÿº ñîáîþ ïðàâîâó òà åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ÿêà îäíî÷àñíî º:

- ô³íàíñîâèì ïëàíîì-ïðîãíîçîì äåðæàâè àáî ïóáë³÷íîãî óòâîðåííÿ;
- äåðæàâíèì àáî ìóí³öèïàëüíèì ôîíäîì ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â;
- ôîðìîþ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ çàâäàíü;
- äåðæàâíèì àêòîì, ùî çàòâåðäæóº ô³íàíñîâèé ïëàí äåðæàâè [5].
Çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ï³äõîäó ðîçêðèâàº íå ñò³ëüêè åêîíîì³÷íó, ñê³ëüêè ìàòåð³àëü-

íî-ïðàâîâó ñóòí³ñòü áþäæåòó, ùî íå º äîñòàòíüî îá'ºêòèâíèì ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíèõ åêî-
íîì³÷íèõ óìîâ. Ïðîòå àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà ïðîãíîñòè÷íîñò³ áþäæåòó ÿê êàòåãîð³¿ âè-
äàºòüñÿ äîñèòü àêòóàëüíèì òà ñïðàâåäëèâèì.

Íà â³äì³íó â³ä óêðà¿íñüêîãî Áþäæåòíîãî Êîäåêñó ó Áþäæåòíîìó Êîäåêñ³ Ðîñ³éñü-
êî¿ Ôåäåðàö³¿ íå ðîçãëÿíóòî îêðåìî ì³ñöåâ³ áþäæåòè. ¯ì â³äâåäåíî äðóãîðÿäíå ì³ñöå ÿê
ñòðóêòóðí³é îäèíèö³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. Òàêèé ï³äõ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü öåíò-
ðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, òîìó â³í íå ìîæå áóòè ïîâí³ñòþ âèêîðèñòàíèé äëÿ Óêðà¿íè.

Âèùèé ð³âåíü äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ïðèòàìàííèé Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿. Áþä-
æåòíà ñèñòåìà Âåëèêîáðèòàí³¿ ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü áþäæåò³â, ùî ä³þòü íà òåðèòîð³¿
êðà¿íè. Âîíà âêëþ÷àº â ñåáå äâ³ îñíîâí³ ëàíêè; äåðæàâíèé áþäæåò òà ì³ñöåâ³ áþäæåòè.
ªäèíèé çâåäåíèé áþäæåò â³äñóòí³é. Áþäæåòè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ôîðìàëüíî îáî-
ñîáëåí³. Ïðîòå ïðîâ³äíîþ ëàíêîþ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè çàëèøàºòüñÿ äåðæàâíèé áþäæåò,
÷åðåç ÿêèé ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ áëèçüêî ïîëîâèíè íàö³îíàëüíîãî äîõîäó äåðæàâè [11].
Áþäæåòíà ñèñòåìà âêëþ÷àº äåðæàâíèé áþäæåò, äåðæàâí³ ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè (83 %
âñ³õ àêóìóëüîâàíèõ äåðæàâîþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â), ô³íàíñè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè
(áþäæåòè òà ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè – 11 % óñ³õ ôîíä³â äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè),
ô³íàíñè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [6]. Êîæåí ì³ñöåâèé îðãàí Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ âèêîðèñ-
òîâóº ñâ³é âëàñíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ ³ ïðàöþº ó âëàñòèâîìó éîìó ðèòì³. Óí³âåðñàëüíî¿
ìîäåë³ áþäæåòíîãî ïðîöåñó òà ñòðóêòóðè ì³ñöåâîãî áþäæåòó íå ³ñíóº. Îñîáëèâ³ñòþ áþä-
æåòíîãî ïðîöåñó º òå, ùî çàì³ñòü ºäèíîãî áþäæåòíîãî çàêîíó Ïàðëàìåíò ïðèéìàº "ô³íàí-
ñîâèé çàêîí", ÿêèé ô³êñóº çì³íè â áþäæåòíèõ äîõîäàõ, à òàêîæ çàêîíè, ÿê³ óïîâíîâàæó-
þòü óðÿä íà çä³éñíåííÿ âèòðàò [6].

Ð. À. Øåïåíêî õàðàêòåðèçóº ì³ñöåâèé áþäæåò Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ ÿê "ïîïåðåäíþ
îö³íêó ô³íàíñîâèõ íàñë³äê³â ïåðåäáà÷óâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ íà 12-ì³ñÿ÷íèé ïåð³îä". Öÿ ä³ÿëüí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ïîë³òèêîþ, ùî ïðîâîäèòüñÿ
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé, â³äïîâ³äíî äî ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ÿê³ º ó ðîçïîðÿäæåíí³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [11].

Íà øëÿõó äî äåìîêðàòè÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíèõ â³äíîñèí êîðèñíèì áóäå
äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó Ïîëüù³, ÿêà îïèíèëàñÿ íà êðîê ïîïåðåäó Óêðà¿íè. Ñòàòòÿ 109 Çà-
êîíó "Ïðî ïóáë³÷í³ ô³íàíñè" Ïîëüù³ â³ä 26 ëèñòîïàäà 1998 ð. âèçíà÷àº ì³ñöåâèé áþäæåò
ÿê áþäæåò îäèíèö³ ì³ñöåâîãî îðãàíó âëàäè ó ôîðì³ áþäæåòíîãî ð³øåííÿ äëÿ áþäæåòíî-
ãî ðîêó. Áþäæåò îäèíèö³ ì³ñöåâîãî îðãàíó âëàäè ìàº áóòè ùîð³÷íèì ïëàíîì:

1) äåðæàâíèõ äîõîä³â ³ â³äðàõóâàíü ö³º¿ îäèíèö³;
2) äîõîä³â òà âèäàòê³â:
- áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ï³äïîðÿäêîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ áþäæåòíèõ îäèíèöü òà ñïåö-

³àëüíèõ ðåñóðñ³â,
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- ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â îäèíèö³ ì³ñöåâîãî îðãàíó âëàäè.
Áþäæåòíå ð³øåííÿ ìàº áóòè îñíîâîþ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ îäèíèö³

ì³ñöåâîãî îðãàíó âëàäè.
Îòæå, ç âèùåçàçíà÷åíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà-

÷åííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº. Óêðà¿íñüê³ òà ðîñ³éñüê³ â÷åí³ ï³äõîäÿòü äî
ðîçãëÿäó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ç ïîçèö³¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ áþäæåòó.
Ö³êàâèì âèäàºòüñÿ ï³äõ³ä Ð. À. Øåïåíêî äî ðîçãëÿäó ì³ñöåâîãî áþäæåòó Âåëèêî¿ Áðè-
òàí³¿, â ÿêîìó âèçíà÷åííÿ áþäæåòó â³äáèâàº éîãî ïðîãíîñòè÷íó ñóòí³ñòü [11].

Â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ô³íàíñîâîìó ïëàíóâàííþ. Âèçíà-
÷åííÿ áþäæåòíèõ íîðì, àëãîðèòì³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ìàòåð³àëüíèì ³ ô³íàíñîâèì ïëàíó-
âàííÿì îõîïëþþòü áëèçüêî 50 % áþäæåòíîãî ïðàâà åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í [3].

Íå ìîæåìî íå ïîãîäèòèñÿ ³ç Ä.Ë. Êîìÿã³íèì, ÿêèé ïîÿñíåííÿ â³äì³ííîñò³ â ï³äõî-
äàõ íàóêîâö³â ïîÿñíþº ñïðÿìîâàí³ñòþ ëèøå íà îäèí àñïåêò ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî
æèòòÿ, â ÿêîìó ì³ñöåâèé áþäæåò â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü [5].

Ïðîáëåìàòèêà âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äîñë³äæóºòüñÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ,
ÿê Î. Êèðèëåíêî [4] òà ³í. Îäíàê ïîïðè íàÿâí³ñòü äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³, îêðåì³
àñïåêòè òà îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ âèäàòê³â ³ ¿õ çâ'ÿçîê ç åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ðåã³-
îí³â íå çíàéøëè ñâîãî íàóêîâîãî â³äîáðàæåííÿ.

Îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, áþäæåòíà ñïðîìîæí³ñòü ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ âèêîíàòè íàäàí³ éîìó çàêîíàìè Óêðà¿íè ïîâíîâàæåííÿ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ö³º¿ ñïðîìîæíîñò³ íåîáõ³äíî âñåá³÷íî ³ ìàêñèìàëüíî òî÷íî çàñ-
òîñîâóâàòè ô³íàíñîâèé àíàë³ç ïîêàçíèê³â íàäõîäæåíü òà âèäàòê³â ïåâíîãî ì³ñöåâîãî
áþäæåòó. Óçàãàëüíþþ÷³ âèñíîâêè íà áàç³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèêîíàííÿ âèäàòêî-
âî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó Ãîëîñ³¿âñüêîãî ðàéîíó ì. Êèºâà, ìîæíà çàçíà÷èòè íàñòóïíå:

- Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñóºòüñÿ ³ç ïåâíèì ïåðåâèêîíàííÿì ïëàíó. Öå ïîÿñ-
íþºòüñÿ âíåñåííÿì çì³í ïðîòÿãîì ðîêó äî ðîçì³ðó âèäàòê³â íà ô³íàíñóâàííÿ âèêîíàâ÷î¿
âëàäè. Ðîçì³ð ïåðåâèêîíàííÿ ïëàíó çà 3 ðîêè ñòàíîâèâ â³ä 2 äî 10 %.

- Æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî ðàéîíó íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ ðîê³â ìàº òåí-
äåíö³þ äî çíà÷íîãî ïåðåâèêîíàííÿ ïëàíó âèäàòê³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, íå-
îáõ³äí³ñòþ ô³íàíñóâàííÿ ðåìîíòó òà ìîäåðí³çàö³¿ æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, âåëèêà ÷àñòèíà ÿêîãî áóëà çáóäîâàíà ùå çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â. Íà ô³íàíñóâàííÿ
ö³º¿ ãàëóç³ âèä³ëÿþòüñÿ äîòàö³¿ ç ì³ñüêîãî áþäæåòó.

- Âèêîíàííÿ âèäàòê³â íà áóä³âíèöòâî íîñèòü íåñòàá³ëüíèé õàðàêòåð. Íàïðèêëàä, â
2008 òà 2010 ðîêàõ ïëàí âèäàòê³â áóâ íåäîô³íàíñîâàíèé. Öå ïîâ'ÿçàíî ³ç çàëó÷åííÿì
³íøèõ íåáþäæåòíèõ äæåðåë ³íâåñòèö³éíîãî õàðàêòåðó (ïðèâàòíèõ).

- ²íø³ ïîñëóãè, ùî ìàþòü åêîíîì³÷íèé õàðàêòåð êîæåí ð³ê ìàëè òåíäåíö³þ äî çíà÷-
íîãî ïåðåâèêîíàííÿ. Çîêðåìà âíåñêè â ñòàòóòí³ ôîíäè êîëåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ðàéîíó
êîæåí ð³ê çíà÷íî çðîñòàëè.

Ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóòó ñàìîñò³éíèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³äáóâàºòüñÿ â ïðîöåñ³ ôîð-
ìóâàííÿ îêðåìî¿ ï³äñèñòåìè â ñòðóêòóð³ ñèñòåìè ì³ñöåâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. Öå –
ñèñòåìà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Îñîáëèâî âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ¿¿ ñòàíîâëåííÿ ìàþòü òàê³
³íñòèòóòè, ÿê ïîòî÷í³ áþäæåòè, áþäæåòè ðîçâèòêó, âèäàòêè, âëàñí³ òà çàêð³ïëåí³ äîõîäè.

Ç ³íñòèòóòîì ñàìîñò³éíèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ³íñòèòóò ì³ñöåâèõ
ïîäàòê³â ³ çáîð³â. Ñàìå ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè ìàþòü çàáåçïå÷èòè ô³ñêàëüí³ ïåðåäóìî-
âè ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ÷àñòèí³ ôîðìóâàííÿ ¿õí³õ äîõîä³â.

Âèíÿòêîâî âàæëèâà ðîëü ó ñòðóêòóð³ ì³ñöåâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â íàëåæèòü
êîìóíàëüíîìó êðåäèòó. Êîìóíàëüíèé êðåäèò â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè – ãîëîâíå ³, ïî
ñóò³, ºäèíå äæåðåëî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì, ùî ðîçðîáëÿþòü-
ñÿ ³ çä³éñíþþòüñÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, çàâåðøåííÿ ôîð-
ìóâàííÿ öüîãî ì³ñöåâîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòèòóòó ñòâîðèòü ïåðåäóìîâè äëÿ â³äíîâëåííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ÿêó â îñòàíí³é ïåð³îä ìàéæå ïîâí³ñòþ
çãîðíóòî.

Ñïèðàþ÷èñü íà çàðóá³æíèé äîñâ³ä, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñïåö³àëüí³ áþäæåòí³ ôîí-
äè ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàííÿ òåðèòîð³é.
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Òîìó âæå ñüîãîäí³ íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ îá´ðóíòîâàíèõ íîðìàòèâ³â
áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ êîæíî¿ îáëàñò³, ðàéîíó, ì³ñòà ç óðàõóâàí íÿì åêîíîì³÷íîãî,
ñîö³àëüíîãî, ïðèðîäíîãî é åêîëîã³÷íîãî ñòàíó â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³é.

Âïðîâàäæåííÿ òàêèõ íîðìàòèâ³â äàñòü çìîãó âèçíà÷èòè ðåàëüíèé ðîçì³ð ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàäîâîëåííÿ íåîáõ³äíèõ ïîòðåá ðåã³îí³â, à òàêîæ çíà÷íî âäîñêîíà-
ëèòè ïðîöåäóðó ì³ñöåâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ.

Âèñíîâêè. ² íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî âèìàãàº óí³ô³êàö³¿ òà âäîñ-
êîíàëåííÿ ä³þ÷îãî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Íàì³ðè ïðî âñòóï íàøî¿ äåðæàâè äî ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó âèìàãàþòü âðàõóâàííÿ ïðèíöèï³â òà  ºäèíèõ ñòàíäàðò³â ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ç äîòðèìàííÿì ïð³îðèòåò³â ³ ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ¿õ
çàõèñòó ³ ñïðèÿííÿ åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî
òîâàðîâèðîáíèêà äëÿ äîñÿãíåííÿ ³ çáåðåæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â äåðæàâ³. Çàõèñò
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â øëÿõîì óïåðåäæåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â âïëèâó òàê ÷è ³íøèõ ôàê-
òîð³â ìàº áóòè çàêëàäåíèì ó ô³íàíñîâå áþäæåòíå, ïîäàòêîâå, âàëþòíå çàêîíîäàâñòâî.

Ëèøå çà òàêèõ óìîâ ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â áóäå âèïðàâäà-
íîþ ³ ìàòèìå ðåçóëüòàòè, ÿê³ çàáåçïå÷àòü çá³ëüøåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó â ì³ñöåâîìó áþäæåòíîìó ïëàíóâàíí³ çíà-
õîäèòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü âèêîíàííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Äëÿ
éîãî ïîë³ïøåííÿ íåîáõ³äíî âèâàæåíî ï³äõîäèòè äî ìàéáóòí³õ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü òà
ïðîâîäèòè ðåàë³ñòè÷íó ïîë³òèêó âèòðàò â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ì³ñöåâèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì.

Òàêèì ÷èíîì, ïîáóäîâà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè áþäæåòíèìè ðåñóðñàìè òà
¿õ êàçíà÷åéñüêå îáñëóãîâóâàííÿ ìàþòü â³äáóâ àòèñü ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ñòàä³é
íàö³îíàëüíîãî â³äòâîðåííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà ö³ëåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó â³äïîâ³äíî äî áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ñôîðìîâàíèõ çà ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèì ìåòîäîì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Äåðæàâí³ çàïîçè÷åííÿ º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ³íñòðóìåíò³â ó
ñèñòåì³ áþäæåòíèõ âàæåë³â âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ÿê äîäàòêîâèé ðåñóðñ, ùî äåðæà-
âà ìîá³ë³çóº äëÿ âèð³øåííÿ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü, òàê ³ ç ïîçèö³¿ íàñë³äê³â äåô³öèòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ, ó ðîçð³ç³ éîãî äæåðåë, íà ïîâåä³íêó åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â òà åêîíîì³êè çàãàëîì. Ó
á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó ïëàíóâàííÿ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü, ÿê ³ áþäæåòó çàãàëîì,
çä³éñíþþòü íà ñåðåäíüî-òåðì³íîâó ïåðñïåêòèâó. Öå íàäàº çìîãó âèÿâèòè êîëî ïåðøî÷åðãî-
âèõ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä óðÿäîì, ñèñòåìíî òà ´ðóíòîâíî ï³äõîäèòè äî âèð³øåííÿ ïî-
ñòàâëåíî¿ ìåòè, íå ðîçïîðîøóþ÷è áþäæåòí³ êîøòè, çíèçèòè ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç íåïåâí³ñòþ
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ùîäî êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â ô³ñêàëüíî¿ òà áîðãîâî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó,
éîãî ðîëü ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ïðîàíàë³çóâàëà íà ïðèêëàä³ ïðîñòèõ ìîäå-
ëåé ïîêàçàëà âçàºìîçàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é çîâí³øíüîãî áîðãó, À. Ëóöèøèí
[7] çàëåæí³ñòü çîâí³øíüîãî áîðãó â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ó äîðîáêó Ò. Âàõ íåíêî
[2] òà Â. Êîðíººâà [6] º íèçêà íàóêîâèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìàì
çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü, ó ÿêèõ àâòîðè àêöåíòóþòü óâàãó íà íàäì³ðíîìó âè-
êîðèñòàíí³ çîâí³øíüîãî ïîçè÷êîâîãî ô³íàíñóâàííÿ òà íåäîîö³íö³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Ïî-
ãîäæóþòüñÿ òàêîæ ç òàêèìè òâåðäæåííÿìè À. Øàïîâàëîâ [9] òà À. ßöåíþê [9]. Âîíè ñòâåðä-
æóþòü, ùî íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü òà íèçüêà ë³êâ³äí³ñòü äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é º ïðè÷èíîþ â³äñóò-
íîñò³ ³íñòðóìåíòàð³þ ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ ÍÁÓ òà ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó âíóò-
ð³øíüîãî ðèíêó êàï³òàë³â. Íàòîì³ñòü Î. Áàðàíîâñüêèé [1] êîíöåíòðóþòü ñâîþ óâàãó íà ðèçè-
êàõ, ÿê³ ãåíåðóþòü çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ íà ÷èííèêàõ áåçïåêè äåðæàâíîãî áîðãó.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âïëèâ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü íà åêîíîì³êó òà âèçíà÷åííÿ
ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Âïëèâ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü íà åêîíîì³êó òà
ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ êðà¿íè ìàº ðÿä ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, âèçíà÷åííÿ
âïëèâó ÿêèõ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàòè íàñë³äêè
çá³ëüøåííÿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ðîçãëÿíåìî çàãàëüí³ ïîçèòèâí³ íàñë³äêè äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³.
1. Ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íèõ ñïàä³â äåðæàâíå çàïîçè÷åííÿ ñëóãóº ö³ëÿì ñòàá³ë³çàö³¿

åêîíîì³êè, îñê³ëüêè ïåðåøêîäæàº ð³çêîìó ïàä³ííþ ñóêóïíîãî ïîïèòó.  Ïîçèòèâíèé âïëèâ
äåô³öèòíî-ô³íàíñîâàíèõ âèäàòê³â ïîñèëþºòüñÿ çðîñòàííÿì äåðæàâíèõ âèäàòê³â òà ñó-
êóïíèõ, âèòðàò, à îòæå é îáñÿãó ÂÂÏ.
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2. Â åêîíîì³ö³, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåïîâíîþ çàéíÿò³ñòþ âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â,
äîäàòêîâ³ äåðæàâí³ âèäàòêè òà ô³íàíñîâàí³ ïîçèêàìè äàþòü ïîøòîâõ âíóòð³øíüîìó âè-
ðîáíèöòâó, ùî ñïðèÿº ïîâí³øîìó çàâàíòàæåííþ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà ï³äâèùåí-
íþ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³.

3. Çîâí³øíÿ çàáîðãîâàí³ñòü äàþ çìîãó êðà¿í³ çä³éñíþâàòè á³ëüø³ ñóêóïí³ âèòðàòè, í³æ
âèðîáëåíèé íàö³îíàëüíèé äîõîä. Â äåðæàâ³ ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðèñêîðèòè òåìïè çðî-
ñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó êðà¿íè çà ðàõóíîê ìîæëèâèõ äîäàòêîâèõ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é.

4. Äåðæàâíèé áîðã ìîæå çàëó÷àòèñÿ ç ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ íà ñóñï³ëüñòâî. Ïðè ïðîâåäåíí³ ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ øëÿõîì çíè-
æåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ äåðæàâà âèìóøåíà çàëó÷àòè ïîçèêè, ùîá ïîêðèòè ñâî¿ âè-
äàòêè íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Âîäíî÷àñ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè é äåÿê³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Íàïðèêëàä, ³íîçåìíå
çàïîçè÷åííÿ âåäå äî ðåâàëüâàö³¿ îáì³ííîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ³, òàêèì ÷èíîì,
ñòàº ïðè÷èíîþ ïîãëèáëåííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî ò îðãîâåëüíîãî á àëàíñó. Ç âèïëàòîþ
â³äñîòê³â ³ îñíîâíî¿ ñóìè áîðãó ïîâ'ÿçàíèé â³äïëèâ ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ùî ïðèçâîäèòü äî
çìåíøåííÿ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â òà ñêîðî÷åííÿ ³ìïîðòó. Íàäì³ðíå çàïîçè÷åííÿ çà êîðäî-
íîì ðîáèòü êðà¿íó âðàçëèâîþ äî êîëèâàíü êîí'þíêòóðè íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ³ ôîíäîâèõ
ðèíêàõ òà ïåð³îäè÷íî ïðèçâîäèòü äî áîðãîâèõ êðèç.

Íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ïîçèê òàêîæ ñòàº ïðè÷èíîþ âà-
ëþòíèõ ³ á³ðæîâèõ êðèç.

Çíà÷íèé äåðæàâíèé áîðã çàãîñòðþº ïðîáëåìó éîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Äåðæàâà âèìó-
øåíà çá³ëüøóâàòè ñâî¿ äîõîäè øëÿõîì ïîñèëåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ùî ï³äðè-
âàº ñòèìóëè äî åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ é ñïðèÿº ðîçøèðåííþ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, àáî çà
ðàõóíîê çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ äåðæàâíèõ ïîçèê ÷è ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â, ùî
ï³äâèùóº ñîö³àëüíó íàïðóãó â ñóñï³ëüñòâ³ òà çàãîñòðþº åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè [5].

Íàäì³ðíèé äåðæàâíèé áîðã ìîæå îïîñåðåäêîâàíî ï³ä³ðâàòè åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
íÿ êðà¿íè ³ ïåðåêëàäàº òÿãàð îïîäàòêóâàííÿ íà ìàéáóòí³ ïîêîë³ííÿ.

Îñîáëèâî íåáåçïå÷íå ÿâèùå, êîëè äåðæàâíèé áîðã ïî÷èíàº ñàìîâ³äòâîðþâàòèñü.
Çà òàêèõ óìîâ äåðæàâà ïîñòóïîâî âòðà÷àº êîíòðîëü çà ðîçâèòêîì áîðãó ³ åêîíîì³êà ïî-
÷èíàº ïðàöþâàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó.

Ìàíåâðóâàííÿ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ çà äåðæàâíèìè áîðãîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè
çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, ùî âïëèâàº íà
äèíàì³êó âàëþòíîãî êóðñó. Íàéðóéí³âí³øèì íàñë³äêîì äåðæàâíîãî çàïîçè÷åííÿ º ïàä³í-
íÿ âèðîáíè÷èõ ³íâåñòèö³é òà çìåíøåííÿ íà ö³é îñíîâ³ çàïàñó êàï³òàëó ³ ìàéáóòí³õ äî-
õîä³â, òàê çâàíèé "åôåêò âèò³ñíåííÿ" [7]. Çàëó÷àþ÷è â³ëüí³ ïîçè÷êîâ³ êîøòè íà ô³íàíñó-
âàííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó, äåðæàâà ïîçáàâëÿº ï³äïðèºìñòâà ðåñóðñ³â, ÿê³
ìîãëè á áóòè ³íâåñòîâàí³ ó âèðîáíèöòâî. Ðîçøèðåííÿ çàïîçè÷åíü äåðæàâîþ ïðèçâîäèòü
äî çðîñòàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê íà ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Öå çóìîâëþº ï³äâè-
ùåííÿ ñòàâîê íà ³íøèõ ñåãìåíòàõ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ é êðåäèòíîìó. Êðå-
äèòí³ ðåñóðñè ñòàþòü ìåíø äîñòóïíèìè äëÿ ïîçè÷àëüíèê³â ³ ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ çíèæóºòüñÿ. Âíàñë³äîê ïàä³ííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè, äåðæàâíå
çàïîçè÷åííÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ð³âíÿ
ñïîæèâàííÿ.

²íøèé àñïåêò áîðãîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè õàðàêòåðèçóºòüñÿ âïëèâîì çàáîðãîâà-
íîñò³ íà ñîö³àëüí³ âèïëàòè. Äåðæàâíèé áîðã ïîã³ðøóº ðîçïîä³ë äîõîä³â íàñåëåííÿ. Âíàñ-
ë³äîê çðîñòàííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè é ïàä³ííÿ ñòàâêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÷àñòêà îïëàòè
ïðàö³ ó íàö³îíàëüíîìó äîõîä³ çìåíøóºòüñÿ, à ÷àñòêà â³äñîòê³â íà ïîçè÷åíèé êàï³òàë
çðîñòàº. Ïàä³ííÿ ÷àñòêè îïëàòè ïðàö³ â íàö³îíàëüíîìó äîõîä³ çà óìîâ íåçì³ííîñò³ ñòà-
âîê â³äðàõóâàíü ïåðåäáà÷àº çìåíøåííÿ â³äðàõóâàíü íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, ùî âåäå äî
ïîã³ðøåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, îñîáëèâî ò³º¿ êàòåãîð³¿, ùî îäåðæóº ïåíñ³¿ òà ñîö-
³àëüí³ äîïîìîãè. Âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ â³äñîòêîâèõ âèïëàò çà äåðæàâíèì áîðãîì îáìå-
æóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè ô³íàíñóâàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîãðàìè. Ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ åôåêò çâóæåííÿ áþäæåòíèõ äîõîä³â.

Ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ìîæå âèÿâèòèñü ÷èííèêîì ðîçáàëàíñîâàíîñò³ çîâ-
í³øíüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Òàê, ÷åðåç ïîÿâó ôåíîìåíó "ïî äâ³éíèõ äåô³öèò³â" ô³ñêàëü-
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íèé äåô³öèò ïîçíà÷àºòüñÿ íà äåô³öèò³ ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Ïðè íå-
ìîæëèâîñò³ áþäæåòó îáñëóãîâóâàòè íàäì³ðíî îáòÿæëèâèé çîâí³øí³é áîðã âèïëàòè êðå-
äèòîðàì çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê âàëþòíèõ ðåçåðâ³â, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî â³äïëèâó
êàï³òàëó, ñïåêóëÿòèâíî¿ àòàêè íà íàö³îíàëüíó âàëþòó ³ òàêèì ÷èíîì äî äåâàëüâàö³¿, àáî
çà ðàõóíîê âëàñíîñò³ øëÿõîì êîíâåðòàö³¿ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè â àêö³¿ òà îá-
ë³ãàö³¿ êîìïàí³é [1].

Çàëó÷åííÿ äåðæàâíèõ ïîçèê ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íèõ ñïàä³â ïåðåøêîäæàº ð³çêîìó
ïàä³ííþ ñóêóïíîãî ïîïèòó, ùî ìàº ñòàá³ë³çóâàòè íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. Çàëó÷åííÿ
çîâí³øí³õ ïîçèê, êð³ì òîãî, îçíà÷àº íàäõîäæåííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ìîæóòü äàòè
ïîøòîâõ åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ.

Çîâí³øíÿ çàáîðãîâàí³ñòü äàº çìîãó êðà¿í³ çä³éñíþâàòè á³ëüø³ ñóêóïí³ âèòðàòè, í³æ
âèðîáëåíèé íàö³îíàëüíèé äîõîä òà ô³íàíñóâàòè ³íâåñòèö³¿, ùî íå çàáåçïå÷óþòüñÿ âíóò-
ð³øí³ìè çàîùàäæåííÿìè. Òàêèì ÷èíîì, çîâí³øí³ äåðæàâí³ ïîçèêè â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³
ïîì'ÿêøóþòü âïëèâ çì³í áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà ð³âåíü ñïîæèâ÷èõ âèòðàò, çà-
îùàäæåííÿ òà ³íâåñòèö³¿, ðîçøèðþþ÷è öèì ñàìèì ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ. Âîäíî÷àñ íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ïîçèê ïðèçâîäèòü
äî âàëþòíèõ, á³ðæîâèõ ³ áþäæåòíèõ êðèç ó êðà¿íàõ, ùî º ì³æíàðîäíèìè ïîçè÷àëüíèêàìè.

Âèñíîâêè. Çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, ïîðÿä ç ïîçèòèâíèìè, ìàº é ðÿä íåãàòèâ-
íèõ íàñë³äê³â. Äåðæàâíå çàïîçè÷åííÿ âèò³ñíÿº ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿. Ç ÷àñîì äåðæàâíèé
áîðã àêòóàë³çóº ïðîáëåìó éîãî îáñëóãîâ óâàííÿ. Äëÿ çä³éñíåííÿ â³äñîòêîâèõ âèïëàò äåð-
æàâà çìóøåíà ï³äâèùóâàòè ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ àáî æ ñêîðî÷óâàòè äåðæàâí³ âèäàòêè.

Âèñîêå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ çíèæóº ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ³
ñïðèÿº ðîçøèðåííþ ñåêòîðó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â çàãîñ-
òðþº ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ñóñï³ëüñòâà.

Äîâãîñòðîêîâèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè
íàêîïè÷åííÿ áîðãó ìîæå ñòàòè ñóòòºâå çìåíøåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé åêîíîì-
³êè, à íàäì³ðíèé çîâí³øí³é äåðæàâíèé áîðã ñòàº ïåðåïîíîþ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ, óíåìîæëèâëþþ÷è ïðîâåäåííÿ âèâàæåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà á âðàõîâóâàëà
íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, ùî â ðåçóëüòàò³ âèñíàæóº áþäæåò òà åêîíîì³êó äåðæà-
âè çä³éñíåííÿì çíà÷íèõ âèïëàò ³íîçåìíèì êðåäèòîðàì.
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FORMING AND USE OF FINANCIAL RESOURCES OF STATE
ENTERPRISE (ON THE EXAMPLE OF "PRODUCTION

OBEDNYANNYA OF "KIIVPRILAD")
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as well as the theoretical basis of the sources of formation and uses of financial resources at the state
enterprise.
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results.ðåçóëüòàòû.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ï³äâèùóº â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³
ñàìîñò³éí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ ñóá'ºêò³â ðèíêó â ï³äãîòîâö³ òà ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü. Åôåêòèâí³ñòü öèõ ð³øåíü áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä îá'ºêòèâíîñò³, ñâîº÷àñ-
íîñò³ òà âñåá³÷íîñò³ îö³íþâàííÿ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Â³äîìî, ùî âèñîêà ïèòîìà âàãà çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â óñê-
ëàäíþº ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ âèòðàò íà ñïëàòó
â³äñîòê³â çà áàíê³âñüê³ êðåäèòè, äèâ³äåíä³â íà àêö³¿, ïðîöåíò³â íà îáë³ãàö³¿, çìåíøóº
ë³êâ³äí³ñòü áàëàíñó ï³äïðèºìñòâ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³, êîëè êðà¿íà ïåðåáóâàº â ñòàí³ âè-
õîäó ³ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ äàí³ ïèòàííÿ äåùî çàãîñòðèëèñü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Ïîíÿòòÿ, ðîëü òà ôîðìóâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà ó ñâî¿õ ðîáîòàõ äîñë³äæóâàëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³
ôàõ³âö³, ÿê Ì.Ì. Áåðäàð [2], Ì.Ä. Á³ëèê [3], Í.Î. Âëàñîâà [4], Í.Ì. Ëþáåíêî [8], Ã.Î Ïàðò³í
[9] òà ³íø³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà çàâäàíü ùîäî óäîñ-
êîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïðîöåñó ðîçøèðåíîãî
â³äòâîðåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òà ïîøóêè ìîæëèâîñò³ ðîçøèðåííÿ äæåðåë ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì-
³÷íèõ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü íà ï³äïðèºìñòâ³ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ, ðîçì³ùåííÿ ³ âè-
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êîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çä³éñíåííÿ âèòðàò, îòðèìàííÿ ³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â [4].
Ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ï³äïðèºìñòâ â³äîáðàæàþòüñÿ â ãðîøîâèõ ïîòîêàõ, ÿê³ õàðàêòåðèçó-
þòü ¿õ ð³çíîìàí³òí³ é ð³çíîá³÷í³ âçàºìîçâ'ÿçêè ÿê çîâí³øí³ òàê ³ âíóòð³øí³. Çîêðåìà âíóòð³øí³
ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü ðîçïîä³ëüíèé õàðàêòåð, âêëþ÷àþòü ðîç-
ïîä³ë äîõîäó ³ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó, ðîçïîä³ë ÷èñòîãî ïðèáóòêó òà éîãî âèêîðèñòàííÿ,
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, óòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ òîùî.

Â îñíîâ³ ðîçâèíóòèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ùî çä³éñíþþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ à öå îïå-
ðàö³éíà, ³íâåñòèö³éíà ³ ô³íàíñîâà ëåæèòü ôîðìóâàííÿ äîõîä³â íà ö³é îñíîâ³ – ðåàë³çà-
ö³ÿ âèòðàò, òîáòî âèòðàòè çàáåçïå÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ïåðåáóâà-
þòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâ. Ï³äñóìêè âñ³õ âèä³â çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà â³äîáðàæàþòüñÿ ó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàòàõ – ïðèáóòêàõ ÷è çáèòêàõ. Ó òàêèé ñïîñ³á
ôîðìóºòüñÿ ëàíöþã, ùî â³äîáðàæàº ìåõàí³çì ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ: ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè âèòðàòè äîõîäè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè çá³ëüøåííÿ (çìåíøåííÿ) ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â (ðèñ.1) [9].

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ òà çîâí³øí³õ äæåðåë. Âëàñí³
ðåñóðñè êîíöåíòðóþòüñÿ ó ñòàòóòíîìó ôîíä³. Çîâí³øí³ìè äæåðåëàìè ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ º êîøòè, ùî íàäõîäÿòü ç áþäæåòó, ö³ëüîâèõ òà öåíòðàë³çîâàíèõ êîð-
ïîðàòèâíèõ ôîíä³â, ÿê ïðàâèëî, íà áåçïîâîðîòí³é îñíîâ³, à òàêîæ êðåäèòè, ùî íàäàþòü-
ñÿ áàíêàìè çà ïëàòó íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³.

Â ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâ çíà÷íà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâàì ç äåðæàâíîþ
ôîðìîþ âëàñíîñò³. Îñîáëèâîñòÿìè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òàêèõ ï³äïðèºìñòâ
º òå, ùî äæåðåëàìè ìîæóòü áóòè êîøòè, çàëó÷åí³ ç äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.
Çîêðåìà, íà ï³äïðèºìñòâ³ ÄÏ "ÂÎ "Êè¿âïðèëàä", îñíîâíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî º
âèêîíàííÿ ðîá³ò ïî ðîçðîáö³ òà âèïóñêó âèðîá³â ïðîäóêö³¿ âèðîáíè÷î-òåõí³÷íîãî ïðèçíà-
÷åííÿ, ñïåö³àëüíî¿ òà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè, êîøòè áþäæåò³â ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ñòàíîâëÿòü ëèøå 2%, à òàêîæ ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî íå ïåðå÷àòü ÷èííîìó çàêî-
íîäàâñòâó Óêðà¿íè òà öüîìó ñòàòóòó.

Ðèñ.1. Ñõåìà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà  [9]

Îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äàíîãî ï³äïðèºìñòâà º
ïðèáóòîê (äîõîä), àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, êîøòè, îäåðæàí³ â³ä ïðîäàæó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, ïàéîâ³ âíåñêè ÷ëåí³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó, ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, ãðîìàäÿí òà
³íø³ íàäõîäæåííÿ.

 



606

Ñàìå çàçíà÷åí³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Âîíè ìàþòü ñòâîðèòè
ïåðåäóìîâè äëÿ ñòàá³ëüíîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà òà éîãî ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ, ùî âèçíà-
÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèº-
ìñòâà ´ðóíòóºòüñÿ íà äîñòàòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ ñòàá³ëüíîìó êðóãîîá³ãó.

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ éîãî ìîæëèâîñòÿìè ó íàðî-
ùåíí³ òà çàëó÷åíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³òè÷íèé áàëàíñ ÄÏ "ÂÎ "Êè¿âïðèëàä" çà 2008-2010 ð., ñòâåðä-
æóþòü ïðî çá³ëüøåííÿ çàãàëüíîãî êàï³òàëó (âàëþòè áàëàíñó) çà òðè ðîêè íà 15,9%. Ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ òàêîæ çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â íà 9,3% òà çìåíøåííÿ îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â íà -9,3%. Òîáòî, ïðè ïîçèò³âí³é òåíäåíö³¿ ùîäî çá³ëüøåííÿ íåîáîðîòíèõ
àêòèâ³â, ãðîøîâ³ ïîòîêè çìåíøèëèñü, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ äæåðåë.

ÄÏ "ÂÎ "Êè¿âïðèëàä" âèêîðèñòîâóº ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ÿê äîâãîñòðîêîâ³, òàê ³ ïîòî÷í³
ïîçèêîâ³ êîøòè. Íà ê³íåöü 2008 ð. ñóìà çàëó÷åíèõ êîøò³â çá³ëüøèëàñü íà 4 299 òèñ. ãðí. çà
ðàõóíîê çðîñòó äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â áàíê³â, êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ³íøèõ ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü. Íà ê³íåöü 2009 ðîêó ¿õ ñóìàðíà
âåëè÷èíà çá³ëüøèëàñü íà 10 088 òèñ. ãðí. çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³, ùî º íåãàòèâíèì äëÿ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó íà ê³íåöü 2010 ð. çàëó÷åí³
êîøòè çìåíøèëàñü çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, êîðîòêîñòðîêî-
âèõ êðåäèò³â áàíê³â, êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ³íøèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ÄÏ "ÂÎ "Êè¿âïðèëàä" çìåíøèëàñü íà ê³íåöü 2010
ðîêó â ïîð³âíÿíí³ ç ïî÷àòêîì 2008 ð. çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â
áàíêó, çàáîðãîâàíîñò³ çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè, ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü ç áþäæåòîì òà
³íøèõ ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü. Ïðè öüîìó çðîñëè ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ ç îäåðæàíèõ àâàíñ³â,
ç³ ñòðàõóâàííÿ òà îïëàòè ïðàö³ [6].

Ðîçãëÿäàþ÷è íàïðÿì âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÄÏ "ÂÎ"Êè¿âïðèëàä" ñë³ä
âêàçàòè, ùî ñóìà îáîðîòíîãî êàï³òàëó íà ê³íåöü 2010 ðîêó çìåíøèëàñü, îñê³ëüêè çìåí-
øèëèñü âèðîáíè÷³ çàïàñè òà ñóìè ãðîøîâèõ êîøò³â. Ïðè öüîìó â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ
îáñÿã³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà òà ³íøèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â.
Ïîçèòèâíèì º çìåíøåííÿ ìàéæå íà 10% äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

ÄÏ "ÂÎ "Êè¿âïðèëàä" ìàº íèçüêèé ïîêàçíèê îáîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³. Àëå íàäçâè÷àéíî ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì â ä³ÿëüíîñò³ çàâîäó º ï³äâèùåííÿ (â
çâ³òíèõ ïåð³îäàõ) îáîðîòíîñò³ ìàéæå âñ³õ ïîêàçíèê³â òà çíèæåííÿ òåðì³í³â îáîðîòó ìàé-
æå âñ³õ âèä³â îáîðîòíèõ êîøò³â. Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çàâîä ó çâ³òíèõ ïåð-
³îäàõ ï³äâèùèâ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â .

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñòðóêòóðó êàï³òàëó çà òðè ðîêè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
îáñÿã êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà äåùî çìåíøèâñÿ. Àëå ïðè öüîìó äîâãîñòðîêîâ³ ïàñèâè
ïîâí³ñòþ ïîãàøåí³, ùî ñë³ä ââàæàòè ïîçèòèâíîþ îçíàêîþ äèíàì³êè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
äàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Òàêîæ ç ïîçèòèâíî¿ ñòîðîíè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü çàâîäó
ùîäî çìåíøåííÿ ó 2010 ð. â ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ð. äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà ñóìó
935 òèñ. ãðí. (-9,8%) [6].

Óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà áà-
çóºòüñÿ íà ðîçðîáö³ åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó. Íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ô³íàíñî-
âèé ïëàí ðîçðîáëåíî íà 2012 ð³ê, äå ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â çàáåçïå÷óâàòèìåòüñÿ ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿
³íîçåìíî¿ âàëþòè, îïåðàö³éíî¿ îðåíäè àêòèâ³â, â³ä îïåðàö³éíî¿ êóðñîâî¿ ð³çíèö³ çà îïå-
ðàö³ÿìè â ³íîçåìí³é âàëþò³, â³ä ïðîäàæó ìåòàëîáðóõòó. Çðîñòàííÿ ïëàíîâî¿ ñîá³âàðòîñò³
â³äáóäåòüñÿ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿,çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ö³í
íà êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè, ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè, åíåðãîíîñ³¿, âïðîâàäæåííÿ â âèðîá-
íèöòâî íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ âèðîá³â.

×àñòèíó ÷èñòîãî ïðèáóòêó ÄÏ "ÂÎ "Êè¿âïðèëàä" ïëàíóº â³äðàõóâàòè äî äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó, à ÷àñòèíó – íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàç-
íèêîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà º ïðèáóòîê, ÿêèé ïîâí³ñòþ çà-
ëåæèòü â³ä ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ñàìå òîìó êîæíå ï³äïðèº-
ìñòâî, íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, ìàº ïëàíóâàòè ñâî¿ äîõîäè òà âèòðàòè.
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Âèñíîâêè. Îòæå äëÿ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíèõ ïðèáóòê³â ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÄÏ "ÂÎ "Êè¿-
âïðèëàä" ïîòð³áíî îñâîþâàòè íîâ³ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿, çàëó÷àòè ïîñåðåäíèöüê³ ïî-
ñëóãè, ðåêëàìó, ïîñëóãè àâòîòðàíñïîðòó ç äîñòàâêè òîâàð³â ñïîæèâà÷àì, ùî áåçóìîâíî
ïîòðåáóâàëè á³ëüøèõ âèòðàò ó 2012 ðîö³. Ïàðàëåëüíî ñë³ä ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ âèïóñ-
êó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ïîøóêó íîâèõ ðèíê³â ðåàë³çàö³¿, äëÿ ÷îãî ïåðåäáà÷èòè íåîáõ³äí³
êîøòè ç ìåòîþ ïðèäáàííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ ç ïðîãðàìíèì çàáåçïå÷åííÿì, à òàêîæ
ìîäåðí³çàö³¿ âæå ä³þ÷èõ îñíîâíèõ çàñîá³â. Âñå öå ðîçøèðèòü ìîæëèâîñò³ ùîäî çðîñòàí-
íÿ îáñÿã³â âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ.
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E.O. Harlan

FORMING OF PROFITS OF THE STATE BUDGET OF UKRAINE:
STATE AND DIRECTIONS OF DEVELOPMENT

In the article basic problems are analysed and represented at forming of profits of the State
budget of Ukraine on the whole and general fund as him structural part; suggestions are given in
relation to perfection of fiscal and tax policy.

Keywords: the state budget, profits of the state budget, to general fund of the state budget of
Ukraine, tax receipts, direct and indirect taxes, tax, on a valueadded.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Âèñâ³òëþþ÷è ïèòàííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ äîõîä³â äåð-
æàâíîãî áþäæåòó ïåðø çà âñå âàðòî àêöåíòóâàòè óâàãó íà òîìó, ùî áþäæåò ÿê îñíîâíèé
ô³íàíñîâèé ïëàí õàðàêòåðèçóº ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ³ çàâäÿêè ïðàâèëü-
íîìó çä³éñíåííþ áþäæåòíîã î ïðîöåñó çàáåçïå÷óºòüñÿ åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà ñòàá³ëüí³ñòü
òà íàëåæíèé æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ. ×åðåç äåðæàâíèé áþäæåò îðãàíè âèêîíàâ÷î¿
âëàäè çä³éñíþþòü ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè, äåðæàâíå
ðåãóëþâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ç âðàõóâàí-
íÿì äîâãîñòðîêîâèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè. Çá³ëüøåííÿ àñèãíóâàíü ç äåðæàâíîãî áþäæåòó
ñïðèÿº çðîñòàííþ ñóêóïíîãî ïîïèòó â åêîíîì³ö³ ³, â³äïîâ³äíî, çá³ëüøåííþ âèïóñêó ïðî-
äóêö³¿ ³ çàéíÿòîñò³. ×åðåç áþäæåò äåðæàâà àêóìóëþº êîøòè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿìê³â âèðîáíèöòâà òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó [11].

Ðàçîì ç òèì, â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ â³äíîñèí ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ,
íàÿâí³ñòü "ò³íüîâî¿" åêîíîì³êè, ùî ïðèçâîäèòü äî íåäîîòðèìàííÿ äîõîä³â äåðæàâíèì
áþäæåòîì, íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â òà çáîð³â ç ìàëèì ô³ñêàëüíèì çíà÷åí-
íÿì, ÿê³ âàæêî àäì³í³ñòðóâàòè òà çàâèùåí³ ñòàâêè äåÿêèõ ïîäàòê³â – âñå öå íå çàáåçïå-
÷óº åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ïîäàòêîâî¿
ïîë³òèêè ó ôîðìóâàíí³ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó ïðîâîäèëîñü ó ïðàöÿõ
áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà Ì. Àðòóñ [2], É.Ì. Áåñêèä [12], Ñ.Ì. Áîæêî [7],
Á.À. Êàðï³íñüêèé [7], À.Ì. Ñîêîëîâñüêà [9], Ñ.². Þð³é [12] òà ³í.

Îäíàê, îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ôîð-
ìóâàííÿ äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó â êîíòåêñò³ àíàë³çó éîãî îêðåìèõ ñêëàäîâèõ, çîê-
ðåìà çàãàëüíîãî ôîíäó, ùî ñêëàäàº ìàéæå 80% ñóìè äîõîä³â áþäæåòó.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîãî ôîíäó
äîõîä³â ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè,íà îñíîâ³ àíàë³çó äàííèõ ïðî äîõ³ä äåð-
æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà îñòàíí³ 5 ðîê³â.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ.  ßê â³äîìî, ñàìå äîõîäè äåðæàâíîãî áþäæåòó
º ô³íàíñîâîþ áàçîþ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè. ¯õí³é ñêëàä, ôîðìè ìîá³ë³çàö³¿ çàëåæàòü â³ä
ñèñòåìè ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ â³ä åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü, ÿê³ âèð³øóº ñóñï-
³ëüñòâî â òîé ÷è ³íøèé ïåð³îä.

Ñêëàä äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó âèçíà÷àþòü Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Ïî-
äàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè òà çàêîíè ïðî äåðæàâíèé áþäæåò íà â³äïîâ³äíèé áþäæåòíèé
ð³ê. Ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ð., äåðæàâíèé áþäæåò ïîä³ëåíî íà äâ³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè: çàãàëü-
íèé ôîíä òà ñïåö³àëüíèé ôîíä, ùî ìàº íà ìåò³ çàáåçïå÷èòè ïðîçîðó òà ðåàëüíó ñèñòå-
ìó îö³íêè óñ³õ äæåðåë äîõîä³â ³ âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â ¿õ âèòðà÷àííÿ.

Çàãàëüíèé ôîíä áþäæåòó âêëþ÷àº:
1) âñ³ äîõîäè áþäæåòó, êð³ì òèõ, ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàðàõóâàííÿ äî ñïåö³àëüíîãî ôîíäó;
2) âñ³ âèäàòêè áþäæåòó çà ðàõóíîê íàäõîäæåíü äî çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòó;
3) ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòó.
Ñïåö³àëüíèé ôîíä áþäæåòó âêëþ÷àº:
1) áþäæåòí³ ïðèçíà÷åííÿ íà âèäàòêè çà ðàõóíîê êîíêðåòíî âèçíà÷åíèõ äæåðåë

íàäõîäæåíü;
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2) ãðàíòè àáî äàðóíêè (ó âàðò³ñíîìó îáðàõóíêó), îäåðæàí³ ðî çïîðÿäíèêàìè áþä-
æåòíèõ êîøò³â íà êîíêðåòíó ìåòó;

3) ð³çíèöþ ì³æ äîõîäàìè ³ âèäàòêàìè ñïåö³àëüíîãî ôîíäó áþäæåòó.
Ðîçïîä³ë áþäæåòó íà çàãàëüíèé òà ñïåö³àëüíèé ôîíäè âèçíà÷àºòüñÿ çàêîíîì ïðî

Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè. Äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó âèçíà÷àþòüñÿ
âèêëþ÷íî çàêîíàìè Óêðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì – ñêëàäîâà áþäæåòó, ÿêà âêëþ÷àº íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó, âèçíà-
÷åí³ çàêîíîì ïðî áþäæåò äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè çàãàëüíèõ âèòðàò ç
áþäæåòó, çä³éñíåííÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çà ðàõóíîê íàäõîäæåíü äî çàãàëüíîãî ôîíäó
áþäæåòó.

Äîõîäè çàãàëüíîãî ôîíäó Äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÿê ³ äîõîäè ñïåö³àëüíîãî ôîíäó,
ïîä³ëÿþòü íà 4 ãðóïè: ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, äîõîäè â³ä
îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà òðàíñôåðòè.

Íàéá³ëüø ïèòîìó âàãó â äîõîäàõ çàãàëüíîãî ôîíäó, âèçíà÷åíèõ â Çàêîí³ Óêðà¿íè
"Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè", çàéìàþòü ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, ÿê³ â ñåðåäíüîìó
çà ïåð³îä ç 2007 ïî 2011 ðð. ñòàíîâëÿòü 88,1 % âñ³õ íàäõîäæåíü ôîíäó. Ïðè öüîìó, ¿õ
÷àñòêà ïîñò³éíî çðîñòàëà çà öåé ïåð³îä ç 85,4 % ó 2007 ð. äî 90,9 % ó 2011 ðîö³. [1].

Îñíîâíèìè ïîäàòêàìè òà çáîðàìè, ùî çàáåçïå÷óâàëè ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ
íàäõîäæåííÿ çàãàëüíîãî ôîíäó º ÏÄÂ, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, ìèòî òà àêöèçíèé çá³ð. Íà
íèõ ïðèïàäàº 86,7% âñ³õ äîõîä³â ôîíäó, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî Äåðæàâíèé
áþäæåò Óêðà¿íè íà 2011 ð³ê". Íà ³íø³ – 13,3% [1].

 Àíàë³ç ñòðóêòóðíî¿ äèíàì³êè çàçíà÷åíèõ âèùå ïîäàòê³â òà çáîð³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå,
ùî îñíîâíó ðîëü â íàïîâíåíí³ äîõîäàìè çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâà â³äâîäèòü íåïðÿ-
ìèì ïîäàòêàì òà çáîðàì, íà ÿê³ ïðèïàäàº 66,2% âñ³õ î÷³êóâàíèõ äîõîä³â çàãàëüíîãî ôîí-
äó â 2011 ðîö³ [8]. Òîáòî îñíîâíèé òÿãàð íàïîâíåííÿ äîõîäàìè çàãàëüíîãî ôîíäó, ÿêèé
ñòàíîâèâ â ñåðåäíüîìó çà îñòàíí³ 5 ðîê³â 71,9 % âñ³õ äîõîä³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óê-
ðà¿íè, ëÿãàº íà ïëå÷³ íàñåëåííÿ, ÿêå º ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì òîâàð³â òà ïîñëóã. À öå
ïðèòàìàííî êðà¿íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äå ï³äïðèºìíèöòâî ïðàêòè÷íî â³äñóòíº àáî ìàëî
ðîçâèíåíå.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè ÷àñòêà ïîäàòê³â ó ÂÂÏ ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 40-42%
[5]. Â Óêðà¿í³ âîíà çì³íþâàëàñÿ çà ïåð³îä ç 2007 ïî 2011ðð. â ìåæàõ 30-32 %, íåçâàæàþ-
÷è íà âèùèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî ââàæà-
þòü "ò³íüîâó" åêîíîì³êó, ÿêà, çà îö³íêàìè àíàë³òèê³â, äîñÿãíóëà çàãðîçëèâèõ ìàñøòàá³â ³
ñòàíîâèòü áëèçüêî 50-60 % ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ïîâèíí³ ïîñòóïàòè äî áþäæåò³â [5].

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü âæå äàâíî áàãàòî åêñïåðò³â íàçèâàþòü îäíèì ³ç
íàéá³ëüø "êðèì³íàëüíèõ" ïîäàòê³â, òîìó ùî ïðîöåäóðà éîãî â³äøêîäóâàííÿ ïîðîäèëà
áàãàòî êîðóïö³éíèõ ñõåì [3]. Õî÷à ÏÄÂ ³ íàëåæèòü îñíîâíà ðîëü ó ôîðìóâàíí³ äîõîä³â
çàãàëüíîãî ôîíäó, éîãî íåòòî âíåñîê (íàäõîäæåííÿ çà ì³íóñîì ïîâåðíåííÿ) º ïîð³âíÿíî
ìàëèì. ²íøèìè ñëîâàìè, ÏÄÂ ïåðåòâîðèâñÿ íà çàñ³á "âèìèâàííÿ" ãðîøåé ³ç áþäæåòó çà
ðàõóíîê êîøò³â íàñåëåííÿ.

Ñâ³òîâèé áàíê (ÑÁ) íàçâ àâ Óêðà¿íó îäí³ºþ ç êðà¿í ³ç íàéá³ëüø ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ
îïîäàòêóâàííÿ. Çã³äíî äîñë³äæåíü ä³ëîâîãî ñåðåäîâèùà ïðîâåäåíèõ IFC, óêðà¿íñüêà
ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïåðåøêîä äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó,
îñîáëèâî äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â. Çà ðåéòèíãîì ÑÁ ³ IFC, ñèñ-
òåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â â Óêðà¿í³ – îäíà ç íàéñêëàäí³øèõ ó ñâ³ò³. Óêðà¿íà ïîñ³äàº
181 ì³ñöå ñåðåä 183 êðà¿í ñâ³òó çà ïîêàçíèêàìè óìîâ ñïëàòè ïîäàòê³â [10].

Òîìó ïîòð³áíî çä³éñíèòè íåâ³äêëàäí³ ðåôîðìè ó áþäæåòí³é ñèñòåì³, çîêðåìà ùîäî
ôîðìóâàííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè Äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ïåðøèì êðîêîì ìàëî á ñòàòè â ïðèéíÿòîìó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè á³ëüø
÷³òêå ðåãëàìåíòóâàííÿ â³äíîñèí ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ.

Íàñòóïíèì êðîêîì ïîâèííî áóòè çì³ùåííÿ àêöåíòó ç îïîäàòêóâàííÿ ïåðåâàæíî
íåïðÿìèìè ïîäàòêàìè â á³ê ïðÿìèõ. Òîáòî îïîäàòêóâàííÿ íåïðÿìèìè ïîäàòêàìè íå ìîæíà
ââàæàòè îñíîâíîþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â çàãàëü-
íîãî ôîíäó. Âîíà ìîæå áóòè ëèøå ïðîì³æíîþ ç íàñòóïíèì ïåðåõîäîì äî ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ ïåðåâàæíî ïðÿìèìè ïîäàòêàìè. Ïðè öüîìó, íåïðÿì³ ïîäàòêè ïîâèíí³ áóòè ÿê
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äæåðåëîì íàïîâíåííÿ áþäæåòó, òàê ³ ³íñòðóìåíòîì ó áîðîòüá³ ç³ øê³äëèâèìè âèðîáíèö-
òâàìè, óìîâàìè ïðàö³, òîùî.

Ñèñòåìó ñïëàòè ÏÄÂ äîö³ëüíî äîêîð³ííî ðåôîðìóâàòè àáî çàïðîâàäèòè íà éîãî
îñíîâ³ íîâèé ïîäàòîê., çîêðåìà çàì³íèòè ÏÄÂ íà ïîäàòîê ç ïðîäàæó (ðåàë³çàö³¿).

Ïðèõèëüíèêè ³ñíóâàííÿ ÏÄÂ ó ÷èíí³é ðåäàêö³¿ ïîñèëàþòüñÿ íà òàê³ àðãóìåíòè: ó ðàç³
ñêàñóâàííÿ ÏÄÂ ñêîðîòÿòüñÿ âèòðàòè äåðæáþäæåòó íà òðåòèíó; çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó ç
ðåàë³çàö³¿ ïåðåøêîäæàòèìå ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó; ïðè âèêîðèñòàíí³ ïîäàò-
êó ç ðåàë³çàö³¿ áóäå íåìîæëèâî âèçíà÷èòè éîãî ÷àñòêó ó âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, à çíà÷èòü ³ ïî-
âí³ñòþ â³äøêîäóâàòè éîãî ïðè åêñïîðò³. Ïðèõèëüíèêè ïðîòèëåæíî¿ äóìêè çàì³íè ³ñíóþ÷îãî
ÏÄÂ íà ïîäàòîê ç ðåàë³çàö³¿ ïîñèëàþòüñÿ íà òàê³ éîãî âàäè, öåé ïîäàòîê çàëèøàºòüñÿ íå-
âèïðàâäàíî ñêëàäíèì â àäì³í³ñòðóâàíí³ ³ íåïåðåäáà÷óâàíèì ïîäàòêîì; ïîðÿäîê ñïëàòè ïî-
äàòêó íå çàâæäè îäíàêîâèé äëÿ îäíîòèïíèõ ï³äïðèºìñòâ îäí³º¿ ãàëóç³; ïîñò³éí³ çàòðèìêè ç
â³äøêîäóâàííÿì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü çíèæóþòü ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Ïîäàëüøå ðåôîðìóâàííÿ ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè òàêîæ ³ç çìåíøåííÿì ê³ëüêîñò³
ïîäàòê³â òà çáîð³â, ÿê³ ìàþòü ìàëå ô³ñêàëüíå çíà÷åííÿ ³ ¿õ âàæêî àäì³í³ñòðóâàòè. Ïðè
öüîìó, ïðîïîíóºòüñÿ ÿê ñêàñîâóâàòè äåÿê³ íååôåêòèâí³ ïîäàòêè òà çáîðè, òàê ³, çà çìî-
ãîþ, ¿õ îá'ºäíóâàòè òà âäîñêîíàëþâàòè. Ó ïðîöåñ³ ïîäàòêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ ïîòð³áíî
ñêàñóâàòè ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ÿê³ íàäàþòüñÿ çà ãàëóçåâèì ïðèíöèïîì, à òàêîæ ïðèïèíèòè
åêîíîì³÷í³ åêñïåðèìåíòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ï³ëüãîâèì îïîäàòêóâàííÿì. Îäíî÷àñíî ïîòð³áíî
ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâîñò³ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ íåçàëåæíî â³ä òîãî, äî ÿêî¿ ãàëóç³ âîíè íàëåæàòü.

Âèñíîâêè.  Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî, îñíîâíèìè øëÿõàìè óäîñêîíàëåííÿ ÷èííî¿
ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çàãàëîì òà çàãàëüíîãî ôîíäó, ÿê
éîãî ñòðóêòóðíî¿ ÷àñòèíè çîêðåìà, º:

- çì³ùåííÿ àêöåíòó íà îïîäàòêóâàííÿ ïåðåâàæíî ïðÿìèìè ïîäàòêàìè òà çáîðàìè;
- óäîñêîíàëåííÿ íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ, øëÿõîì çàì³íè ÏÄÂ ïîäàòêîì ç ïðî-

äàæó (ðåàë³çàö³¿);
- çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â òà çáîð³â, ùî ìàþòü ìàëå ô³ñêàëüíå çíà÷åííÿ òà

âàæê³ â àäì³í³ñòðóâàíí³;
- ñêàñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ãàëóçåâèõ ï³ëüã ï³äïðèºìñòâ.
- çàì³íà ³ñíóþ÷èõ ïîäàòê³â íîâèìè, äîñêîíàë³øèìè, ïîäàòêàìè òà çáîðàìè, ÿê³

ñòèìóëþâàòèìóòü ³ííîâàö³éíó òà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà.
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ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß ÏÐÈÁÓÒÊÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
ÒÀ ÀÌÎÐÒÈÇÀÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ ÑÓÁ'ªÊÒ²Â ÃÎÑÏÎÄÀÐÞÂÀÍÍß:

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÒÀ ÍÀÏÐßÌÊÈ ÐÅÔÎÐÌÓÂÀÍÍß
Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà ðîçãëÿíóòî ìîæëè-

âîñò³ éîãî ïîêðàùåííÿ ï³ä âïëèâîì íîâèõ ïîäàòêîâèõ íîâàö³é. Âèçíà÷åíî âïëèâ ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê òà àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè íà ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Âèîêðåìëåíî
íîðìè ñó÷àñíîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, ïî-
äàòêîâ³ ï³ëüãè.

Ý.Ñ. Õûðõàðà

ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈÅ ÏÐÈÁÛËÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
È ÀÌÎÐÒÈÇÀÖÈÎÍÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÂÀÍÈß:

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè è ðàññìîò-

ðåíû âîçìîæíîñòè åãî óëó÷øåíèÿ ïîä âîçäåéñòâèåì íîâûõ íàëîãîâûõ íîâàöèé. Îïðåäåëåíî
âëèÿíèå íàëîãà íà ïðèáûëü è àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü
ïðåäïðèÿòèé. Âûäåëåíû íîðìû ñîâðåìåííîãî íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâî, íàïðàâëåííûå
íà ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà, íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, Íàëîãîâûé êîäåêñ,
íàëîãîâûå ëüãîòû.

E.S. Khirkhara

TAXATION OF INCOME OF ENTERPRISES AND DEPRECIATION
POLIÑÓ OF MANAGEMENT SUBJECTS: PROBLEMS AND DIRECTIONS

OF REFORMATION
The article investigates the current state of amortization policy and discusses the possibilities

of its improvement under the influence of new tax innovations. Influence of income tax and depreciation
policy on innovative activity of enterprises are certained. Norms modern tax legislation, directed on
stimulation of innovative activity of enterprises are selected.

Keywords: amortization policy, tax system, tax code, tax concessions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷í³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, äåðæàâí³ íîðìàòèâí³ òà çàêîíîäàâ÷³ àêòè ôîðìóþòü çàñàäè àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë-
³òèêè êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà. Ñêëàäíèêàìè àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè º: âèçíà-
÷åííÿ, ãð óïóâàííÿ òà îö³íþâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, âàðò³ñòü ÿêèõ àìîðòèçóºòüñÿ; ìåòî-
äè, íîðìè ³ ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿; ïîðÿäîê àêóìóëþâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ
íàðàõóâàíü òà ñôåðè ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Äîñë³äæåííÿ òà àíàë³çóâàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ çì³í
ùîäî åëåìåíò³â àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ º âàæëèâèì ³ àêòóàëüíèì ïèòàí-
íÿì. Çì³íè çàêîíîäàâ÷îãî ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöü-
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êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðè÷èíèëè ïîòóæíèé øêâàë êðèòè÷íèõ çàóâàæåíü. Çäåá³ëüøîãî íåçàäî-
âîëåííÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ñòîñóþòüñÿ ïîäàòê³â ³ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ äëÿ
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ïðîòå âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ÷èìàëî çì³í â³äáóëîñÿ ³ â
ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Àìîðòèçàö³ÿ çàâæäè áóëà äèñêóñ³é-
íîþ êàòåãîð³ºþ ³ ¿¿ äîñë³äæåííÿ í³êîëè íå âòðà÷àëî àêòóàëüíîñò³. Ïðîáëåìàòèêó ñóò-
íîñò³ òà ðåôîðìóâàííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ â³äîáðàæåíî â ïðàöÿõ
áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ñåðåä íèõ: Þ. Áîðèñåéêî [2],
Þ. ²âàíîâ [4], Ã. Íàãîðíÿê [8], Ã. Òèðàâñüêà [9], Ë. Òèìîôººâà [9], À. Ðîìàí÷åíêî [10],
Î. Øêàðóïà [10] òà ³íø³. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàöü ùîäî àìîðòèçàö³éíî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ, ïðèéíÿòòÿ â 2010 ð. Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè çóìîâèëî íå-
îáõ³äí³ñòü ´ðóíòîâíî îïðàöþâàòè íîâàòîðñòâà, ùî ñòîñóþòüñÿ àìîðòèçàö³¿ [1].

Äîñë³äæåííÿ òà àíàë³çóâàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ çì³í ùîäî åëåìåíò³â àìîðòèçàö³éíî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ º âàæëèâèì ³ àêòóàëüíèì ïèòàííÿì. Çì³íè çàêîíîäàâ÷îãî ïîäàòêî-
âîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ï³ä-ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðè÷èíèëè ïîòóæ-
íèé øêâàë êðèòè÷íèõ çàóâàæåíü. Çäåá³ëüøîãî íåçàäîâîëåííÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà
ñòîñóþòüñÿ ïîäàòê³â ³ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ïðîòå
âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ÷èìàëî çì³í â³äáóë îñÿ ³ â ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³ àìîðòèçàö³éíî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ.  Äîñë³äèòè òà âèîêðåìèòè ïðîãðåñèâí³ íàïðÿìêè òà äèñêóñ³éí³
àñïåêòè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà çàêîíîäàâ÷å ïîäàòêîâå ðå-
ãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÷èííèì Ïîäàò-
êîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äî ñë³äæåííÿ. Ïðàêòèêà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ïîñò³éíî
âèìàãàº ñòâîðåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ, ùî äàñòü çìîãó ç äîñòàòí³ì ñòóïåíåì ³ìîâ³ðíîñò³
îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè â êîíòåêñò³ ¿¿ âïëèâó íà ð³âåíü
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ é åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè. Ç äîïîìîãîþ âèáîðó ñòðàòåã³÷íèõ
íàïðÿì³â ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ð³âíÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, âèä³â ³ ðîçì³ðó ïîäàòêîâèõ ï³ëüã
äåðæàâà çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ òàêî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà ñïðèÿòèìå åêî-
íîì³÷íîìó çðîñòàííþ, à ñàìå – ñòèìóëþâàòèìå ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ó êðà¿í³.

Ïåðø í³æ ïðèéìàòè áóäü-ÿêå ð³øåííÿ ñòîñîâíî ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â,
ï³äïðèºìòñâà ïðîâîäÿòü äîñë³äæåííÿ ñêëàäîâèõ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, à ñàìå òèõ éîãî
ïîçèö³é, ÿê³ ìîæóòü ³ñòîòíî âïëèíóòè íà ïåâíèé á³çíåñ. Äî öèõ ïîçèö³é â³äíîñèòüñÿ ³
àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà.

Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü âïëèâ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà ôîðìó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, º çàãàëüíèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ó êðà¿í³; ³íäèêàòîð ê³ëüêîñò³
ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â íà ð³ê; ñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà; ïîäàòêîâå íàâàíòà-
æåííÿ íà ñòàíäàðòíå ï³äïðèºìñòâî; âèòðàòè íà âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Ñêëàäí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè íåãàòèâíî âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ. Íå ñïðèÿëà éîãî ïîë³ïøåííþ é íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà,
ÿêå ïåðåáóâàëî ó ïðîöåñ³ ïåðìàíåíòíèõ çì³í.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, çàçíà÷èìî, ùî â ö³ëîìó ïîäàòêè ïîêè íåãàòèâíî
âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³. Òîìó äëÿ éîãî ïîë³ïøåííÿ
íåîáõ³äíå ïîäàëüøå ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â íàïðÿì³ ¿¿ ñïðîùåííÿ é àäàï-
òàö³¿ äî ñòàíäàðò³â ªÑ.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå ïîäàòêîâ³ âàæåë³ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó ó êðà¿í³ é çàîõî÷åííÿ âíóòð³øí³õ ïðèâàòíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é [6].

Äî ïîäàòêîâèõ âàæåë³â, ÿê³ ìîæóòü çàîõî÷óâàòè ³íâåñòîð³â, âêëþ÷àºìî ïîäàòêîâ³
ñòàâêè é ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. Íå áóäåìî ðîçãëÿäàòè âñ³ ³ñíóþ÷³ ïîäàòêîâ³ ñòàâêè, îñê³ëüêè
öå íå ìàº ñåíñó äëÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ, à ñêîíöåíòðóºìî óâàãó íà ñòàâö³ ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê º îäíèì ³ç áàçîâèõ ïîäàòê³â, íà ÿêèé çâåðòàþòü óâàãó ³íâåñ-
òîðè. Âàæëèâèì åôåêòîì öüîãî ïîäàòêó º éîãî âïëèâ íà ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ ïëàòíèê³â.
Ï³äâèùóþ÷è âàðò³ñòü êàï³òàëó, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê çá³ëüøóº âèìîãè äî äîõ³äíîñò³ ³íâå-
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ñòèö³é, ÿêà ìàº áóòè äîñòàòíüîþ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ âñ³õ âèòðàò (âàðòîñò³ ô³íàíñóâàííÿ
³íâåñòèö³é òà åêîíîì³÷íî¿ àìîðòèçàö³¿"), ó ò. ÷. ïîäàòê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ö³ºþ ³íâåñòèö³ºþ.
Îñê³ëüêè ïîäàòîê íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é âíîñèòü âèêðèâëåííÿ â ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ
ïëàòíèê³â, ïîñòàº ïîòðåáà â íåéòðàë³çàö³¿ éîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó. Öå ìîæëèâî àáî
øëÿõîì íàäàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã (³íâåñòèö³éíî¿ ïîäàòêîâî¿ çíèæêè ÷è
³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó), àáî çà äîïîìîãîþ ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿, ùî
âïëèâàº íà ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ [8]. Íà ñüîãîäí³ ðîçì³ð ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè íà ïðèáó-
òîê ñòàíîâèòü 23 % òà º á³ëüøèì, í³æ ó òàêèõ êðà¿íàõ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, ÿê
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ (20%), Ëàòâ³ÿ (15%), Ëèòâà (15%), Á³ëîðóñü (24%), Ãðóç³ÿ (20%) [4].
Îòæå, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè â áîðîòüá³ çà ìîá³ëüí³ ôàêòîðè âè-
ðîáíèöòâà âèìàãàº ïîäàëüøîãî çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó. Õî÷à äåÿê³ â÷åí³ é ôàõ³âö³
çàçíà÷àþòü, ùî çìåíøåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè çà ò àêèõ óìîâ ³ñòîòíî íå âïëèíå íà ð³øåí-
íÿ ³íâåñòîð³â, à ò³ëüêè çá³ëüøèòü äåô³öèò áþäæåòó.

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî çàîõî÷åííÿ ³íâåñòîð³â º ïî-
äàòêîâ³ ï³ëüãè. Ç äîïîìîãîþ öüîãî ³íñòðóìåíòó äåðæàâà ñïðÿìîâóº ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè â
òîìó íàïðÿì³, ÿêèé ââàæàº ïð³îðèòåòíèì. Âîäíî÷àñ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íå º ³äåàëüíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Òàê, ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñ-
òèö³é ïîðîäæóº ëàíöþã ³íâåñòèö³é ³ òîìó ìîæå ïðèçâîäèòè äî íàäì³ðíî¿ êàï³òàë³çàö³¿;
ñòâîðþº çàö³êàâëåí³ñòü ó ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ, à íå êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîåêò³â;
á³ëüøîþ ì³ðîþ çàîõî÷óº ³íâåñòèö³¿ ó "ñòàð³" ãàëóç³ ïîð³âíÿíî ç ³ííîâàòèâíèìè, ÿê³ íà
ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ íå ïðèíîñÿòü ïðèáóòêó [1].

Äî ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â çàðàõîâóþòü ³
ïðèñêîðåíó àìîðòèçàö³þ.

Ïðîöåñ àìîðòèçàö³¿ íå ñï³âïàäàº ç â³äíîâëåííÿì îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿêå çà ìàñø-
òàáàìè øèðøå àìîðòèçàö³¿, íà âåëè÷èíó ïåð³îäó ñòâîðåííÿ íîâèõ ïîòóæíîñòåé çàì³ñòü
òèõ, ùî âèáóëè. ²ñíóþòü ð³çí³ äóìêè ùîäî â³äíåñåííÿ ïðîöåñó âò³ëåííÿ êîøò³â àìîðòèçà-
ö³éíîãî ôîíäó ó íîâ³ çàñîáè ïðàö³. Íà äóìêó îäíèõ àâòîð³â öåé ïðîöåñ º ñêëàäîâîþ
ïðîöåñó àìîðòèçàö³¿, íà äóìêó ³íøèõ – öå ñàìîñò³éíèé åòàï ó êðóãîîá³ãó ôîíä³â.

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ³ç äóìêîþ òèõ íàóêîâö³â, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü ïðîöåñ ïåðåâò³ëåííÿ
àìîðòèçàö³éíîãî ôîíäó ó îñíîâí³ çàñîáè ÿê ñàìîñò³éíèé ïðîöåñ êðóãîîá³ãó îñíîâíèõ
ôîíä³â, îñê³ëüêè ñàìå âèçíà÷åííÿ àìîðòèçàö³¿ äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1) àìîðòèçàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ïåðåíåñåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â
íà âèãîòîâëåíó ïðîäóêö³þ;

2) àìîðòèçàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ â³äøêîäóâàííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â
â íàñë³äîê ¿õ ô³çè÷íîãî çíîøåííÿ;

3) íàêîïè÷åíà ñóìà àìîðòèçàö³¿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü íå ëèøå íà ïðèäáàííÿ
îñíîâíèõ çàñîá³â (³íâåñòóâàííÿ), à ìîæå áóòè àâàíñîâàíà ó ïðèäáàííÿ îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â [7].

Òàêèì ÷èíîì àìîðòèçàö³ÿ ÿê ôàêòîð, ùî ñòèìóëþº ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü, ìîæå
ðîçãëÿäàòèñü ÷åðåç â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, íàêîïè÷åííÿ
òà ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³à-
ëó, à íå ÿê áåçïîñåðåäíüî ïðîöåñ ïðèäáàííÿ íîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ïîïðè ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ñó÷àñíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ é äàë³ âèêîíóº, ïî
ñóò³, ëèøå ô³ñêàëüíó ôóíêö³þ. ²íø³ çàâäàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòèìóëþâàííÿì ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàéíÿòîñò³, ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é, ðîçâ'ÿçóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, áåç-
ñèñòåìíî òà íå äàþòü ïîì³òíîãî åôåêòó.

Ðîçãëÿíåìî çì³íè â ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ òà ïðîâåäåìî îö³íêó âïëèâó öèõ
çì³í íà ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ïëàíóºòüñÿ
ïîåòàïíî çíèæóâàòè ³ç 25% äî 16% [3]. Çàïðîâàäæåíî íèçêó ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî
íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ñòèìóëþâàòè çàì³íó çíîøåíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â [2]. Ñåðåä íèõ âàðòî
âèä³ëèòè ïðèñêîðåíó àìîðòèçàö³þ. Â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàº àìîð-
òèçàö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà. Â êîäåêñ³ çá³ëüøåíî êëàñèô³êàö³þ îñíîâíèõ çàñîá³â,
ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó. Çîêðåìà, çàì³ñòü 4-õ, ÿê³ áóëî ó ïîïåðåäíüîìó
çàêîíîäàâñòâ³, âñòàíîâëåíî 16 ãðóï îñíîâíèõ ôîíä³â [5]. Îáë³ê áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â êîæíî¿ ãðóïè ïðè öüîìó çä³éñíþºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: îáë³ê ïðîâî-



614

äèòüñÿ çà êîæíèì îá'ºêòîì, ùî âõîäèòü äî  ñêëàäó îêðåìî¿ ãðóïè ç óðàõóâàííÿì âàðòîñò³
ïîë³ïøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî áóëè îòðèìàí³ áåçîïëàòíî àáî çíàõîäÿòüñÿ â îïåðà-
òèâíîìó ë³çèíãó (îðåíä³), òà â ö³ëîìó çà ãðóïîþ ÿê ñóìà áàëàíñîâèõ âàðòîñòåé îêðåìèõ
îá'ºêò³â òàêî¿ ãðóïè.

Çàïðîïîíîâàíî á³ëüø ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ùîäî çàç-
íà÷åíèõ ãðóï îñíîâíèõ çàñîá³â çà îñíîâíèìè ìåòîäàìè (ïðÿìîë³í³éíîãî, ïðèñêîðåíîãî
çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³, êóìóëÿòèâíîãî, âèðîáíè÷îãî, çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿
âàðòîñò³), ùî áàçóþòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ òåðì³í³â êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ çà ìåòîäîì ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàð-
òîñò³ ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ îêðåìèõ ãðóï îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî äîçâîëèòü âäâ³÷³
ñêîðîòèòè ì³í³ìàëüí³ òåðì³íè êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â [7].

Äî îñíîâíèõ ïåðåâàã Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè â àñïåêò³ ïðàâîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ íàñòóïí³: ïîäàòêîâ³
íîðìè óçãîäæóþòüñÿ ç Ï(Ñ)ÁÎ; îá'ºêòè àìîðòèçàö³¿ ñòðóêòóðþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî åêîíî-
ì³÷íîãî çì³ñòó; âèçíà÷àþòüñÿ ì³í³ìàëüí³ òåðì³íè êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â îñ-
íîâíèõ çàñîá³â; ñïðîùóºòüñÿ ïåâíîþ ì³ðîþ ïîäàòêîâèé îáë³ê [1].

Ó òîé æå ÷àñ Ïîäàòêîâîìó Êîäåêñó Óêðà¿íè ïðèòàìàí³ ïåâí³ íå äîë³êè, ùî ñòîñóþòü-
ñÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ, äî ÿêèõ âàðòî â³äíåñòè: â³äñóòí³ñòü ðåãëàìåí-
òàö³¿ ïðîöåäóðè àêóìóëþâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ íàðàõóâàíü äëÿ ñòâîðåííÿ àìîðòèçàö³é-
íîãî ôîíäó, ÷³òêå çàêð³ïëåííÿ ìåòîä³â àìîðòèçàö³¿ äëÿ ïåâíèõ ãðóï îñíîâíèõ çàñîá³â.

Âèñíîâêè.  Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, çàçíà÷èìî, ùî ïîäàòîê íà ïðèáóòîê òà
àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë-
³òèêè. Ñó÷àñíå ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî ì³ñòèòü ïîçèòèâí³ ïîäàòêîâ³ íîðìè, ñïðÿìîâàí³
íà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ ïðèâåäå äî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ô³ñêàëüíèõ óìîâ äëÿ çà-
ëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî, ó ñâîþ
÷åðãó, çàáåçïå÷èòü ñò³éêèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè.

Öå îñíîâíèé äîêóìåíò, çàâäÿêè ÿêîìó ìîæíà äîñÿãòè íîâî¿ òà ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè
îïîäàòêóâàííÿ. Â³í ñïðèÿòèìå ïîáóäîâ³ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ñòèìóëþâàííþ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ³íòåãðàö³¿ Óê-
ðà¿íè ó ºâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî.
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Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â óñëîâè-
ÿõ óãëóáëåíèÿ íåãàòèâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé. Îïðåäåëåíû ïðîáëåìû è íàïðàâ-
ëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â Óêðàèíå.
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THE IMPLEMENTATION OF INVESTMENT POLICY IN TERMS
OF DEEPENING NEGATIVE MACROECONOMIC TRENDS

The paper investigated the characteristics of the implementation of investment policy in terms
of deepening negative macroeconomic trends. Identified problems and areas increase the effectiveness
of the investment policy in Ukraine.

Keywords: investments, investment policies, trends, management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Âèð³øàëüíà ðîëü â îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
íàëåæèòü äåðæàâ³, îñê³ëüêè ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâ-
äàíü Óêðà¿íè. Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ º àêòèâ-
³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâ-
íèì ïîæâàâëåííÿì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó òà çðîñòàííÿì âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóê-
òó êðà¿íè. Àëå ö³ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ùå íå íàáóëè ñòàëîãî õàðàêòåðó. Òîìó ñüîãîäí³ îñîá-
ëèâî âàæëèâîþ º íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìî-
âàíî¿ íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè äåðæàâà âèñòóïàº ãîëîâíèì êîîð-
äèíàòîðîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³ òà ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè çàêîíî-
ì³ðíî ïðèâåðòàº óâàãó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â. Äîñë³äæåííÿì ð³çíèõ
àñïåêò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàéìàþòüñÿ ïðîâ³äí³ â÷åí³
Óêðà¿íè Â.². Áåâç [1], Î.À. Äæóñîâ [8], Î.Î. ²âàíîíüê³â [5], À.Ô. Ìåëüíèê [9], ².Ë. Ñàçîíåöü
[8] òà ³íø³.

Âîäíî÷àñ ìàñøòàáè òà ð³âåíü íàóêîâî¿ ðîçðîáêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â ïåð³îä âèõîäó åêîíîì³êè
Óêðà¿íè ç ðåöåñ³¿ º íåäîñòàòí³ì.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ  ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ íåãà-
òèâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Ïåðåäóìîâîþ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íà-
ÿâí³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ çàîùàäæåííÿ äîìàøí³õ
ãîñïîäàðñòâ; íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê òà àìîðòèçàö³éí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ; êîøòè äåð-
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æàâíîãî áþäæåòó, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ âèäàòê³â íà äåðæàâíå ñïîæèâàííÿ;
³íîçåìí³ çàîùàäæåííÿ [2].

Îá'ºêòàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè îñíîâí³ ôîíäè, ùî ñòâîðþþòüñÿ
àáî ìîäåðí³çóþòüñÿ, îáîðîòí³ êîøòè â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè, íàóêîâî-òåõí³÷íà ïðîäóê-
ö³ÿ, ô³íàíñîâ³ àêòèâè òà ³íø³ îá'ºêòè âëàñíîñò³, à òàêîæ ìàéíîâ³ ïðàâà íà ³íòåëåêòóàëüíó
âëàñí³ñòü [1].

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â ïåðøó ÷åðãó çàëåæèòü
â³ä ïðàâèëüíîãî âèçíà÷åííÿ ¿¿ ñóò³. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóº ºäèíîãî
ïîãëÿäó íà ñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. Âîíà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà äåð-
æàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, àáî – ÿê êîìïëåêñ ïðàâîâèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà åêîíîì³÷íèõ
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîøèðåííÿ é àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ïåðøå âèçíà-
÷åííÿ íîñèòü íàäòî çàãàëüíó ôîðìó; ³íøå – çâîäèòü ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó äåðæàâè ëèøå
äî ¿¿ çàõîä³â [6]. Íà íàøó äóìêó, äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà º îá'ºêòíî-ñóá'ºêòíîþ
ñèñòåìîþ ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â äåðæàâè â åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ñôåðàõ.

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè â Óêðà¿í³ â 2 êâàðòàë³ 2011 ð. [11] ñïîñ-
òåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà 3.8% ïî â³äíîøåííþ äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó 2010 ðîêó.
Óïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ ïîð³âíÿíî ³ç ðåçóëüòàòàìè ² êâàðòàëó ïîâ'ÿçàíî â îñíîâíîìó ç
åôåêòîì ñòàòèñòè÷íî¿ áàçè.

Îòæå, ïîñòóïîâå â³äíîâ ëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà ïîêðà-
ùåííÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³, ïîñòóïîâå ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ äå-
ìîíñòðóº ì³æíàðîäíèì åêñïåðòàì òà ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì çäàòí³ñòü Óêðà¿íè çàêð³ïèòè
ïîçèòèâíó äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [4].

Ïîòåíö³éíî íàøà êðà¿íà, âîëîä³þ÷è çíà÷íèì âíóòð³øí³ì ðèíêîì, ðîçãàëóæåíèì
ïðîìèñëîâèì ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ïîòåíö³àëîì, áàãàòèìè òà ð³çíîìàí³òíèìè ïðè-
ðîäíèìè ðåñóðñàìè, à òàêîæ âèã³äíèì ãåîïîë³òè÷íèì ðîçòàøóâàííÿì, ìîæå ñòàòè îä-
íèì ³ç ïðîâ³äíèõ ðåöèï³ºíò³â ³íâåñòèö³é [3].

Åêñïåðòíèìè îö³íêà ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êðà¿í³ º ðåéòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ÷èñ-
ëåííèõ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, çîêðåìà Ñâ³òîâîãî áàíêó, Ì³æíàðîäíî¿
ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿ òà ³íøèõ [5]

Çà ðåçóëüòàòàìè ùîð³÷íîãî ðåéòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿
êîðïîðàö³¿, ãðóïà Ñâ³òîâîãî áàíêó "Âåäåííÿ á³çíåñó – 2011" Óêðà¿íà ïîêðàùèëà ñâîº
ì³ñöå íà 2 ïîçèö³¿ ç 147 íà 145 ì³ñöå, çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ðåéòèíãó ïî êàòåãîð³ÿõ:
"ðåºñòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ" òà "îòðèìàííÿ äîçâîë³â íà áóä³âíèöòâî", âîäíî÷àñ â³äáóëîñÿ
çìåíøåííÿ ðåéòèíã³â ïî êàòåãîð³ÿõ: "ðåºñòðàö³ÿ âëàñíîñò³", "äîñòóï äî êðåäèò³â", "çà-
õèñò ïðàâ ³íâåñòîð³â" òà "ë³êâ³äàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ" [11].

Òàáëèöÿ 1
Ðåéòèíã "Âåäåííÿ á³çíåñó – 2011" [11]

Ó ö³ëîìó ïðèð³ñò ñóêóïíîãî îáñÿãó ³íîç åìíîãî êàï³òàëó â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, ç óðàõó-
âàííÿì éîãî ïåðåîö³íêè, óòðàò, êóðñîâî¿ ð³çíèö³ òîùî çà 1 ï³âð³÷÷ÿ 2011 ðîêó ñòàíîâèâ
2452,4 ìëí.äîë.ÑØÀ, ùî ó 4,9 ðàçè á³ëüøå í³æ ó â³äïîâ³äíîìó ïåð³îä³ 2010 ðîêó. Ñòàíîì
íà 1 ëèïíÿ 2011 ðîêó çàãàëüíèé îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâ åñòèö³é, âíåñåíèõ â Óêðà¿íó
(êóìóëÿòèâíî), ç ó ðàõóâàííÿì éîã î ïåðåîö³íêè, óòðàò, êóðñîâî¿ ð³çíèö³, ñêëàâ 47,2 ìëðä.

Ðåéòèíã ïî êàòåãîð³ÿõ 2011, ðåéòèíã 
Óêðà¿íè 

2010, ðåéòèíã 
Óêðà¿íè 

Çì³íà ðåéòèíãó 

Âåäåííÿ á³çíåñó 145 147 +2 
Ðåºñòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ 118 136 +18 
Îòðèìàííÿ äîçâîë³â íà áóä³âíèöòâî 179 181 +2 
Ðåºñòðàö³ÿ âëàñíîñò³ 164 160 -4 
Äîñòóï äî êðåäèò³â 32 30 -2 
Çàõèñò ïðàâ ³íâåñòîð³â 109 108 -1 
Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ 181 181 Áåç çì³í 
Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ 139 139 Áåç çì³í 
Çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â 43 43 Áåç çì³í 
Ë³êâ³äàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ 150 145 -5 
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äîë. ÑØÀ, ùî â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñ îáó ñòàíîâèòü 1033,2 äîë. ÑØÀ. Íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ïðîìèñëîâîñò³ çîñåðåäæåíî 31,4 % çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿-
íó, ó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ – 32,5%. Ïðèð³ñò ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ² ï³âð³÷÷³ 2011 ðîêó
ñïîñòåð³ãàâñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðîìèñëîâîñò³ – 857,3 ìëí. äîë. ÑØÀ, íà áóä³âåëüíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ – 627,3 ìëí. äîë. ÑØÀ, íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ ç íå-
ðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäó, ³íæèí³ðèíã ³ íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì, – 399,7 ìëí. äîë. ÑØÀ,
à òàêîæ â óñòàíîâàõ, ùî çä³éñíþþòü ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü – 235,6 ìëí. äîë. ÑØÀ [11].

Äî äåñÿòêè îñíîâíèõ êðà¿í-³íâåñòîð³â, íà ÿê³ ïðèïàäàº ìàéæå 83% çàãàëüíîãî îáñÿ-
ãó ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, âõîäÿòü: Ê³ïð, Í³ìå÷÷èíà, Í³äåðëàíäè, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, Àâñò-
ð³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Øâåö³ÿ, Â³ðã³íñüê³ Îñòðîâè òà Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè.

Íåçàäîâ³ëüíà äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â
Óêðà¿íó ïî êðà¿íàõ-³íâåñòîðàõ ìîæå áóòè ðèçèêîì çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä ïîë³-
òèêè ê³ëüêîõ êðà¿í – îñíîâíèõ ³íâåñòîð³â.

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêîæ íåïðîïîðö³éíèé ðîçïîä³ë îáñÿã³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó
ðåã³îíè Óêðà¿íè. Äî âîñüìè ðåã³îí³â: Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿, Õàðê³âñüêî¿, Äîíåöüêî¿, Êè¿âñü-
êî¿, Ëüâ³âñüêî¿, Îäåñüêî¿, Çàïîð³çüêî¿, ÀÐ Êðèì òà äî ì. Êè¿â íàäõîäèòü íàéá³ëüøå âñüî-
ãî ³íâåñòèö³é – 89,2 â³äñîòêà âñ³õ çàëó÷åíèõ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é [11]. Öå ñàìå ò³
ðåã³îíè, ÿê³ íà ñüîãîäí³ âæå º åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèìè òà íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Òàêå ñïðÿìóâàííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³é â
îñíîâíèé êàï³òàë â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ íå ñïðèÿº ð³âíîì³ðíîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà ïîñèëþº ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó ó ¿õ ðîçâèòêó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñòðóêòóðà çà ôîðìàìè çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó çà ïåð³-
îä 2002-2011 ðîêè çíà÷íî çì³íèëàñÿ. Òàê, ó 2001-2004 ðð. âíåñêè ó âèãëÿä³ ðóõîìîãî ³
íåðóõîìîãî ìàéíà çàéìàëè â³ä 28 äî 36 â³äñîòê³â. Íà ñüîãîäí³ â ñòðóêòóð³ àêö³îíåðíîãî
êàï³òàëó íåðåçèäåíò³â äîì³íóþòü âêëàäåííÿ â ãðîøîâèõ âíåñêàõ [11].

Âèñîêà ÷àñòêà ãðîøîâèõ âíåñê³â ó ñòðóêòóð³ ôîðì çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó (86,3%
ó 1 êâàðòàë³ 2011 ðîêó) ó ïîð³âíÿí³ ç ³íøèìè âèäàìè âíåñê³â, çîêðåìà âíåñêàìè ó âèãëÿä³
ðóõîìîãî òà íåðóõîìîãî ìàéíà (8,7%), ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü ìîá³ëüíîñò³ öüîãî êàï³òàëó
òà ïðî íàÿâí³ñòü ðèçèê³â ùîäî ìîæëèâîñòåé ðåïàòð³àö³¿ âêëàäåíèõ ³íâåñòèö³é [11].

Àíàë³ç äèíàì³êè îñâîºíèõ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó 2009-2011 ðîêàõ òàêîæ
ñâ³ä÷èòü ïðî ñïàä òåìï³â ¿õ çðîñòàííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ ðèçèê³â
ùîäî íåçàâåðøåíîãî âèêîíàííÿ òà íåäîô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ïåðñ-
ïåêòèâ³, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â òà çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³¿ [11].

Ïðîâ³äíèìè ñôåðàìè çà îáñÿãàìè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çàëè-
øàþòüñÿ: ïðîìèñëîâ³ñòü – 28,94 ìëðä. ãðí., îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæè-
í³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì – 12,14 ìëðä. ãðí., ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó
– 11,90 ìëðä. ãðí. [11].

Ó äàíèé ÷àñ ðåàë³çóþòüñÿ íàñòóïí³ çàõîäè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñêëà-
äîâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³:

- âèçíà÷åííÿ íîâèõ, ç ó ðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, ï³äõîä³â ùîäî çàïðîâàä-
æåííÿ ñïåö³àëüíèõ ðåæèì³â ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òà-
êîæ ðåôîðìóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ;

- ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ðîçâèòêó êëàñòåð³â òà ³ííîâàö³éíèõ
ì³ñò â Óêðà¿í³;

- ðîçðîáêà çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2017 ðîêó.

Êð³ì òîãî ñõâàëåíî Êîíöåïö³þ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè ðîçâèò-
êó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 2011-2015 ðîêè [11].

Îòæå, ó ö³ëîìó ñòàòèñòè÷í³ äàí³ òà ì³æíàðîäíà ³íâåñòèö³éíà ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè
ñâ³ä÷àòü, ùî Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ ïðèâàáëèâîþ äëÿ ³íâåñòèö³é, âîäíî÷àñ âîíà íå çíà-
õîäèòüñÿ îñòîðîíü ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â, º äîñòàòíüî ³íòåãðîâàíîþ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî
³ ïîðóøåííÿ ìàêðîñòàá³ëüíîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ìàº ñâ³é â³äãîëîñ â Óêðà¿í³.

Äëÿ ñóòòºâîãî ïîêðàùåííÿ ì³ñöÿ Óêðà¿íè ó çàçíà÷åíîìó ðåéòèíãó àêòóàëüíèì íà
ñüîãîäí³ º ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ áàçè äëÿ ï³äâèùåííÿ
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ä³ºçäàòíîñò³ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó é ôîðìóâàííÿ
îñíîâè çáåðåæåííÿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè.  Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè òà
ïðîïîçèö³¿:

1. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñòâîðåíå ïðàâîâå ïîëå äëÿ ³íâåñòóâàííÿ òà äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åí³ ãàðàíò³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äëÿ ³íâåñòîð³â, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³.

2. Íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè äî ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â çàñòîñîâóºòüñÿ íàö³îíàëüíèé ðå-
æèì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî íàäàíî ð³âí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ç â³ò÷èçíÿíèìè ³íâåñ-
òîðàìè. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿í³ íå ï³äëÿãàþòü íàö³îíàë³çàö³¿.

3. Ó âèïàäêó ïðèïèíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíîìó ³íâåñòîðó ãàðàíòóºòüñÿ
ïîâåðíåííÿ éîãî ³íâåñòèö³¿ â íàòóðàëüí³é ôîðì³ àáî ó âàëþò³ ³íâåñòóâàííÿ áåç ñïëàòè
ìèòà, à òàêîæ äîõîä³â â³ä ³íâåñòèö³é ó ãðîøîâ³é àáî òîâàðí³é ôîðì³. Äåðæàâà òàêîæ ãàðàí-
òóº áåçïåðåøêîäíèé ³ íåãàéíèé ïåðåêàç çà êîðäîí ïðèáóòê³â ³ ³íøèõ êîøò³â â ³íîçåìí³é
âàëþò³, îäåðæàíèõ íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ óíàñë³äîê çä³éñíåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

4. Äëÿ ïîñèëåííÿ çàõèñòó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 16.03.2000
¹ 1547 ðàòèô³êîâàíà Âàøèíãòîíñüêà Êîíâåíö³ÿ 1965 ðîêó ïðî ïîðÿäîê âèð³øåííÿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ñïîð³â ì³æ äåðæàâàìè òà ³íîçåìíèìè îñîáàìè.

5. Ï³äïèñàíî òà ðàòèô³êîâàíî Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ì³æóðÿäîâ³ óãîäè ïðî
ñïðèÿííÿ òà âçàºìíèé çàõèñò ³íâåñòèö³é ç á³ëüøå í³æ 70 êðà¿íàìè ñâ³òó.

6. Äëÿ ñïðèÿííÿ ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì ó ïèòàííÿõ âçàºìîä³¿ ç îðãàíàìè âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ óòâîðåíî Äåðæàâíå àãåíòñòâî ç ³íâå-
ñòèö³é òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè Óêðà¿íè.
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M.Y. Shutko

BUDGET POLICY: FORMING, TASK, INSTRUMENTS
The features of forming of budget policy are investigational In the article, its basic tasks, aims

and instruments of realization, are certain. The state mechanisms of output are certain from a crisis.
Keywords: budget  policy, financial sphere, budget.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Áþäæåòíà ïîë³òèêà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º îñíîâîþ
ðîçâèòêó äåðæàâè, çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, óòâåðäæåííÿ íîâèõ ñîö³àëüíèõ ñòàí-
äàðò³â. Áþäæåòíà ïîë³òèêà çàâæäè áóëà âàæëèâèì çíàðÿääÿì âïëèâó íà ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ç ¿¿ äîïîìîãîþ äåðæàâà, ðîçïîä³ëÿþ÷è ³ ïåðåðîçïîä³ëÿþ÷è
âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, çä³éñíþº âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà,
ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü. Â óìîâàõ òðàíñôîð-
ìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ðîëü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çíà÷íî ï³äâèùóºòü-
ñÿ, âîíà ñòàº îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ñêëàäí³ñòü òà ìàñøòàáè çàâäàíü ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî âèð³-
øåííÿ, à íàñàìïåðåä ïîòð³áíî âíåñòè êîðåêòèâè, ÿê³ äîçâîëèëè á ñóòòºâî ïîñèëèòè
ä³ºâ³ñòü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ¿¿ êîíñòðóêòèâíèé âïëèâ íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷-
íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè íà ïîäàëüø³ ðîêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é . Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ áþä-
æåòíî-ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè àêòèâíî áàãàòüìà â÷åíèìè. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ çíà÷-
íèé äîðîáîê ó öüîìó íàïðÿìêó ìàþòü â÷åí³: Î.Âàñèëèê [3], Ñ.Ìî÷åðíèé [10], Â.Ãåºöü [4]
òà áàãàòî ³íøèõ.

Âîäíî÷àñ ó ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ íåáàãàòî ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèì òà ïðàêòè÷íèì íàïðÿìêàì áþäæåòíî¿ ïîë³òè-
êè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³, òîìó äàíå ïèòàííÿ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ðîçãëÿäó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Áóëî âèçíà÷èòè ñóòü ïîíÿòòÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, çðîçóì³òè
¿¿ ìåòó, à òàêîæ îñíîâí³ çàâäàííÿ òà ³íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿. Êð³ì òîãî, âàæëèâîþ ÷àñòè-
íîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíèõ ìåõàí³çìó òà ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ïîë³òèêè.

Îñíîâí³ ðåçóëü òàòè äîñë³äæåííÿ.  Áþäæåòíà ïîë³òèêà äåðæàâè çíàõîäèòü ñâîº
â³äîáðàæåííÿ ÷åðåç ðåàë³çàö³þ îñíîâíî¿ ¿¿ ìåòè. Ãîëîâíîþ ìåòîþ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè º
çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèìîãàìè, çàêëàäåíè-
ìè ó ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðòàõ. Ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ìåòè ï³äïîðÿäêîâàí³ îñíîâí³ çàâäàííÿ òà
ïð³îðèòåòè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ óðÿäîì íà êîíêðåòíèé ïåð³îä ç óðà-
õóâàííÿì ñòàíó åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè [2].
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Â ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ìåòîäîëîã³÷íî âèçíà÷åí³ òàê³ òðè îñíîâí³ êîíöåïö³¿ ïî-
áóäîâè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè:

 1) ùîð³÷íî çáàëàíñîâàíèé áþäæåò;
 2) öèêë³÷íà îñíîâà çáàëàíñîâàíîãî áþäæåòó;
 3) ôóíäàìåíòàëüíå ô³íàíñóâàííÿ.
Òàê, ñóòü ïåðøî¿ êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî äåðæàâà, íåçâàæàþ÷è íà ñîö³àëü-

íî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå, çàáåçïå÷óº çáàëàíñîâàíèé çà äîõîäàìè ³ âèäàòêàìè áþäæåò.
Ç îãëÿäó íà çàñàäè òà ïðèíöèïè ïîáóäîâè áþäæåòó öå – ³äåàëüíèé ìåòîä. Ïðîòå, â³í íå
çàâæäè º âèïðàâäàíèì.

 Äðóãà êîíöåïö³ÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî äåðæàâà çàáåçïå÷óº çáàëàíñîâàí³ñòü áþäæå-
òó çà ôàçàìè åêîíîì³÷íîãî öèêëó ³ â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïðîâîäèòü àíòèöèêë³÷íó áþäæåò-
íó ïîë³òèêó, à ñàìå:

- ó ôàç³ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó çìåíøóº ïîäàòêè, çá³ëüøóþ÷è ïðè öüîìó âèäàòêè ³
òèì ñàìèì ïîñèëþþ÷è äåðæàâíèé äåô³öèò. Ïðè öüîìó äåðæàâà ñòèìóëþº ðîçâèòîê âè-
ðîáíè÷î¿ ñôåðè ³ çàêëàäàº ïåðåäóìîâè äëÿ ïåðåõîäó äî ôàçè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

- ó ôàç³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íàâïàêè, ïîäàòêè äåùî ï³äâèùóþòüñÿ, âèäàòêè
çìåíøóþòüñÿ, äåô³öèò â³äïîâ³äíî ñêîðî÷óºòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, äîïóùåíèé íà ïîïåðåä-
íüîìó åòàï³ öèêëó äåô³öèò êîìïåíñóºòüñÿ, çàáåçïå÷óþ÷è çáàëàíñîâàíèé áþäæåò [9].

Êîíöåïö³ÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ äåùî ñõîæà ç ïîïåðåäíüîþ. Ñóòü ¿¿
ïîëÿãàº â òîìó, ùî äåðæàâà ïðàâèëüíî âèçíà÷àº ïð³îðèòåòè ³ çîñåðåäæóº ðåñóðñè íà
öèõ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ íàïðÿìêàõ. Öå äàº çìîãó âèéòè ç êðèçè ³ âñòóïèòè äî ôàçè
ðîçâèòêó, çàáåçïå÷èâøè ïðè öüîìó öèêë³÷íî çáàëàíñîâàíèé áþäæåò. Öÿ êîíöåïö³ÿ ïå-
ðåäáà÷àº ïðîâ³äíó ðîëü äåðæàâè ó âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âæå ³ñíóþ÷³ çàãàëüíîâ³äîì³ çàñàäè ïîáóäîâè áþäæåòíî¿
ïîë³òèêè, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ ùå íå ñòâîðåíî ôóíäàìåíòàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿
äîêòðèíè ùîäî íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ áþäæåòíî¿ ïî ë³òèêè ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íî¿
ñòðàòåã³¿ ¿¿ ðîçâèòêó. Òîìó ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè çà
îö³íêàìè ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â, ôàõ³âö³â ³ íàøèìè îö³íêàìè, çàëèøàºòüñÿ íàéóðàçëèâ³-
øèì ì³ñöåì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè [6].

Ïîíÿòòÿ "áþäæåòíà ïîë³òèêà" íå ìàº îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ ó íàóêîâ³é òà ïðà-
âîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ äî òîãî æ ó Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè ñóòí³ñòü öüîãî òåðì³íó çîâñ³ì
íå âèçíà÷åíî, õî÷à ñàì òåðì³í ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ. ²íêîëè áþäæåòíà ïîë³òèêà òëóìà-
÷èòüñÿ äîñòàòíüî âóçüêî, ëèøå ÿê ïîë³òèêà ó ñôåð³ äåðæàâíèõ âèäàòê³â. ²íêîëè, íàâïà-
êè, çàíàäòî øèðîêî, ÿê "ñóêóïí³ñòü çàõîä³â äåðæàâè ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ
ô³íàíñ³â çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó", ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ¿¿
îòîòîæíåííÿ ç ô³íàíñîâîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè â ö³ëîìó. ª ï³äõ³ä, ÿêèé òåæ íå êîìïëåê-
ñíî âèçíà÷àº ñóòí³ñòü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè: "áþäæåòíà ïîë³òèêà – öå ö³ëåñïðÿìîâàíà
ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè (â îñîá³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ) ùîäî
ðåãóëþâàííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì äåô³öèòîì, à òàêîæ âèêîðèñ-
òàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â êðà¿í³". Ó òàêî-
ìó ïîíÿòò³ âèïàäàº âïëèâ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, ùî º îñíîâíèì ó
ö³é ïîë³òèö³. Êð³ì òîãî, óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì äåô³öèòîì òàêîæ º îäí³ºþ ç çàäà÷ áþä-
æåòíî¿ ñèñòåìè.

Áþäæåòíà ïîë³òèêà – öå ñóêóïí³ñòü çàõîä³â äåðæàâè ç îðãàí³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ
áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó [2]. Ó öüî-
ìó âèçíà÷åíí³ íå âèñòà÷àº ïð³îðèòåò³â ³ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿ-
çàíèõ ³ç ôóíêö³îíóâàííÿì áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ³ îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó. Áåç òà-
êèõ ïð³îðèòåò³â ³ íàóêîâèõ ï³äõîä³â áóäü-ÿêà ïîë³òèêà íå áóäå ñïðÿìîâóâàòèñÿ ó ïîòð³áíèõ
äëÿ äåðæàâè íàïðÿìêàõ, áóäå íåö³ëüîâîþ ³ ðîçïîðîøåíîþ.

Â çàõ³äí³é ë³òåðàòóð³ áþäæåòíà ïîë³òèêà ÷àñòî îòîòîæíþºòüñÿ ç ô³ñêàëüíîþ. Ìàéæå
ó âñ³õ íàâåäåíèõ âèçíà÷åííÿõ òåðì³íó "áþäæåòíà ïîë³òèêà" âèïàäàº áþäæåòíèé ïðîöåñ
ÿê ðåãëàìåíòîâàíà íîðìàìè ïðàâà ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ'ÿçàíà ³ç ñêëàäàííÿì, ðîçãëÿäîì, çàò-
âåðäæåííÿì áþäæåò³â, ¿õ âèêîíàííÿì ³ êîíòðîëåì çà ¿õ âèêîíàííÿì, ðîçãëÿäîì çâ³ò³â
ïðî âèêîíàííÿ áþäæåò³â, ùî ñêëàäàþòü áþäæåòíó ñèñòåìó Óêðà¿íè. Áåç åôåêòèâíî¿
îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè áóäå íåìîæ-
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ëèâîþ. Äî òîãî æ áþäæåòíà ïîë³òèêà íå ìîæå íå âêëþ÷àòè ïð³îðèòåòè àáî íàö³îíàëüí³
³íòåðåñè â áþäæåòí³é ñôåð³ [10].

Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåí³ íåäîë³êè ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ, íà íàøó äóìêó, áþä-
æåòíà ïîë³òèêà äåðæàâè – öå ñèñòåìíà ñóêóïí³ñòü ïð³îðèòåò³â (íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â),
íàóêîâèõ ï³äõîä³â ³ êîíêðåòíèõ çàõîä³â ùîäî ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ç ðå-
ãóëþâàííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó ³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè äëÿ ð³øåííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàäà÷ êðà¿íè.

Äî ³íñòðóìåíò³â, ÷åðåç ÿê³ çä³éñíþºòüñÿ áþäæåòíà ïîë³òèêà, â³äíîñÿòüñÿ: ùîð³÷í³
ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, Ïðîãðàìà åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö-
³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ùîð³÷í³ Áþäæåòí³ ðåçîëþö³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè (ç 2003
ðîêó – Îñíîâí³ íàïðÿìè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè), çàêîí ïðî äåðæàâíèé áþäæåò, çàêîí ïðî
âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó, áþäæåòí³ ïðîãðàìè âñ³õ ð³âí³â [4].

Íà ôîðìóâàííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè âïëèâàþòü áàãàòî ÷èííèê³â âíóòð³øíüîãî ³
çîâí³øíüîãî ïîõîäæåííÿ. Ñåðåä çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ñë³ä íàçâàòè: êðåäèòí³ â³äíîñèíè ç
ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè, êðà¿íàìè ³ êîðïîðàö³ÿìè, åêñïîðòíî-³ìïîðòí³
îïåðàö³¿, ó÷àñòü Óêðà¿íè â ñâ³òîâîìó ðîçïîä³ëó ïðàö³ òîùî. Äî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â â³äíî-
ñÿòüñÿ: åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè, ñòàí ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, ïîë-
³òè÷í³ ïðîöåñè, íåîáõ³äí³ñòü â ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é äåðæàâè òîùî.

Áþäæåòíà ïîë³òèêà äåðæàâè, íà íàø ïîãëÿä, ìàº îõîïëþâàòè òàêå êîëî çàâäàíü:
- âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â (íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â) â áþäæåòí³é ñôåð³ íà ïåâíèé

ïåð³îä;
- âèá³ð àáî ðîçðîáêà íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè â öàðèí³ óïðàâë³ííÿ

áþäæåòíèì ïðîöåñîì ³ áþäæåòíîþ ñèñòåìîþ;
- ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ êîíêðåòíèõ çàõîä³â ùîäî ïîêðàùàííÿ óïðàâë³ííÿ áþäæåò-

íèì ïðîöåñîì ³ áþäæåòíîþ ñèñòåìîþ;
- âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîäàòêîâèõ ³ íåïîäàòêîâèõ äîõîä³â

áþäæåò³â;
- çàáåçïå÷åííÿ ñêëàäàííÿ ³ óõâàëåííÿ ðåàë³ñòè÷íèõ áþäæåò³â;
- âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ³ îáñÿã³â äåðæàâíèõ âèäàòê³â â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ

ïð³îðèòåò³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè;
- ðåãóëþâàííÿ äåô³öèòó (ïðîô³öèòó) áþäæåòó, ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó;
- óïðàâë³ííÿ ì³æáþäæåòíèìè â³äíîñèíàìè.
Çì³ñò áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè âèð³øàëüíîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ìàñøòàáàìè âèêîíàííÿ

äåðæàâîþ ñâî¿õ ôóíêö³é, çàêð³ïëåíèõ çà íåþ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, â³ä ÷îãî çàëåæèòü îáñÿã
³ ñòðóêòóðà äåðæàâíèõ âèäàòê³â. Ïðè öüîìó âàæëèâîþ º â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ùîäî ïðè÷èí ³
ð³âíÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó, éîãî íàïðÿìê³â ³ ôîðì òàêîãî âòðó÷àííÿ [5].

Ç ïîçèö³é ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó îáóìîâ-
ëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íîðìàëüí îãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâèõ ìå-
õàí³çì³â, à ñàìå:

- ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ, çàõèñò êîíêóðåíö³¿ òîùî;
- êîðèãóâàííÿ ðîçïîä³ëó îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â â ðàç³ íååôåêòèâíîñò³ ¿¿ ðèíêîâîãî

ðîçïîä³ëó;
- ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â ³ ìàéíà â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³;
- äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ñòàá³ë³çàö³éíèõ ö³ëåé (çàáåçïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíî-

âàãè, âèñîêîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³).
Ïðè÷èíàìè íååôåêòèâíîñò³ ðèíêó, òîáòî ñèòóàö³¿, êîëè â³í íå ìîæå çàáåçïå÷èòè

åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â, ³ òîìó ïîòð³áåí äåðæàâíèé âïëèâ, º:
à) íåäîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ. Ç ìåòîþ ¿¿ ðîçâèòêó äåðæàâà ìîæå çàïðîâàäèòè çà-

õîäè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿: ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ðåºñòðàö³¿ íîâèõ
ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâíà ï³äòðèìêà íîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ â³ëüíîãî äîñ-
òóïó êîíêóðåíò ³â íà ðèíêè;

á) ïðèðîäíà ìîíîïîë³ÿ. Ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ðèíêó çà öèõ óìîâ ìîæíà àáî
øëÿõîì ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷è îðãàí³çàö³¿ â çîíàõ ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿,
àáî øëÿõîì ðåãóëþâàííÿ ïåâíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ-ìîíîïîë³ñò³â, íàïðèê-
ëàä, âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í ³ òàðèô³â;



622

 â) çîâí³øí³ ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó. Âèá³ð êîíêðåòíî¿ ôîðìè âòðó÷àííÿ
äåðæàâè äëÿ ïîäîëàííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çîâí³øí³ìè ðåçóëüòàòàìè, çàëåæèòü â³ä
¿õ õàðàêòåðó (ïîçèòèâí³ àáî íåãàòèâí³) ³ îñîáëèâîñòåé êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿. Äåðæàâà ìîæå
âçÿòè íà ñåáå âèðîáíèöòâî ³ ïðîïîçèö³þ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã, ÿêèì âëàñòèâ³ ïîçèòèâí³
çîâí³øí³ ðåçóëüòàòè, ÷è ëèøå ñóáñèäóâàòè ¿õ âèðîáíèöòâî. Ó âèïàäêó íåãàòèâíèõ ðå-
çóëüòàò³â â³ä òàêèõ ïîñëóã äåðæàâà ìàº âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, êîòð³ ¿õ
âèðîáëÿþòü, çà äîïîìîãîþ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â (íàïðèêëàä, çàáîðîíè ÷è îáìå-
æåíü íà âèêèä çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí) òà åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é äî òàêèõ ï³äïðèºìñòâ,
ââåäåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïîäàòê³â, çáîð³â, ïîäàòêîâèõ ï³ëüã);

ã) íåïîâíà ³íôîðìàö³ÿ. Çàñîáîì ïîäîëàííÿ öüîãî íåäîë³êó ðèíêó º ó÷àñòü äåðæà-
âè ó ñòâîðåíí³ éîãî ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ¿¿ ïîñò³éíà ï³äòðèìêà;

ä) íåîáõ³äí³ñòü çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ³ íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã. Ó÷àñòü äåð-
æàâè ó âèð³øåíí³ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæëèâà ó òàêèõ ôîðìàõ: âèðîáíèöòâî äåðæàâíèì ñåê-
òîðîì ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã, ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ïðîïîçèö³¿ ñóñï³ëüíèõ
ïîñëóã (îñòàíí³ ìîæóòü âèðîáëÿòèñÿ ³ ïðèâàòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè), äåðæàâíå ñóáñèäó-
âàííÿ âèðîáíèöòâà äåÿêèõ âèä³â ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã [3].

Âèñíîâêè. Áþäæåòíà ïîë³òèêà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ³ àäì-
³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â, ùî çàñòîñîâóº äåðæàâà ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âèêîðèñòîâóþ÷è, ãîëîâíèì ÷èíîì, áþäæåòí³ òà ïîäàò-
êîâ³ ìåõàí³çìè.

Ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè,
äîáðîáóò ãðîìàäÿí, áåçïåðå÷íî, çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ðîçðîáêè òà åôåêòèâíîñò³ áþäæåò-
íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Âèñòóïàþ÷è ñêëàäîâîþ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè áþäæåòíà
ïîë³òèêà º ãîëîâíèì ñòèìóëîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³ é ïîâèííà
ðåàë³çîâóâàòèñÿ ³ ôîðìóâàòèñÿ íà íàóêîâèõ çàñàäàõ, â³äïîâ³äàòè íàö³îíàëüíèì ³íòåðå-
ñàì ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñòðàòåã³¿ äåðæàâè.
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